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æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ π“¬°

√—∞¡πµ√’ ‰¥â°≈à“«‡π◊ËÕß„π‚Õ°“ §√∫√Õ∫ 1 ªï

¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ «à“ «—π∑’Ë 3 µÿ≈“§¡

2546 π’È ‡ªìπ«—π§√∫√Õ∫ 1 ªï ¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª

√–∫∫√“™°“√ À≈—ß®“°∑’Ë ‰¥â¡’°“√ª√–°“»„™â

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π

(©∫—∫∑’Ë 5) æ.». 2545 ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

ª√—∫ª√ÿß°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ æ.». 2545 ÷́Ëß

∂◊Õ‡ªìπ°â“«·√°·≈–°â“« ”§—≠¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª

√–∫∫√“™°“√‰∑¬‡æ◊Ë Õª√–‚¬™πå ÿ ¢¢Õß

ª√–™“™π

°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√„π™à«ßÀπ÷Ëßªï

∑’Ëºà“π¡“ ¡’º≈∑”„Àâ√–∫∫√“™°“√‰∑¬¢Õß‡√“

¡’§«“¡°â“«Àπâ“¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡§àÕπ¢â“ß¡“° ‰¡à«à“

®–‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫·≈–‚§√ß √â“ß¢Õß

Àπà«¬ß“π√“™°“√„Àâ “¡“√∂√Õß√—∫°—∫«“√–

·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß√—∞∫“≈ √«¡‰ª∂÷ß°“√

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√ ·≈–«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π

„Àâ¡’≈—°…≥–„π‡™‘ß√ÿ° ¡’°“√«“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–

1 ªï ¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√*

æ—πµ”√«®‚∑  ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√
π“¬°√—∞¡πµ√’

‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”ß“π∑’Ë™—¥‡®π  “¡“√∂«—¥

º≈ ”‡√Á®‰¥â °“√®—¥«“ß√–∫∫°“√∑”ß“π„π·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√·≈–‡§√◊Õ¢à“¬≈¥≈”¥—∫¢—Èπ„π°“√

∫—ß§—∫∫—≠™“ ¡’‡®â“¿“æÀ√◊ÕºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√

∑”ß“π µ≈Õ¥®π°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–Õ”π«¬§«“¡

 –¥«°·°àª√–™“™π„π√Ÿª·∫∫¢Õß√—∞∫“≈

Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

∂÷ß·¡â«à“°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√∑’Ëºà“π

¡“ Õ“®¡’ªí≠À“·≈–Õÿª √√§Õ¬Ÿà∫â“ß ·µà∑ÿ°ΩÉ“¬

°Á‰¥â‡¢â“¡“√à«¡¡◊Õ·≈–™à«¬°—π·°â ‰¢Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

´÷Ëßªí≠À“·≈–Õÿª √√§¥—ß°≈à“«∂◊Õ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß

∏√√¡¥“¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–™à«¬∑”„Àâ

‡√“‰¥â‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å‡æ◊ËÕπ”¡“∑∫∑«π

·≈–ÕÕ°·∫∫„À¡à„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷ÈπµàÕ‰ª

º¡‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√

æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ À√◊Õ‡√’¬°«à“ °.æ.√. ∑’Ë‰¥â

®—¥µ—Èß¢÷Èπ¡“„À¡à ∑”Àπâ“∑’Ë‡ πÕ·π–√—∞∫“≈„π

‡√◊ËÕß¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√„Àâ‡ªìπ‰ª

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ÷́Ëß‰¥â¥”‡π‘π°“√º≈—°¥—π°“√

* §”°≈à“«¢Õßæ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ π“¬°√—∞¡πµ√’ ‡π◊ËÕß„π‚Õ°“ §√∫√Õ∫ 1 ªï ¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

‡¡◊ËÕ«—π»ÿ°√å∑’Ë 3 µÿ≈“§¡ 2546 ∑“ß ∂“π’‚∑√∑—»πå√«¡°“√‡©æ“–°‘®·Ààßª√–‡∑»‰∑¬®“° http://www.thaigov.go.th
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æ—≤π“√–∫∫√“™°“√„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ∑’Ë ”§—≠À≈“¬

‡√◊ËÕß ‚¥¬‡©æ“–°“√°”Àπ¥·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬ (æ.». 2546 -

2550) ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√‰∑¬„Àâ∫√√≈ÿº≈Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‚¥¬¡’‡ªÑ“ª√– ß§åÀ≈—°¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å 4 ª√–°“√

§◊Õ

1) æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√ „Àâ ∫ √‘ ° “ √

ª√–™“™π∑’Ë¥’¢÷Èπ

2) ª√—∫∫∑∫“∑¿“√°‘®·≈–¢π“¥„Àâ

‡À¡“– ¡

3) ¬°√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂·≈–¡“µ√∞“π

°“√∑”ß“π„Àâ‡∑’¬∫‡∑à“‡°≥±å “°≈·≈–

4) µÕ∫ πÕßµàÕ°“√∫√‘À“√ª°§√Õß

„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬

 ”À√—∫°“√π”¬ÿ∑∏»“ µ√å ‰ª Ÿà°“√

ªØ‘∫—µ‘„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈‡ªìπ√Ÿª∏√√¡π—Èπ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë

√—∞∫“≈°”≈—ß‡√àß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√∑”ß“π

°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π

°“√√◊ÈÕª√—∫√–∫∫°“√‡ß‘π·≈–°“√ß∫ª√–¡“≥

°“√ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈·≈–§à“µÕ∫·∑π

„À¡à °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡

·≈–§à“π‘¬¡ °“√‡ √‘¡ √â“ß√–∫∫√“™°“√„Àâ

∑—π ¡—¬ ·≈–°“√‡ªî¥√–∫∫√“™°“√„Àâª√–™“™π

 “¡“√∂‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡

„π à«π∑’Ë ‡°’Ë ¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√

√“™°“√·π«„À¡à ‰¥â¡’°“√π”‡®µπ“√¡≥å¢Õß

¡“µ√“ 3/1 ·Ààß°ÆÀ¡“¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√

·ºàπ¥‘π ¡“¬°√à“ß‡ªìπæ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬

À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

‚¥¬°”Àπ¥À≈—°°“√„π°“√∫√‘À“√√“™°“√

·ºàπ¥‘π«à“µâÕß‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õß

ª√–™“™π ‚¥¬„™â«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß

∑’Ë¥’ ́ ÷Ëß§“¥«à“®–¡’º≈„™â∫—ß§—∫„π‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ªïπ’È

‚¥¬¡’À≈—° ”§—≠ ‡™àπ °“√∫√‘À“√√“™°“√Õ¬à“ß

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–‡°‘¥§«“¡

§ÿâ¡§à“„π‡™‘ß¿“√°‘®¢Õß√—∞ °“√≈¥¢—ÈπµÕπ°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ·≈–

µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π∑’Ë „™â

∫√‘°“√ √«¡∑—Èß ®—¥„Àâ¡’°“√∑”§«“¡µ°≈ß·≈–

„Àâ√“ß«—≈µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π ·≈–¡’°“√

ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

„π‡√◊ËÕß°“√ª√—∫ª√ÿß¢—ÈπµÕπ ≈¥√–¬–

‡«≈“ ·≈–°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π°“√

„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π §≥–√—∞¡πµ√’‰¥â¡’¡µ‘

„Àâ∑ÿ° à«π√“™°“√æ‘®“√≥“·≈–¥”‡π‘π°“√

≈¥¢—ÈπµÕπ·≈–√–¬–‡«≈“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

‡æ◊ËÕª√–™“™π≈ß√âÕ¬≈– 30-50 ®“°∑’Ë°”Àπ¥‰«â

„πªí®®ÿ∫—π ·≈–„Àâ¡’º≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘°àÕπ‡¥◊Õπ

µÿ≈“§¡»°π’È ´÷Ëß¢≥–π’È à«π√“™°“√µà“ßÊ °Á‰¥â

‡ πÕ°√–∫«πß“πÀ≈—° ´÷Ëß‡ªìπß“π∑’Ëª√–™“™π

„™â∫√‘°“√¡“° ¡’º≈°√–∑∫µàÕª√–™“™π·≈–

‡ªìπß“π∑’Ëª√–™“™π√âÕß‡√’¬π¡“° ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π

°“√≈¥¢—ÈπµÕπ·≈–√–¬–‡«≈“°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

„π°√≥’°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß

°—πÀ≈“¬ à«π√“™°“√ °Á„Àâ√à«¡°—πª√—∫ª√ÿß°“√

≈¥¢—ÈπµÕπ·≈–√–¬–‡«≈“ √«¡∂÷ß°“√Õ”π«¬

§«“¡ –¥«°„π°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π„π√Ÿª

¢Õß»Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡¥â«¬

‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë°àÕ„Àâ ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß¢π“π„À≠àÕ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß °Á§◊Õ ‡√◊ËÕß°“√

¢¬“¬º≈√–∫∫∫√‘À“√ß“π√“™°“√®—ßÀ«—¥·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√ À√◊ÕºŸâ«à“ CEO ÷́Ëß‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√„π

‡¥◊Õπµÿ≈“§¡»°π’È‡™àπ‡¥’¬«°—π ‚¥¬√—∞∫“≈‰¥â

‡πâπ„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‡ªìπºŸâπ”°“√∫√‘À“√

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡’°“√«“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å√à«¡°—∫

ª√–™“™π ·≈–‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß°“√¡Õ∫



«“√ “√¥”√ß√“™“πÿ¿“æ 9

Õ”π“®„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥„π 3 ¥â“π ´÷Ëß

‡ªìπ°“√¡Õ∫Õ”π“®‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„Àâ·°àºŸâ«à“√“™°“√

®—ßÀ«—¥®“°∑’Ë‡§¬¡Õ∫Õ”π“®„Àâ‡¥‘¡„π‚§√ß°“√

®—ßÀ«—¥∑¥≈Õß·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ §◊Õ

¥â“π°“√  —Ëß°“√ °“√Õπÿ≠“µ °“√Õπÿ¡—µ‘ ·≈–

°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√À√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√Õ◊ËπÊ „Àâ

°√–∑√«ß·≈–°√¡¡Õ∫Õ”π“®‚¥¬„Àâ¬÷¥∂◊Õ

À≈—°°“√ §◊Õ °“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–µÕ∫

 πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π¥â«¬§«“¡

√«¥‡√Á«·≈–≈¥¢—ÈπµÕπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

‡æ◊ËÕª√–™“™π ‚¥¬„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„Àâ¬ÿµ‘

‰¥â „π√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡

π‚¬∫“¬ ”§—≠¢Õß√—∞∫“≈ °“√·°âªí≠À“‡√àß¥à«π

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πæ◊Èπ∑’Ë √«¡∂÷ß°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√æ—≤π“¢Õß®—ßÀ«—¥

πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â¡’°“√æ—≤π“√–∫∫

∫√‘À“√√“™°“√„πµà“ßª√–‡∑»¿“¬„µâ°√Õ∫

π‚¬∫“¬‡Õ°Õ—§√√“™∑Ÿµ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√À√◊Õ∑Ÿµ

CEO ‚¥¬¥”‡π‘π‚§√ß°“√π”√àÕß„π 6 ª√–‡∑»

‰¥â·°à  À√—∞Õ‡¡√‘°“ ≠’ËªÿÉπ ‡∫≈‡¬’Ë¬¡ ®’π ≈“«

·≈–Õ‘π‡¥’¬ µ—Èß·µà«—π∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 2545

‡ªìπµâπ¡“ ·≈–µ—Èß·µà«—π∑’Ë 1 µÿ≈“§¡ 2546

‡ªìπµâπ‰ª √—∞∫“≈‰¥â°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬„Àâ

¢¬“¬º≈°“√¥”‡π‘π°“√‚¥¬°”Àπ¥„Àâ ∂“π

‡Õ°Õ—§√√“™∑Ÿµ∑ÿ°·Ààß∑—Ë«‚≈° π”√–∫∫∫√‘À“√

ß“π¿“¬„µâ°√Õ∫π‚¬∫“¬‡Õ°Õ—§√√“™∑Ÿµ CEO

‰ªªØ‘∫—µ‘

®“°°“√ª√–‡¡‘ π º≈ — ¡ ƒ∑∏‘Ï ¢ Õ ß

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–ºŸâ·∑π‰∑¬ À√◊Õ∑’¡

ª√–‡∑»‰∑¬∑’ËÕ¬Ÿà„π‚§√ß°“√π”√àÕß∑—Èß 6 ·Ààß

æ∫«à“°“√∑”ß“π¡’§«“¡°â“«Àπâ“  “¡“√∂

∫√√≈ÿº≈µ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â„π¡‘µ‘µà“ßÊ „π

√–¥—∫∑’Ëπà“æÕ„® ·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√‰∑¬„Àâ°â“«µàÕ‰ª ®–‡ªìπ°“√ “πµàÕ

ß“π∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“

√–∫∫√“™°“√‰∑¬ ∑’Ë‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«„Àâ

∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå·≈–‡ªÑ“ª√– ß§åÀ≈—°∑’Ë‰¥â«“ß‰«â

‚¥¬‡©æ“–°“√∑’Ëª√–™“™π‰¥â√—∫∫√‘°“√∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æ¥’¢÷Èπ ·≈– à«π√“™°“√¡’¢’¥§«“¡

 “¡“√∂·≈–¡“µ√∞“π°“√∑”ß“π„π√–¥—∫ Ÿß

‡∑’¬∫‡∑à“ “°≈ ́ ÷Ëß°“√®–∫√√≈ÿµ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å

¥—ß°≈à“«‰¥âπ—Èπ  à«π√“™°“√®–µâÕß¡’°“√∫√‘À“√

ß“π‚¥¬¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫  “¡“√∂

µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬

µ—«™’È«—¥Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå

 ÿ¢¢Õßª√–™“™π °“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘

ß“π·≈–ª√–™“™πºŸâ√—∫∫√‘°“√

πÕ°®“°π’È ‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠¢Õß°“√

ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ °Á§◊Õ°“√°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√

∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ ´÷Ëß·πàπÕπ«à“°“√

∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞∑’Ë¥’®–‰¡à¡’∑“ßª√– ∫

º≈ ”‡√Á®‰¥âÀ“°√–∫∫√“™°“√¬—ß¡’°√–∫«π∑—»πå

«—≤π∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡·∫∫‡¥‘¡ ¥—ßπ—Èπ°“√

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„π‡√◊ËÕßπ’È„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√ ¥â«¬°“√∫√‘À“√„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

„π≈—°…≥–¢Õß°“√ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¢â“√“™°“√

 “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√∑”ß“π ¡’§«“¡

´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ¢¬—π Õ¥∑π ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

·≈–¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿ ®÷ß‡ªìπ

 ‘Ëß ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√„Àâª√– ∫

º≈ ”‡√Á®

º¡‡Õß‰¥âµ—Èßª≥‘∏“π‰«âÕ¬à“ß·πà«·πà

π—∫µ—Èß·µà‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ‰¥â√—∫æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√

‚ª√¥‡°≈â“œ„Àâ‡¢â“¥”√ßµ”·Àπàßπ“¬°√—∞¡πµ√’

«à“ çº¡®–‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé ‡æ◊ËÕ

∑”„Àâª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–°â“«Àπâ“

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‰¡à«à“®–‡ªìπ„π¥â“π‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡ √«¡®π∂÷ß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√
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„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ·≈–º¡¡’§«“¡¡—Ëπ„®«à“„π

 ¡—¬µàÕ‰ªª√–‡∑»‰∑¬¢Õß‡√“·≈–√–∫∫

√“™°“√®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å

·∫∫¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–°√≥’§«“¡ ”‡√Á®¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬®–‡ªìπµâπ·∫∫„Àâª√–‡∑»µà“ßÊ ‰¥â

‡¢â“¡“»÷°…“·≈–π”‰ªª√–¬ÿ°µå„™âµàÕ‰ª

„π‚Õ°“ π’È º¡¢Õ¢Õ∫§ÿ≥·≈–„Àâ°”≈—ß

„®‡æ◊ËÕπ¢â“√“™°“√∑ÿ°∑à“π∑’Ë ‰¥â√à«¡¡◊Õ√à«¡„®

°—πªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬§«“¡«‘√‘¬–Õÿµ “À– ‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå¢Õßª√–‡∑»™“µ‘ ·≈–§«“¡º“ ÿ°

¢Õßª√–™“™π Õ—π‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥¢Õß°“√

æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

¢Õ¢Õ∫§ÿ≥§√—∫.
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ª≈—¥°√–∑√«ß CEO

‡ √‘¡»—°¥‘Ï æß…åæ“π‘™
ª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

„πÕ¥’µª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬‡§¬∂Ÿ°

°≈à“«À“«à“‡ªìπ¡“‡øï¬ „π¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’Ëº¡‰¥â‡¢â“

¡“¥”√ßµ”·Àπàßª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬¡“

‡ªìπ‡«≈“ 1 ªï 4 ‡¥◊Õπ À“‡ªìπ‡™àππ—Èπ‰¡à ®√‘ßÊ

·≈â«º¡‡ªìπª≈—¥°√–∑√«ß CEO „π∞“π–

ºŸâ‡™◊ËÕ¡µàÕ√–À«à“ß¿“§°“√‡¡◊Õß°—∫¿“§√“™°“√

‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ ¡√√∂π–°“√¥”‡π‘πß“π¿“§√—∞ ·≈–

‡æ‘Ë¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß¿“§√“™°“√∑’Ë¡’µàÕ

√—∞∫“≈

¥â«¬∫∑∫“∑„À¡àπ’Èª≈—¥°√–∑√«ß CEO

®÷ßµâÕß

- „Àâ§”ª√÷°…“‡™‘ßπ‚¬∫“¬¥â“π¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√®—¥°“√ ·≈– °“√¥”‡π‘πß“π·°à√—∞¡πµ√’

- ¥”‡π‘πß“π¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß√—∞∫“≈

- √—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë®–µâÕß∑”„Àâ«—µ∂ÿª√– ß§å

¢Õß°√–∑√«ß∫√√≈ÿº≈

- ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’ËµâÕß∑”„Àâπ‚¬∫“¬

¢Õß√—∞¡πµ√’∫√√≈ÿº≈

ª≈—¥°√–∑√«ß·∫∫ CEO µâÕß¡’ ‰µ≈å

°“√∑”ß“π·∫∫ Can-Do Manager ∑’Ë¡’≈—°…≥–

°“√∑”ß“πµ“¡µ—«·∫∫ ¥—ßπ’È

«‘‡§√“–Àå/ª√–‡¡‘πº≈
ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢

°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√√“¬ß“πº≈

°“√π”‰ªªØ‘∫—µ‘

°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

«“ß·ºπ

¡“µ√°“√
‡ªÑ“À¡“¬

∑”

µ√«® Õ∫
√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“
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‚¥¬ª≈—¥°√–∑√«ß CEO µâÕß¡’§«“¡

 “¡“√∂„π°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡ªí®®—¬∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß‡™‘ß¬ÿ∑∏å»“ µ√å «“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

¢Õß°√–∑√«ß∑’Ë πÕßµàÕπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈

·≈–√–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™“µ‘ π”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

¢Õß°√–∑√«ß‰ªªØ‘∫—µ‘„Àâ∫√√≈ÿº≈µ“¡‡ªÑ“À¡“¬

∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‚¥¬¡’¡“µ√°“√¥â“πµà“ßÊ „π°“√

¥”‡π‘π°“√¡“√Õß√—∫ ·≈–¡’°“√√“¬ß“πº≈

§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√¥”‡π‘π°“√ ∑’Ë¡’°“√

«‘‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕπ”¡“ª√—∫ª√ÿß

·°â ‰¢„Àâ¥’¢÷Èπ

„π¢≥–‡¥’¬«°—π°“√«—¥º≈‘µ¿“æ·≈–

µâπ∑ÿπµàÕÀπà«¬¢Õß∑ÿ°Àπà«¬ß“π·≈–„π√–¥—∫

°√–∑√«ß °Á‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à∑’Ë®–π”¡“æ‘®“√≥“

º≈º≈‘µ‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬„π ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

·≈–§«“¡§ÿâ¡§à“„π°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥¢Õß

·µà≈–°√–∑√«ß·≈–Àπà«¬ß“π ‚¥¬∫Ÿ√≥“°“√

À≈—°∑“ß‡»√…∞»“ µ√å ·≈–°“√®—¥°“√∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß¿“§√—∞‡¢â“‰«â

¥â«¬°—π ‡ªìπ§«“¡∑â“∑“¬„À¡àÊ ∑’Ëª≈—¥°√–∑√«ß

CEO µâÕß∫√‘À“√ß“π∑’Ëµπ√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈

 Ÿß ÿ¥„π∑ÿ°¥â“π

ª≈—¥°√–∑√«ß CEO µâÕß√Ÿâ∂÷ß ∂“π°“√≥å

¢Õß°√–∑√«ßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“«à“ °√–∑√«ß∑’Ëµπ

√—∫º‘¥™Õ∫¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ‡™àπ‰√ µâÕß

«“ßπÈ”Àπ—°°“√∑”ß“π‰ª∑’Ë ª√–™“™πºŸâ√—∫

∫√‘°“√®“°Àπà«¬ß“π¢Õß°√–∑√«ß ‡πâπ∑’Ëº≈

 —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ ‡ªÑ“À¡“¬µ“¡

ç§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√é ∑’Ë‰¥â≈ßπ“¡‰«â

°—∫√—∞¡πµ√’‡®â“°√–∑√«ß

‡™àπ‡¥’¬«°—π°“√∫Ÿ√≥“°“√ß“π∫√‘À“√

·≈–ß“π„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’§«“¡

 ”§—≠ ®“°‡¥‘¡∑’Ëµà“ß§πµà“ß∑”‰ª Ÿà°“√√à«¡§‘¥/

√à«¡∑”/√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫ √–À«à“ß Àπà«¬ß“π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¡à‡©æ“–¿“¬„π°√¡/°√–∑√«ß¢Õßµπ

·µà√–À«à“ßµà“ß°√–∑√«ß ∑—Èßπ’È√«¡‰ª∂÷ß¿“§

‡Õ°™π·≈–Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π¥â«¬  ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥

¢÷Èπµ“¡¡“ §◊Õ °“√®—¥°“√·≈–°“√∑”ß“π·∫∫

‡§√◊Õ¢à“¬ (Networks) ¥—ß·π«§«“¡§‘¥„π

µ“√“ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ¥—ßπ’È

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß√–∫∫∑’Ë¡’æ◊Èπ∞“π®“°µ≈“¥ (Markets) ™à«ß™—Èπ

°“√∫—ß§—∫∫—≠™“ (Hierarchies) ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ (Networks)

                   √–∫∫
         µ≈“¥ ™à«ß™—Èπ°“√∫—ß§—∫∫—≠™“        ‡§√◊Õ¢à“¬

§ÿ≥≈—°…≥–

æ◊Èπ∞“π§«“¡ —¡æ—π∏å  —≠≠“®â“ß·≈– ‘∑∏‘∫—µ√ °ÆÀ¡“¬/°Æ√–‡∫’¬∫ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π∑√—æ¬“°√
À√◊Õ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï

√–¥—∫°“√æ÷Ëßæ“ Õ‘ √– æ÷Ëßæ“ΩÉ“¬‡¥’¬« æ÷Ëßæ“√–À«à“ß°—π·≈–°—π
 ◊ËÕ„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π √“§“ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë °“√‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®°—π
«‘∏’°“√·°âªí≠À“§«“¡ ‚µâ·¬âß·≈–øÑÕß√âÕß „™â°Æ√–‡∫’¬∫·≈– „™â«‘∏’°“√∑“ß°“√∑Ÿµ
¢—¥·¬âß ºà“π»“≈ °“√ —Ëß°“√
«—≤π∏√√¡ °“√·¢àß¢—π °“√¢÷ÈπµàÕ°—π√–À«à“ß °“√‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå√à«¡

≈Ÿ°πâÕß°—∫π“¬ °—π∑ÿ°ΩÉ“¬

∑’Ë¡“ : R.A.W. Rhodes and P. Weller, 2001, The Changing World of Top Officials, Open University Press, UK, page 241
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°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π°Á‡ªìπ
Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠°—∫ ª≈—¥°√–∑√«ß
CEO ∑’Ë®–µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ ‰¡à‡©æ“–¿“æ√«¡
¢Õß°√–∑√«ß∑’Ëµπ√—∫º‘¥™Õ∫‡∑à“π—Èπ ·µàµâÕß
√—∫º‘¥™Õ∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß°√¡„π —ß°—¥
·≈–„π à«π¢Õß°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬‡Õß °ÁµâÕß
√—∫º‘¥™Õ∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√
®—ßÀ«—¥ ∑—Èß 75 ®—ßÀ«—¥∑—Ë«ª√–‡∑»Õ’°¥â«¬ ‡√◊ËÕß
π’È ‰¡à “¡“√∂ªØ‘‡ ∏§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‰¥â ‡æ√“–
Õß§åª√–°Õ∫¿“æ√«¡¢Õß°√–∑√«ß°Á¡“®“°º≈
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“ππ—Ëπ‡Õß

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë®–ª√–‡¡‘πº≈π’È
§ßµâÕß¡’°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
(Performance Standard) ∑’ËÕ¬à“ßπâÕ¬°Á‡ªìπ
¡“µ√∞“π°≈“ß∑’Ë∑ÿ°°√–∑√«ß·≈–Àπà«¬ß“π
¿“§√—∞µâÕß∑”„Àâ ‰¥âµ“¡¡“µ√∞“ππ’È ‡¡◊Ë Õ¡’
¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈â«°Á®–¡’°“√®—¥·∫àß
º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕÕ°‡ªìπ°≈ÿà¡Ê ´÷Ëßπà“®–‰¥â·°à
°≈ÿà¡ª“π°≈“ß (Average Standard À√◊Õ On
Standard) °≈ÿà¡∑’Ë Õßπà“®–‰¥â·°à°≈ÿà¡ Ÿß°«à“
¡“µ√∞“πÀ√◊Õ°≈ÿà¡¥’‡¥àπ (Beyond Standard)
°≈ÿà¡∑’Ë “¡‰¥â·°à°≈ÿà¡∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ (Best Practice) °≈ÿà¡∑’Ë ’Ë‰¥â·°à°≈ÿà¡
µË”°«à“¡“µ√∞“π (Under Standard) ·≈–°≈ÿà¡
 ÿ¥∑â“¬‰¥â·°à°≈ÿà¡∑’Ë¡’ º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµË”°«à“
¡“µ√∞“π¡“°À√◊Õ°≈ÿà¡¬Õ¥·¬à (Low Under
Standard) À≈—ß®“°°”Àπ¥®”·π°°≈ÿà¡‰¥â
·≈â««à“®–¡’°’Ë°≈ÿà¡ °Á§ß¡’°“√æ‘®“√≥“√“ß«—≈
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß Best Practice Awards
 ”À√—∫°√–∑√«ß·≈–Àπà«¬ß“π (√«¡∂÷ß®—ßÀ«—¥)
∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¬Õ¥‡¬’Ë¬¡

„π∞“π–∑’Ë º¡ ‡ªì πª≈— ¥°√–∑√«ß
¡À“¥‰∑¬ ®÷ß‰¡à‰¥â¡’‡æ’¬ß¿“√°‘®∑’Ëª√–‡¡‘π«—¥
‰¥â¥â«¬«‘∏’°“√∑“ß°“√«‘®—¬À√◊Õª√–‡¡‘πº≈‡∑à“π—Èπ
·µà¡’ß“πÕ’°¡“°∑’Ë‰¡à “¡“√∂ª√–‡¡‘π«—¥‰¥â Õ“∑‘

¿“√°‘®¥â“π —ß§¡®‘µ«‘∑¬“ °“√‡¢â“∂÷ß¡«≈™π
·≈–°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√·∫∫ Generalist ‰¡à„™à
Specialist ÷́ËßµâÕß‡¢â“‰ªπ—Ëß„π„®ª√–™“™π π’Ë
∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ∫∑∫“∑∑’Ë ”§—≠§«∫§Ÿà°—π ‰ª¥â«¬

ß“π¢Õß°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬¡’≈—°…≥–
À≈“°À≈“¬ µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ ç∫”∫—¥∑ÿ°¢å
∫”√ÿß ÿ¢é „Àâ°—∫§π‰∑¬∑—Ë«ª√–‡∑» µ—Èß·µà‡°‘¥
®πµ“¬ Õ’°∑—Èß¬—ßµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫∫√‘À“√√“™°“√
¿Ÿ¡‘¿“§∑—Ë«ª√–‡∑» §◊Õ ®—ßÀ«—¥∑—Èß 75 ®—ßÀ«—¥
¥—ßπ—Èπ∫∑∫“∑§«“¡‡ªìπ CEO ¢Õßª≈—¥
°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ®÷ßµà“ß®“°ª≈—¥°√–∑√«ß
CEO ¢Õß°√–∑√«ßÕ◊ËπÊ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
°“√Õ”π«¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡
®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ „Àâ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈µ“¡
‡®µπ“√¡≥å¢Õß√—∞∫“≈

°“√∫Ÿ√≥“°“√µâÕß∑”∑—Èß„π·π«√“∫
(Horizontal Integration) √–À«à“ß Àπà«¬
√“™°“√¥â«¬°—π‡Õß ∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈– à«π
¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√„π·π«µ—Èß (Vertical
Integration) √–À«à“ßª≈—¥°√–∑√«ß CEO °—∫
EO (Executive Officer) ‰¥â·°à √Õßª≈—¥
°√–∑√«ß Õ∏‘∫¥’ ·≈–ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ CEO
√«¡∑—Èß°—∫À—«Àπâ“Àπà«¬ß“π √—∞«‘ “À°‘® ‚¥¬
ª≈—¥°√–∑√«ß¡Õ∫Õ”π“®„Àâ√Õßª≈—¥°√–∑√«ß
À—«Àπâ“°≈ÿà¡¿“√°‘® ·≈– √Õßª≈—¥°√–∑√«ß
ΩÉ“¬∫√‘À“√ ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·∑π„π°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈ à«π√“™°“√µà“ßÊ „π¢≥–‡¥’¬«°—π√Õß
ª≈—¥°√–∑√«ß Õ∏‘∫¥’ ·≈–À—«Àπâ“Àπà«¬ß“π
√—∞«‘ “À°‘® „π∞“π– EO °Á∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ Staff
¢Õßª≈—¥°√–∑√«ß„π°“√Õ”π«¬ß“π·µà≈–¥â“π
„Àâ∫√√≈ÿº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï  à«π√“™°“√‡Õß°ÁµâÕß
¡Õ∫Õ”π“®∑’Ë®”‡ªìπ ∑—Èß„π‡√◊ËÕßß“π ß∫ª√–¡“≥
·≈–∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈∑’Ëµπ√—∫º‘¥™Õ∫ „π‡¢µ
æ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥„Àâ°—∫ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ CEO
√“¬≈–‡Õ’¬¥µ“¡·ºπ¿Ÿ¡‘Àπâ“µàÕ‰ª
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πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’‡√◊ËÕß ”§—≠µ“¡π‚¬∫“¬

‡√àß¥à«π·≈– ”§—≠¢Õß√—∞∫“≈Õ’°À≈“¬‡√◊ËÕß∑’Ë

∑â“∑“¬°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫ CEO ¢Õß

°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ Õ“∑‘ °“√∑” ß§√“¡°—∫

¬“‡ æµ‘¥·≈–°“√ª√“∫ª√“¡ºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈∑’Ë

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å¡“·≈â« ·≈–

¬—ß§ßµâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ßµàÕ‰ª

°“√æ—≤π“·≈–‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß

„Àâ°—∫‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π µ“¡π‚¬∫“¬ çÀπ÷Ëßµ”∫≈

Àπ÷Ëßº≈‘µ¿—≥±åé ¢Õß√—∞∫“≈°Á‡ªìπÕ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’Ë

∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂¢Õß°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß ‘π§â“µ“¡

«—µ∂ÿ¥‘∫ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ·≈–«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ ¡’

§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π Ÿß  Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡

µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥¿“¬„πª√–‡∑» ·≈–µ≈“¥

µà“ßª√–‡∑» ‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß„Àâ

‡»√…∞°‘®√–¥—∫√“°À≠â“  àßº≈¥’µàÕ‡»√…∞°‘®

‚¥¬√«¡¢Õßª√–‡∑»Õ’°¥â«¬

°“√®¥∑–‡∫’¬π‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“ —ß§¡

·≈–§«“¡¬“°®π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ ‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à∑’Ë

°”≈—ß∑â“∑“¬°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë

µâÕß√–¥¡§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß‡µÁ¡°”≈—ß®“°∑ÿ°

Àπà«¬ß“π·≈–∑ÿ°√–¥—∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë≈÷°´÷Èß

∂Ÿ°µâÕß ‡æ◊ËÕπ”¡“°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√·°â

ªí≠À“∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ µ√ß®ÿ¥ §√Õ∫§≈ÿ¡·≈–

 “¡“√∂®”·π°ª√–™“™π‡ªÑ“À¡“¬ÕÕ°‡ªìπ

°≈ÿà¡Ê µ“¡ ¿“æ “‡Àµÿ¢Õßªí≠À“Õ¬à“ß™—¥‡®π

·≈–·°â ‰¢ªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√‡ªìπ√–∫∫

°“√π”√–∫∫ CEO ‡¢â“¡“„™â„π√–∫∫

√“™°“√‰∑¬‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à·≈–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’

§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß °“√®–∑”„Àâ√–∫∫ CEO ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈– —¡ƒ∑∏‘Ïº≈ Ÿß ÿ¥

µ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß√—∞∫“≈·≈– œæ≥œ π“¬°

√—∞¡πµ√’ ª≈—¥°√–∑√«ß ºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬ß“π

·≈–¢â“√“™°“√∑ÿ°√–¥—∫µâÕß¡’°“√ª√—∫µ—«‡Õß

„Àâ‡¢â“°—∫·≈–√—∫¡◊Õ°—∫√–∫∫ CEO ¥â«¬§«“¡

™“≠©≈“¥·≈– ßà“ß“¡ ¡’°“√ª√—∫°√–∫«π∑—»πå

°√–∫«π«‘∏’§‘¥ ·≈–°√–∫«π«‘∏’∑”ß“π ∑’Ë®–

‡ªìπºŸâπ”°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¬ÿ§„À¡à∑’Ë

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® Ÿß ÿ¥
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¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ
°“√∫√‘À“√¿“§√—∞

¥√.ª√’™“ Àß…å‰°√‡≈‘»*

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°„π§√‘ µå»µ«√√…
∑’Ë 21

®“°°“√≈à¡ ≈“¬¢ÕßÕ¥’µ À¿“æ‚´‡«’¬µ

„πªï 2535 ‰¥â àßº≈°√–∑∫µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘® ·≈– —ß§¡¢Õßª√–‡∑»

µà“ßÊ ∑—Èß‚≈° °≈à“«§◊Õ Õ¥’µ “∏“√≥√—∞µà“ßÊ  ́ ÷Ëß

Õ¬Ÿà¿“¬„µâÕ¥’µ À¿“æ‚´‡«’¬µ ‰¥â ∂“ªπ“√–∫∫

°“√‡¡◊Õß (political system) ·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬

·∑π∑’Ë√–∫∫°“√ª°§√Õß·∫∫‡º¥Á®°“√·≈–

 ∂“ªπ“√–∫∫‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ (socio-

economic system) ·∫∫‡ √’π‘¬¡ (liberalism)

·∑π∑’Ë√–∫∫ —ß§¡π‘¬¡ (socialism) „π√–¬–

‡«≈“‰≈à‡≈’Ë¬°—π°Á‡°‘¥°“√≈à¡ ≈“¬¢Õß√–∫Õ∫

§Õ¡¡‘«π‘ µå‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥** ®÷ß àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

¢Õßª√–‡∑»Õ¥’µ§Õ¡¡‘«π‘ µå∑—ÈßÀ≈“¬ √«¡∑—Èß

ª√–‡∑»∑’Ë¡’√–∫Õ∫°“√ª°§√Õß·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬

·≈–ª√–‡∑»∑’Ë¡’°“√ª°§√Õß·∫∫‡º¥Á®°“√Õ◊ËπÊ

‰ª¥â«¬

º≈¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“√‡¡◊Õß

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õß‚≈°„π§√‘ µå»µ«√√…∑’Ë

21 °Á§◊Õ °“√∑’Ë 117 ª√–‡∑»‰¥âµ°≈ß‡ªìπ¡µ‘

‡Õ°©—π∑å„Àâ¬°∞“π–¢Õß ç¢âÕµ°≈ßæ‘°—¥Õ—µ√“

¿“…’»ÿ≈°“°√·≈–°“√§â“é (General Agreement

on Tariffs and Trade /GATT) ́ ÷Ëß°àÕµ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ

 ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë 2 ‡ √Á® ‘Èπ≈ß ¢÷Èπ‡ªìπ çÕß§å°“√

°“√§â“‚≈°é (World Trade Organization/

WTO) ·≈–¡’∞“π–‡ªìπÕß§å°√∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß

* √.∫. (‡°’¬√µ‘π‘¬¡), M.P.A., M.A., Ph.D. ª√‘≠≠“∫—µ√ «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ √Õß»“ µ√“®“√¬å·≈–
Õ“®“√¬åºŸâ Õπ„πÀ≈—° Ÿµ√ª√‘≠≠“‡Õ° §≥–√—∞»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

** „πªí®®ÿ∫—π¡’ª√–‡∑»∑’Ë¡’°“√ª°§√Õß·∫∫§Õ¡¡‘«π‘ µå‡À≈◊ÕÕ¬ŸàÕ’°‰¡à°’Ëª√–‡∑» ‰¥â·°à  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π
 “∏“√≥√—∞ª√–™“∏‘ª‰µ¬ª√–™“™π‡°“À≈’  “∏“√≥√—∞ª√–™“∏‘ª‰µ¬ª√–™“™π≈“«  “∏“√≥√—∞ —ß§¡π‘¬¡‡«’¬¥π“¡
·≈– “∏“√≥√—∞ —ß§¡π‘¬¡§‘«∫“
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Õß§å°“√ Àª√–™“™“µ‘Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ‡¡◊ËÕ

«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2538 ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â‡¢â“‡ªìπ

 ¡“™‘°¢Õß Õß§å°“√°“√§â“‚≈°™ÿ¥∫ÿ°‡∫‘°„π

®”π«π 117 ª√–‡∑»¥â«¬

À≈—°°“√ ”§—≠¢ÕßÕß§å°“√°“√§â“‚≈°

¡’Õ¬Ÿà 2 À≈—°°“√ ‰¥â·°à À≈—°°“√§â“‡ √’ (free

trade) ·≈–À≈—°°“√§â“¬ÿµ‘∏√√¡ (fair trade)

´÷Ëß ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°“√°“√§â“‚≈°®–µâÕßªØ‘∫—µ‘

µ“¡Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ‡æ√“–∂◊Õ«à“‡ªìπ ç°Æ‡À≈Á°é

(iron law) ∑’Ë ¡“™‘°®–µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡ ∂â“

 ¡“™‘°„¥ΩÉ“Ωóπ·≈–‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ ¡“™‘°Õ’°ΩÉ“¬

Àπ÷Ëß‡ ’¬À“¬°ÁÕ“®∂Ÿ°π”§¥’≈–‡¡‘¥°Æ∫—µ√¢Õß

Õß§å°“√°“√§â“‚≈°¢÷ÈπøÑÕß√âÕß¬—ß»“≈¢Õß WTO

‰¥â ·µà∂÷ß·¡â®–¡’°Æ∫—µ√∑’Ë‡¢â¡·¢Áß°Áµ“¡ ·µà

‰¡àª√“°Ø«à“®–¡’ª√–‡∑» ¡“™‘°„¥∑’ËµâÕß°“√

®–≈“ÕÕ°®“° WTO „π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡ª√–‡∑»

∑’Ë¬—ß¡‘‰¥â‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß WTO Õ’°‡ªìπ®”π«π

¡“° µà“ß°Á¡’§«“¡ª√– ß§å∑’Ë®–‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°

¢Õß WTO °—π∑—Èßπ—Èπ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß‡ªìπ§«“¡®”‡ªìπ

∑’Ëª√–‡∑»∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß WTO ®–µâÕß

√—°…“ ‘∑∏‘¢Õß ¡“™‘°¿“æ¢Õß WTO ‰«âÕ¬à“ß

‡Àπ’¬«·πàπµ≈Õ¥‰ª ‡æ√“–ª√–‡∑» ¡“™‘°

µà“ß‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå¡À“»“≈

‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√·¢àß¢—π„π∑“ß

‡»√…∞°‘®°—∫ª√–‡∑» ¡“™‘°¢Õß WTO Õ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¿“¬„µâ°Æ∫—µ√

Õ—π‡ªìπ ç°Æ‡À≈Á°é ¢Õß WTO π—Èπ ª√–‡∑»‰∑¬

®–µâÕß°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å (strategy) À≈—° 4

ª√–°“√ §◊Õ

1. ¬ÿ∑∏»“ µ√å çµâπ∑ÿπµË”é (çlow-

costé strategy)

2. ¬ÿ∑∏»“ µ√å ç¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡é (çvalue-

addedé strategy)

3. ¬ÿ∑∏»“ µ√å ç‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§‡Õ°™πé çincreasing the

management of private sectoré strategy)

4. ¬ÿ∑∏»“ µ√å ç‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√

∫√‘À“√¿“§√—∞é (çincreasing the admini-

strative management of public sectoré

strategy)

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑—Èß 4 ª√–°“√¥—ß°≈à“« ®÷ß

¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß¬«¥∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬®–µâÕß

‡√àß√’∫¥”‡π‘π°“√„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–

√«¥‡√Á« „πª√–°“√ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß°Á§◊Õ °“√∑’Ë

®–µâÕßª√—∫ª√ÿß·ºπæ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈–

 —ß§¡·Ààß™“µ‘„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘® ·≈– —ß§¡¢Õß‚≈° ‚¥¬

°“√π”‡Õ“¬ÿ∑∏»“ µ√å∑—Èß 4 ª√–°“√‰ª‡ªìπ

°√Õ∫¢Õß°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπ

„π∑’Ëπ’ÈºŸâ‡¢’¬π®–°≈à“«·µà‡©æ“–ª√–‡¥Áπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√

¿“§√—∞ ´÷Ëß®–‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬µ√ß°—∫¢â“√“™°“√

 —ß°—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ∑—Èß„π à«π°≈“ß

 à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈– à«π∑âÕß∂‘Ëπ

°“√‡¡◊Õß °“√∫√‘À“√ °“√®—¥°“√
°“√‡¡◊Õß (politics) À¡“¬∂÷ß »“ µ√å

·≈–»‘≈ªÀ√◊Õ∏ÿ√°‘®¢Õß√—∞∫“≈ (art and science

or business of government) ¿“√°‘®¢Õß

√—∞∫“≈À√◊Õ°“√ª°§√Õß®÷ß‡ªìπ°‘®°√√¡ “∏“√≥–

(public activity) ÷́Ëß¡’º≈°√–∑∫µàÕª√–™“™π

(people) ·≈–ªí®‡®°™π (individual) ‚¥¬µ√ß

·≈–‚¥¬ÕâÕ¡ ¥—ßπ—Èπ °“√‡¡◊Õß®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë

‡°’Ë¬«°—∫Õ”π“® (power) Õ‘∑∏‘æ≈ (influence)

À√◊Õº≈ª√–‚¬™πå (interest) ¢Õßªí®‡®°™π

·≈–ª√–™“™π‚¥¬ à«π√«¡π—Ëπ‡Õß §≥–∫ÿ§§≈
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∑’Ë‰¥â√—∫Õ”π“®µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠„Àâ‡ªìπ√—∞∫“≈®÷ß

µâÕß°”Àπ¥π‚¬∫“¬ “∏“√≥– (public policy)

´÷Ëß‡√’¬°«à“ çπ‚¬∫“¬√—∞∫“≈é (government

policy) ‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√–‡∑»µ“¡·π«π‚¬∫“¬

¢Õßæ√√§°“√‡¡◊Õß∑’Ë‡ªìπ√—∞∫“≈ ‰¡à«à“®–‡ªìπ

√—∞∫“≈æ√√§°“√‡¡◊Õß‡¥’¬« À√◊ÕÀ≈“¬æ√√§∑’Ë¡’

§«“¡‡™◊ËÕ«à“·π«π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈®– àßº≈¥’

µàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑» π‚¬∫“¬ “∏“√≥–®–µâÕß

§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√æ—≤π“¥â“π°“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡∑ÿ°¥â“π·≈–®–µâÕß¡’°“√ ç¬àÕ¬é

(digest) ®“°¡À¿“§ (marco) ‰ª Ÿà®ÿ≈¿“§

(micro) Õ’°¥â«¬ πÕ°®“°π’È√—∞∫“≈®–µâÕß°”Àπ¥

¬ÿ∑∏»“ µ√å (strategy) ‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®

µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß™“µ‘ (national objective)

Õ—π‡ªìπº≈ª√–‚¬™πå¢Õß™“µ‘ (national interest)

„π∑’Ë ÿ¥π—Ëπ‡Õß

°“√∫√‘À“√ (administration) À¡“¬∂÷ß

°“√π”‡Õ“π‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ

§«“¡ ”‡√Á®µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§åπ—Ëπ‡Õß °“√∫√‘À“√

®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√§«∫§ÿ¡ (control) À√◊Õ°“√

Õ”π«¬°“√ (direction) ¢Õß°‘®°√√¡ (affairs)

µà“ßÊ  Õ—π‰¥â·°à ªí®®—¬§π (man) ‡ß‘π (money)

«— ¥ÿÕÿª°√≥å (materials) ·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ§«“¡ ”‡√Á®µ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë

«“ß‰«âπ—Ëπ‡Õß

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ°“√∫√‘À“√∫√√≈ÿ

§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß (top administrator)

¢ÕßÕß§å°“√®–µâÕß°”Àπ¥π‚¬∫“¬ (policy)

·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å (strategy) ¢÷Èπ¡“ ‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà

§«“¡ ”‡√Á®µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å‡™àπ°—π ·µà‡ªìπ

π‚¬∫“¬À√◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√å à«π¬àÕ¬¢Õßπ‚¬∫“¬

°“√‡¡◊ÕßÀ√◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡¡◊Õßµ“¡∑’Ë°≈à“«

¢â“ßµâπ ·µà¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡°’Ë¬«¢âÕß°—π °≈à“«Õ’°

π—¬Àπ÷Ëß °“√∫√‘À“√‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√‡¡◊Õß

·≈–π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√°Á‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß

π‚¬∫“¬°“√‡¡◊Õß ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√∫√‘À“√¢Õß

Õß§å°“√¿“§√—∞À√◊Õ¿“§‡Õ°™π°Áµ“¡ ‡æ√“–

‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬µ√ß°—∫º≈ª√–‚¬™πå

¢Õß™“µ‘ (national interest) ∑—Èß ‘Èπ ¥—ßπ—Èπ

°“√∫√‘À“√∑—Èß„π¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™πµà“ß°Á

‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√‡¡◊Õßπ—Ëπ‡Õß

°“√®—¥°“√ (management) À¡“¬∂÷ß

»‘≈ªÀ√◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘ (art or practice) ¢Õß

°“√®—¥°“√µà“ßÊ  ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß

°“√∫√‘À“√ ¥—ßπ—Èπ °“√®—¥°“√®÷ß‡ªìπ à«π¬àÕ¬

¢Õß°“√∫√‘À“√ ∂â“®–°≈à“«¬°„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

‡æ◊ËÕ§«“¡™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ °“√∫√‘À“√‡ªìπ‡√◊ËÕß

¢ÕßÀ≈—°°“√ (principle) ·µà°“√®—¥°“√‡ªìπ

‡√◊ËÕß¢ÕßÀ≈—°°“√ªØ‘∫—µ‘ (practice) ‡ªìπ‡√◊ËÕß

¢Õß√“¬≈–‡Õ’¬¥„π∑“ßªØ‘∫—µ‘«à“ ®–ªØ‘∫—µ‘Õ–‰√

‡¡◊ËÕ„¥ Õ¬à“ß‰√ ∑’Ë‰Àπ ‡«≈“„¥ œ≈œ

¥—ßπ—Èπ §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß°“√‡¡◊Õß

(politics) °“√∫√‘À“√ (administration) ·≈–

°“√®—¥°“√ (management) ®÷ß¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È
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▲

▲

▲

▲

µ“√“ß∑’Ë 1 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß°“√‡¡◊Õß

°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√®—¥°“√

°“√‡¡◊Õß

(politics)

°“√∫√‘À“√

(administration)

°“√®—¥°“√

(management)

°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√
°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√ ¡’§«“¡À¡“¬

‡À¡◊Õπ°—π·≈–µà“ß°—π„π∫“ß≈—°…≥– ·µà∑—Èß

°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π

‡ªìπÕ¬à“ß¡“°®π·¬°°—π‰¡àÕÕ° §«“¡À¡“¬

∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π°Á§◊Õ ∑—Èß°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√

‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß ç°“√∑”„Àâ«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß

Õß§å°“√∑’Ë«“ß‰«â ‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®é (to achieve

organizational desired goals) ·µà∑’Ëµà“ß°—π

°Á‡æ√“–«à“ °“√∫√‘À“√‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√°”Àπ¥

π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ§«“¡ ”‡√Á®

µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°“√ ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß

°“√„™â»‘≈ª·≈–»“ µ√å (art and science)

„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ„Àâ

¡’°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡√’¬°«à“ ç°“√®—¥°“√é ºŸâ°”Àπ¥

π‚¬∫“¬®÷ß‡√’¬°«à“ çºŸâ∫√‘À“√é À√◊Õ çπ—°∫√‘À“√é

(administrator) ¥—ßπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√®÷ßµâÕß¡’

Àπâ“∑’Ë„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°“√«“ß·ºπ

(‚¥¬‡πâπ°“√«“ß·ºπ√–¬–¬“«) ºŸâ∫√‘À“√®÷ß

µâÕß‡ªìπºŸâ¡’ “¬µ“¬“«·≈–°«â“ß‰°≈ À√◊Õ∑’Ë

‡√’¬°«à“ ç«‘ —¬∑—»πå∑’Ë°«â“ß‰°≈é „πÕß§å°“√

¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π‚¥¬∑—Ë«‰ª®–·∫àß°“√

∫√‘À“√Õß§å°“√ÕÕ°‡ªìπ 4 √–¥—∫ ·µà¡’‡æ’¬ß

3 √–¥—∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√¥—ßµàÕ‰ªπ’È

µ“√“ß∑’Ë 2 √–¥—∫°“√∫√‘À“√„πÕß§å°“√

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

(top administrator)

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ß

(middle administrator)

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫µâπ

(first-line administrator)

ºŸâ∫√‘À“√ß“π

(rank and file)
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 à«π°“√®—¥°“√‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘

°“√ (practice) ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√„™â‡∑§π‘§

À√◊Õ§«“¡√Ÿâ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡√’¬°«à“ ‡∑§‚π‚≈¬’

√«¡∑—Èß°“√„™â§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√·≈–«‘™“™’æ

¡“ª√–¬ÿ°µå‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈π—Ëπ‡Õß ¥—ßπ—Èπ

°“√®—¥°“√®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√„™â∑—°…– (skill)

§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“– (expertise) ·≈–§«“¡

™”π“≠°“√ (specialization) ¡“°°«à“®–‡ªìπ

‡√◊ËÕß¢Õß°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·ºπ ÷́Ëß‡ªìπ

‡√◊ËÕß¢Õß„™â»‘≈ª·≈–»“ µ√å

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ „π°“√∫√‘À“√Õß§å°“√

∂÷ß·¡â«à“®–¡’ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫µà“ßÊ ·≈â« °Á®–¡’

ºŸâ®—¥°“√ (manager) „π√–¥—∫µà“ßÊ §«∫§Ÿà°—π

‰ª¥â«¬ °≈à“«§◊Õ „π·µà≈–√–¥—∫¢ÕßÕß§å°“√

(‰¡à«à“®–‡ªìπÕß§å°“√¢Õß¿“§√—∞À√◊Õ¿“§‡Õ°™π)

°Á®–µâÕß¡’ß“π¥â“π°“√∫√‘À“√ ·≈–ß“π¥â“π

°“√®—¥°“√§«∫§Ÿà°—π‰ª¥â«¬ ·µà≈—°…≥–ß“π®–

¡’√–¥—∫¢Õß°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√‰¡à‡∑à“°—π

´÷ËßºŸâ‡¢’¬π®–‰¥â°≈à“«µàÕ‰ª µ“√“ß∑’Ë 3 ‡ªìπ°“√

· ¥ß√–¥—∫¢Õß°“√®—¥°“√„πÕß§å°“√ (∑—Èß¿“§√—∞

·≈–¿“§‡Õ°™π)

¥—ßπ—Èπ ®÷ß‡ÀÁπ‰¥â«à“ ∑ÿ°√–¥—∫¢Õß°“√

∫√‘À“√Õß§å°“√®–µâÕß¡’√–¥—∫¢Õß°“√®—¥°“√

√à«¡¥â«¬ À“°·µà ç‡π◊ÈÕß“πé ¢Õß°“√∫√‘À“√

·≈–°“√®—¥°“√®–¡’‰¡à‡∑à“°—π ∑—Èßπ’È ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

√–¥—∫°“√∫√‘À“√Õß§å°“√ °≈à“«§◊Õ ∂â“‡ªìπß“π

„π√–¥—∫ Ÿß¢ÕßÕß§å°“√°Á®–¡’‡π◊ÈÕß“π¢Õß°“√

µ“√“ß∑’Ë 3 √–¥—∫¢Õß°“√®—¥°“√„πÕß§å°“√

ºŸâ®—¥°“√√–¥—∫ Ÿß

(top manager)

ºŸâ®—¥°“√√–¥—∫°≈“ß

(middle manager)

ºŸâ®—¥°“√√–¥—∫µâπ

(first-line manager)

ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π

(rank and file)

∫√‘À“√¡“° ·≈–¡’‡π◊ÈÕß“π°“√®—¥°“√πâÕ¬

·≈–®–§àÕ¬Ê  ≈¥ —¥ à«π¢Õß·µà≈–‡π◊ÈÕß“π‰ª

„π∑“ßµ√ß¢â“¡ °≈à“«§◊Õ ∂â“‡ªìπß“π„π√–¥—∫

°≈“ß¢ÕßÕß§å°“√°Á®–≈¥ª√‘¡“≥‡π◊ÈÕß“π¢Õß

°“√∫√‘À“√≈ß¡“ ·µà‡æ‘Ë¡‡π◊ÈÕß“π¢Õß°“√

®—¥°“√¡“°¢÷Èπ ·≈–‡¡◊ËÕ∂÷ßß“π„π√–¥—∫µâπ
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À√◊Õ≈à“ß ÿ¥¢ÕßÕß§å°“√°Á®–¡’‡π◊ÈÕß“π°“√∫√‘À“√

πâÕ¬¡“° ·µà®–‡æ‘Ë¡ª√‘¡“≥‡π◊ÈÕß“π¢Õß°“√

®—¥°“√¡“°∑’Ë ÿ¥  ”À√—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“ππ—Èπ®–‡°◊Õ∫

‰¡à¡’∑—Èß‡π◊ÈÕß“π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√‡≈¬

À“°·µà¡’ Àπâ“∑’Ë„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡∑’Ë‰¥â√—∫

¡Õ∫À¡“¬ (job description) ‡∑à“π—Èπ ¥—ßπ—Èπ

„π°“√∫√‘À“√Õß§å°“√ ¡—¬„À¡à‡√“®÷ß¡—°„™â

§”«à“ ç°“√∫√‘À“√é ·≈– ç°“√®—¥°“√é √«¡°—π«à“

ç°“√∫√‘À“√®—¥°“√é (administrative manage-

ment) ‡ªìπ∑’Ë·æ√àÀ≈“¬„πªí®®ÿ∫—π

µ“√“ß∑’Ë 4 · ¥ß∂÷ßª√‘¡“≥‡π◊ÈÕß“π

¢Õß°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√µ“¡√–¥—∫¢Õß

°“√∫√‘À“√Õß§å°“√ ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√·µà≈–√–¥—∫

¡’Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

µ“√“ß∑’Ë 4 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ª√‘¡“≥‡π◊ÈÕß“π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√„πÕß§å°“√

√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°“√ ‡π◊ÈÕß“π°“√∫√‘À“√ (√âÕ¬≈–) ‡π◊ÈÕß“π°“√®—¥°“√ (√âÕ¬≈–)

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 85 15

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ß 60 40

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫µâπ 20 80

ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π 5 95

®“°µ“√“ß∑’Ë 4 ®–‡ÀÁπ«à“ ºŸâ∫√‘À“√

√–¥—∫ Ÿß®–¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√∫√‘À“√¡“°∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß

‰¥â·°à ß“π¥â“π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°“√

«“ß·ºπ√–¬–¬“« ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√· ¥ß

«‘ —¬∑—»πå„π°“√∫√‘À“√  à«πß“π¥â“π°“√®—¥°“√

Õ—π‰¥â·°à °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å

ß“π·°âªí≠À“ ß“π‡∑§π‘§ œ≈œ ®–¡’‰¡à¡“°π—°

 à«πºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ß∂÷ß·¡â«à“®–¡’‡π◊ÈÕß“π

°“√∫√‘À“√¡“°Õ¬Ÿà∫â“ß ·µà®–‡ªìπ°“√°”Àπ¥

π‚¬∫“¬¬àÕ¬ À√◊Õ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ

°“√ªØ‘∫—µ‘®—¥°“√‡ªìπ à«π„À≠à ·µà®–¡’ß“π

¥â“π°“√®—¥°“√¡“°¢÷Èπ ‡™àπ °“√ª√– “πß“π

°“√Õ∏‘∫“¬π‚¬∫“¬À√◊Õ°“√·ª≈ßπ‚¬∫“¬‰ª Ÿà

°“√ªØ‘∫—µ‘ °“√·°âªí≠À“·≈–¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å

œ≈œ  à«πºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫µâπ®–¡’ß“π‡°’Ë¬«°—∫

π‚¬∫“¬≈¥≈ß ·µà®–¡’ß“π‡∑§π‘§‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

‚¥¬‡©æ“–ß“π·°âªí≠À“ ß“π™à«¬‡À≈◊Õ ß“π

‡ πÕ·π– ß“π π—∫ πÿπ œ≈œ  ”À√—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π

π—Èπ®–‰¡à¡’ß“π∫√‘À“√À√◊Õ°“√®—¥°“√¡“°π—°

(‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 5)

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√·π«
„À¡à

√–∫∫°“√‡¡◊Õß ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫√–∫∫

√“™°“√ (government service) ‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

‡æ√“–√–∫∫√“™°“√À¡“¬∂÷ß √–∫∫°“√∫√‘À“√

ª√–‡∑»‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å·Ààß™“µ‘

(national objective) ÷́Ëß‰¥â·°à‡Õ°√“™¢Õß™“µ‘

·≈–°“√Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢¢Õßª√–™“™π  µ≈Õ¥®π

‡°’¬√µ‘¿Ÿ¡‘¢Õßª√–‡∑»™“µ‘„π “°≈
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√–∫∫√“™°“√µ“¡À≈—°«‘™“°“√¡’Õ¬Ÿà 2

 à«π §◊Õ  à«π∑’Ë‰¡àª√–®” À√◊Õ à«π°“√‡¡◊Õß

(non-permanent or political service) ·≈–

 à«π∑’Ëª√–®”À√◊Õ à«πÕ“™’æ (permanent or

career service)  à«π·√° ‡ªìπ à«π§≥–∫ÿ§§≈

∑’Ë‡¢â“¡“‡ªìπ√—∞∫“≈‡æ◊ËÕ∫√‘À“√ª√–‡∑»µ“¡

√—∞∏√√¡πŸ≠ ÷́Ëß¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“„π°“√¥”√ß

µ”·Àπàß„π√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π√—∞∏√√¡πŸ≠

‡∑à“π—Èπ ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√ª√–‡∑»

 à«ππ’È ‡√’¬°«à“ çπ—°°“√‡¡◊Õßé (politician) ∂÷ß

·¡â«à“„πª√–‡∑»‰∑¬®–‡√’¬°«à“ ç¢â“√“™°“√

°“√‡¡◊Õßé °Áµ“¡ ·µà„π∑“ß “°≈≈â«π‡√’¬°«à“

çπ—°°“√‡¡◊Õßé ∑—Èß ‘Èπ π—°°“√‡¡◊Õß∑’Ë¡“‡ªìπ

√—∞∫“≈¡’∑—Èß§≥–√—∞¡πµ√’ Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬

π“¬°√—∞¡πµ√’ √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ √—∞¡πµ√’

«à“°“√°√–∑√«ß √—∞¡πµ√’ª√–®” ”π—°π“¬°

√—∞¡πµ√’ ·≈–√—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ß

·≈–µ”·Àπàß∑“ß°“√‡¡◊ÕßÕ◊ËπÊ  Õ“∑‘ °√√¡°“√

ºŸâ™à«¬√—∞¡πµ√’ ∑’Ëª√÷°…“π“¬°√—∞¡πµ√’ ∑’Ëª√÷°…“

√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ∑’Ëª√÷°…“√—∞¡πµ√’ª√–®”

 ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ ‡≈¢“∏‘°“√π“¬°√—∞¡πµ√’

√Õß‡≈¢“∏‘°“√π“¬°√—∞¡πµ√’ ‡≈¢“πÿ°“√√—∞¡πµ√’

œ≈œ π—°°“√‡¡◊Õß‡À≈à“π’È¡’Àπâ“∑’Ë‚¥¬µ√ß„π°“√

°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°”°—∫π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈

µ“¡∑’Ë·∂≈ß‰«â°—∫√—∞ ¿“ ‡¡◊ËÕÀ¡¥«“√–µ“¡

√—∞∏√√¡πŸ≠°Á®– ‘Èπ ÿ¥Àπâ“∑’Ë √Õ„Àâ§≥–∫ÿ§§≈

∑’Ë®–‡¢â“¡“‡ªìπ√—∞∫“≈‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥·≈–

°”°—∫π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈„À¡àµàÕ‰ª

√–∫∫√“™°“√ à«π∑’Ë Õß À√◊Õ√–∫∫

√“™°“√ª√–®”®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“

ª√–‡∑»„Àâ‡°‘¥º≈Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ‡æ√“–¢â“√“™°“√

‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞∑’Ë®–µâÕßªØ‘∫—µ‘√“™°“√„Àâ

∫√‘°“√ “∏“√≥–°—∫ª√–™“™πºŸâ‡ªìπ ç‡®â“¢Õß

ª√–‡∑»é µ≈Õ¥‡«≈“®π‡°…’¬≥Õ“¬ÿ√“™°“√

‡¡◊ËÕ§√∫Õ“¬ÿ 60 ªï ·≈–∂÷ß·¡â¢â“√“™°“√ºŸâπ—Èπ

®–‡°…’¬≥Õ“¬ÿ√“™°“√‰ª°Á®–¡’¢â“√“™°“√

ºŸâÕ◊Ëπ¡“ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë·∑π √–∫∫¢â“√“™°“√

ª√–®”À√◊Õ‡√’¬° —ÈπÊ «à“ ç√–∫∫√“™°“√é ®÷ß

¡’§«“¡ ”§—≠∑’Ë®–µâÕß‰¥â√—∫°“√ªØ‘√Ÿª„Àâ‡°‘¥

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“¬„µâ ¿“æ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘® ·≈– —ß§¡¢Õß‚≈°

µ—Èß·µàµâπ§√‘ µ»µ«√√…∑’Ë 21 ÷́Ëß¡’º≈°¥¥—π„Àâ

ª√–‡∑»‰∑¬®–µâÕß¡’°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥

µ“√“ß∑’Ë 5 · ¥ß ∂“π–·≈–§«“¡

 —¡æ—π∏å¢Õß√–∫∫√“™°“√√–À«à“ß à«πµà“ßÊ  „π

√–∫∫°“√‡¡◊Õß·≈–ª√–™“™π ÷́Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√

∑“ß°“√‡¡◊Õß„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬
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®–‡ÀÁπ‰¥â«à“„π°“√ª°§√Õß√–∫Õ∫

ª√–™“∏‘ª‰µ¬π—Èπ ª√–™“™πºŸâ‡ªìπ‡®â“¢Õß

Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬¡’ ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ„π°“√

√«¡µ—«°—π‡ªìπ°≈ÿà¡º≈ª√–‚¬™πåµà“ßÊ  ‡™àπ °≈ÿà¡

‡°…µ√°√ °≈ÿà¡ºŸâ„™â·√ßß“π °≈ÿà¡ºŸâª√–°Õ∫°“√

Õÿµ “À°√√¡¢π“¥„À≠à ¢π“¥°≈“ß ¢π“¥¬àÕ¡

°≈ÿà¡ µ√’ °≈ÿà¡π—°°’Ã“ œ≈œ ‚¥¬Õ“®√«¡µ—«

°àÕµ—Èß‡ªìπÕß§å°√π‘µ‘∫ÿ§§≈µ“¡°ÆÀ¡“¬°Á ‰¥â

Õ“∑‘ ¡Ÿ≈π‘∏‘  ¡“§¡ ∫√‘…—∑ °√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡

¡À“«‘∑¬“≈—¬ œ≈œ ·≈–°≈ÿà¡º≈ª√–‚¬™πå‡À≈à“π’È

Õ“® π—∫ πÿππ‚¬∫“¬æ√√§°“√‡¡◊Õß (·µà¡‘‰¥â

°≈“¬ ¿“æ‡ªìπæ√√§°“√‡¡◊Õß ‡æ’¬ß·µà„Àâ°“√

 π—∫ πÿπµ“¡ ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π

√—∞∏√√¡πŸ≠‡∑à“π—Èπ) ‚¥¬°“√‡ πÕªí≠À“·≈–

§«“¡µâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡º≈ª√–‚¬™πå¢Õßµπ„π

°“√º≈—°¥—π„Àâæ√√§°“√‡¡◊Õß„¥π”‰ª°”Àπ¥

‡ªìππ‚¬∫“¬¢Õßæ√√§°“√‡¡◊Õßπ—Èπ ‡æ◊ËÕÀ«—ß«à“

‡¡◊ËÕæ√√§°“√‡¡◊Õßπ—Èπ™π–°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ·≈–¡’

®”π«π∑’Ëπ—Ëß¡“°‡°‘π°«à“§√÷Ëß¢Õß ¿“ºŸâ·∑π

√“…Æ√ ·≈– “¡“√∂®—¥µ—Èß√—∞∫“≈‰¥â °≈ÿà¡º≈

ª√–‚¬™πå¢Õßµπ°Á‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå ‡¡◊ËÕæ√√§

°“√‡¡◊Õß∑’Ë‡ªìπ√—∞∫“≈ (À√◊Õ√à«¡‡ªìπæ√√§

√—∞∫“≈) ¡’ ‚Õ°“ ∫√‘À“√ª√–‡∑»°Á®–π”‡Õ“

π‚¬∫“¬¢Õßæ√√§°“√‡¡◊Õß¢Õßµπ‰ª°”Àπ¥

‡ªìππ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈„π°“√∫√‘À“√ª√–‡∑»

µàÕ‰ª §≥–√—∞¡πµ√’°Á®–‡ªìπºŸâ°”°—∫·≈–¥Ÿ·≈

„Àâπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈‰ª Ÿà°“√„Àâ∫√‘°“√

ª√–™“™πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æºà“π√–∫∫

√“™°“√ª√–®”¢Õß°√–∑√«ß·≈–Àπà«¬ß“πµà“ßÊ

¢Õß√—∞∫“≈∑—Èß„π à«π°≈“ß  à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬§≥–√—∞¡πµ√’®–ª√–°Õ∫¥â«¬

π“¬°√—∞¡πµ√’ ·≈–√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß

µà“ßÊ  ‚¥¬¡’ √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ √—∞¡πµ√’

ª√–®” ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ √—∞¡πµ√’™à«¬

«à“°“√°√–∑√«ß (·≈â«·µà°√≥’) ‡ªìπºŸâ™à«¬„π

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈  ”À√—∫¿“§‡Õ°™ππ—Èπ∂◊Õ«à“‡ªìπ

µ“√“ß∑’Ë 5 · ¥ß ∂“π–¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’·≈–¢â“√“™°“√ª√–®”

·µàßµ—Èß

 ¿“

æ√√§°“√‡¡◊Õß

°≈ÿà¡º≈ª√–‚¬™πå

‡≈◊Õ°µ—Èß  π—∫ πÿπ

ª√–™“™π

„Àâ∫√‘°“√ “∏“√≥–

 à«π√“™°“√

«“ßπ‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√

√“™°“√ª√–®”

°”Àπ¥·≈–°”°—∫π‚¬∫“¬

§≥–√—∞¡πµ√’
▲

▲

▲

▲

▲

▲

▲ ▲

 àß ¡“™‘°‡≈◊Õ°µ—Èß

√«¡µ—«
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 à«π¢Õßª√–™“™π∑’Ë®–µâÕß‰¥â√—∫∫√‘°“√Õ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ®“°√–∫∫√“™°“√ ¥—ßπ—Èπ °“√

æ—≤π“„ÀâÕß§å°√¿“§‡Õ°™π¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß

·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–·¢àß¢—π„π‡«∑’°“√§â“°—∫π“π“

ª√–‡∑»¿“¬„µâ°µ‘°“¢ÕßÕß§å°“√°“√§â“‚≈°

®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥

√–À«à“ß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π ‚¥¬‡©æ“–

Õ¬à“ß¬‘Ëß¿“§√—∞®–µâÕßªØ‘√Ÿª¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√

‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√„Àâ πÕßµÕ∫¿“§

ª√–™“™π

¥—ßπ—Èπ ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫

¢â“√“™°“√ª√–®”®–µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ¡’¢π“¥

‡≈Á°·≈–°–∑—¥√—¥≈ß ·µà¡’§ÿ≥¿“æ¡“°¢÷Èπ ‡¢â“

∑”πÕß∑’Ë«à“ ç®‘Î«·µà·®ã«é (small is beautiful)

√“™°“√ª√–®”§«√¡’Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

·µà ‡©æ“–ß“π∑’Ë ¡’ ≈— °…≥–ß“π∑’Ë ‡ªìπ¢Õß

√“™°“√ª√–®”‚¥¬µ√ß‡∑à“π—Èπ ∂â“‡ªìπß“π∑’Ë¡’

≈—°…≥–∑’Ë ‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬µ√ß°—∫§«“¡¡—Ëπ§ß

¢Õß™“µ‘ À√◊Õº≈°√–∑∫∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ°—∫

ª√–‡∑»™“µ‘‚¥¬µ√ß·≈â«°Á ¡§«√∑’Ë®–¡Õ∫„Àâ

‡Õ°™π‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√ ‚¥¬Õ“®æ‘®“√≥“®“°

À≈—°‡°≥±å¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. ≈—°…≥–ß“π∑’Ë ‡ªìπ¢Õß√“™°“√

ª√–®”‚¥¬µ√ß

ß“πª√–‡¿∑π’È®–‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬µ√ß

µàÕ§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß™“µ‘ Õ—π‰¥â·°à ß“π°“√√—°…“

§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬ ß“π„π°√–∫«π°“√¬ÿµ‘∏√√¡

∑’Ë√—∞‡ªìπºŸâ‡ ’¬À“¬‚¥¬µ√ß ß“π°“√¿“…’Õ“°√

¿“…’ √√æ “¡‘µ ¿“…’»ÿ≈°“°√ °“√ªÑÕß°—π

ª√–‡∑» §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßª√–‡∑»·≈–

°“√∑Ÿµ »“≈¬ÿµ‘∏√√¡ °“√¢à“«°√Õß·Ààß™“µ‘

°“√º≈‘µ‡ß‘πµ√“ °“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π œ≈œ

ß“π≈—°…≥–π’È®–µâÕß‡ªìπß“π√“™°“√‡∑à“π—Èπ

‡Õ°™π®–‰¡à¡’Õ”π“®

2. ≈—°…≥–ß“π∑’Ë∑—Èß√“™°“√ª√–®”·≈–

ªí®‡®°™πª√–°Õ∫°“√‰¥â

ß“πª√–‡¿∑π’È®–¡’≈—°…≥–ß“π¢Õß

°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„π¥â“π°“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡µ“¡∑’Ë°”Àπ¥ ‘∑∏‘¢Õß∫ÿ§§≈‡Õ“‰«â„π

√—∞∏√√¡πŸ≠ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ß“π„π≈—°…≥–π’È√“™°“√

°Á “¡“√∂ª√–°Õ∫°“√‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—π ‡æ√“–

‡ªìπß“π∫√‘°“√ª√–™“™π„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

™’«‘µ¢Õßª√–™“™π„Àâ¥’¢÷Èπ ·≈–ª√–‡∑»™“µ‘¡’

§«“¡‡®√‘≠¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡™àπ ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√

»÷°…“ °“√√—°…“æ¬“∫“≈ °“√§¡π“§¡ °“√

 ◊ËÕ “√ °“√æ“≥‘™¬å °“√º≈‘µ ¿“§Õÿµ “À°√√¡

‡°…µ√°√√¡ °“√ª√–°—π™’«‘µ °“√∏π“§“√

°“√∫√‘°“√  ◊ËÕ “√¡«≈™π œ≈œ √«¡ √ÿª°Á§◊Õ

ß“πª√–‡¿∑π’È∑—Èß¿“§√“™°“√·≈–¿“§‡Õ°™π

 “¡“√∂ª√–°Õ∫°“√‰¥â ‚¥¬√—∞®–µâÕßÕÕ°

°ÆÀ¡“¬„Àâ§«“¡‡ ¡Õ¿“§„π°“√·¢àß¢—π‚¥¬

‡ √’·≈–‡ªìπ∏√√¡

3. ≈— °…≥–ß“π∑’Ë ªí ® ‡ ®°™π ‡ªì π

ºŸâª√–°Õ∫°“√

ß“πª√–‡¿∑π’È§«√„Àâ‡Õ°™π‡ªìπ

ºŸâª√–°Õ∫°“√‡Õß √“™°“√‰¡àæ÷ß‡ªìπ§Ÿà·¢àß°—∫

¿“§‡Õ°™π ‡æ√“–πÕ°®“°®–‡ªìπ°“√ ‘Èπ‡ª≈◊Õß

ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π∑’Ë¡“®“°¿“…’Õ“°√¢Õß

ª√–™“™π·≈â« ¬—ß‰¡à§ÿâ ¡§à “§ÿâ ¡∑ÿπÕ’°¥â«¬

πÕ°®“°π’È ß“π√“™°“√¬—ß¡’°ÆÀ¡“¬·≈–

√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¡“°¡“¬®π∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡

‰¡à§≈àÕßµ—« „πª√–‡∑»‡ √’ª√–™“∏‘ª‰µ¬®÷ß

π‘¬¡„Àâ‡Õ°™π‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√‚¥¬‡©æ“–

√—∞®–‰¡à‡¢â“‰ª·¢àß¢—π À“°·µà∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ

ºŸâ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ‡æ◊ËÕ„Àâ¿“§‡Õ°™π¢Õß‡¢“

¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π°—∫ª√–‡∑»µà“ßÊ

‚¥¬‡©æ“–„π ¿“æ°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®ªí®®ÿ∫—π

¿“¬„µâ°“√‡ªìπ ¡“™‘°¿“æ¢ÕßÕß§å°“√°“√§â“
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‚≈° ´÷Ëß®–µâÕß‡¢â“ Ÿà°Ø°µ‘°“¢Õß°“√·¢àß¢—π

Õ¬à“ß‡ √’ (free trade) ·≈–¬ÿµ‘∏√√¡ (fair trade)

‰¥â·°à ß“π°“√º≈‘µ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ °“√§â“

¿“¬„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» °“√ ◊ËÕ “√

°“√§¡π“§¡ °“√¢π àß °“√Õÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«

°“√®—¥°“√»÷°…“ °“√√—°…“æ¬“∫“≈ œ≈œ ∂â“

√—∞®–√à«¡‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√°Á§«√®–‡ªìπ°“√

„Àâ∫√‘°“√∑’Ë®”°—¥‡æ◊ËÕ∫√‘°“√°—∫ª√–™“™π„π

√–¥—∫∑’Ë¡’√“¬‰¥âπâÕ¬‡ªìπÀ≈—° ·≈–‰¡à§«√¡’

≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ°“√·¢àß¢—π°—∫¿“§‡Õ°™π

·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫¢â“√“™°“√
ª√–®”

‡¡◊ËÕ¡’°“√«‘ ‡§√“–Àå≈—°…≥–ß“π«à“

ß“π„¥§«√‡ªìπß“π√“™°“√µ“¡∑’Ë ‰¥â°≈à“«¡“

¢â“ßµâπ·≈â«°Á®–∑”„ÀâÕß§å°“√√“™°“√¡’¢π“¥

‡≈Á°≈ß ®”π«π¢â“√“™°“√°Á®–≈¥≈ß¥â«¬ ®÷ß

‡ªìπ‚Õ°“ ¥’∑’Ë√—∞®–¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ¢Õß¢â“√“™°“√ª√–®” √«¡∂÷ß°“√

ª√—∫ª√ÿß‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–º≈ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈¢Õß

¢â“√“™°“√„Àâ Ÿß¢÷Èπ ®π “¡“√∂∑”„Àâ¢â“√“™°“√

¡’¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π¬ÿ§

‚≈°“¿‘«—µπå ́ ÷Ëß®–µâÕß‡πâπ§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂

ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

§«“¡‚ª√àß„ ·≈–µ√«® Õ∫‰¥â §«“¡√«¥‡√Á«

·≈–§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“

√–∫∫√“™°“√ ®÷ß§«√¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. °“√æ—≤π“√–∫∫°“√®”·π°µ”·Àπàß

(development of position classification)

°≈à“«§◊Õ √–∫∫°“√®”·π°µ”·Àπàß¢Õß¢â“√“™°“√

æ≈‡√◊Õπ¬—ß¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ °≈à“«§◊Õ

¢â“√“™°“√„π “¬ß“π‡¥’¬«°—π·µàÕ¬Ÿàµà“ß —ß°—¥

‰¡à “¡“√∂‚¬°¬â“¬‰ªÕ¬Ÿà„πµ”·Àπàßµ“¡ “¬

ß“π‡¥’¬«°—π·µàÕ¬Ÿàµà“ß°√–∑√«ßÀ√◊ÕÀπà«¬ß“π

°—π‰¥â ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ  “¬°“√·æ∑¬å ∫—≠™’

°“√‡ß‘π °ÆÀ¡“¬ ß“π “¬°“√∫√‘À“√ ‡ªìπµâπ

¥—ßπ—Èπ °“√ªØ‘√Ÿª·≈–°“√æ—≤π“„Àâ√–∫∫°“√

®”·π°µ”·Àπàß¡’§«“¡‡À¡“– ¡®–™à«¬„Àâ‡°‘¥

°“√æ—≤π“√–∫∫§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–™”π“≠

°“√„πß“π≈—°…≥–‡©æ“–¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ °“√æ—≤π“

√–∫∫®”·π°µ”·Àπàß (position classification)

À√◊Õ‡√’¬°¬àÕ«à“ çPCé µâÕß®”·π°µ”·Àπàß PC

„Àâ∂Ÿ°µâÕß °“√∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬√—∫‡Õ“ PC ‡¢â“¡“

·µà‡√“¬—ß§ß¬÷¥¡—ËπÕ¬Ÿà°—∫∫√√∑—¥∞“π (norm)

·∫∫ —ß§¡‰∑¬¥—Èß‡¥‘¡¡“„™â°Á®–‡ªìπ°“√¬“°„π

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ‡°‘¥§«“¡∂Ÿ°µâÕß‰¥â  ¡¡µ‘

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ π“¬ ° ‡ªìπ·æ∑¬å Õ¬“°®–„™â

«‘™“™’æ∑’Ë‡√’¬π¡“‰ª√—∫√“™°“√∑’Ë°Õß·æ∑¬å

°√¡√“™∑—≥±å æÕ∂÷ß√–¥—∫ 8 µ”·Àπàß

ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß·æ∑¬å ·µà‰¡à “¡“√∂‡≈◊ËÕπ¢—Èπ

‡ªìππ“¬·æ∑¬å√–¥—∫ 9 ‰¥â µ“¡§ÿ≥«ÿ≤‘„π

«‘™“™’æ¢Õßµ—«‡Õß π“¬ ° °ÁµâÕß«‘Ëß‡µâπÀ“∑“ß„Àâ

µπ‡Õß‰¥â¢÷Èπµ”·Àπàß√ÕßÕ∏‘∫¥’°√¡√“™∑—≥±å

´÷Ëß®– àßº≈‡ ’¬µàÕ«‘™“™’æ·æ∑¬å∑’Ë‡≈à“‡√’¬π¡“

°≈à“«§◊Õ §«“¡‡ªìπ«‘™“™’æ®–§àÕ¬Ê  À¡¥‰ª

°“√‡√’¬π«‘™“™’æ·æ∑¬å≈ß∑ÿπ Ÿß¡“°

2. °“√æ—≤π“√–∫∫°“√ √√À“

¢â“√“™°“√ª√–®” (development of civil

service recruitment) °≈à“«§◊Õ §«√¡’√–∫∫°“√

 √√À“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡„π≈—°…≥–

‡¥’¬«°—∫¿“§‡Õ°™π ‡ªìπµâπ«à“¡’√–∫∫°“√ ◊∫

‡ “–À“·À≈àß∑’ËÕ¬Ÿà¢ÕßºŸâ¡’»—°¬¿“æ„π≈—°…≥–

¢Õß«‘∏’°“√ ç·¡«¡Õßé (scouting) ‡æ◊ËÕ¡“‡¢â“

√—∫√“™°“√ ‡™àπ π‘ ‘µÀ√◊Õπ—°»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬

(∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑») ∑’Ë¡’º≈°“√‡√’¬π¥’„π

√–¥—∫ ç‡°’¬√µ‘π‘¬¡é ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß

Õ“®æ‘®“√≥“„Àâ‡¢â“√—∫√“™°“√‚¥¬¡’«‘∏’°“√ Õ∫

æ‘‡»… ·µà¡’¢âÕ·¡â«à“®–µâÕß‰¡à „™â«‘∏’°“√¢Õß
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√–∫∫Õÿª∂—¡¿å (patronage system) À√◊Õ

√–∫∫‡≈àπæ√√§‡≈àπæ«° (spoiled system)

À“°·µà„™â√–∫∫§ÿ≥§«“¡¥’ (merit system)

¡“„™â„π°“√ √√À“ πÕ°®“°π’È §«√∑’Ë®–¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫°“√ √√À“®“°√–∫∫ªî¥

(close career recruitment) ¡“‡ªìπ√–∫∫‡ªî¥

(open career recruitment) „π∑ÿ°√–¥—∫¢Õß

√“™°“√ ·µà®–µâÕß¡’√–∫∫§≥–°√√¡°“√ √√À“

∑’Ë¡’§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√

 √√À“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫°“√ √√À“„Àâ

‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬àÕ¡®–™à«¬„Àâ√“™°“√ª√–®”

‰¥â§π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡¢â“¡“√—∫√“™°“√‰¥â °“√

æ—≤π“√–∫∫°“√ √√À“¢â“√“™°“√ª√–®”

√–∫∫∑’Ë‡§¬„™âª√–°“»√—∫ ¡—§√‡¡◊ËÕ¡’µ”·Àπàß

«à“ß≈ß §«√µâÕß¬°‡≈‘° µ—«Õ¬à“ß‡°‘¥¢÷Èπ„π‡√Á«Ê

π’È ®“°°“√∑’Ë√—∞∫“≈ √√À“®“°‡¥Á°‰∑¬ 4 §π

∑’Ë‰ª·¢àß¢—π«‘∑¬“»“ µ√å‚Õ≈‘¡ªî§ ‰¥â 3 ‡À√’¬≠

∑Õß 1 ‡À√’¬≠‡ß‘π ∑—Èß 4 §π „Àâ ‰¥â√—∫∑ÿπ‰ª

»÷°…“µàÕ„π√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑·≈–ª√‘≠≠“‡Õ°

√—∞∫“≈™ÿ¥ªí®®ÿ∫—π®÷ß¡’π‚¬∫“¬ àßπ—°‡√’¬π·≈–

π—°»÷°…“∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“ºŸâ´÷Ëß‡√’¬π¥’‰ª»÷°…“

ª√‘≠≠“√–¥—∫ Ÿß„πµà“ßª√–‡∑» ¢≥–π’È¡’À≈“¬

 à«π√“™°“√‰¥â¢Õ∑”§«“¡µ°≈ß°—∫ °.æ. ∑’Ë®–

¢Õ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ‡¢â“√—∫√“™°“√∫“ß

µ”·Àπàß‚¥¬µ√ß‡Õß ‚¥¬∑’Ë®–‰¡à‡ªî¥ Õ∫‡ªìπ

°“√∑—Ë«‰ª ·µà®–µâÕß‰¡à¡’°“√‡≈àπæ«° ´÷Ëß®– àß

º≈¥’°—∫ª√–‡∑»™“µ‘„π°“√∑’Ë®–‰¥â∫ÿ§§≈∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æ Ÿß¡“√—∫√“™°“√

3. °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß¢â“√“™°“√

ª√–®” (development of civil servantsû

quality) ¢â“√“™°“√ª√–®”®–µâÕß‰¥â√—∫°“√

Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

·≈–¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‡¡◊ËÕ¡’

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÊ À√◊Õ

¡’ªí≠À“ ”§—≠Ê ‡°‘¥¢÷ÈπÕ—π®–¡’º≈°√–∑∫µàÕ

ß“π„πÀπâ“∑’Ë πÕ°®“°π’È°“√‡ª≈’Ë¬π “¬ß“π

°“√‡µ√’¬¡‡¢â“ Ÿàµ”·Àπàß∫√‘À“√·≈–«‘™“°“√∑’Ë

 Ÿß¢÷Èπ °“√ √â“ß·∫∫®”≈Õß„π°“√·°âªí≠À“ß“π

(model for solving problems) §«√¡’°“√

®—¥µ—Èß ∂“∫—πΩñ°Õ∫√¡°≈“ß¢÷Èπ„π à«π√“™°“√

√–¥—∫°√–∑√«ß ‚¥¬®–µâÕß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ

¢â“√“™°“√ —ß°—¥ à«π√“™°“√Õ◊Ëπ àß¢â“√“™°“√

¢Õßµπ¡“√à«¡√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡¥â«¬ ‚¥¬„Àâ

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑»∑’Ë¡’™◊ËÕ

‡ ’¬ß¡“√à«¡®—¥À≈—° Ÿµ√°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–

À≈—° Ÿµ√°“√Ωñ°Õ∫√¡·µà≈–À≈—° Ÿµ√ §«√¡’

°“√ª√—∫ª√ÿß„Àâ∑—π ¡—¬ Õ¥§≈âÕßµàÕ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°·≈–¿Ÿ¡‘¿“§ ´÷Ëßª√–‡∑»

‰∑¬®–µâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¥â«¬ ‚¥¬‡©æ“–°“√ √â“ß«‘ —¬∑—»πå§«“¡‡ªìπ

 “°≈°—∫¢â“√“™°“√∑ÿ°√–¥—∫

4. °“√æ—≤π“Õÿª°√≥å‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß

„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ (development of

equipment for effective service) À¡“¬∂÷ß

°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß„™â∑’Ë¡’ ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë

‡À¡“– ¡ (appropriate technology) ¡“„™â

„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ÷́Ëß®–∑”„Àâ¢â“√“™°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬§«“¡√«¥‡√Á« ∂Ÿ°µâÕß ·¡àπ¬”

·≈–µ√«® Õ∫‰¥â ∂÷ß·¡â«à“®–µâÕß‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥

„π°“√®—¥´◊ÈÕ Ÿß¢÷Èπ ·µà°Á§ÿâ¡§à“ °“√π”‡∑§‚π‚≈¬’

∑’Ë‡À¡“– ¡¡“„™â®–∑”„Àâ¢â“√“™°“√‡ªìπ çπ—°

ªØ‘∫—µ‘‡™‘ß«‘™“°“√é (technocrat) ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

·≈–„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¬àÕ¡¡’º≈∑”„Àâ°“√

·∑√°·´ß¢Õßπ—°°“√‡¡◊Õß°√–∑”‰¥â¬“°¢÷Èπ

Õ’°¥â«¬

°“√æ—≤π“°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß„™â„π

°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√°Á¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß

°√–∑”‰ªæ√âÕ¡°—πÕ’°¥â«¬ „πÕπ“§µ√“™°“√
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À≈“¬ª√–‡¿∑Õ“®®–µâÕß∑”ß“π∑’Ë∫â“π ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

‡§√◊ËÕß„™â ”À√—∫¢â“√“™°“√π—Èπ ∑’ËÕß§å°√Õ“®®–

µâÕß„Àâ‡Õ“‰ª„™â∑’Ë∫â“π‰¥â¥â«¬·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫

 Ÿß°Á§«√ “¡“√∂ —Ëßß“π‰¥âµ≈Õ¥ 24 ™—Ë«‚¡ß

ºà“π°“√ —Ëßß“π∑“ß internet ‡ªìπµâπ  ‘Ëß‡À≈à“π’È

®–∑”„Àâπ—°°“√‡¡◊Õß‡¢â“¡“·∑√°·´ß‰¥â¬“°

„πÕ¥’µ°“√‡¡◊Õß‡¢â“¡“·∑√°·´ß·≈–„™â

Õ‘∑∏‘æ≈°—∫¢â“√“™°“√‰¥âßà“¬ ·µà‡¥’Î¬«π’È°√–∑”

‰¥â¬“° ∂â“¢â“√“™°“√ª√–®”‡ªìπºŸâ™”π“≠°“√

À√◊Õ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π‰¥â °Á®–≈¥

°“√·∑√°·´ß¢Õßπ—°°“√‡¡◊Õß≈ß‰ªÕ’°¥â«¬

5. °“√æ—≤π“«‘ —¬∑—»πå·≈–∑—»π§µ‘

¢Õß¢â“√“™°“√ (development of civil servantsû

vision and attitude) ®–µâÕß √â“ß∑—»π§µ‘

∑’Ë¥’·≈–«‘ —¬∑—»πå∑’Ë ‡ªìπ “°≈„Àâ¢â“√“™°“√

ª√–®”„Àâ¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß

‡∑§‚π‚≈¬’ °“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß

π“π“™“µ‘ §«“¡‡ªìπ«‘™“™’æ °“√æ—≤π“«‘™“™’æ

§«“¡√à «¡¡◊Õ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å √–À«à “ß

¿“§√“™°“√·≈–¿“§‡Õ°™π °“√ √â“ß§«“¡

‡™’Ë¬«™“≠·≈–§«“¡™”π“≠°“√„π«‘™“™’æ

°“√æ—≤π“«‘ —¬∑—»πå·≈–∑—»π§µ‘¢Õß

¢â“√“™°“√ ‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ¡“° ‚¥¬‡©æ“–

¢â“√“™°“√µ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‡æ√“–

∂◊Õ«à“°“√√Ÿâ¡“°‡ÀÁπ¡“° “¡“√∂π”¡“ªØ‘∫—µ‘„Àâ

‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕÀπà«¬ß“π‰¥â ‡æ√“– “¡“√∂

¥Ÿ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’¢Õßª√–‡∑»∑’Ë ‡®√‘≠°«à“¡“

ª√–¬ÿ°µå„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå°—∫ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â

6. °“√æ—≤π“√“¬‰¥â¢Õß¢â“√“™°“√

ª√–®”„Àâ‡À¡“– ¡ (development of civil

servantsû income) ‡¡◊ËÕ√“™°“√ª√–®”¡’¢π“¥

≈¥≈ß·µà¡’§ÿ≥¿“æ √—∞∫“≈®–µâÕßª√—∫ª√ÿß„Àâ

¢â“√“™°“√∑ÿ°µ”·Àπàß¡’‡ß‘π‡¥◊Õπ∑’Ë Ÿß‡æ’¬ßæÕ

·°à ¿“æ°“√§√Õß™’æ·≈–°“√¥”√ß‡°’¬√µ‘¬»

¢Õß¢â“√“™°“√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢«—≠°”≈—ß„®·°à¢â“√“™°“√

À≈—° ”§—≠„π°“√æ—≤π“„π‡√◊ËÕßπ’È°Á§◊Õ √“¬‰¥â

´÷Ëß‡ªìπ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß¢â“√“™°“√‰¡à§«√®–·µ°µà“ß

®“°¿“§‡Õ°™π„πµ”·Àπàßß“π∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π

¡“°π—° √«¡∑—Èßº≈ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈·≈–∫√‘°“√

¥â«¬

°“√æ—≤π“√“¬‰¥â¢Õß¢â“√“™°“√ª√–®”

„Àâ‡À¡“– ¡ „Àâ Ÿß „Àâ ¡°—∫»—°¥‘Ï»√’‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠

·µà®–„Àâ Ÿß‡≈¬∑—π∑’∑—π„¥¬—ß‰¡à ‰¥â ·µà®–µâÕß

∑”„Àâ√–∫∫√“™°“√¡’¢π“¥‡≈Á°≈ß·≈–‡æ‘Ë¡

ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√‡ ’¬°àÕπ

‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß§«√¬°‡≈‘°„ÀâÀ¡¥ ·µà„Àâ

‡ªìπ‡ß‘π§à“„™â®à“¬‡À¡“‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ”À√—∫°“√

∫√‘À“√·∑π „π¢≥–‡¥’¬«°—π§«√ª√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ

¢â“√“™°“√„Àâ‡À¡“– ¡  ¡¡ÿµ‘«à“∂â“µ”·Àπàß

Õ∏‘∫¥’‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊ÕπÊ ≈– 300,000 ∫“∑ ·µà

‰¡à¡’‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’° ·µà¡’‡ß‘π

√—∫√Õß (entertainment) ‡æ◊ËÕ„™â®à“¬‡æ◊ËÕ°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π °Á®–∑”„ÀâÕ∏‘∫¥’∑à“ππ—Èπ “¡“√∂

∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß§≈àÕßµ—«

 √ÿª
ª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß

æ—≤π“√–∫∫¢â“√“™°“√ª√–®”‡æ◊ËÕ§«“¡æ√âÕ¡

„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π

°“√·¢àß¢—π°—∫π“π“™“µ‘¿“¬„µâ°Æ°µ‘°“¢Õß

Õß§å°“√°“√§â“‚≈° ´÷Ëßª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ ¡“™‘°

¢â“√“™°“√ª√–®”®–‡ªìπ à«π ”§—≠·≈–¡’

∫∑∫“∑„π°“√°√–µÿâπ·≈– àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“

‡»√…∞°‘®·≈– √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àß„Àâ°—∫¿“§

‡Õ°™π Õ—π®– àßº≈¥’µàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

‚¥¬√«¡„π∑’Ë ÿ¥
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„π¢≥–∑’Ë∫â“π‡√“°”≈—ßπ”√–∫∫ CEO

‡¢â“¡“„™â„π°“√∫√‘À“√√“™°“√π—Èπ §ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß

‰¡à‰¥â∑’ËµâÕß»÷°…“∑”§«“¡‡¢â“„®„π°“√∫√‘À“√ß“π

·∫∫ CEO ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßª√– ∫°“√≥å

¢Õßª√–‡∑»µà“ßÊ ∑’ËÕ“®°≈à“«‰¥â«à“‡ªìπµâπ·∫∫

°“√∫√‘À“√ CEO ¿“§√—∞ ∑’Ë®–™à«¬∑”„Àâ‡√“

‡¢â“„®‡√◊ËÕßπ’È ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π ¥—ßπ—Èπ„π«“√ “√

¥”√ß√“™“πÿ¿“æ©∫—∫π’È ºŸâ‡¢’¬π®÷ß„§√à¢Õπ”

‡ πÕ√–∫∫ CEO ¿“§√—∞¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“

·≈–ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ∑’Ë®–‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫∑à“π

ºŸâÕà“π‰¡à¡“°°ÁπâÕ¬

√–∫∫ CEO ¿“§√—∞¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“
°àÕπ‡¢â“ Ÿà “√– ”§—≠¢Õß‡√◊ËÕßºŸâ‡¢’¬π

¢Õ √ÿª ¿“æ ∂“π°“√≥å¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“

°àÕπÀπâ“∑’Ë®–¡’°“√π”√–∫∫ CEO ‡¢â“„™â°—∫

¿“§√—∞ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®∑’Ë≈÷° ÷́Èß¬‘Ëß¢÷Èπ°—∫

‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π‡√◊ËÕßπ’È

√–∫∫ CEO ¿“§√—∞¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“
·≈–ÕÕ ‡µ√‡≈’¬

√—°°‘® »√’ √‘π∑√å*

À≈—ß ‘Èπ ÿ¥ ß§√“¡Õ‘π‚¥®’π√“«°≈“ß

∑»«√√…∑’Ë 1970 (À≈—ß 2518)  À√—∞Õ‡¡√‘°“

·≈–Õ’°À≈“¬ª√–‡∑»„π¬ÿ‚√ª‡º™‘≠°—∫¿“«–

‡»√…∞°‘®∂¥∂Õ¬ À≈“¬∫√‘…—∑·≈–‚√ßß“πµâÕß

ªî¥°‘®°“√≈ß Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°àÕπÀπâ“π’È∫√‘…—∑

·≈–‚√ßß“πµà“ßÊ ®”π«π¡“° ‰¥âÀ—π¡“º≈‘µ

·≈–∑”∏ÿ√°‘®∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õ“«ÿ∏¬ÿ∑∏¿—≥±å

·≈– ‘π§â“‡æ◊ËÕªÑÕπ°“√∫√‘‚¿§¢ÕßΩÉ“¬æ—π∏¡‘µ√

µ–«—πµ°„π ß§√“¡Õ‘π‚¥®’π ¥—ßπ—Èπ°“√ ‘Èπ ÿ¥

≈ß¢Õß ß§√“¡π’È®÷ß‡ªìπ®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ

‡°‘¥«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®§√—Èß„À≠à„π‚≈°µ–«—πµ°

ª√–™“™π π—°«‘™“°“√ ·≈– NGOs ®÷ßæ“°—π

µ—Èß§”∂“¡«à“ √—∞∫“≈¢ÕßµπÕ“®‡ªìπ “‡Àµÿ

 ”§—≠∑’Ëª≈àÕ¬ª≈–≈–‡≈¬ ∑”„Àâ‡°‘¥«‘°ƒµ

‡»√…∞°‘®¢÷Èπ √–∫∫√“™°“√‡Õß°ÁÕ“®‡ªìπ “‡Àµÿ

ª√–°“√Àπ÷Ëß¥â«¬‡™àπ°—π

ª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√

®÷ß°≈“¬¡“‡ªìπ√–‡∫’¬∫«“√–‡√àß¥à«π·Ààß™“µ‘

* ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ 6« °≈ÿà¡ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“  ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß

¡À“¥‰∑¬
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¢Õßª√–‡∑»‡À≈à“π’È √«¡∂÷ß À√—∞Õ‡¡√‘°“¥â«¬

‡™àπ°—π

∑—π∑’∑’Ëª√–∏“π“∏‘∫¥’ Jimmy Carter

‡¢â“√—∫µ”·Àπàß‡ªìπª√–∏“π“∏‘∫¥’§π∑’Ë 39 ¢Õß

 À√—∞Õ‡¡√‘°“„πªï 1977 (2520) °Á‰¥â∑”°“√

ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√§√—Èß„À≠à√–∫∫ CEO π”

¡“„™â°—∫√–∫∫∫√‘À“√√“™°“√¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“

√—∞ ¿“¢Õß À√—∞‰¥âºà“πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ªØ‘√Ÿª

√–∫∫√“™°“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 13 µÿ≈“§¡ 1978 (2521)

·≈–¡’º≈∫—ß§—∫„™â„π«—π∑’Ë 13 °√°Æ“§¡ 1979

(2522)  “√– ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß„πÀ¡«¥∑’Ë 4

¢Õß°ÆÀ¡“¬π’È°Á§◊Õ °“√π”√–∫∫ CEO ¡“„™â

„π√–∫∫∫√‘À“√√“™°“√

ªí®®ÿ∫—π À√—∞Õ‡¡√‘°“¡’¢â“√“™°“√∑—Èß ‘Èπ

1.8 ≈â“π§π ¡’ºŸâ∫√‘À“√·∫∫ CEO √«¡ª√–¡“≥

7,000 §π ¡’ºŸâ∫√‘À“√·∫∫ CEO ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 6

∑’Ë¡“®“°∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°√–∫∫√“™°“√ ·≈–¡’

ºŸâ∫√‘À“√·∫∫ CEO ∑’Ë∂Ÿ°∂Õ¥∂Õπ®“°µ”·Àπàß

17 §π„π√–À«à“ß∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘ß“π ºŸâ∫√‘À“√

CEO ¡’Õ“¬ÿ‚¥¬‡©≈’Ë¬ 52 ªï ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å

¡“·≈â«ª√–¡“≥ 23 - 24 ªï

√–¥—∫°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·∫∫ CEO

π—Èπ ¡’ºŸâ®∫µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’√âÕ¬≈– 4.4 √–¥—∫

ª√‘≠≠“µ√’√âÕ¬≈– 26.4 ®∫ª√‘≠≠“‚∑√âÕ¬≈– 34

®∫ª√‘≠≠“‡Õ°√âÕ¬≈– 17.8 ‚¥¬‡ªìπ·æ∑¬å

À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“¥â“π°ÆÀ¡“¬√âÕ¬≈– 17.4

ºŸâ∫√‘À“√·∫∫ CEO §◊Õ ºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë

√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√π”§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ßÊ

¢Õß√—∞∫“≈Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬Õ“»—¬∑—°…–

∑“ß°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√¡’«‘ —¬∑—»πå√à«¡°—∫√—∞∫“≈

∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π ‡ªìπµ”·Àπàß∑’ËµâÕß

√—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√ß“π ∫√‘À“√§π ·≈–

∫√‘À“√∑√—æ¬“°√ „Àâ∫√√≈ÿµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å

¢ÕßÕß§å°√

ª√—™≠“¢Õß√–∫∫ CEO ¢Õß À√—∞

Õ‡¡√‘°“ §◊Õ

1. ¡’§à“π‘¬¡ √â“ß √√§å√à«¡°—π ¡’∑—°…–

„π°“√‡ªìπºŸâπ” Ÿß ·≈–¡’«‘ —¬∑—»πå‡¥’¬«°—π°—∫

√—∞∫“≈

2. °“√‡≈◊Õ° √√·≈– √√À“¬÷¥À≈—°

∑—°…–°“√‡ªìπºŸâπ”‡ªìπ ”§—≠ ‰¡à„™à°“√¡’∑—°…–

‡©æ“–∑“ßÀ√◊Õ‡∑§π‘§„¥‡∑§π‘§Àπ÷Ëß

3. „Àâ√“ß«—≈°—∫ºŸâ¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ

∑’Ëª√–®—°…å ·≈–∂Õ¥∂ÕπºŸâ∑’Ë‰¡à¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

4. ºŸâ∫√‘À“√·∫∫ CEO ¡’Õ‘∑∏‘æ≈¡“°

µàÕ§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√

∫√‘À“√ß“π¢Õß√—∞∫“≈

√–∫∫ CEO ¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“¡’

À≈—°°“√ ”§—≠ 3 ª√–°“√ ‰¥â·°à

1. Àπà«¬ß“πµâÕß°“√§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

(Excellence) ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

·∫∫ CEO

2. Àπà«¬ß“πµâÕß∫Õ°„ÀâºŸâ∫√‘À“√

·∫∫ CEO √Ÿâ∂÷ß§«“¡§“¥À«—ß¢ÕßÀπà«¬ß“π«à“

º≈ß“πµâÕß™—¥‡®π·≈–«—¥‰¥â

3. Àπà«¬ß“πµâÕß„Àâ√“ß«—≈µÕ∫·∑π

·°àºŸâ¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß√–∫∫ CEO ¢Õß

 À√—∞Õ‡¡√‘°“ §◊Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’À≈—°ª√–°—π«à“

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ ŸßµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ§«“¡µâÕß°“√

π‚¬∫“¬ ·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õßª√–‡∑»‡ªìπ ”§—≠

‚¥¬¡’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ÿ¥ ·≈–¡’

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ∑—Èß„π√–¥—∫

Õß§å°√·≈–√–¥—∫∫ÿ§§≈

¥—ßπ—Èπ °“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∫√‘À“√·∫∫ CEO

®÷ßæ‘®“√≥“®“°§ÿ≥ ¡∫—µ‘ ”§—≠ §◊Õ §«“¡‡ªìπ

ºŸâπ” ‰¡à¬÷¥§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π‡ªìπÀ≈—°
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°“√·µàßµ—ÈßºŸâ∫√‘À“√·∫∫ CEO ¡’Õ¬Ÿà

4 ·∫∫ ‰¥â·°à

1. °“√·µàßµ—Èß®“°¢â“√“™°“√ª√–®”

‚¥¬ºŸâ∑’Ë ‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°µâÕß‡ªìπ¢â“√“™°“√

ª√–®” À√◊Õ®“°ºŸâ∑’Ë ‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°¡“®“°

°√–∫«π°“√ √√À“·≈–‡≈◊Õ° √√®“°Àπà«¬ß“π

π—ÈπÊ ·≈–‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√

æ‘®“√≥“§ÿ≥ ¡∫—µ‘ (Qualification Review

Board)

2. °“√·µàßµ—Èß∫ÿ§≈“°√®“°¿“¬πÕ°

√“™°“√ ‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“° ”π—°ß“π

®—¥°“√∫ÿ§≈“°√  (Office of Peresonnel

Management) ‡ªìπ√“¬Ê ‰ª °“√·µàßµ—Èß

∫ÿ§≈“°√®“°¿“¬πÕ°¡“‡ªìπºŸâ∫√‘À“√·∫∫ CEO

π’È ¡’®”π«π‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 10 ¢Õß®”π«π

ºŸâ∫√‘À“√∑—ÈßÀ¡¥

3. °“√«à“®â“ßµ“¡°”Àπ¥√–¬–‡«≈“

Õ“®¡“®“°¢â“√“™°“√ª√–®”À√◊Õ¡“®“°¿“¬πÕ°

°Á‰¥â ‚¥¬¡’√–¬–‡«≈“¥”√ßµ”·Àπàß‰¡à‡°‘π 3 ªï

·≈– “¡“√∂µàÕ —≠≠“®â“ß„À¡à‰¥â ¡—°π‘¬¡„™â„π

‚§√ß°“√æ‘‡»…¢Õß√—∞

4. °“√«à“®â“ß°√≥’‡√àß¥à«π ‡¡◊ËÕ¡’‡Àµÿ

®”‡ªìπ‡√àß¥à«π°–∑—πÀ—π °Á “¡“√∂«à“®â“ß∫ÿ§§≈

‡¢â“¡“‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‰¥â‡ªìπ°√≥’æ‘‡»…  “¡“√∂

«à“®â“ß‰¥â ‰¡à‡°‘π 18 ‡¥◊Õπ ·µà‡¡◊ËÕÀ¡¥ —≠≠“

®â“ß·≈â«‰¡à “¡“√∂µàÕ —≠≠“‰¥â

µ”·Àπàßª√–‡¿∑∑’Ë 3 ·≈– 4 «à“®â“ß

‰¥â ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 5 ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑—ÈßÀ¡¥

§ÿ≥ ¡∫—µ‘ ”§—≠¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·∫∫

CEO ¡’ 5 ª√–°“√ ¥—ßπ’È

1.  “¡“√∂π”§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‰¥â·°à ‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å

·≈–§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ ¡’§«“¡µ◊Ëπµ—«Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

¬◊¥À¬ÿàπ ª√—∫µ—«‰¥â¥’ ¬‘π¥’„π°“√„Àâ∫√‘°“√

§‘¥‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–¡’«‘ —¬∑—»πå

2. ¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¥’ ‰¥â·°à ®—¥°“√

°—∫§«“¡¢—¥·¬âß‰¥â „ à„®°—∫«—≤π∏√√¡ ¡’§«“¡

´◊ËÕ —µ¬å·≈–À¬‘Ëß„π»—°¥‘Ï»√’¢Õßµπ‡Õß ·≈–¡’

§«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ß∑’¡ß“π

3. ¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï  ‰¥â·°à ¡’§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëµ√«® Õ∫‰¥â „Àâ∫√‘°“√·°à≈Ÿ°§â“

¡ÿàß¡—Ëπ·πà«·πà ¡’§«“¡‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√ √Ÿâ®—°

·°âªí≠À“ ·≈–¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

4. ¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ„πß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

‰¥â·°à ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√∑“ß°“√‡ß‘π

°“√®—¥°“√∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–°“√®—¥°“√

∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

5.  “¡“√∂ √â“ß∑’¡ß“π ·π«√à«¡ ·≈–

 ◊ËÕ “√ √â“ß§«“¡‡¢â“‰®‰¥â¥’ ‰¥â·°à √Ÿâ®—°„™â

Õ‘∑∏‘æ≈·≈–°“√‡®√®“µàÕ√Õß ∑—°…–„π°“√‡¢â“

 ¡“§¡  “¡“√∂æŸ¥∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ºŸâÕ◊Ëπ

· «ßÀ“Àÿâπ à«π„π°“√∑”ß“π‰¥â¥’ ·≈–¡’§«“¡

 “¡“√∂„π°“√‡¢’¬π ◊ËÕ§«“¡À¡“¬

∑—Èßπ’ÈµâÕßÕ“»—¬ª√–«—µ‘‚¥¬√«¡¢Õß

ºŸâ ¡—§√ „π¥â“π§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ ª√– ∫°“√≥å

°“√»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡ √“ß«—≈∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫ ß“π

∑’Ë∑” ”‡√Á® ·≈–»—°¬¿“æ ∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“

∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«¡’§«“¡√Ÿâ ∑—°…–·≈–§«“¡ “¡“√∂

∑’Ë®”‡ªìπµàÕß“π„πµ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√·∫∫ CEO

®“°°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß CEO ∑—Èß¢Õß¿“§√—∞

·≈–‡Õ°™π · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“¿“«–ºŸâπ”‡ªìπ∑—Èß

 ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ·≈– ¡√√∂π– à«π∫ÿ§§≈

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ª√– ∫°“√≥å·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡

∑’Ë‡ªìπµ—«‡æ‘Ë¡æŸπ¢’¥§«“¡ “¡“√∂π—Èπ °Á™à«¬„Àâ

§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß§πÊ π—Èπ¡’§«“¡‡À¡“– ¡¬‘Ëß¢÷Èπ

„πµ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√·∫∫ CEO
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„π¥â “π°“√ √√À“ºŸâ ∑’Ë ®–¡“¥”√ß

µ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√·∫∫ CEO π—Èπ ¡’°“√·µàßµ—Èß

§≥–°√√¡°“√™ÿ¥Àπ÷Ëß §◊Õ §≥–°√√¡°“√

æ‘®“√≥“§ÿ≥ ¡∫—µ‘ (Qualification Review

Board) ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ∫√‘À“√ CEO ®”π«π 3

§π ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√æ‘®“√≥“‡Õ° “√µà“ßÊ ¢Õß

ºŸâ ¡—§√ °√√¡°“√ ·µà≈–§πµâÕß‡ªìπºŸâ‡§¬¡’

ª√– ∫°“√≥å„π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥ ¡∫—µ‘¡“°àÕπ

·≈–¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√ CEO ¡“·≈â«‰¡àµË”

°«à“ 1 ªï ®ÿ¥‡πâπ°“√æ‘®“√≥“ §◊Õ  ¡√√∂π–

„π°“√‡ªìπºŸâπ”¢ÕßºŸâ ¡—§√·µà≈–§π

 à«π°“√ —¡¿“…≥åπ—Èπ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß

·µà≈–Àπà«¬ß“π‚¥¬®–§—¥„Àâ‡À≈◊Õ‡æ’¬ß 1-3 ™◊ËÕ

‡æ◊ËÕ‡ πÕ„ÀâÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“π‡ªìπºŸâ§—¥‡≈◊Õ°

·≈–·µàßµ—Èß ‚¥¬¡’√–¬–‡«≈“„π°“√ √√À“

ª√–¡“≥ 3 ‡¥◊Õπ ·≈–¡’√–¬–‡«≈“∑¥≈Õßß“π

1 ªï

√“ß«—≈µÕ∫·∑π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®–¡’ 2

√–¥—∫ §◊Õ √–¥—∫Àπà«¬ß“π ‚¥¬À—«Àπâ“Àπà«¬ß“π

À√◊ÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“®–°”Àπ¥√“ß«—≈ ”À√—∫

ºŸâ∫√‘À“√ CEO ‡ªìπ‡ß‘π√“ß«—≈√–À«à“ß√âÕ¬≈–

5-20 ¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ √–¥—∫ª√–‡∑» ‡ªìπ√“ß«—≈

®“°ª√–∏“π“∏‘∫¥’ „Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√ CEO ∑’Ë„Àâ

∫√‘°“√∑’Ë¥’‡≈‘»  π—∫ πÿπ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ·≈–

‡ÀÁπ·°àª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õß™ÿ¡™π ¡’°“√§—¥‡≈◊Õ°∑’Ë

‡¢â¡¢âπ ·µà≈–Àπà«¬ß“π®–‡ πÕ™◊ËÕ∫ÿ§§≈∑’Ë

‡ÀÁπ‡À¡“– ¡ „Àâ§≥–∑”ß“π∑’Ë¡’ºŸâ·∑π®“°

¿“§‡Õ°™π‡¢â“√à«¡¥â«¬ æ‘®“√≥“µ√«® Õ∫

‚¥¬¡’‡°≥±åÀ≈—°Õ¬Ÿà∑’Ë¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π

°“√∑”ß“π®πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‡ πÕ√“¬™◊ËÕ

„Àâª√–∏“π“∏‘∫¥’Õπÿ¡—µ‘ √“ß«—≈√–¥—∫ª√–‡∑»π’È¡’

2 ª√–‡¿∑ ‰¥â·°à

1. √“ß«—≈π—°∫√‘À“√∑’Ë¥’‡≈‘» (Distin-

guished Executive) ®–‰¥â√—∫‡ß‘π°âÕπ‡ªìπ√“ß«—≈

®”π«π√âÕ¬≈– 35 ¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡¢Á¡°≈—¥∑Õß·≈–

„∫ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥∑’Ë≈ßπ“¡‚¥¬ª√–∏“π“∏‘∫¥’

2. √“ß«—≈π—°∫√‘À“√∑’Ë¡’§ÿ≥§«“¡¥’

(Meritorious Executive) ∑’Ë „Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√

∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√√–¬–¬“«‰¥â ”‡√Á® ‚¥¬‰¥â

√—∫‡ªìπ‡ß‘π°âÕπ®”π«π√âÕ¬≈– 20 ¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ

‡¢Á¡°≈—¥‡ß‘π ·≈–„∫ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥∑’Ë≈ßπ“¡

‚¥¬ª√–∏“π“∏‘∫¥’

√–∫∫ CEO ¿“§√—∞¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬
√–∫∫ CEO ¿“§√—∞¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬‡√‘Ë¡

π”¡“„™â‡¡◊ËÕªï 1984 (2527) ‡æ◊ËÕ„Àâµ”·Àπàß

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‡ªî¥°«â“ß ¬◊¥À¬ÿàπ ·≈–¡’°“√

·¢àß¢—π°—π¡“°¢÷Èπ∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπºŸâπ”

°“√®—¥°“√„π°“√æ—≤π“·≈–∫√√®ÿ·µàßµ—Èß

ºŸâ∫√‘À“√ ·≈– √â“ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡™‘ßπ‚¬∫“¬

·≈– ¡’§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ µ”·Àπàß

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß∑’Ë«à“ß®–‡ªî¥„Àâ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°

 ¡—§√‡¢â“¡“·¢àß¢—π‰¥â ¡’°“√®—¥√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°

°“√æ—≤π“ °“√‚¬°¬â“¬ °“√‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß ·≈–

°“√«à“®â“ß

 ∂‘µ‘‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 2002 (2545)

¡’®”π«πºŸâ∫√‘À“√·∫∫ CEO ∑—Èß ‘Èπ 1,763 §π

 à«π„À≠à¡’Õ“¬ÿ√–À«à“ß 40 - 54 ªï ºŸâ∑’ËÕ“¬ÿ

µË”°«à“ 40 ªï¡’ 10% ·µà¡’ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπºŸâÀ≠‘ß

‡æ’¬ß 28% À“°‡∑’¬∫°—∫‡¡◊ËÕ 10 ªï∑’Ë·≈â«°Á∂◊Õ

‰¥â«à“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡∑à“µ—«

ºŸâ∫√‘À“√·∫∫ CEO ‡ªìπ∫ÿ§≈“°√∑’Ë

 ”§—≠„π√–∫∫√“™°“√¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‡ªìπ

ºŸâ „Àâ§”ª√÷°…“‡™‘ßπ‚¬∫“¬°—∫√—∞∫“≈ π”

π‚¬∫“¬·≈–‚§√ß°“√¢Õß√—∞∫“≈‰ªªØ‘∫—µ‘

·≈–∫√‘À“√°“√„Àâ∫√‘°“√·°àª√–™“™π·≈–™ÿ¡™π

‚¥¬µâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëµ√«® Õ∫‰¥â

(Accountability) „Àâ¡—Ëπ„®«à“®–¥”‡π‘πß“π
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„Àâ‰¥âº≈º≈‘µ·≈–∫√‘°“√∑’Ë∫√√≈ÿº≈≈—æ∏å (Out-

comes) ∑’Ë√—∞∫“≈§“¥À«—ß·≈–µ—Èß‡ªÑ“‰«â ∑—Èßπ’È

µâÕß¡ÿàß‡πâπ∑’Ëº≈º≈‘µ·≈–∫√‘°“√‡©æ“–¢Õß

Àπà«¬ß“πµπ ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ßº≈º≈‘µ·≈–∫√‘°“√

‡À≈à“π—Èπ°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß√—∞∫“≈‚¥¬√«¡∑’Ëµ—Èß‰«â

´÷ËßºŸâ∫√‘À“√·∫∫ CEO µâÕß √â“ß«‘ —¬∑—»πå√à«¡

(Shared Vission) ·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√

√«¡∑—ÈßµâÕß°√–µÿâπ„Àâ∫ÿ§≈“°√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë¡’

¡“µ√∞“π Ÿß (High Performance)

µ”·Àπàß∑’Ë«à“ßµâÕßª√–°“»‡ªìπ∑“ß°“√

∑“ß ◊ËÕ¢Õß√—∞µà“ßÊ ·≈–„πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æåÀ√◊Õ

 ◊ËÕ¡«≈™πÕ◊ËπÊ §≥–°√√¡°“√§—¥‡≈◊Õ°·µà≈–

§≥–µâÕß¡’ºŸâ·∑π®“°§≥–°√√¡°“√√“™°“√

·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ (Australian Public Service

Commission) ‡¢â“√à«¡‡ªìπ§≥–°√√¡°“√

§—¥‡≈◊Õ°¥â«¬ °√√¡°“√∑à“ππ’ÈµâÕß√“¬ß“πº≈

°“√§—¥‡≈◊Õ°„Àâ§≥–°√√¡°“√√“™°“√·Ààß

ÕÕ ‡µ√‡≈’¬∑√“∫ ·≈–µâÕß≈ßπ“¡√—∫√Õß

º≈°“√§—¥‡≈◊Õ°°àÕπ∑’Ë®–ª√–°“»º≈·≈–∫√√®ÿ

·µàßµ—Èß °“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡¢â“¡“‡ªìπ

ºŸâ∫√‘À“√·∫∫ CEO ¡’®”π«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°‡¥‘¡

¡“° §◊Õ ®“° 14 % ‡¡◊ËÕªï 1992-1993 ‡ªìπ

25% „πªï 2000-2001

°“√ª√–‡¡‘πºŸâ ¡—§√‡ªìπ CEO „π¿“§

√—∞¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ „™â‡°≥±å ”§—≠„π°“√

§—¥‡≈◊Õ° CEO ∑’Ë¡“®“°°√Õ∫§«“¡ “¡“√∂

„π°“√‡ªìπºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß (Senior

Executive Leadership Capability Frame-

work) ·≈–‰¥â‡√‘Ë¡π”¡“„™âµ—Èß·µà‡¥◊Õπ°—π¬“¬π

1999 (2542)

‡°≥±å°“√§—¥‡≈◊Õ° CEO ‰¥â·°à

1. °“√§‘¥‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë·À≈¡§¡

ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡ “¡“√∂ ¥—ßπ’È

- °“√º≈—°¥—π‡ªÑ“À¡“¬·≈–∑‘»∑“ß

¢ÕßÕß§å°√

- ¡ÿàß‡πâπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

- §«“¡ “¡“√∂„π°“√· «ßÀ“

‚Õ°“ ·≈–·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√

π”Õß§å°√ Ÿà‡ªÑ“À¡“¬∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å

- · ¥ß „Àâ ‡ÀÁ π∂÷ ß§«“¡√Õ∫√Ÿâ

‡©≈’¬«©≈“¥ ·≈– “¡—≠ ”π÷°

2. º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ëª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á® ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡ “¡“√∂ ¥—ßπ’È

- °“√∫√‘À“√Õß§å°√

- §«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π«‘™“™’æ

-  √â“ß √√§å§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

- ∑”„Àâ ‘Ëß∑’Ë ‡§≈◊Õ∫·§≈ß°”°«¡

‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π

- ∫√‘À“√ß“π Ÿà§«“¡ ”‡√Á®·≈–

¡Õ∫À¡“¬·≈– àß¡Õ∫ß“πµàÕ‰¥â

3. §«“¡¡’»—°¥‘Ï »√’·≈–∑”µπ‡ªìπ

·∫∫Õ¬à“ß ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡ “¡“√∂ ¥—ßπ’È

- ‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ·≈– ◊́ËÕ —µ¬å

- ¡’§«“¡°≈â“À“≠·≈–°≈â“‡º™‘≠

§«“¡‡ ’Ë¬ß

- ¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

- ¬◊¥À¬ÿàπ ·≈–ª√—∫µ—«

- √–¡—¥√–«—ßµπ

- ¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“µπ‡Õß

4. §«“¡ —¡æ—π∏å„π°“√∑”ß“π∑’Ë°àÕ„Àâ

‡°‘¥º≈º≈‘µ ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡ “¡“√∂ ¥—ßπ’È

-  √â“ß‡ √‘¡§«“¡ —¡æ—π∏å∑—Èß¿“¬„π

¿“¬πÕ°

- Õ”π«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–

Àÿâπ à«π„π°“√∑”ß“π
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- ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß§«“¡·µ°µà“ß

·≈–§«“¡À≈“°À≈“¬

- „Àâ·π«∑“ß §”ª√÷°…“ ·≈–æ—≤π“

§π„πÕß§å°√

5. °“√ ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ

ºŸâÕ◊Ëπ ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡ “¡“√∂ ¥—ßπ’È

-  ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë™—¥‡®π

- √—∫øíß ∑”§«“¡‡¢â“„® ·≈–ª√—∫µ—«

„Àâ‡¢â“°—∫ºŸâøíß∑’Ë·µ°µà“ß°—π

- ‡®√®“µàÕ√ÕßºŸâÕ◊Ëπ§≈âÕ¬µ“¡‰¥â

°√Õ∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡ªìπºŸâπ”¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß (Senior Executive Leader-

ship Capability Framework)  àßº≈„ÀâµâÕß¡’

°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π„πªí®®—¬·Ààß§«“¡

 ”‡√Á® (Critical Success Factors) „π°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π °√Õ∫¥—ß°≈à“«‡°‘¥®“°°“√∑”«‘®—¬

Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ≈÷° ÷́Èß ·≈–°“√ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ ŸßÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß °“√®–‡πâπ

‡°≥±å¥â“π„¥¥â“πÀπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬¥â“π‡ªìπæ‘‡»…

¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫≈—°…≥–‡©æ“–¢ÕßÀπà«¬ß“ππ—ÈπÊ

°“√æ—≤π“§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

·∫∫ CEO ¡’ 2 ¡‘µ‘ §◊Õ Àπà«¬ß“π®—¥À≈—° Ÿµ√

Ωñ°Õ∫√¡‡Õß ‚¥¬¡’‡π◊ÈÕÀ“ “√–‡©æ“–∑’Ë®–‡ªìπ

ª√–‚¬™πå°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–°“√∫√‘À“√‡©æ“–

Õß§å°√¢Õßµπ‡ªìπÀ≈—° ·≈–§≥–°√√¡°“√

√“™°“√·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬®—¥À≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡

‚¥¬¡ÿàß‡πâπ§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑’Ë‡À¡“–°—∫∑ÿ°Àπà«¬

ß“π ‚¥¬Àπà«¬ß“πµà“ßÊ  “¡“√∂‡≈◊Õ°‰¥â«à“

®– àßºŸâ∫√‘À“√¢Õßµπ¡“Õ∫√¡„πÀ≈—° Ÿµ√¢Õß

§≥–°√√¡°“√ À√◊Õ®–®—¥Ωñ°Õ∫√¡‡Õß

À≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡À√◊Õæ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√

CEO ¡’À≈“¬À≈—° Ÿµ√À≈“¬√–¥—∫ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ

À≈—° Ÿµ√ ”À√—∫ºŸâ∑’Ëª√– ß§å®– ¡—§√‡¢â“√—∫°“√

§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ CEO ‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√

‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡°«â“ßÊ ªŸæ◊Èπ‡µ√’¬¡§«“¡

æ√âÕ¡∑’Ë®–‡¢â“ ŸàºŸâ∫√‘À“√ CEO À≈—° Ÿµ√ºŸâπ”

°“√∫√‘À“√ ¡’‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡¢â¡¢âπ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

CEO ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥åÕ¬à“ßπâÕ¬ 2-3 ªï¢÷Èπ‰ª

·≈–À≈—° Ÿµ√∑’Ë∑”ß“π‰¥â¥â«¬Õ∫√¡‰ª¥â«¬ Õ“∑‘

Õ∫√¡√–À«à“ß√—∫ª√–∑“πÕ“À“√‡™â“ Õ“À“√

°≈“ß«—π  —¡¡π“ «—π‡¥’¬«À√◊Õ 2-3 «—π √«¡∑—Èß

¡’°“√æ‘¡æå®¥À¡“¬¢à“«‡ªìπ ◊ËÕ§«“¡√Ÿâ·≈–

§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«‡°’Ë¬«°—∫ ºŸâ∫√‘À“√ CEO

πÕ°®“°π’È¬—ß¡’‡«ä∫‰´∑å‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ·≈–

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈– ºŸâ π„®∑—Ë«‰ª

πÕ°®“°π’È√—∞∫“≈ÕÕ ‡µ√‡≈’¬·≈–

π‘«´’·≈π¥å¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√æ—≤π“

ºŸâ∫√‘À“√ CEO ‚¥¬®—¥µ—Èß Australia and New

Zealand School of Government ¢÷Èπ ‚¥¬

√à «¡¡◊Õ°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬À≈“¬·Àà ß∑—È ß „π

ÕÕ ‡µ√‡≈’¬·≈–π‘«´’·≈π¥å ®—¥À≈—° Ÿµ√ 2 √–¥—∫

‰¥â·°à À≈—° Ÿµ√√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑¥â“π∫√‘À“√√—∞°‘®

 “¢“ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√√ÿàπ

„À¡à∑’Ë®–‡¢â“¡“‡ªìπºŸâπ”¿“§√—∞„πÕπ“§µ ·≈–

À≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡√–¬– —Èπ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ

·≈–∑—°…–‡©æ“–¥â“π ”À√—∫ºŸâ∑’Ë®–‡¢â“¡“‡ªìπ

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß
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®‘πµπ“°“√„À¡à  (Re-imagine)*

Tom Peters

§Ì“π” : º¡∫â“ ÿ¥Ê
∏ÿ√°‘®‰ª‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ À√◊ÕÕ¬à“ßπâÕ¬

∑’Ë ÿ¥°Áπà“®–‡ªìπ‡™àππ—Èπ ·µà·≈â« ç°“√¥”‡π‘π

∏ÿ√°‘®é ∑’Ë≈â¡‡À≈« °≈—∫©ÿ¥√—Èß§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢Õß

‡√“∑’Ë®–°â“«‰ª Ÿà°“√ªØ‘«—µ‘°“√∑”ß“π´÷Ëß‡°‘¥

Õ¬Ÿà„π¢≥–π’È „π√–∫∫‡»√…∞°‘®„À¡à ‡√“µâÕß

©«¬§«â“Õ”π“®∑’Ë®–¡“æ√âÕ¡°—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

µàÕ™’«‘µ°“√∑”ß“π¢Õßµπ ‡√◊ËÕßπ’Èπ—∫«à“‡ªìπ¢à“«

√â“¬ (·¡â®–πà“µ◊Ëπ‡µâπ) ‡æ√“–‡√“‰¡à¡’ ‘∑∏‘Ï‡≈◊Õ°

∫∑π” :  ß§√“¡„À¡à ∏ÿ√°‘®„À¡à
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 °—π¬“¬π 2544 æ«°‡§√àß

»“ π“À—«√ÿπ·√ß°≈ÿà¡‡≈Á°Ê ∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠„π

Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµ°Á∑”„Àâ¡À“Õ”π“®Àπ÷Ëß‡¥’¬«„π‚≈°

µâÕß —Ëπ –‡∑◊Õπ ºŸâ°àÕ°“√√â“¬°≈ÿà¡π’È°àÕµ—«¢÷Èπ

‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ √«¥‡√Á«

·¬∫¬≈ ¬◊¥À¬ÿàπ ‡¥Á¥¢“¥ ·≈–∑’Ë ”§—≠ “¡“√∂

∑–≈ÿ∑–≈«ßÕß§å°√√“™°“√¢π“¥„À≠à∑’Ë¢«“ß

∑“ß‰¥âÕ¬à“ß√“∫§“∫ ‡π◊ÈÕÀ“¢ÕßÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È

‡°’Ë¬«°—∫ ß§√“¡µàÕµâ“π°“√°àÕ°“√√â“¬À√◊Õ‰¡à

„™à·πàπÕπ ‡ªìπÀπ—ß ◊Õ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡≈â¡‡À≈«

¢ÕßÕß§å°√∑’Ë¡‘‰¥â √â“ß¡“ ”À√—∫¬ÿ§ ¡—¬π’È

µÕπ∑’Ë 1 ∏ÿ√°‘®„À¡à ∫√‘∫∑„À¡à
∫∑∑’Ë 1 ®‘πµπ“°“√‚≈°‡ ’¬„À¡à :  ‘Ëß

∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥∑—ÈßÀ¡¥ºà“πæâπ‰ª·≈â«

‡√“Õ¬Ÿà„π¬ÿ§∑’Ë°”≈—ß¡’°“√ª√—∫·π«§‘¥

æ◊Èπ∞“π„À¡à „π‡√◊ËÕß«‘ “À°‘® Õß§å°√ ·≈–

·¡â·µà¡πÿ…¬å‡Õß§◊ÕÕ–‰√ ? ¡Ÿ≈§à“ √â“ß¢÷Èπ¡“‰¥â

Õ¬à“ß‰√ ? ·≈–‡ âπ∑“ßß“πÕ“™’æ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ?

¢ÕµâÕπ√—∫ Ÿà‚≈°∑’Ë ç¡Ÿ≈§à“é ‡°‘¥¢÷Èπ®“° ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ

π“¡∏√√¡ ®—∫µâÕß‰¡à ‰¥â‡À¡◊Õπ«—µ∂ÿ π—Ëπ§◊Õ

®‘πµπ“°“√∑“ß‡»√…∞°‘® ‡√“Õ¬Ÿà„π ∂“π°“√≥å

∑–‡≈“–«‘«“∑∑’Ë‰√â°Æ‡°≥±å ‡√“®–∑”Õ¬à“ß‰√¥’ ?

¢Õ„Àâ‡Õ√Á¥Õ√àÕ¬°—∫§«“¡¬ÿàß¬“° !  πÿ° π“π

°—∫°“√∑–‡≈“–°Á·≈â«°—π !

*π“¬√—°°‘® »√’ √‘π∑√å ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ 6 « °≈ÿà¡ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“  ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

·ª≈·≈–‡√’¬∫‡√’¬ß ®“°‡π◊ÈÕÀ“ √ÿª¢ÕßÀπ—ß ◊Õ Re-imagine ·µàß‚¥¬ Tom Peters ´÷Ëß‡ªìπÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡≈à“ ÿ¥∑’Ë

œæ≥œ æ.µ.∑.∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ π“¬°√—∞¡πµ√’ ·π–π”„ÀâºŸâ∫√‘À“√‰¥âÕà“π



«“√ “√¥”√ß√“™“πÿ¿“æ 35

∫∑∑’Ë 2 ‡√‘Ë¡µâπ„À¡à : °“√∑”≈“¬∑’Ë

À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â

ç°“√∑”≈“¬é ≈Õß°≈◊π§”Ê π’È≈ß‰ª

¥Ÿ ‘«à“√ ™“µ‘‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¡—π§ß¬Õ¡√—∫‰¡à ‰¥â

ßà“¬Ê Õ¬à“ßπâÕ¬°Á„π™à«ß·√°Ê ·µà„π∑’Ë ÿ¥∑à“π

°ÁµâÕß¬Õ¡√—∫¡—π®π‰¥â ‡æ√“–°“√∑”≈“¬‡ªìπ

 ‘Ëß∑’ËµâÕß∑”„π«—ππ’È  √â“ß¢÷Èπ¡“ ç‡æ◊ËÕ„Àâ§ßÕ¬Ÿà

µ≈Õ¥‰ªé ß—ÈπÀ√◊Õ? ∑—ÈßÊ ∑’ËÀ¬‘Ëß¬–‚ ·∂¡¬—ß

°â“«√â“« ¢¬“¬µ—«¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ‚ßà‡ßà“ ´÷Ëß·¡â·µà

ç°“√®—¥°“√∑’Ë¥’é °Á¬—ß°”®—¥¡—π‰¡à‰¥â ∫√‘…—∑„À≠àÊ

∑’Ë·¡â®–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‰ª‰¥â¥â«¬¥’ ¡—°≈â¡‡À≈«∑’Ë

®–√‘‡√‘Ë¡ ‘Ëß„À¡àÊ ‡æ√“–¡—«·µà√–¡—¥√–«—ßµ—«

·°â ‰¢·µà ‘Ëß‡≈Á°Ê ∑—ÈßÊ ∑’Ë«—ππ’È∂÷ß‡«≈“·≈â«∑’ËµâÕß

ç∑ÿ∫∑‘Èß ·≈â« √â“ß„À¡àé

µÕπ∑’Ë 2 ∏ÿ√°‘®„À¡à ‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à
∫∑∑’Ë 3 „π‡ âπº¡∑’Ë¬ÿàß‡À¬‘ß : °≈’¬ÿ§¢Õß

æπ—°ß“π

¡’°“√§“¥°“√≥å«à“ ¿“¬„π 15 ªï¢â“ßÀπâ“

Õ¬à“ßπâÕ¬ 80% ¢Õßæπ—°ß“π„π ”π—°ß“πµà“ßÊ

Õ“®À“¬À¡¥‰ª À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π¿“√–Àπâ“∑’Ë„À¡à

Õ¬à“ß∑’Ë§“¥‰¡à∂÷ß °“√®â“ßºŸâ∑”ß“π„π ”π—°ß“π®∫

≈ß·≈â« §«“¡¡—Ëπ§ß„πÕ“™’æ®∫ ‘Èπ≈ß·≈â«‚¥¬

 π‘∑ §ÿ≥æ√âÕ¡À√◊Õ¬—ß ? ¢Õ„Àâ πÿ° (™à“ß “¬

‡°‘π§“¥§‘¥)

∫∑∑’Ë 4 ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡ª≈’Ë¬π

∑ÿ° ‘Ëß: ç¢÷Èπ√∂¡“é (on the Bus) ‰¡àß—Èπ°Á

çµ°√∂é (off the Bus)

Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµ™à«¬„Àâ‡√“Ωíπ„π ‘Ëß∑’Ë‡¡◊ËÕ

°àÕπΩíπ‰ª‰¡à∂÷ß §«“¡Ωíπ∂÷ß‡ß‘πΩ“°°âÕπ„À≠à

¢Õß≈Ÿ°§â“ °“√∑”∏ÿ√°√√¡∑’Ë‰√âæ√¡·¥π ™ÿ¡™π

·∫∫„À¡àÊ Web ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à¥â“πÕ◊ËπÊ

®–‚¬°¬â“¬Õ”π“®°“√§«∫§ÿ¡®“°ºŸâ®—¥°“√‰ª¬—ß

æπ—°ß“π∏√√¡¥“Ê ·≈–®“°∫√‘…—∑‰ª¬—ß≈Ÿ°§â“

∫àÕ¬§√—Èß∑’Ë§«“¡°≈—«∑’Ë®– Ÿ≠‡ ’¬Õ”π“®°“√

§«∫§ÿ¡ ∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂‰ª„Àâ∂÷ß®ÿ¥ ÿ¥¬Õ¥¢Õß

Web ‰¥â ·µà ”À√—∫ºŸâ∑’Ë¢÷Èπ√∂¡“ ¬Õ¡√—∫°“√√◊ÈÕ

ª√—∫°‘®°“√„À¡à∑—ÈßÀ¡¥ ®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°

°“√‡√’¬π√Ÿâ∫∑‡√’¬π·ÀàßÕ”π“® π—Ëπ§◊Õ çWeb

§◊Õ∑ÿ° ‘Ëßé

µÕπ∑’Ë 3 ∏ÿ√°‘®„À¡à ¡Ÿ≈§à“„À¡à
∫∑∑’Ë 5 ®“° ç»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπé (Cost

Center)  Ÿà°“√‡ªìπ¥“√“ (Stardom) : °“√

·ª≈ß√Ÿª‰ª‡ªìπ∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ

(Professional Service Firm Transforma-

tion : PSF)

§ÿ≥∑”ß“π¥â“π®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß ¥â“π°“√

≈”‡≈’¬ß ‘π§â“ ¥â“π°“√‡ß‘π ¥â“π∫ÿ§≈“°√ À√◊Õ

¥â“π√–∫∫ “√ π‡∑» ‰¡à«à“§ÿ≥§◊Õ„§√ ? ‡ªìπ

ºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ‰¡à? ‡ªìπ‚™§¢Õß™’«‘µ§ÿ≥À√◊Õ

∑’Ë®–‰¥â‡ªìπ ç»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπé? ‰¡à „™à·πàπÕπ !

§ÿ≥‡ªìπ´ÿª‡ªÕ√å µ“√å‡æ≈ß√äÕ§ ‡ªìππ—°ªØ‘«—µ‘

‡ªìπ·™¡ªá°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’ËÀâ“«À“≠ ‡ªìππ—°

 √â“ß®‘πµπ“°“√„À¡à (Re-imagineer) µà“ßÀ“°

À√◊ÕÕ¬à“ßπâÕ¬§ÿ≥°ÁÕ“®‡ªìπ ‘Ëßπ’È ‰¥â ·µà·√° ÿ¥

§ÿ≥µâÕß®‘πµπ“°“√ß“π¢Õß§ÿ≥‡ ’¬„À¡à„Àâ

‡ªìπ∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√¡◊ÕÕ“™’æ (PSFs) §ÿ≥µâÕß

‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑°“√· ¥ß¢Õßµ—«‡Õß„À¡à „Àâ‡ªìπ

ºŸâ®—¥°“√∑ÿπ∑“ßªí≠≠“∑’Ë √â“ß √√§å (Creative

Intellectual Capital)

∫∑∑’Ë 6 ∏ÿ√°‘®∫√‘°“√·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ :

Solutions  ‘Ëß∑’Ë‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â

‡√“«‘Ëß«π‰ª«π¡“ ‡√“µ“¡À≈—ß´÷Ëß°—π

·≈–°—π  ‘Ëß¥’Ê ®÷ß°≈“¬‡ªìπ‡√◊ËÕß “¡—≠

À¡“¬§«“¡«à“ °”·æß∑’Ë¢«“ß°—Èπ‡√“‰«âπ—Èπ Ÿß

¢÷Èπ∑ÿ°∑’Ê ·µà¡’∫“ßÕ¬à“ß‡°‘¥¢÷Èπ ∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë

¬‘Ëß„À≠à π—Ëπ§◊Õ çº≈º≈‘µé ·≈– ç∫√‘°“√é ‡ª≈’Ë¬π
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‰ª‡ªìπ çSolutionsé ·∑π ºŸâπ”Õÿµ “À°√√¡

∑ÿ°·Ààß°”≈—ß∫à“¬Àπâ“‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π

®“°°“√¢“¬ ‘π§â“ ‰ª‡ªìπ°“√¢“¬√–∫∫·≈–

∫√‘°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√§√∫«ß®√

∫∑∑’Ë 7 ¢ÕµâÕπ√—∫ Ÿà‚≈°∑’Ëµ—¥¢â“¡

¿“√°‘® : Solutions 50

®–‡»√…∞°‘®‡°à“ ‡»√…∞°‘®„À¡à ¢“¬

∫√‘°“√ À√◊Õ¢“¬ Solutions ‡√◊ËÕß∑’Ë¡—°‡°‘¥¢÷Èπ

´È”Ê ‡ ¡Õ§◊Õ ‰¡à«à“ çÀ“°‡√“·§à “¡“√∂æŸ¥°—π

Õ¬à“ß‡ªìπ°—π‡Õß‰¥âé ç®‘πµπ“°“√°‘®°“√„À¡à--

„π√Ÿª·∫∫¬ÿ∑∏»“ µ√å çon the busé µ—«·∫∫

∫√‘°“√¡◊ÕÕ“™’æ À√◊Õ°“√¢“¬ ç Solutions

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√é  ‘Ëß‡À≈à“π’È®–‡ªìπ®√‘ß‰¥â°ÁµàÕ

‡¡◊ËÕ‰¥â∑≈“¬°”·æß∑’Ë°—Èπ‡√“≈ß‰ª·≈â« ¥â«¬

50 ·π«§‘¥„π°“√∑≈“¬°”·æß°—Èπ (50 Barrier-

Breaking Ideas)

µÕπ∑’Ë 4 ∏ÿ√°‘®„À¡à ¬’ËÀâÕ„À¡à
∫∑∑’Ë 8 ‡Àπ◊Õ°«à“ Solutions : ‡ πÕ

ª√– ∫°“√≥å∑’Ëπà“®¥®”

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÀà«ß‚´à¡Ÿ≈§à“∑”„Àâ‡°‘¥

 ‘Ëßµà“ßÊ ¡“°°«à“∑’Ë‡§¬ π—Ëπ§◊Õ°“√¡ÿàß‡πâπ

§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡™‘ßπ“¡∏√√¡¢Õß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√

Õ“∑‘ §«“¡ –¥«° §«“¡Õ∫Õÿàπ §«“¡‡ªìπ¡‘µ√

§«“¡ß“¡ §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ·≈–µâÕßµ“µ√ß„®

¡’§”Àπ÷Ëß∑’Ë √ÿª§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡À≈à“π’È ‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥§◊Õ

ª√– ∫°“√≥å π’Ë‰¡à„™à°“√‡≈àπ§” ª√– ∫°“√≥å

‡ªìπ·°àπ “√–¢Õß™’«‘µ„π√–∫∫‡»√…∞°‘®„À¡à

´÷Ëß¡’‡ß‘π®”π«ππ—∫æ—πÊ ≈â“π¥Õ≈≈à“√å‡ªìπ

‡¥‘¡æ—π

∫∑∑’Ë 9 ¡“°°«à“ª√– ∫°“√≥å : ®—∫

ç∏ÿ√°‘®§«“¡Ωíπé

·π«§‘¥‡√◊ËÕß çª√– ∫°“√≥åé ™à«¬

¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ„Àâ·°àºŸâ§π∑’ËÕ¬Ÿà„π·«¥«ß∏ÿ√°‘®

‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‡√“µâÕß‡ªî¥°«â“ß∑—Èß¥â“π®‘µ„®

·≈–¿“…“ ªÑ“¬µàÕ‰ª¢Õß¢∫«π√∂·Ààß¡Ÿ≈§à“§◊Õ

§«“¡Ωíπ ‡¡◊ËÕπ”§«“¡Ωíπ¡“„ à‰«â„π«‘ —¬∑—»πå

¢Õß∫√‘…—∑ µâÕß„Àâ‡ªìπ§«“¡Ωíπ∑’Ë®–‡ªìπ ç‚Õ°“ 

™à«¬„Àâ≈Ÿ°§â“‰¥â ¡ª√“√∂π“é ¥â«¬ ‰¡à„™à‡ªìπ

Ωíπ≈¡Ê ·≈âßÊ º≈º≈‘µ ç§«“¡Ωíπé π”¡“

´÷Ëßº≈µÕ∫·∑π·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¡À“»“≈°«à“º≈

µÕ∫·∑π®“°º≈º≈‘µ∏√√¡¥“ §ÿ≥æ√âÕ¡À√◊Õ¬—ß

∑’Ë®–°â“« Ÿà∏ÿ√°‘®§«“¡Ωíπ

∫∑∑’Ë 10 °“√ÕÕ°·∫∫: ç®‘µ«‘≠≠“≥é

¢Õß°‘®°“√·π«„À¡à

§π à«π¡“°√Ÿâ∑’Ë®–ÕÕ°·∫∫‡ª≈◊Õ°πÕ°

„Àâ¥Ÿß¥ß“¡ ‡À¡◊Õπ°“√·µàßÀπâ“¥â«¬‡§√◊ËÕß ”Õ“ß

·µà∑’Ë∂Ÿ°µâÕß·≈â« °“√ÕÕ°·∫∫∑’Ë¬‘Ëß„À≠à ‡ªìπ

‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫®‘µ«‘≠≠“≥  ‘Ëßπ’È®”‡ªìπµàÕ°“√

∫√‘°“√∑’Ë¬‘Ëß„À≠à ‡À¡◊Õπ°—∫∑’Ë®”‡ªìπµàÕº≈º≈‘µ

∑’Ë¬‘Ëß„À≠à ®”‡ªìπµâÕß¡’∑—Èß„π ‘π§â“ª°µ‘∑’Ë „™â

ª√–®”«—π ·≈– ‘π§â“À√ŸÀ√“æ‘‡»… ®—¥‡ªìπ√–‡∫’¬∫

«“√– ”§—≠ ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑¬‘Ëß„À≠à∑ÿ°·Ààß ·≈–

‡™àπ‡¥’¬«°—π ‡ß‘π®”π«ππ—∫æ—πÊ ≈â“π¥Õ≈≈à“√å

§◊Õ‡¥‘¡æ—π∑’Ë®–‰¥â√—∫ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫º≈µÕ∫·∑π

∑“ß®‘µ«‘≠≠“≥∑’Ë®–¡’√à«¡°—π

∫∑∑’Ë 11 ‡ ◊ÈÕ Ÿ∑À“ß¬“« : √–∫∫∑’Ë

ß¥ß“¡

‡«≈“‡√“§‘¥∂÷ß√–∫∫·≈–∫√‘°“√ ‡√“¡—°

§‘¥∂÷ß çπäÕµé ·≈– ç °√Ÿé (Nuts and Bolts)

´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑“ß«‘»«°√√¡∑’Ë √â“ß ‘Ëßµà“ßÊ ¢÷Èπ

‡æ◊ËÕ„Àâ çß“π‡ √Á®é §«“¡¬“°≈”∫“° à«π„À≠à∑’Ë

∏ÿ√°‘®µâÕß‡º™‘≠ ‡°‘¥®“°§«“¡πà“‡°≈’¬¥¢Õß√–∫∫

·≈–°√–∫«π°“√π—Ëπ‡Õß ≈Õß¥Ÿ∑’ËÕß§åª√–°Õ∫

¢Õß√–∫∫µà“ßÊ „π∫√‘…—∑ ‘ ‰¡à«à“°√–∫«π°“√

§—¥‡≈◊Õ° À√◊ÕÀ≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡¥Ÿ«à“¡—π‡ªìπ‡√◊ËÕß

ßà“¬Ê ‰À¡ ™—¥‡®πÀ√◊Õ‰¡à  ßà“ß“¡À√◊Õ‡ª≈à“

 «¬ß“¡‰À¡ ? ∂â“‰¡à ‡ªìπ‡æ√“–Õ–‰√‡≈à“ !
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∫∑∑’Ë 12 ¢âÕ‡ πÕ¡Ÿ≈§à“ Ÿß ÿ¥: À—«„®

¢Õß°“√µ—Èß¬’ËÀâÕ

∑ÿ°§π√Ÿâ«à“°“√µ—Èß¬’ËÀâÕπ—Èπ ”§—≠°«à“

‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ  ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√™—Èπ‡≈‘»‰¡à„™à·§à®ÿ¥

‡√‘Ë¡µâπ ®–‰ª¬—ß®ÿ¥ ÿ¥∑â“¬¢Õß‡°¡‰¥âµâÕß √â“ß

‡Õ°≈—°…≥å∑’Ë¥÷ß¥Ÿ¥„®§π ‰¡à∑ÿ°§π∑’Ë‡¢â“„®«à“

°“√µ—Èß¬’ËÀâÕ‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫§«“¡À¡“¬ ‰¡à„™à‡√◊ËÕß

°“√µ≈“¥ ·µà‡°’Ë¬«°—∫µ√√°–∑’Ë≈÷°´÷Èß¢Õß∫√‘…—∑

‰¡à„™àµ√“ —≠≈—°…≥å∑’ËÀ«◊ÕÀ«“ §ÿ≥‡ªìπ„§√ ?

∑”‰¡®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ëπ’Ë ? π’Ë‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√µ—Èß¬’ËÀâÕ

µÕπ∑’Ë 5 ∏ÿ√°‘®„À¡à µ≈“¥„À¡à
∫∑∑’Ë 13 ·π«‚πâ¡¡Ÿ≈§à“≈â“π≈â“π

¥Õ≈≈à“√å I : Õ”π“®¢Õß µ√’

π—°°“√∏π“§“√ ºŸâº≈‘µ√∂¬πµå ‡®â“¢Õß

‚√ß·√¡ ·≈–‡®â“¢Õß ∂“π‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (√«¡

∂÷ßºŸâπ”∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ Õ’°π—∫‰¡à∂â«π) ‰¡à‡¢â“„® ‘Ëßπ’È

 µ√’ À√—∞ √â“ß¡Ÿ≈§à“ GDP ¡“°°«à“§√÷ËßÀπ÷Ëß

æ«°‡∏Õ‡ªìπºŸâÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß∑’Ëº≈—°¥—π°“√ ◊́ÈÕ¢Õß

ºŸâ∫√‘‚¿§ à«π„À≠à √«¡∂÷ß°“√´◊ÈÕ∏ÿ√°‘®µà“ßÊ

 à«π„À≠àÕ’°¥â«¬ ∂â“‰¡àªØ‘∫—µ‘µàÕ µ√’√“«°—∫

µ≈“¥∑’Ë∑√ß§ÿ≥§à“ °Á‡∑à“°—∫«à“‡¡‘π‡©¬„Àâ°—∫

µ≈“¥π—Ëπ‡Õß  µ√’‡ªìπ‡°¡À≈—° ‡æ√“– - Willie

Sutton ‚®√ª≈âπ∏π“§“√ °≈à“« - ç‡∏Õ§◊Õ

°√–‡ªÜ“‡ß‘πé

∫∑∑’Ë 14 ·π«‚πâ¡¡Ÿ≈§à“≈â“π≈â“π

¥Õ≈≈à“√å II : ¢ÿ¡∑√—æ¬å¡À“»“≈ (Boomer

Bonanza)

‡√“·°à≈ß∑ÿ°∑’ ª√–™“°√„πª√–‡∑»

Õÿµ “À°√√¡‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ¡“°¢÷Èπ Õ¬à“ß

√«¥‡√Á« §«“¡À¡“¬¢Õß§”«à“ ç§π·°àé ·≈–

çºŸâ ŸßÕ“¬ÿé °”≈—ß‡ª≈’Ë¬π‰ªÕ¬à“ßæ≈‘°Àπâ“¡◊Õ

‡ªìπÀ≈—ß¡◊Õ µ√√°–∑“ß∏ÿ√°‘®¥Ÿ∂Ÿ°‰¡à‰¥â çºŸâ„À≠à

°≈ÿà¡„À¡àé ‡À≈à“π’È¡’®”π«π¡“°·≈–°”≈—ß‡æ‘Ë¡

¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê §π‡À≈à“π’È√Ë”√«¬Õ¬à“ß¡À“»“≈ ·≈–

¬—ß¡’‡«≈“‡À≈◊ÕÕ’°À≈“¬∑»«√√…∑’Ë®–„Àâ®—∫®à“¬

„™â Õ¬ ·∂¡¬—ß§ÿâπ‡§¬°—∫°“√ª√ππ‘∫—µ‘Õ¬à“ß¥’

‡¬’Ë¬¡®“°°‘®°“√æ“≥‘™¬åµà“ßÊ Õ’°¥â«¬ ·µà¢≥–π’È

§π‡À≈à“π’È°≈—∫‰¥â√—∫°“√ª√ππ‘∫—µ‘∑’Ë·¬à¡“°

·π«‚πâ¡π’È¬‘Ëß„À≠à ¥—ßπ—Èπ‡√“µâÕßµÕ∫ πÕß

µÕπ∑’Ë 6 ∏ÿ√°‘®„À¡à ß“π„À¡à
∫∑∑’Ë 15 ∑”„Àâß“π¡’§«“¡À¡“¬ :

‚§√ß°“√∑’Ë¡’ ’ —π (The WOW Project)

ç‚§√ß°“√é §◊Õ ¿“√°‘®∑’Ë¡’®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ

·≈– ‘Èπ ÿ¥ ç‚§√ß°“√∑’Ë¡’ ’ —πé §◊Õ¿“√°‘®´÷Ëß¡’

‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°√–µÿâπ„®§ÿ≥

¥÷ß¥Ÿ¥ºŸâÕ◊Ëπ „Àâ∑”Õ–‰√∑’Ë·µ°µà“ßÕÕ°‰ª ‚§√ß°“√

∑’Ë¡’ ’ —π‰¡à„™à§«“¡ ”‡√Á® “¡—≠Ê Õ’°™‘ÈπÀπ÷Ëß

·µà ‚§√ß°“√∑’Ë¡’ ’ —π‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë

°≈â“À“≠ æ√âÕ¡‡º™‘≠§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–®∫≈ß

‚¥¬∑‘Èß¡√¥°Õ—π¡’§à“‰«â„Àâ

∫∑∑’Ë 16 ‰√â¢’¥®”°—¥ : ‚§√ß°“√∑’Ë¡’ ’ —π

‡æ◊ËÕ§π∑’Ë‰√âÕ”π“®

°“√∑”ß“π„Àâ ”‡√Á®‰¡à‡°’Ë¬«°—∫Õ”π“®∑’Ë

‡ªìπ∑“ß°“√ À√◊Õ™à«ß™—Èπµ”·Àπàß ·µà‡°’Ë¬«°—∫

Õ“√¡≥å§«“¡√Ÿâ ÷° ®‘πµπ“°“√ ·≈–§«“¡«‘√‘¬–

Õÿµ “À– π’Ë·À≈–§◊Õ§ÿ≥ §πµË”µâÕ¬„πÕß§å°√

√“«°—∫‰√â´÷ËßÕ”π“®∑’Ë®– √â“ß‚§√ß°“√∑’Ë¡’ ’ —π

¢÷Èπ¡“‰¥â ·µà∂â“¡’§«“¡§‘¥Õ—π∫√√‡®‘¥‡°‘¥

¢÷Èπ¡“≈–°Á µâÕß∑”Õ¬à“ßπ’È À“§π∑’Ë¡’§«“¡§‘¥

ª√–À≈“¥Ê ∑’Ë®– π—∫ πÿπ§«“¡æ¬“¬“¡¢Õß§ÿ≥

·≈â«®÷ßÀ“∑“ß∑’Ë®–∑”„Àâ§«“¡§‘¥¥—ß°≈à“«‡°‘¥

‡ªìπµâπ·∫∫ (Prototype) ®“°π—Èπ°Á∑” ‘Ëßπ—Èπ‰ª

®π°«à“§«“¡§‘¥¥—ß°≈à“«®–¢¬“¬«ß‰ª Ÿà§π„π

µ”·Àπàß∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“ ·µà‡Àπ◊ÕÕ◊Ëπ„¥§◊Õ §ÿ≥µâÕß

≈ß¡◊Õ∑”Õ–‰√∫â“ß —°Õ¬à“ß
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∫∑∑’Ë 17 ¿“√°‘®¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ :

À“ºŸâ°≈â“  “∏‘µ ·≈–∂à“¬∑Õ¥‡√◊ËÕß√“«

À“°‰¡à§”π÷ß∂÷ßµ”·Àπàß∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√

·≈â« °“√ —Ëß„Àâ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡—°‡ ’¬‡«≈“‡ª≈à“

‡ªÑ“À¡“¬¢Õßß“πºŸâ∫√‘À“√µâÕß‡ªìπ ‘Ëßπ’È ª√—∫ª√ÿß

∫√‘…—∑„Àâ ‘Ëßµ◊Ëπµ“µ◊Ëπ„®·∑√°´÷¡‰ª∑—Ë«Õß§“æ¬æ

∑”‰¥âÕ¬à“ß‰√ ¡’‡æ’¬ß∑“ß‡¥’¬« À“ºŸâ°≈â“ (ºŸâ∑’Ë

 √â“ß·∫∫Õ¬à“ß¢Õß«‘∏’°“√∑”ß“π„À¡àÊ ∑’Ëπà“

µ◊Ëπ‡µâπ) „Àâ‡®Õ  “∏‘µ„Àâ‡ÀÁπ («à“Àπ∑“ß„À¡à∑’Ë

πà“µ◊Ëπ‡µâππ’È∑”‰¥â) ‡≈à“‡√◊ËÕß√“« (∑’Ë®ÿ¥ª√–°“¬

®‘πµπ“°“√«à“°”≈—ß√ÕºŸâ°≈â“Õ’°®”π«π¡“°)

∫∑∑’Ë 18 π”ß“π∑’Ë¡’ ’ —π„ÀâÕÕ°¥Õ°

ÕÕ°º≈ : °“√¢“¬ 25

‰¡à«à“§ÿ≥®–‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâπâÕ¬„π°“√

®—¥´◊ÈÕ À√◊Õ‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√‡ß‘π À√◊Õ

ª√–∏“π“∏‘∫¥’ À√—∞Õ‡¡√‘°“ °“√∑”ß“π„Àâ

 ”‡√Á®°Á‡À¡◊Õπ°—∫ß“π¢“¬ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√

∑”„ÀâºŸâ§π‡√à“√âÕπ°—∫§«“¡§‘¥¢Õß§ÿ≥ ·π–π”

æ«°‡¢“„Àâ≈ßπ“¡°—∫§ÿ≥ ·≈–‡°“–µ‘¥§ÿ≥‡√◊ËÕ¬

‰ª §ÿ≥Õ“®‡ªìπª√¡“®“√¬å„π “¢“∑’Ë§ÿ≥‡≈◊Õ°

·µàµÕππ’È∂÷ß‡«≈“·≈â«∑’ËµâÕß≈—∫∑—°…–»‘≈ªá¢Õß

§ÿ≥„Àâ§¡ ·≈–‡ªìπºŸâ§«∫§ÿ¡°Æ¢Õß°“√¢“¬

·≈–°“√‡¡◊Õß „π∫∑π’È ®–¡’¢âÕ§‘¥Õ¬Ÿà 25 ª√–°“√

‡æ◊ËÕ„™â°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ

µÕπ∑’Ë 7 ∏ÿ√°‘®„À¡à §π„À¡à
∫∑∑’Ë 19 ®‘πµπ“°“√∫ÿ§§≈„À¡à : ™’«‘µ

„π‚≈°∑’Ë§ÿ≥°”Àπ¥‡Õß

ß“π ”π—°ß“π°”≈—ßÀ“¬‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

¥—ßπ—Èπ§ÿ≥µâÕßÀ“Àπ∑“ß„À¡à∑’Ë®– √â“ß¡Ÿ≈§à“

∑“ß‡≈◊Õ°‡æ’¬ß∑“ß‡¥’¬« §◊Õ °â“«¢â“¡°‘®°√√¡∑’Ë

πà“‡∫◊ËÕ´È”´“° ¡“¬—ß√–¥—∫∑’Ë¡’°“√ √â“ß √√§å

‡√“µâÕß·ª≈ß√à“ß¢Õß‡√“‡ªìππ—°∏ÿ√°‘®∑’Ë·∑â®√‘ß

(Genuine Businesspeople) ‡≈‘°µ°‡ªìπ∑“ 

‡ ’¬∑’ ‰¡à«à“‡√“¬—ß‡ªìπ≈Ÿ°®â“ßÕ¬Ÿà„π∫√‘…—∑À√◊Õ‰¡à

°Áµ“¡ ‡√“µâÕßª√–æƒµ‘µ—«√“«°—∫«à“‡√“‡ªìπ CEO

„π∫√‘…—∑¢Õßµπ‡Õß ‡≈◊Õ°‡Õ“«à“®– ç·µ°µà“ßé

(Distinct) À√◊Õ ç Ÿ≠æ—π∏åé (Extinct)

∫∑∑’Ë 20 ß“πÕ—π¥—∫·√°¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ :

§«“¡©≈“¥ 25

‡√“°â“«¡“ Ÿà¬ÿ§¢Õß§«“¡©≈“¥ ºŸâ§π

(§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å µâπ∑ÿπ∑“ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

·√ß°√–µÿâπ∑’Ë®–‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√) §◊Õ§«“¡

©≈“¥‡À≈à“π’È °‘®°“√∑’Ë‡ªìπºŸâπ”µ≈“¥¥â“π

§«“¡©≈“¥ ®–∑”‰¥â¥’°«à“ ·µà°“√®–¥÷ß¥Ÿ¥

·≈–√—°…“§«“¡©≈“¥„Àâ ‰¥âπ—Èπ Õß§å°√µâÕß

‡ πÕ∑’Ë∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë®–∑”ß“π ∑’Ë∑’ËºŸâ§π‰¡à·µà

‡æ’¬ß‰¥â√—∫°“√®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ ·µà‰¥â√—∫ ‘Ëß∑’Ë¥’‡¬’Ë¬¡

„π∫∑π’È ®–„Àâ¢âÕ§‘¥ 25 ª√–°“√„π°“√®—¥

≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß§π

∫∑∑’Ë 21 æ∫ºŸâ∫√‘À“√§π„À¡à : ºŸâÀ≠‘ß

ª°§√Õß

§«“¡©≈“¥∑’Ë¬‘Ëß„À≠à¡’Õ¬à“ß®”°—¥ ‡√“

®–‡æ‘°‡©¬µàÕ§«“¡©≈“¥Õ’°§√÷ËßÀπ÷Ëß (∑’Ë®√‘ß

¡“°°«à“§√÷Ëß) ∑’Ë‡√“¡’Õ¬Ÿà‰¥âÀ√◊Õ ºŸâÀ≠‘ß¬—ß§ß‡ªìπ

·À≈àß§«“¡©≈“¥∑’Ë∂Ÿ°≈–‡≈¬¡“µ≈Õ¥ ¬‘Ëß°«à“

π—Èπæ«°‡∏Õ¬—ß¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑’Ë‡À¡“–‡ªìπºŸâπ”

„π‡»√…∞°‘®„À¡àÕ’°¥â«¬ °“√‡√àß π—∫ πÿπ„Àâ

ºŸâÀ≠‘ß‰¥â°â“«¡“‡ªìπºŸâπ”®÷ß‡ªìπ ‘ËßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß

‰¡à‰¥â„π¬ÿ∑∏»“ µ√å≈”¥—∫µâπÊ

∫∑∑’Ë 22 ∑”„Àâ∂Ÿ°‡ ’¬µ—Èß·µà‡√‘Ë¡ : °“√

»÷°…“‡æ◊ËÕ¬ÿ§ √â“ß √√§å·≈–™à«¬µ—«‡Õß‰¥â

√–∫∫‚√ß‡√’¬π¢Õß‡√“®”°—¥Õ¬Ÿà „π

«ß·§∫·≈–‰¡à àß‡ √‘¡°“√ √â“ß √√§å ‡ªìπ

ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πª√–«—µ‘»“ µ√å∑ÿ°¬ÿ§ ¡—¬

·µà¢≥–π’È ‡√“¡“∂÷ß®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π·≈â« ‡ªìπ™à«ß

‡«≈“∑’Ë‡√“µâÕß®‘πµπ“°“√∑ÿ° ‘Ëß„À¡à ∑ÿ°«—ππ’È

‚√ß‡√’¬π°”≈—ß∂Ÿ°¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬«—≤π∏√√¡
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ª√–‡æ≥’¢Õß¬ÿ§Õ◊Ëπ ·≈–‡æ◊ËÕ√–∫∫‡»√…∞°‘®

·∫∫Õ◊Ëπ °√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª‚√ß‡√’¬π„Àâ∑—π ¡—¬

‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ¡“°‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ°â“«∂Õ¬À≈—ß‰ª‰°≈

µÕπ∑’Ë 8 ∏ÿ√°‘®„À¡à Õ“≥—µ‘„À¡à
∫∑∑’Ë 23 √“°∞“π∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ Ÿß : §‘¥

·ª≈°Ê

π«—µ°√√¡„À¡à‡ªìπ¢Õßßà“¬ ¡“¥â«¬§«“¡

·ª≈° ·≈–§ÿ≥®–¬‘Ëß·ª≈°¡“°¢÷Èπ ¡“¥â«¬

§«“¡∑÷Ë¡ ·≈–§ÿ≥®–∑÷Ë¡¬‘Ëß¢÷Èπ π«—µ°√√¡∑’Ë·∑â

®√‘ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∫—ß§—∫ °“√∫—ß§—∫„Àâ

µ—«§ÿ≥‰ªÀ“§π∑’Ë®–¥÷ß§ÿ≥‰ª Ÿà∑‘»∑“ß∑’Ë·µ°µà“ß

Õ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ß®“°Õ¥’µ „π¬ÿ§¢Õß§«“¡·ª≈°∑’Ë¡’

¡“µ√∞“π Ÿßπ’È °“√µÕ∫ πÕß∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥âµàÕ

§«“¡·ª≈° §◊Õ ∑”µ—«„Àâ·ª≈°

∫∑∑’Ë 24 · «ßÀ“§«“¡‡ªìπ‡≈‘» : °“√å¥

√“¬ß“π 3 √ÿàπ

„πªï 1982 Àπ—ß ◊Õ In Search of

Excellence °≈“¬‡ªìπÀπ÷Ëß„πÀπ—ß ◊Õ¢“¬¥’

∑’Ë ÿ¥∑’Ëπ”‡ πÕ§«“¡§‘¥∑’Ë·ª≈°·π«ÕÕ°‰ª«à“

 ‘Ëß∑’Ë·¬°ºŸâ™π–ÕÕ°®“°ºŸâ·æâ∑“ß∏ÿ√°‘® ‰¡à„™à

§«“¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡¢Õß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ·µà‡ªìπ

Àπ∑“ß∑’Ë∫√‘…—∑®—¥Õß§å°√·≈–®Ÿß„®ºŸâ§π ¬’Ë ‘∫ªï

µàÕ¡“ §«“¡®√‘ß·≈–À≈—° 8 ª√–°“√‡À≈à“π—Èπ

°Áæ‘ Ÿ®πå„Àâ‡ÀÁπ«à“∂Ÿ°µâÕß

∫∑∑’Ë 25 °“√¢¬“¬µ—«¢Õß¬ÿ§∑’Ë·µ°‡ªìπ

‡ ’Ë¬ßÊ : ¿“«–ºŸâπ” 50

¿“«–ºŸâπ” §◊Õ §«“¡√à“‡√‘ß √â“¬°“®

‚¥¥‡¥’Ë¬« πÕ°®“°π’È¬—ß‡ªìπÕ“≥—µ‘„À¡à Ÿß ÿ¥

‡ªìπª√‘´÷¡∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë®–„™â √ÿªÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È

π—Ëπ§◊Õ °“√º®≠¿—¬ºà“π¬ÿ§∑’Ë·µ°‡ªìπ‡ ’Ë¬ßÊ

‚§√ß°“√∑’Ë‰¡à¡’«—π ‘Èπ ÿ¥´÷Ëß¡’«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°

§◊Õ ®‘πµπ“°“√„À¡à ª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ§‘¥ 50

ª√–°“√‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
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1.  ¿“æ°“√≥å

1.1 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ß°“√

∫√‘À“√√“™°“√ à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∑√«ß·≈–°√¡

„π à«π°≈“ß ∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß à«π

√“™°“√„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§¥—ßπ’È

1.1.1 °“√¬ÿ∫Àπà«¬ß“π„π√“™°“√

∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§·≈–®—¥µ—Èß‡ªìπ√“™°“√

∫√‘À“√ à«π°≈“ß „π¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë‡¥‘¡ ‡™àπ

¬ÿ∫ √√æ“°√®—ßÀ«—¥  √√æ“°√Õ”‡¿Õ ®—¥µ—Èß‡ªìπ

 √√æ“°√æ◊Èπ∑’Ë  √√æ“°√ “¢“ ¬ÿ∫ √√æ “¡‘µ

®—ßÀ«—¥  √√æ “¡‘µÕ”‡¿Õ ®—¥µ—Èß‡ªìπ √√æ “¡‘µ

æ◊Èπ∑’Ë ‡ªìπµâπ

1.1.2 ¬ÿ∫‡≈‘° à«π√“™°“√ à«π

¿Ÿ¡‘¿“§√–¥—∫Õ”‡¿Õ ‡À≈◊Õ‡æ’¬ß à«π√“™°“√

ªí≠À“·≈–º≈°√–∑∫°“√∫√‘À“√√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§
À≈—ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

„π°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫∫√‘À“√√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§„πÕπ“§µ*

§≥–∑”ß“π»÷°…“ªí≠À“º≈°√–∑∫°“√∫√‘À“√
√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§À≈—ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√

 à«π¿Ÿ¡‘¿“§√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‡™àπ ªÉ“‰¡âÕ”‡¿Õ

ª√–¡ßÕ”‡¿Õ ª»ÿ —µ«åÕ”‡¿Õ  À°√≥åÕ”‡¿Õ

1.1.3 ¬ÿ∫√«¡Àπà«¬ß“π∫“ßÀπà«¬

¬ÿ∫‡≈‘°Àπà«¬ß“π∫“ßÀπà«¬·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

 —ß°—¥∫“ß à«π√“™°“√ ‡™àπ √«¡ ”π—°ß“π

‚¬∏“∏‘°“√®—ßÀ«—¥°—∫ ”π—°ß“πº—ß‡¡◊Õß®—ßÀ«—¥

‡ªìπ‚¬∏“∏‘°“√·≈–º—ß‡¡◊Õß®—ßÀ«—¥ ¬ÿ∫‡≈‘°

 ”π—°ß“π‡√àß√—¥æ—≤π“™π∫∑®—ßÀ«—¥ ‚Õπ

 ”π—°ß“πª√–™“ ß‡§√“–Àå®—ßÀ«—¥‰ª —ß°—¥

°√–∑√«ßæ—≤π“ —ß§¡·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß¡πÿ…¬å

·≈–‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡ªìπæ—≤π“ —ß§¡·≈– «— ¥‘°“√

®—ßÀ«—¥

1.1.4 ®—¥µ—ÈßÀπà«¬ß“π„À¡à Àπà«¬ß“π

‡¥‘¡‚Õπ‰ª —ß°—¥°√–∑√«ß„À¡à  ‡™àπ  ®—¥µ—Èß

 ”π—°ß“π«—≤π∏√√¡®—ßÀ«—¥ °√–∑√«ß«—≤π∏√√¡

* ∫∑ √ÿª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ √“¬ß“π°“√»÷°…“ ‡√◊ËÕß ªí≠À“º≈°√–∑∫°“√∫√‘À“√√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ À≈—ß°“√ªØ‘√Ÿª
√–∫∫√“™°“√ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫∫√‘À“√√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§„πÕπ“§µ ¢Õß§≥–∑”ß“π»÷°…“
ªí≠À“º≈°√–∑∫°“√∫√‘À“√√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ À≈—ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√  ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ  ”π—°ß“π
ª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ 2546. (π“¬ ÿ«—≤πå µ—πª√–«—µ‘ √ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ “§√ ™.√.°. ª.¡∑. ‡ªìπ
À—«Àπâ“§≥–∑”ß“π)
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‚¥¬·¬°®“° ”π—°ß“π»÷°…“∏‘°“√®—ßÀ«—¥ ‚Õπ

 ”π—°ß“π°“√°’Ã“®—ßÀ«—¥ (√—∞«‘ “À°‘®) ®“°

 ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’·≈–»Ÿπ¬åæ≈»÷°…“·≈–

°’Ã“®—ßÀ«—¥ (√“™°“√ à«π°≈“ß) °√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√ ‰ª —ß°—¥°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

·≈–°’Ã“

1.2 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–

¿“√°‘®¢Õß à«π√“™°“√

 ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

‚§√ß √â“ß¥—ß°≈à“« ‡ªìπº≈„Àâ¿“√°‘®·≈–Õ”π“®

Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀ≈“¬Àπà«¬ß“π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ‡™àπ

 ”π—°ß“πªÉ“‰¡â®—ßÀ«—¥ ‰¡à¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫

Õÿ∑¬“π·Ààß™“µ‘  —µ«åªÉ“  ”π—°ß“π‚¬∏“∏‘°“√

·≈–º—ß‡¡◊Õß®—ßÀ«—¥ ‰¡à¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫

°“√æ‘®“√≥“Õπÿ≠“µµ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√

‡°Á∫√—°…“·≈–®”Àπà“¬πÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß ‡π◊ËÕß®“°

‚Õπ‰ª‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß°√–∑√«ßæ≈—ßß“π ´÷Ëß¬—ß

‰¡à¡’Àπà«¬ß“π√–¥—∫®—ßÀ«—¥

2. ªí≠À“·≈–º≈°√–∑∫°“√∫√‘À“√
√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§À≈—ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫
√“™°“√

2.1 ªí≠À“¥â“π°“√∫√‘À“√√“™°“√

2.1.1 ®—ßÀ«—¥¢“¥‡Õ°¿“æ„π°“√

∫—ß§—∫∫—≠™“Àπà«¬ß“π√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§∑’Ë

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß ·≈–/

À√◊ÕÀπà«¬ß“π à«π°≈“ß∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘¿“§ (‡™àπ

Àπà«¬ß“π„π —ß°—¥°√–∑√«ß°“√§≈—ß ·≈–

°√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å ·≈–°√–∑√«ß

¡À“¥‰∑¬) ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

 ”π—°ß“π √√æ “¡‘µ®—ßÀ«—¥ ‡ªìπ ”π—°ß“π

 √√æ “¡‘µæ◊Èπ∑’Ë  ”π—°ß“π √√æ“°√®—ßÀ«—¥

‡ªìπ ”π—°ß“π √√æ“°√æ◊Èπ∑’Ë °“√®—¥µ—Èß ”π—°ß“π

 àß‡ √‘¡ À°√≥åæ◊Èπ∑’Ë 1-2 (¬ÿ∫ ”π—°ß“π À°√≥å

Õ”‡¿Õ„π —ß°—¥°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å) ·≈–°“√

®—¥µ—Èß ”π—°ß“π àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ

®—ßÀ«—¥/Õ”‡¿Õ (¢÷Èπ°—∫°√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π à«π°≈“ß) ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

‰¡à¡’ Õ”π“®∫— ß§—∫∫—≠™“Àπà «¬ß“πµà “ßÊ

¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ‡π◊ËÕß®“°µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π æ.».2534

‰¡à‰¥â°”Àπ¥„Àâ°√–∑”‰¥â ÷́Ëß√«¡∂÷ßÀπà«¬ß“π

 à«π°≈“ßµà“ßÊ ∑’Ë¡“µ—Èß ”π—°ß“πÕ¬Ÿà ≥ ∑’Ëµ—Èß

®—ßÀ«—¥ Õ¬Ÿà°àÕπ∑’Ë®–¡’°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√

Õ¬Ÿà°àÕπ·≈â« Àπà«¬ß“π‡À≈à“π’ÈÕ¬Ÿà„π√Ÿª»Ÿπ¬å

¿“§ ‡¢µ ·¢«ß œ≈œ ‚¥¬∫“ßÀπà«¬ß“π∑”

Àπâ“∑’Ë∑—Èß¥â“π«‘™“°“√·≈–¥â“π∫√‘À“√ (ªØ‘∫—µ‘)

¥â«¬ °“√„Àâ√–¥¡ √√æ°”≈—ß‡æ◊ËÕ∑”ß“π√à«¡°—π

À√◊Õ°“√∫Ÿ√≥“°“√·°â ‰¢ªí≠À“‡√àß¥à«πµ“¡

π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ µ≈Õ¥®π°“√·°â ‰¢ªí≠À“

„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥°√–∑”‰¥â§àÕπ¢â“ß¬“° ‰¥â‡æ’¬ß

·µà¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ‡∑à“π—Èπ ·µà°“√ —Ëß°“√ °“√

∫—ß§—∫∫—≠™“ °“√„Àâ§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ °“√„Àâ

§ÿ≥„Àâ‚∑… °√–∑”‰¡à‰¥â

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÀπà«¬ß“π à«π

¿Ÿ¡‘¿“§¡“¢÷Èπµ√ßµàÕ à«π°≈“ß¥—ß°≈à“« Õ“®

°≈à“«‰¥â«à“¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√∫√‘À“√√“™°“√

 à«π¿Ÿ¡‘¿“§‚¥¬√«¡ ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡Õ”π“®·≈–

¿“√°‘®¢Õß√“™°“√ à«π°≈“ß (°√–∑√«ß-°√¡)

·∑π∑’Ë®–™à«¬‡ √‘¡ √â“ß‡Õ°¿“æ„π°“√∫√‘À“√

√“™°“√¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ∑”„Àâ

ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§

≈¥≈ß ‡ªìπÕÿª √√§„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√

∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π·≈–°“√·°â ‰¢ªí≠À“

¢Õß®—ßÀ«—¥ Õ—π¢—¥·¬âß°—∫·π«§‘¥¢Õßπ“¬°

√—∞¡πµ√’∑’ËµâÕß°“√„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‡ªìπ

ºŸâ™à«¬π“¬°√—∞¡πµ√’



42 «“√ “√¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

º≈°√–∑∫„π°“√∫√‘À“√√“™°“√

¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ®“°°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

‚§√ß √â“ß∫∑∫“∑¿“√°‘®¢Õß à«π√“™°“√„π

 à«π¿Ÿ¡‘¿“§¥—ß°≈à“« ·¡â®–æ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“‡ªìπ

‡æ’¬ß√–¬–‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√

‡∑à“π—Èπ°Áµ“¡ ·µàÀ“°®–æ‘®“√≥“Õ¬à“ß∂àÕß·∑â

·≈â« ªí≠À“¥—ß°≈à“«π’È¡’§«“¡‡°’Ë¬«æ—π‡™◊ËÕ¡‚¬ß

°—∫ªí≠À“æ◊Èπ∞“π¢Õß√–∫∫∫√‘À“√√“™°“√

 à«π¿Ÿ¡‘¿“§∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‚¥¬µ≈Õ¥¡“ ·≈–¬—ß‰¡à‰¥â√—∫

°“√·°â ‰¢ π—Ëπ§◊Õ ªí≠À“‡Õ°¿“æ„π°“√∫√‘À“√

√“™°“√¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

2.1.2 ¢“¥∫ÿ§≈“°√„π√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘

º≈¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√

√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘„πÕ”‡¿Õ/°‘ËßÕ”‡¿Õ ≈¥®”π«π≈ß

‚¥¬‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ¢â“√“™°“√ —ß°—¥ à«π°≈“ßÀ√◊Õ

¬ÿ∫‡≈‘°Õ—µ√“ ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“„π°“√∫√‘À“√

√“™°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ/°‘ËßÕ”‡¿Õ ‚¥¬π“¬Õ”‡¿Õ/

ª≈—¥Õ”‡¿Õ ºŸâ‡ªìπÀ—«Àπâ“ª√–®”°‘ËßÕ”‡¿Õ ¡’

 à«π√“™°“√´÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“À√◊Õ

·°â ‰¢ªí≠À“ ”§—≠∑’ËÕ¬Ÿà „π∫—ß§—∫∫—≠™“‡æ’¬ß

6 Àπà«¬ §◊Õ ∑’Ë∑”°“√ª°§√ÕßÕ”‡¿Õ  ”π—°ß“π

æ—≤π“™ÿ¡™πÕ”‡¿Õ ∑’Ë∑”°“√ — ¥’Õ”‡¿Õ

 ”π—°ß“π‡°…µ√Õ”‡¿Õ  ”π—°ß“π∑’Ë¥‘πÕ”‡¿Õ

(¬°‡«âπÕ”‡¿Õ∑’Ë¡’°“√®—¥µ—Èß‡ªìπ “¢“·≈â«) ·≈–

 ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿Õ‡∑à“π—Èπ ∑”„ÀâÕ”‡¿Õ

‰¡à “¡“√∂∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–

‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈‰¥â πÕ°®“°π’È°“√∂à“¬‚Õπ

∫ÿ§≈“°√¢ÕßÕ”‡¿Õ‰ª¬—ßÀπà«¬ß“π∑’Ëµ—Èß¢÷Èπ„À¡à

°Á¡’º≈∑”„Àâ°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√·°â ‰¢ªí≠À“„π

æ◊Èπ∑’Ë¢ÕßÕ”‡¿Õ‰¡à ‰¥âº≈¥’‡∑à“∑’Ë§«√ ¥—ß°√≥’

°“√∂à“¬‚Õπ¢â“√“™°“√ —ß°—¥°√¡°“√ª°§√Õß

‰ª¬—ß°√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ (∑’Ë®—¥µ—Èß

¢÷Èπ„À¡à) °Á¡’º≈∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“°“√¢“¥Õ—µ√“

°”≈—ß‡®â“Àπâ“∑’Ë ‚¥¬‡©æ“–„π à«π¢Õß∑’Ë∑”°“√

ª°§√ÕßÕ”‡¿Õ ‡ªìπµâπ

2.1.3 ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ·≈–

π“¬Õ”‡¿Õ‰¡à “¡“√∂¡Õ∫Õ”π“®„ÀâÀπà«¬ß“π

 à«π°≈“ß∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—µ‘√“™°“√·∑πµ“¡

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π

æ.». 2534 (¡“µ√“ 38 (9) (10)) ‰¥â ‡π◊ËÕß®“°

°ÆÀ¡“¬‰¡à ‰¥â°”Àπ¥„Àâ°√–∑”‰¥â ∑”„Àâ‡°‘¥

§«“¡‰¡à§≈àÕßµ—« ·≈–‡ªìπ¿“√–·°àºŸâ«à“√“™°“√

®—ßÀ«—¥ ·≈–√ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‡°‘π‰ª

´÷Ë ß·µà ‡ ¥‘ ¡∑’Ë ¬— ß ‡ªì π à «π√“™°“√¿Ÿ ¡‘ ¿“§

ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ “¡“√∂¡Õ∫Õ”π“®„Àâ

À—«Àπâ“ à«π√“™°“√ ·≈–§Õ¬°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ

À—«Àπâ“ à«π√“™°“√„™âÕ”π“®‚¥¬∂Ÿ°µâÕß

∑—Èßπ’È µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π æ.». 2534

¡“µ√“ 38 ‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß‡°’Ë¬«°—∫°“√¡Õ∫

Õ”π“®„π°“√ —Ëß °“√Õπÿ≠“µ °“√Õπÿ¡—µ‘ °“√

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ À√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√Õ◊Ëπ¢Õß

ºŸâ¥”√ßµ”·Àπàßµà“ßÊ ‰«â¥—ßπ’È

ç¡“µ√“ 38   Õ”π“®„π

°“√ —Ëß °“√Õπÿ≠“µ °“√Õπÿ¡—µ‘ °“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

À√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√Õ◊Ëπ∑’ËºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß„¥®–

æ÷ßªØ‘∫—µ‘À√◊Õ¥”‡π‘π°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫

¢âÕ∫—ß§—∫ À√◊Õ§” —Ëß„¥À√◊Õ¡µ‘¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’

„π‡√◊ËÕß„¥ ∂â“°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ À√◊Õ

§” —Ëßπ—Èπ À√◊Õ¡µ‘¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’„π‡√◊ËÕßπ—Èπ

¡‘‰¥â°”Àπ¥‡√◊ËÕß°“√¡Õ∫Õ”π“®‰«â‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ

À√◊Õ¡‘‰¥âÀâ“¡‡√◊ËÕß°“√¡Õ∫Õ”π“®‰«â ºŸâ¥”√ß

µ”·Àπàßπ—ÈπÕ“®¡Õ∫Õ”π“®„ÀâºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß

Õ◊ËπªØ‘∫—µ‘√“™°“√·∑π‰¥â ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
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(1) π“¬°√—∞¡πµ√’Õ“®¡Õ∫

Õ”π“®„Àâ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’À√◊Õ√—∞¡πµ√’ª√–®”

 ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’

(2) √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß

Õ“®¡Õ∫Õ”π“®„Àâ√—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ß

ª≈—¥°√–∑√«ß Õ∏‘∫¥’ À√◊ÕÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√

´÷Ëß¥”√ßµ”·Àπàß‡∑’¬∫‡∑à“ À√◊ÕºŸâ«à“√“™°“√

®—ßÀ«—¥

(3) √—∞¡πµ√’«à“°“√∑∫«ß

Õ“®¡Õ∫Õ”π“®„Àâ√—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√∑∫«ß

ª≈—¥∑∫«ß Õ∏‘∫¥’ À√◊ÕÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√´÷Ëß

¥”√ßµ”·Àπàß‡∑’¬∫‡∑à“ À√◊ÕºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

(4) ª≈—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’

Õ“®¡Õ∫Õ”π“®„Àâ√Õßª≈—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’

ºŸâ™à«¬ª≈—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ Õ∏‘∫¥’ À√◊Õ

ºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß‡∑’¬∫‡∑à“ À√◊ÕºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

(5) ª≈—¥°√–∑√«ßÕ“®¡Õ∫

Õ”π“®„Àâ√Õßª≈—¥°√–∑√«ß ºŸâ™à«¬ª≈—¥°√–∑√«ß

Õ∏‘∫¥’ À√◊ÕºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß‡∑’¬∫‡∑à“ À√◊Õ

ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

œ≈œ

(9) ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥Õ“®

¡Õ∫Õ”π“® „Àâ √ Õ ßºŸâ «à “ √ “™°“ √®— ß À«— ¥

ºŸâ™à«¬ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ª≈—¥®—ßÀ«—¥ À—«Àπâ“

 à«π√“™°“√ª√–®”®—ßÀ«—¥ π“¬Õ”‡¿Õ ª≈—¥

Õ”‡¿ÕºŸâ ‡ªìπÀ—«Àπâ“ª√–®”°‘ËßÕ”‡¿Õ À√◊Õ

À—«Àπâ“ à«π√“™°“√ª√–®”Õ”‡¿Õ

(10) π“¬Õ”‡¿ÕÕ“®¡Õ∫

Õ”π“®„Àâª≈—¥Õ”‡¿Õ À√◊ÕÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√

ª√–®”Õ”‡¿Õ

(11) ª ≈— ¥ Õ” ‡¿ Õ ºŸâ ‡ ªì π

À—«Àπâ“ª√–®”°‘ËßÕ”‡¿ÕÕ“®¡Õ∫Õ”π“®„Àâ

ª≈—¥Õ”‡¿Õ À√◊ÕÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√ª√–®”°‘Ëß

Õ”‡¿Õ

(12) À—«Àπâ“ à«π√“™°“√

ª√–®”®—ßÀ«—¥Õ“®¡Õ∫Õ”π“®„ÀâÀ—«Àπâ“ à«π

√“™°“√ª√–®”Õ”‡¿Õ À√◊ÕÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√

ª√–®”°‘ËßÕ”‡¿Õ

(13) ºŸâ ¥”√ßµ”·Àπà ßÕ◊Ë π

πÕ°®“° (1) ∂÷ß (12) Õ“®¡Õ∫Õ”π“®„Àâ∫ÿ§§≈

Õ◊Ëπ‰¥âµ“¡√–‡∫’¬∫∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’°”Àπ¥é

¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕÀπà«¬ß“π„π —ß°—¥

√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ∑—Èß„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥

·≈–Õ”‡¿Õ ‰¥âª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ√“™°“√∫√‘À“√

 à«π°≈“ß ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ·≈–π“¬Õ”‡¿Õ

®÷ß‰¡à “¡“√∂¡Õ∫Õ”π“®„ÀâÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√

ª√–®”®—ßÀ«—¥·≈–À—«Àπâ“ à«π√“™°“√ª√–®”

Õ”‡¿Õ µ“¡¡“µ√“ 38(9) ·≈– (10) ‰¥â∑”„Àâ

°“√∫√‘À“√√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥·≈–Õ”‡¿Õ¢“¥

§«“¡§≈àÕßµ—«

2.1.4 ¡’ §«“¡ ‰¡à ‡ ¢â “ „ ® „π°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß¢â“√“™°“√„πÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’°“√

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß„À¡à ¢â“√“™°“√∫“ß à«π

¬—ß‰¡à¡’§«“¡‡¢â“„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ

¢â“√“™°“√∫“ßÀπà«¬‰¡à¬Õ¡√—∫„π —ß°—¥„À¡à

¢Õßµπ ‡™àπ ¢â“√“™°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‚Õπ‰ª

 —ß°—¥Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ „π∫“ß°√≥’

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∫ÿ§≈“°√ ‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâªØ‘∫—µ‘

„πÀ≈“¬Àπà«¬ß“π¡’ª√– ∫°“√≥å §«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂‰¡àµ√ß°—∫¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë ∑”„Àâ

µâÕß»÷°…“·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®„À¡à ∑”„Àâ‡°‘¥

¿“«–™–ß—°ß—π„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–√«¡∂÷ß

°“√ª√—∫µ—«¢Õß¢â“√“™°“√¥â«¬ ‡™àπ °“√∂à“¬

‚Õπ¢â“√“™°“√¢Õß°√¡æ≈»÷°…“ °√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√ (»Ÿπ¬åæ≈»÷°…“·≈–°’Ã“®—ßÀ«—¥)

‰ª‡ªìπ¢â“√“™°“√°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–

°’Ã“ (»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“√–¥—∫

®—ßÀ«—¥) °“√∂à“¬‚Õπ¢â“√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§
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 —ß°—¥ ”π—°ß“π‡√àß√—¥æ—≤π“™π∫∑ ‰ª‡ªìπ

¢â“√“™°“√°√¡∑“ßÀ≈«ß™π∫∑ À√◊Õæπ—°ß“π

∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπµâπ

2.1.5 √–‡∫’¬∫°ÆÀ¡“¬¬—ß‰¡à‰¥â√—∫

°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®·≈–

‚§√ß √â“ß„À¡à ‡π◊ËÕß®“°°“√ª√—∫ª√ÿß   °√–∑√«ß

∑∫«ß °√¡ ‰¥â¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¿“√°‘® ·µà

√–‡∫’¬∫°ÆÀ¡“¬ §” —Ëß ¬—ß‰¡à¡’°“√·°â ‰¢„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—π ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ √–‡∫’¬∫°“√‡°Á∫

√—°…“‡ß‘π ·≈–°“√π”‡ß‘π àß§≈—ß „πÀπâ“∑’Ë

¢ÕßÕ”‡¿Õ·≈–°‘ËßÕ”‡¿Õ °”Àπ¥„Àâ √√æ“°√

Õ”‡¿Õ‡ªìπ°√√¡°“√ ´÷Ëßªí®®ÿ∫—πµ”·Àπàßπ’È ‰¡à¡’

À√◊Õ„π°√≥’Àπà«¬ß“π¿Ÿ¡‘¿“§‚Õπ‰ª —ß°—¥

√“™°“√ à«π°≈“ß °“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡√–‡∫’¬∫‡¥‘¡

°Á¬—ß‰¡à¡’°“√·°â ‰¢ ‚¥¬‡©æ“–Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’

Àπâ“∑’Ë„π°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π ‡ªìπµâπ

2.2 ªí≠À“¥â“π°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π

2.2.1 °“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π¢Õß

 à«π√“™°“√‡°‘¥¢âÕ¢—¥¢âÕß·≈–‰¡à∑—Ë«∂÷ß ‡π◊ËÕß®“°

 à«π√“™°“√À≈“¬ à«π„π√–¥—∫Õ”‡¿Õ∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë

∫√‘°“√ª√–™“™π‰¥â¬ÿ∫‡≈‘°‰ª ‡™àπ ªÉ“‰¡âÕ”‡¿Õ

 √√æ “¡‘µÕ”‡¿Õ ª√–¡ßÕ”‡¿Õ ·≈–ª»ÿ —µ«å

Õ”‡¿Õ ∑”„Àâª√–™“™π‰¥â√—∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ„π

°“√¡“µ‘¥µàÕ¢Õ√—∫∫√‘°“√®“°‡®â“Àπâ“∑’Ë ¥—ß‡™àπ

°“√¢ÕÕπÿ≠“µ¶à“ —µ«å (‚§ °√–∫◊Õ  ÿ°√

·≈–‰°à) À√◊Õ‡§≈◊ËÕπ¬â“¬ —µ«å ª√–™“™πµâÕß

‡¥‘π∑“ß¡“µ‘¥µàÕ¢ÕÕπÿ≠“µ∑’Ë®—ßÀ«—¥ (ª»ÿ —µ«å

®—ßÀ«—¥) À√◊Õ°√≥’°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬‰¡â ™—°≈“°‰¡â

°ÁµâÕß‡¥‘π∑“ß¡“µ‘¥µàÕ∑’Ë®—ßÀ«—¥ (ªÉ“‰¡â®—ßÀ«—¥)

∫“ß§√—Èß°Á‰¡à‰¥â√—∫∫√‘°“√µ“¡∑’ËµâÕß°“√ ‡æ√“–

Àπà«¬ß“π¢“¥Õ—µ√“°”≈—ß‡®â“Àπâ“∑’Ë °“√®—¥µ—Èß

Àπà«¬ß“π¢÷Èπ¡“„π≈—°…≥–Àπà«¬‡§≈◊ËÕπ∑’Ë

(Mobile Unit) ‡æ◊ËÕ∑¥·∑πÀπà«¬ß“π∑’Ë∂Ÿ°¬ÿ∫

≈ß‰ª (‡™àπ Àπà«¬ß“π„π —ß°—¥°√–∑√«ß‡°…µ√

·≈– À°√≥å) À√◊Õ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π®“°Õ”‡¿Õ

¡“‡ªìπ “¢“ (‡™àπ  √√æ “¡‘µÕ”‡¿Õ ‡ª≈’Ë¬π

‡ªìπ √√æ “¡‘µ “¢“) °Á ‰¡à “¡“√∂∑¥·∑π

∫√‘°“√∑’Ë ‡§¬¡’Õ¬Ÿà∑’ËÕ”‡¿Õ‰¥â ‡æ√“–Àπà«¬

‡§≈◊ËÕπ∑’Ëµ—Èß¢÷Èπ¡“‰¡à “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√‰¥â∑—Ë«∂÷ß

À√◊Õ„π‡«≈“∑’ËµâÕß°“√ ¥—ß‡™àπ‡¡◊ËÕ¡’ —µ«å‡®Á∫ªÉ«¬

œ≈œ ®—ßÀ«—¥ (ª»ÿ —µ«å®—ßÀ«—¥) °Á ‰¡à “¡“√∂

„Àâ°“√™à«¬‡À≈◊Õ‰¥â∑—π∑à«ß∑’

º≈°√–∑∫®“°°“√∑’ËÀπà«¬

√“™°“√√–¥—∫Õ”‡¿ÕÀ≈“¬Àπà«¬‰¥â¬ÿ∫‡≈‘°‰ª

·≈â«®—¥µ—È ßÀπà«¬ß“π¢÷Èπ¡“„À¡à „π≈—°…≥–

‡§≈◊ËÕπ∑’Ë (Mobile Unit) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π

∑¥·∑πÀπà«¬√“™°“√∑’Ë¬ÿ∫‡≈‘°‰ª¥—ß°≈à“«

¢â“ßµâππ—Èπ πà“®–‡ªìπ°“√¢—¥°—∫‡®µπ“√¡≥å

 ”§—≠¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√„π§√—Èßπ’È

‡π◊ËÕß®“°µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√

√“™°“√·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 5) æ.». 2545 ´÷Ëß

°”Àπ¥‰«â„π ¡“µ√“ 3/1 ¥—ßπ’È

ç¡“µ√“ 3/1 °“√∫√‘À“√

√“™°“√µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’ÈµâÕß‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™π ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏµàÕ

¿“√°‘®¢Õß√—∞ §«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«“¡§ÿâ¡§à“

„π‡™‘ß¿“√°‘®·Ààß√—∞ °“√≈¥¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘

ß“π °“√≈¥¿“√°‘®·≈–¬ÿ∫‡≈‘°Àπà«¬ß“π∑’Ë

‰¡à®”‡ªìπ °“√°√–®“¬¿“√°‘®·≈–∑√—æ¬“°√„Àâ

·°à∑âÕß∂‘Ëπ °“√°√–®“¬Õ”π“®µ—¥ ‘π„® °“√

Õ”π«¬§«“¡ –¥«° ·≈–°“√µÕ∫ πÕß§«“¡

µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π ∑—Èßπ’È ‚¥¬¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

µàÕº≈¢Õßß“πé

2.2.2 ª√–™“™π‡°‘¥§«“¡ —∫ π„π

°“√¢Õ√—∫∫√‘°“√®“°Àπà«¬ß“π√“™°“√ ∑—Èßπ’È

Õ—π‡ªìπº≈‡π◊ËÕß¡“®“°°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¿“√°‘®¢ÕßÀπà«¬ß“π ·≈–§«“¡‰¡à™—¥‡®π„π

¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Àπâ“∑’Ë√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑’Ëµ—Èß¢÷Èπ
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„À¡à°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡ ‡™àπ ¿“√°‘®¢Õß

°√–∑√«ß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

°—∫°√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å ∑”„Àâ‡°‘¥

§«“¡ —∫ π„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√¡Õ∫

À¡“¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ πÕ°®“°π’È  à«π√“™°“√

ª√–®”Õ”‡¿ÕÀ≈“¬ à«π ∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√„Àâ

∫√‘°“√ª√–™“™π ·≈–‰¥â¬ÿ∫‡≈‘°‰ª ‰¥â¡’°“√µ—¥

‚ÕπÕ—µ√“°”≈—ß„Àâ¡“ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëª√–®”Õ¬Ÿà∑’Ë

 à«π√“™°“√ª√–®”®—ßÀ«—¥ ∑”„Àâª√–™“™π

ºŸâ „™â∫√‘°“√µâÕß¡“µ‘¥µàÕ¢ÕÕπÿ≠“µ Õπÿ¡—µ‘∑’Ë

®—ßÀ«—¥ ∑”„Àâ‡ ’¬‡«≈“·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√

‡¥‘π∑“ß ¥—ß°√≥’°“√¬ÿ∫ªÉ“‰¡âÕ”‡¿Õ ∑”„Àâ°“√

¢ÕÕπÿ≠“µª√–°Õ∫°‘®°“√·ª√√Ÿª‰¡â °“√§â“‰¡â

µâÕß‰ª¢Õ∑’Ë®—ßÀ«—¥ ∫“ß®—ßÀ«—¥ ÷́Ëß¡’æ◊Èπ∑’Ë „Àâ

∫√‘°“√ (‡¢µ/æ◊Èπ∑’Ë) Õ¬ŸàÀà“ß‰°≈ ª√–™“™πµâÕß

‡ ’¬‡«≈“ ‡ ’¬§à“„™à®à“¬„π°“√‡¥‘π∑“ß‡ªìπÕ—π¡“°

¢≥–∑’Ë‡®â“Àπâ“∑’Ë°ÁµâÕß‡ ’¬‡«≈“·≈–§à“„™â®à“¬„π

°“√¬âÕπ°≈—∫‰ªµ√«® ∂“π∑’Ë„πæ◊Èπ∑’ËÕ’°‡™àπ°—π

πÕ°®“°π’È §«“¡ —∫ π„π

°“√¡“¢Õ√—∫∫√‘°“√®“°Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞¬—ß

‡ÀÁπ‰¥â®“°°√≥’ ”π—°ß“π √√æ “¡‘µ®—ßÀ«—¥

·≈– ”π—°ß“π √√æ “¡‘µÕ”‡¿ÕÀ√◊Õ°‘ËßÕ”‡¿Õ

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ ”π—°ß“π √√æ “¡‘µæ◊Èπ∑’Ë

 ”π—°ß“π √√æ “¡‘µæ◊Èπ∑’Ë “¢“  ”π—°ß“π

 √√æ “¡‘µ¿“§  —ß°—¥°√¡ √√æ “¡‘µ ª√–™“™π

∑’Ë¡“µ‘¥µàÕ°Á ‰¥â√—∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ„π°“√¡“¢Õ

√—∫∫√‘°“√®“°Àπà«¬ß“π ÷́ËßÕ¬Ÿàµà“ßæ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ

®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡·∫àß‡ªìπ 2  “¢“  ‰¥â·°à

 √√æ “¡‘µæ◊Èπ∑’Ëπ§√ª∞¡ 1  ”π—°ß“πµ—Èß∑’Ë

Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß √—∫º‘¥™Õ∫ß“πæ◊Èπ∑’ËÕ”‡¿Õ‡¡◊Õß

·≈–Õ”‡¿Õπ§√™—¬»√’ ·≈– √√æ “¡‘µæ◊Èπ∑’Ë

π§√ª∞¡ 2  ”π—°ß“πµ—Èß∑’ËÕ”‡¿Õ “¡æ√“π

√—∫º‘¥™Õ∫ß“πæ◊Èπ∑’ËÕ”‡¿Õ “¡æ√“π Õ”‡¿Õ

æÿ∑∏¡≥±≈ Õ”‡¿Õ∫“ß‡≈π Õ”‡¿Õ¥ÕπµŸ¡

·≈–Õ”‡¿Õ°”·æß· π ¥—ßπ’È‡ªìπµâπ

2.2.3 À≈“¬°√–∑√«ß¬—ß‰¡à ‰¥â®—¥

µ—ÈßÀπà«¬ß“π„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ∑”„Àâª√–™“™π

‰¡à “¡“√∂√—∫∫√‘°“√„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â (‡™àπ

°√–∑√«ßæ≈—ßß“π) ·≈–À≈“¬Àπà«¬ß“π¬—ß‰¡à¡’

Àπà«¬ß“π„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·µà¡’Àπà«¬ß“π„π

√–¥—∫¿“§À√◊Õ»Ÿπ¬å∑’Ë¡’ ”π—°ß“πµ—ÈßÕ¬ŸàπÕ°æ◊Èπ∑’Ë

∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“„π¥â“π°“√¢ÕÕπÿ≠“µ °“√

æ‘®“√≥“Õπÿ≠“µ ·≈–¬“°µàÕ°“√ª√– “πß“π

‡™àπ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√πÈ”¡—π

‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß·≈–°ä“´ªî‚µ√‡≈’¬¡ ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π

¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“ ‡ªìπµâπ

º≈°√–∑∫®“°°“√®—¥µ—È ß

Àπà«¬ß“π„À¡à ·µà‰¡à¡’Àπà«¬ß“π„π —ß°—¥ à«π

¿Ÿ¡‘¿“§ (‡™àπ °√–∑√«ß«—≤π∏√√¡ °√¡ªÑÕß°—π

·≈–∫√√‡∑“ “∏“√≥¿—¬ ·≈–°√¡ àß‡ √‘¡°“√

ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ  —ß°—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬)

∑”„Àâª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß®—ßÀ«—¥

≈¥≈ß „π°√≥’¢Õß°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡ ¡’°“√

®—¥µ—Èß ”π—°ß“π«—≤π∏√√¡®—ßÀ«—¥¢÷Èπ°—∫ à«π

°≈“ß ¢≥–∑’Ëß“π„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë¡’ª√‘¡“≥¡“°

‚¥¬‚Õπß“π¡“®“° ”π—°ß“π»÷°…“∏‘°“√®—ßÀ«—¥

·≈–¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬°“√

®—¥µ—Èß ¿“«—≤π∏√√¡®—ßÀ«—¥µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠Õ’°

¥â«¬ ¢≥–∑’Ë¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫πâÕ¬  à«π

°√≥’°√¡ªÑÕß°—π·≈–∫√√‡∑“ “∏“√≥¿—¬ °Á

‰¡à¡’Àπà«¬ß“π„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ‡™àπ‡¥’¬«°—π ‚¥¬

»Ÿπ¬åªÑÕß°—π·≈–∫√√‡∑“ “∏“√≥¿—¬®—ßÀ«—¥¢÷Èπ

Õ¬Ÿà°—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë ‡¡◊ËÕ‡°‘¥°√≥’©ÿ°‡©‘π ‡√àß¥à«π

°“√ —Ëß„™â∑√—æ¬“°√‰¡à§≈àÕßµ—«  à«π°√¡

 àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ªí®®ÿ∫—π¡’°“√

®—¥µ—Èß°≈ÿà¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ®—ßÀ«—¥
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·≈–Õ”‡¿Õ ·µà¢÷Èπ°—∫ à«π°≈“ß ∑”„ÀâºŸâ«à“√“™°“√

®—ßÀ«—¥‰¡à “¡“√∂°”°—∫¥Ÿ·≈Õß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπµ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‰¥âº≈‡∑à“∑’Ë§«√

2.2.4 ®—ßÀ«—¥¢“¥·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘

Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°Àπà«¬ß“π„π à«π°≈“ßµâπ —ß°—¥

¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë ‰¡à¡’°“√ —Ëß°“√

À√◊Õ£«“ß°√Õ∫·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ·°àÀπà«¬ß“π

„πæ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬‡©æ“–°√–∑√«ß∑’Ëµ—Èß„À¡à ·≈–‰¡à¡’

Àπà«¬ß“π„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ·µà¡’°“√µ—Èß‡ªìπ»Ÿπ¬å/

 ”π—°ß“π‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘ß“π·∑π à«π°≈“ß„π

®—ßÀ«—¥ ‡™àπ °√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“

‰¥â®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« °’Ã“·≈–π—π∑π“°“√

®—ßÀ«—¥¢÷Èπ ‡ªìπÀπà«¬ß“π à«π°≈“ß ÷́Ëß¡’

 ”π—°ß“πµ—ÈßÕ¬Ÿà„π·µà≈–®—ßÀ«—¥  —ß°—¥ ”π—°ß“π

ª≈—¥°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“ ¡’¿“√°‘®

‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√ àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ ·≈–ª√– “π°—∫Àπà«¬ß“πµà“ßÊ

„π°“√®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« °“√

æ—≤π“·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬« °“√æ—≤π“°’Ã“·≈–

π—π∑π“°“√„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ∑—Èßπ’È ‚¥¬µ—¥‚Õπ

Õ—µ√“°”≈—ß¡“®“°°√¡æ≈»÷°…“ °√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√ ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß»Ÿπ¬åœ ≈â«π‰¡à‡§¬

ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“°àÕπ ª√–°Õ∫

°—∫ à«π°≈“ß°Á¡‘‰¥â·®âß·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘À√◊Õ

¢âÕ —Ëß°“√„Àâ‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâªØ‘∫—µ‘∑√“∫ ∑”„Àâ°“√

¥”‡π‘πß“π„π‡√◊ËÕßπ’È ‰¡à‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘

∑’Ë™—¥‡®π À√◊Õ°√≥’°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡°Á‡™àπ

‡¥’¬«°—π °√–∑√«ß«—≤π∏√√¡‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß

 ”π—°ß“π«—≤π∏√√¡®—ßÀ«—¥¢÷Èπ‡ªìπÀπà«¬ß“π

 à«π°≈“ß ‚¥¬µ—¥‚Õπ¿“√°‘®·≈–Õ—µ√“°”≈—ß¡“

®“° ”π—°ß“π»÷°…“∏‘°“√®—ßÀ«—¥  ”π—°ß“π

ª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ªí®®ÿ∫—π‡®â“Àπâ“∑’Ë

ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß ”π—°ß“πœ ¬—ß‰¡à∑√“∫‡°’Ë¬«°—∫

¢Õ∫‡¢µ¿“√°‘®¢ÕßÀπà«¬ß“π µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë

°“√ß“π √«¡∑—Èß·π«∑“ß§«“¡°â“«Àπâ“µà“ßÊ

∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµà“ßÊ ¢ÕßÀπà«¬ß“π

Õ¬Ÿà„π ¿“«–™–ß—°ß—π °“√µ—¥‚ÕπÕ—µ√“°”≈—ß

¢≥–π’È°Á¬—ß‰¡à·≈â«‡ √Á® §«“¡‰¡à™—¥‡®πµà“ßÊ

¥—ß°≈à“«  àßº≈°√–∑∫µàÕ¢«—≠·≈–°”≈—ß„®

¢Õß‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–°√–∑∫µàÕ

ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√‚¥¬√«¡¢Õß®—ßÀ«—¥

2.3 ªí≠À“¥â“πÕ◊ËπÊ

2.3.1 °“√ª√– “π°“√¥”‡π‘πß“π

¢Õß®—ßÀ«—¥„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡π‚¬∫“¬ ”§—≠¢Õß

√—∞∫“≈°√–∑”‰¥â¬“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°¡’Àπà«¬ß“π

 à«π¿Ÿ¡‘¿“§∑—Èß„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–√–¥—∫Õ”‡¿Õ

ª√—∫¢÷Èπ‡ªìπÀπà«¬ß“π„π —ß°—¥√“™°“√∫√‘À“√

 à«π°≈“ß®”π«π¡“° ∑”„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

‰¡à “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°¿“§

 à«π∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥„Àâ ‰¥âº≈Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

‡æ√“–ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‰¡à¡’Õ”π“®„π°“√

∫—ß§—∫∫—≠™“°“√ —Ëß°“√µà“ßÊ ‰¥â πÕ°®“°¢Õ

§«“¡√à«¡¡◊Õ‡∑à“π—Èπ ¥—ß‡™àπ °“√·°â ‰¢ªí≠À“

¬“‡ æµ‘¥µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ πÕ°®“°π’È

¬—ß¢“¥Àπà«¬ß“π∑’Ë®–≈ß‰ª°”°—∫ µ√«® Õ∫

¥Ÿ·≈Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡π◊ËÕß®“°

µ‘¥¢—¥¥â«¬¢âÕ°ÆÀ¡“¬·≈–Õ”π“®°“√°”°—∫

¥Ÿ·≈Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ°Á‡ªìπÕ”π“®

‡©æ“–µ—«¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·≈–¢Õß

Õ”‡¿Õµ“¡°ÆÀ¡“¬¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‡∑à“π—Èπ Àπà«¬ß“π

∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥„π°“√

°”°—∫¥Ÿ·≈Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπµ“¡

°ÆÀ¡“¬ ·µà‡¥‘¡§◊Õ  ”π—°ß“πºŸâµ√«®√“™°“√

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß¢÷Èπ°—∫°√¡°“√ª°§√Õß ªí®®ÿ∫—π

À—«Àπâ“Àπà«¬ß“π (ºŸâµ√«®°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ)  —ß°—¥

°√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ (°≈ÿà¡ àß‡ √‘¡

°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ®—ßÀ«—¥) ÷́Ëß‰¡à¡’Àπâ“∑’Ë„π

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈Õß§å°√°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬µ√ß
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·≈–‡ªìπÀπà«¬ß“π à«π°≈“ß ®÷ß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“

ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥≈ß‰ª°”°—∫¥Ÿ·≈Àπà«¬ß“π

∑âÕß∂‘Ëπ‰¡à‰¥âº≈‡∑à“∑’Ë§«√ ∑”„Àâ‡°‘¥™àÕß«à“ß„π

°“√∑’Ë‰ª∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ

„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡π‚¬∫“¬ ”§—≠¢Õß√—∞∫“≈

¢â“ßµâπ‰¥âº≈Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å ‡π◊ËÕß®“°¡’¢âÕ®”°—¥

µà“ßÊ ¥—ß°≈à“«

2.3.2 °“√·°â ‰¢ªí≠À“°“√™ÿ¡πÿ¡

‡√’¬°√âÕß¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë‰¡à‰¥âº≈¥’‡∑à“∑’Ë

§«√ ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‰¡à‰¥â√—∫¡Õ∫

Õ”π“®„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ ®“° à«π°≈“ß ·≈–‰¡à¡’

‡Õ°¿“æ„π°“√∫—ß§—∫∫—≠™“ Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑’Ë

µ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥ ‚¥¬‡©æ“–Àπà«¬ß“π à«π

¿Ÿ¡‘¿“§‡¥‘¡ ∑’Ëª√—∫‡ª≈’Ë¬π¡“‡ªìπ à«π°≈“ß °—∫

√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß∑’Ë®—¥µ—ÈßÀπà«¬ß“π ≥

∑’Ëµ—Èß®—ßÀ«—¥ „π√Ÿª »Ÿπ¬å ‡¢µ ·¢«ß œ≈œ Õ¬Ÿà

°àÕπ·≈â« ‚¥¬Àπà«¬ß“π≈—°…≥–¥—ß°≈à“«π’È

∫“ßÀπà«¬∑”Àπâ“∑’Ë∑—Èß„π∑“ß«‘™“°“√·≈–„π

‡™‘ß∫√‘À“√¥â«¬ ∑”„Àâª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß®—ßÀ«—¥„π√–∫∫∫√‘À“√ à«π

¿Ÿ¡‘¿“§≈¥≈ß

2.3.3 °“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ

¢Õßª√–™“™π„π°√≥’©ÿ°©‘π ‡√àß¥à«π À√◊Õ‡¡◊ËÕ

¡’¿—¬æ‘∫—µ‘µà“ßÊ ®—ßÀ«—¥¢“¥§«“¡§≈àÕßµ—«„π

°“√ —Ëß„™â∑√—æ¬“°√ Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’

Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬µ√ß∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥

¢÷Èπ°—∫ à«π°≈“ß ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß„™â À√◊Õ

‡§√◊ËÕß®—°√°≈µà“ßÊ °ÁÕ¬Ÿàµà“ßæ◊Èπ∑’Ë ºŸâ«à“√“™°“√

®—ßÀ«—¥‰¡à “¡“√∂ —Ëß„™â ‰¥â∑—π∑’ ¥—ß°√≥’°“√®—¥µ—Èß

»Ÿπ¬åªÑÕß°—π·≈–∫√√‡∑“ “∏“√≥¿—¬®—ßÀ«—¥

¢÷Èπ°—∫ à«π°≈“ß  —ß°—¥°√¡ªÑÕß°—π·≈–∫√√‡∑“

 “∏“√≥¿—¬ ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ëµ—Èß¢÷Èπ„À¡à (‚¥¬

¬ÿ∫ ”π—°ß“π‡√àß√—¥æ—≤π“™π∫∑ ·≈–√«¡ß“π

¢Õß°√¡‚¬∏“∏‘°“√ °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ‡¢â“¡“

‰«â¥â«¬°—π)  ‚¥¬»Ÿπ¬åªÑÕß°—π·≈–∫√√‡∑“

 “∏“√≥¿—¬®—ßÀ«—¥π’È®–¢÷Èπ°—∫‡¢µ ´÷Ëßµ—ÈßÕ¬Ÿà

πÕ°‡¢µæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥ÕÕ°‰ª ·≈–‡§√◊ËÕß®—°√°≈

µà“ßÊ ®–¡“√«¡Õ¬Ÿà∑’Ë‡¢µ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß®–‡ÀÁπ‰¥â

«à“°“√ —Ëß„™â‡§√◊ËÕß®—°√°≈ ‡§√◊ËÕß‰¡â‡§√◊ËÕß¡◊Õ

µà“ßÊ ¢Õß®—ßÀ«—¥®–¢“¥§«“¡§≈àÕßµ—«‡¡◊ËÕ‡°‘¥

¿—¬æ‘∫—µ‘ À√◊Õ¿—¬ “∏“√≥–µà“ßÊ ∑’Ë®”‡ªìπ®–

µâÕß·°â ‰¢‡ªìπ°“√‡√àß¥à«π À√◊Õ‡ªìπ°“√·°â ‰¢

ªí≠À“‡©æ“–Àπâ“ ‡æ◊ËÕ∫√√‡∑“§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ

¢Õßª√–™“™π ª√–°Õ∫°—∫ªí®®ÿ∫—π»Ÿπ¬åªÑÕß°—π

·≈–∫√√‡∑“ “∏“√≥¿—¬®—ßÀ«—¥°Á¬—ß‰¡à¡’§«“¡

æ√âÕ¡ ·≈–ß“π∫“ß à«π°ÁΩ“°‰«â∑’ËªÑÕß°—π®—ßÀ«—¥

( —ß°—¥°√¡°“√ª°§√Õß °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬)

°“√∑’ËÀπà«¬ß“πªÑÕß°—π·≈–∫√√‡∑“ “∏“√≥¿—¬

∑—Èß„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–√–¥—∫Õ”‡¿Õ ‰¡à‡ªìπ

√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ∑”„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

·≈–π“¬Õ”‡¿Õ „π∞“π–ºŸâÕ”π«¬°“√ªÑÕß°—π¿—¬

ΩÉ“¬æ≈‡√◊Õπ√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·≈–Õ”‡¿Õ µ“¡≈”¥—∫

‰¡à “¡“√∂ —Ëß°“√§«∫§ÿ¡∫—ß§—∫∫—≠™“‰¥â‚¥¬µ√ß

Õ—π àßº≈°√–∑∫µàÕ°“√·°â ‰¢ªí≠À“µà“ßÊ „πæ◊Èπ∑’Ë

3. ¢âÕ‡ πÕ·π–
3.1 ¢âÕ‡ πÕ√–¬–‡√àß¥à«π

3.1.1 °√≥’Àπà«¬ß“π√“™°“√ ÷́Ëß

 —ß°—¥√“™°“√ à«π°≈“ß‰¡à¡’Àπà«¬ß“π„π¿Ÿ¡‘¿“§

·µà¡’¿“√°‘®µâÕß¥”‡π‘π°“√ À√◊Õ√“™°“√∫√‘À“√

 à«π°≈“ß∑’Ë¬—ß‰¡à “¡“√∂®—¥µ—ÈßÀπà«¬ß“π„π

 à«π¿Ÿ¡‘¿“§„π¢≥–π’È §«√¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

(1) °√–∑√«ß·≈–°√¡µâπ

 —ß°—¥§«√æ‘®“√≥“¡Õ∫Õ”π“®„ÀâºŸâ«à“√“™°“√

®—ßÀ«—¥ ·≈–π“¬Õ”‡¿Õ·≈â«·µà°√≥’ „Àâ¡’

Õ”π“®Õ¬à“ß‡∫Á¥‡ √Á®‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√

µ“¡Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß à«π√“™°“√π—ÈπÊ „π

√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë‰¥âº≈Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å  à«π√“™°“√´÷Ëß
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 —ß°—¥√“™°“√ à«π°≈“ß ‰¡à¡’Àπà«¬ß“π„π¿Ÿ¡‘¿“§

·µà¡’¿“√°‘®µâÕß¥”‡π‘π°“√ (‡™àπ °√–∑√«ß

«—≤π∏√√¡ °√–∑√«ßæ≈—ßß“π) ®”‡ªìπµâÕß¡’

°“√®—¥ √√∫ÿ§≈“°√ √«¡∂÷ßÕÿª°√≥å„Àâ®—ßÀ«—¥

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‚¥¬„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß·≈–

‡À¡“– ¡°—∫¿“√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫

(2)  ”À√—∫°“√®—¥µ—ÈßÀπà«¬

ß“π à«π¿Ÿ¡‘¿“§¢Õß√“™°“√ à«π°≈“ß ∑’Ë¬—ß

‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â„π¢≥–π’È (‡™àπ °√¡

 àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ) °√¡µâπ —ß°—¥§«√

®–¡Õ∫Õ”π“®„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‡ªìπºŸâ√—∫

º‘¥™Õ∫·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“π·∑πÀπà«¬ß“π¥—ß°≈à“«

‰ªæ≈“ß°àÕπ ®π°«à“®– “¡“√∂®—¥µ—ÈßÀπà«¬ß“π

¥—ß°≈à“«‰¥â

(3) √—∞§«√‡√àß¢¬“¬º≈√–∫∫

∫√‘À“√√“™°“√®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ°“√

æ—≤π“ ‚¥¬§«√¢¬“¬º≈‰ª∑ÿ°®—ßÀ«—¥∑—Ë«ª√–‡∑»

¿“¬„πªïß∫ª√–¡“≥ 2547 ∑—Èßπ’È‡æ√“–®—ßÀ«—¥

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ (®—ßÀ«—¥´’Õ’‚Õ)

´÷Ëß√—∞∫“≈¡Õ∫À¡“¬„Àâ°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

¥”‡π‘π°“√∑¥≈Õß„π 5 ®—ßÀ«—¥ §◊Õ ®—ßÀ«—¥

»√’ –‡°… ™—¬π“∑ ≈”ª“ß ¿Ÿ‡°Áµ ·≈–π√“∏‘«“ 

´÷Ëß¢≥–π’È ‰¥â¥”‡π‘π°“√‡ √Á® ‘Èπ·≈â«π—Èπ¡’º≈

°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë¥’ ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ “¡“√∂

∫√‘À“√ß“π‰¥âº≈¥’¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ°«à“®—ßÀ«—¥´÷Ëß

¡’°“√∫√‘À“√ß“πµ“¡√–∫∫ª°µ‘ (®—ßÀ«—¥‡∑’¬∫

‡§’¬ß) ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫∑—Èß„π¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß®—ßÀ«—¥

√«¡∑—Èß§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßª√–™“°√∑ÿ°°≈ÿà¡„π

®—ßÀ«—¥ ∑—Èßπ’È ‡ªìπº≈‡π◊ËÕß¡“®“°ºŸâ«à“√“™°“√

®—ßÀ«—¥‰¥â√—∫¡Õ∫Õ”π“®®“° à«π°≈“ß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

 “¡“√∂∫—ß§—∫∫—≠™“ à«π√“™°“√‰¥â∑ÿ° à«π

„π®—ßÀ«—¥ (¬°‡«âπ§√Ÿ Õ—¬°“√ ∑À“√ »“≈)

¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈  “¡“√∂„Àâ§«“¡¥’

§«“¡™Õ∫ „Àâ§ÿ≥„Àâ‚∑…¢â“√“™°“√„π√–¥—∫∑’Ë

 Ÿß°«à“‡¥‘¡ (√–¥—∫ 8) ‰¥â ·≈–¥â“π°“√∫√‘À“√

ß∫ª√–¡“≥  “¡“√∂„™âß∫ª√–¡“≥‡À≈◊Õ®à“¬

¢ÕßÀπà«¬ß“π‰¥â √«¡∂÷ß¥â“π°“√Õπÿ¡—µ‘ Õπÿ≠“µ

µà“ßÊ  ‘Ëßµà“ßÊ ‡À≈à“π’È≈â«π‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠

∑’Ë∑”„Àâ®—ßÀ«—¥ “¡“√∂∫√‘À“√ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ1

Õπ÷Ëß ‡¡◊ËÕ¡’°“√¢¬“¬º≈√–∫∫

∫√‘À“√®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‰ª¬—ß®—ßÀ«—¥µà“ßÊ

·≈â«°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡„π à«π°≈“ß®–µâÕß¡’

°√Õ∫„π‡√◊ËÕß°“√¡Õ∫Õ”π“®„Àâ®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ‰ª

„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π¥â«¬ °≈à“«§◊Õ „πª√–°“√

·√° §«√¬÷¥∂◊Õæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπÀ≈—° (Area Approach)

°“√¡Õ∫Õ”π“®„¥Ê ®–µâÕß‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ°“√·°â ‰¢

ªí≠À“„πæ◊Èπ∑’Ëπ—ÈπÊ ‡ªìπ ”§—≠ ‡™àπ ®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’

æ◊Èπ∞“π∑“ß¥â“π°“√‡°…µ√ °Á§«√¡Õ∫Õ”π“®

„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ®—ßÀ«—¥ “¡“√∂·°â ‰¢

ªí≠À“∑“ß¥â“π°“√‡°…µ√¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ‰¥â ‚¥¬

Õ“®¡Õ∫„Àâ‡ªìπ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ À√◊Õ‡ªìπ√“¬æ◊Èπ∑’Ë

ª√–°“√∑’Ë Õß §«√„Àâ®—ßÀ«—¥∫Ÿ√≥“°“√ß∫

ª√–¡“≥‡À≈◊Õ®à“¬¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π∑’ËÕ¬Ÿà„π

æ◊Èπ∑’Ë ‰¥â¥â«¬‚¥¬‰¡àµâÕß àß°≈—∫§◊π à«π°≈“ß

‡ß‘π∑’Ë‡À≈◊Õ®à“¬®“°∑ÿ°Àπà«¬ß“π∑’ËÕ“®ª√–À¬—¥

‰¥â®“°°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß„π‚§√ß°“√∑ÿ°‚§√ß°“√

„π®—ßÀ«—¥ §«√π”¡“§≈ÿ°√«¡‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπ°âÕπ

(Lump Sum) ‡æ◊ËÕ∑’Ë®—ßÀ«—¥®– “¡“√∂π”‰ª

„™â ‰¥âµ“¡·ºπß“π ‚§√ß°“√ µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß

®—ßÀ«—¥ ·≈–µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ ‡™àπ °“√

1 ¥Ÿ  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬.  √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ

°“√æ—≤π“ √–¬–∑’Ë 3 °“√¥”‡π‘πß“π√–¬– 12 ‡¥◊Õπ (1 µ.§. 44 - 30 °.¬. 45) . °ÿ¡¿“æ—π∏å 2456
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·°â ‰¢ªí≠À“¬“‡ æµ‘¥ °“√·°â ‰¢ªí≠À“§«“¡

¬“°®π ‡ªìπµâπ

3.1.2 °√≥’ª√–™“™π‰¡à ‰ ¥â √— ∫

§«“¡ –¥«°„π°“√¢Õ√—∫∫√‘°“√®“°Àπà«¬ß“π

∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÀπà«¬ß“π

„π√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§‡ªìπ√“™°“√ à«π°≈“ß

§«√¡’°“√¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

(1) √—∞§«√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√

„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π¢Õß®—ßÀ«—¥„π≈—°…≥–°“√

∫√‘°“√ ≥ ®ÿ¥‡¥’¬« (One Stop Service) À√◊Õ

®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈ (Call Center) „Àâ∫√‘°“√

µÕ∫¢âÕ´—°∂“¡ªí≠À“ ·≈–∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

µà“ßÊ ·°àª√–™“™π (‡™àπ‡¥’¬«°—∫»Ÿπ¬å∫√‘°“√

¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâ „™â ‰øøÑ“¢Õß°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß) „Àâ

¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ∫√√‡∑“ªí≠À“°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π

Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√¢“¥Õ—µ√“°”≈—ß‡®â“Àπâ“∑’Ë

¢≥–‡¥’¬«°—π°Á ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ

„π°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“¢π πÕ°®“°π’È°Á§«√

¢¬“¬√–¬–‡«≈“°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

¥â«¬ ¥—ß‡™àπ∑’Ë°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬‰¥â°”Àπ¥

π‚¬∫“¬„π°“√¢¬“¬‡«≈“„π°“√∫√‘°“√

ª√–™“™π„π«—π√“™°“√ ·≈–«—πÀ¬ÿ¥√“™°“√

‚¥¬‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√¡“µ—Èß·µà«—π∑’Ë 2 æƒ»®‘°“¬π

2545 ‡æ◊ËÕ·°â ‰¢ªí≠À“¥—ß°≈à“« à«πÀπ÷Ëß ·≈–

‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π‰¥â√—∫∫√‘°“√

®“°√“™°“√∑’Ë –¥«°√«¥‡√Á«¡“°¢÷ÈπÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß

(2) √—∞§«√æ‘®“√≥“∑∫∑«π

„π‡√◊ËÕß‚§√ß √â“ßÀπà«¬ß“π °√Õ∫¿“√°‘®·≈–

Õ—µ√“°”≈—ß¢ÕßÀπà«¬ß“π„π√“™°“√∫√‘À“√

 à«π¿Ÿ¡‘¿“§„À¡à ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π√–¥—∫

Õ”‡¿Õ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë —¡º— ·≈–„°≈â™‘¥

°—∫ª√–™“™π ‡π◊ËÕß®“°°“√∑’ËÀπà«¬ß“π√“™°“√

 à«π¿Ÿ¡‘¿“§∫“ßÀπà«¬‰¥âª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ª‡ªìπ

√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß À√◊Õ∫“ß à«π¬ÿ∫‡≈‘°‰ª

∑”„Àâ¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π

„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë‚¥¬µ√ß (‡™àπ Àπà«¬ß“π √√æ“°√

∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥‡°Á∫√“¬‰¥â¿“…’Õ“°√

À√◊Õ°√≥’À≈“¬Àπà«¬ß“π„π —ß°—¥°√–∑√«ß

‡°…µ√·≈– À°√≥å ‡ªìπµâπ)

∑—Èßπ’È °“√∑’ËÀπà«¬ß“π à«π¿Ÿ¡‘¿“§

(‡¥‘¡) ∫“ßÀπà«¬‰¥â√«¡ß“π¡“‰«â∑’Ë®—ßÀ«—¥ À√◊Õ

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ‡¢µ /‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë /‡ªìπ “¢“°Á¥’

À√◊Õ¡’°“√®—¥µ—ÈßÀπà«¬„Àâ∫√‘°“√„π≈—°…≥–

Àπà«¬‡§≈◊ËÕπ∑’Ë (Mobile Unit) ¢÷Èπ°Á¥’ ¬àÕ¡

‰¡àÕ“®∑¥·∑π°“√∫√‘°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ ´÷ËßÀπà«¬

∫√‘°“√Õ¬Ÿà ≥ ®ÿ¥∑’Ë„°≈â™‘¥°—∫ª√–™“™πºŸâ√—∫∫√‘°“√

©–π—Èπ À“°°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√¡ÿàß‡πâπ

‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå∑’Ëª√–™“™π®–‰¥â√—∫

‡ªìπ ”§—≠·≈â« °Á§«√§ßÀπà«¬ß“π√“™°“√∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß„π¥â“π°“√∫√‘°“√ª√–™“™π‰«â „π

√–¥—∫Õ”‡¿Õ‡æ◊ËÕ·°â ‰¢ªí≠À“§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ

¢Õßª√–™“™π ·≈–‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ‡°‘¥ªí≠À“§«“¡

 —¡æ—π∏å√–À«à“ß√—∞°—∫ª√–™“™π∑’Ë®–¡’™àÕß«à“ß

¡“°¢÷Èπ Õ—π‡ªìπ°“√¢—¥°—∫‡®µπ“√¡≥å„π°“√

ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√„π§√—Èßπ’È¢Õß√—∞∫“≈

(3) √—∞∫“≈§«√‡√àß√—¥°“√

∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¢Õß√—∞‰ª„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√°”Àπ¥

·ºπ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®œ ‚¥¬‡√Á«

·≈–„Àâ∑—πµàÕ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß·≈–

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß√“™°“√ à«π°≈“ß ·≈–

 à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ‡æ◊ËÕ≈¥™àÕß«à“ß„π°“√„Àâ∫√‘°“√

ª√–™“™π·≈–°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥– Õ¬à“ß‰√

°Áµ“¡ ‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ‡°‘¥ªí≠À“„π¥â“π°“√„Àâ∫√‘°“√

ª√–™“™π·≈–°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–¢Õß

∑âÕß∂‘Ëπ „π°√≥’∑’ËÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

¬—ß‰¡à¡’§«“¡æ√âÕ¡ À√◊Õ¬—ß‰¡àÕ“®®—¥¥”‡π‘π°“√

‰¥â„π¢≥–π’È °Á§«√„ÀâÀπà«¬ß“π à«π¿Ÿ¡‘¿“§
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¥”‡π‘π°“√‰ªæ≈“ß°àÕπ ®π°«à“Õß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ®–¡’§«“¡æ√âÕ¡

3.2 ¢âÕ‡ πÕ√–¬–¬“« 4 °√≥’ ¥—ßπ’È

3.2.1 °√≥’ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

‰¡à “¡“√∂∫—ß§—∫∫—≠™“Àπà«¬ß“π√“™°“√ à«π

¿Ÿ¡‘¿“§∑’Ë ‚Õπ¡“ —ß°—¥√“™°“√ à«π°≈“ß‰¥â

§«√¡’°“√ ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢ ¥—ßπ’È

√—∞§«√·°â ‰¢æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π æ.». 2534

„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥¡’Õ”π“®∫—ß§—∫∫—≠™“

Àπà«¬ß“π à«π°≈“ß∑’Ëª√—∫‡ª≈’Ë¬π¡“®“°√“™°“√

 à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–Àπà«¬ß“π√“™°“√ à«π°≈“ß

∑’Ë µ—È ß Õ¬Ÿà „π à«π¿Ÿ¡‘¿“§∑’Ë¡’Õ¬Ÿà°àÕπªï 2545

‡¡◊ËÕ¡’°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√‰¥â¥â«¬ ·∑π∑’Ë

ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥®–¡’Õ”π“®‡æ’¬ß °”°—∫

¥Ÿ·≈ µ“¡¡“µ√“ 57(4) ‡∑à“π—Èπ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß

°—∫·π«§‘¥¢Õßπ—°«‘™“°“√∫“ß∑à“π2 ‡¡◊Ë Õ

ªï 2534 ∑’Ë‡§¬‡ πÕ„ÀâÀπà«¬ß“π à«π√“™°“√

„π à«π°≈“ß·≈–Àπà«¬ß“π√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë ‰ª

µ—ÈßÕ¬Ÿà ≥ ∑’Ëµ—Èß®—ßÀ«—¥ ¢÷Èπµ√ßµàÕºŸâ«à“√“™°“√

®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥‡Õ°¿“æ„π°“√∫√‘À“√ ·≈–¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√ß“π µ≈Õ¥®π‡æ◊ËÕ

º≈„π°“√ª√– “πß“π∑’Ë¥’¢÷Èπ „π°“√π”π‚¬∫“¬

¢Õß√—∞∫“≈‰ªªØ‘∫—µ‘„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈

 ¡∫Ÿ√≥å ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂·°â ‰¢ªí≠À“¢Õß

ª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß √«¡∑—Èß®–‡ªìπ‰ª‚¥¬

 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√∫√‘À“√ß“π·π«„À¡à∑’Ë„Àâ¬÷¥

ª√–™“™π‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠µ“¡æ√–√“™

∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 5)

æ.». 2545 (¡“µ√“ 3/1)

∑—È ß π’È À “ °æ‘ ® “ √≥“ ® “ °

¢âÕ‡∑Á®®√‘ß„πªí®®ÿ∫—π®–æ∫«à“ ¡’Àπà«¬ß“π

√“™°“√ à«π°≈“ß∑’Ë¡“ª√–®”Õ¬Ÿà ≥ ∑’Ëµ—Èß

®—ßÀ«—¥Õ¬Ÿà °àÕπ∑’Ë®–¡’°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√

¡“°°«à“Àπà«¬ß“π à«π¿Ÿ¡‘¿“§Õ¬Ÿà·≈â«„π∑ÿ°

®—ßÀ«—¥ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“ ´÷Ëß

‡ªìπ®—ßÀ«—¥¢π“¥„À≠à  ¡’Àπà«¬ß“π√“™°“√

 à«π°≈“ß∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà¿“¬„π®—ßÀ«—¥ 249 Àπà«¬ß“π

·µà¡’√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§„π®—ßÀ«—¥‡æ’¬ß 42

Àπà«¬ß“π ®—ßÀ«—¥≈”ª“ß ÷́Ëß‡ªìπ®—ßÀ«—¥¢π“¥

°≈“ß ¡’Àπà«¬ß“π√“™°“√ à«π°≈“ß∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà

¿“¬„π®—ßÀ«—¥ 83 Àπà«¬ß“π ·µà¡’√“™°“√ à«π

¿Ÿ¡‘¿“§„π®—ßÀ«—¥‡æ’¬ß 33 Àπà«¬ß“π ®—ßÀ«—¥

√–¬Õß ´÷Ëß‡ªìπ®—ßÀ«—¥¢π“¥‡≈Á° ¡’Àπà«¬ß“π

√“™°“√ à«π°≈“ß∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà¿“¬„π®—ßÀ«—¥ 54

Àπà«¬ß“π ·µà¡’√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§„π®—ßÀ«—¥

‡æ’¬ß 38 Àπà«¬ß“π ·≈–®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ ´÷Ëß

‡ªìπ®—ßÀ«—¥¢π“¥‡≈Á° ¡’ ¿“ææ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ‡°“–

¡’Àπà«¬ß“π√“™°“√ à«π°≈“ß∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà¿“¬„π

®—ßÀ«—¥ 68 Àπà«¬ß“π ·µà¡’√“™°“√ à«π

¿Ÿ¡‘¿“§„π®—ßÀ«—¥‡æ’¬ß 33 Àπà«¬ß“π‡∑à“π—Èπ3

§√—Èπ‡¡◊ËÕ¡’°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫

√“™°“√‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 µÿ≈“§¡ 2545 Àπà«¬√“™°“√

∑’Ë —ß°—¥ à«π°≈“ß°Á‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’° ¢≥–∑’Ë√“™°“√

 à«π¿Ÿ¡‘¿“§‰¥â≈¥≈ßÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥ ¥—ß°√≥’

®—ßÀ«—¥‡æ™√∫ÿ√’ °àÕπ°“√ªØ‘√Ÿª¡’Àπà«¬ß“π

2 ª√–∑“π §ßƒ∑∏‘Ï»÷°…“°√. ç∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥„π∫√‘À“√√“™°“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥é „π æ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å

ªï∑’Ë 31 ©∫—∫∑’Ë 1 (¡°√“§¡ - ¡’π“§¡ 2534). Àπâ“ 121 - 122.
3 «ÿ≤‘ “√ µ—π‰™¬ √“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß∫∑∫“∑¢Õß√—∞„π°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–Õ”‡¿Õ

(Õ—¥ ”‡π“) ‡ πÕµàÕ  ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ °—π¬“¬π 2544. Àπâ“ 154-155.
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 —ß°—¥√“™°“√ à«π°≈“ß 68 Àπà«¬ß“π  —ß°—¥

√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§‡æ’¬ß 33 Àπà«¬ß“π À≈—ß

°“√ªØ‘√Ÿªœ æ∫«à“ ¡’Àπà«¬ß“π à«π°≈“ß‡æ‘Ë¡

¢÷Èπ‡ªìπ 76 Àπà«¬ß“π  —ß°—¥√“™°“√ à«π

¿Ÿ¡‘¿“§‡À≈◊Õ‡æ’¬ß 28 Àπà«¬ß“π4 ‡ªìπµâπ

¥—ßπ—Èπ À“°æ‘®“√≥“µ“¡

‡®µπ“√¡≥å¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√∑’Ë∑ÿ°

Àπà«¬ß“π®–µâÕß∫√‘À“√ß“π„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

µ“¡¡“µ√“ 3/1 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫

∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 5) æ.». 2545

·≈â« °“√°”Àπ¥„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥¡’Õ”π“®

∫—ß§—∫∫—≠™“Àπà«¬ß“π√“™°“√∫√‘À“√ à«π

°≈“ß∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà „πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥¥â«¬ ‡æ◊ËÕ·°â ‰¢

ªí≠À“„π‡√◊ËÕß‡Õ°¿“æ„π°“√∫√‘À“√®÷ß¡’§«“¡

®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ∑—Èß¬—ß®–‡ªìπ‰ª‚¥¬ Õ¥§≈âÕß

°—∫·π«§‘¥ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õ’°¥â«¬

Õπ÷Ëß „π°“√·°â ‰¢°ÆÀ¡“¬

√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π¥—ß°≈à“« §«√

°”Àπ¥·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√∫—ß§—∫„™â„Àâ

‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬‚¥¬‡§√àß§√—¥¢ÕßÀπà«¬ß“π

¥â«¬ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√√“™°“√

 à«π¿Ÿ¡‘¿“§Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

3.2.2 °√≥’ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‰¡à

 “¡“√∂„™â·ºπ°”°—∫ ·≈–∫Ÿ√≥“°“√°“√·°â ‰¢

ªí≠À“„πæ◊Èπ∑’Ëµ“¡·ºπ ·ºπß“π ‚§√ß°“√

·≈–ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡°‘¥º≈Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‰¥â

§«√¡’°“√·°â ‰¢ª√—∫ª√ÿß ¥—ßπ’È

(1) °√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ „π

 à«π°≈“ß §«√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√∫√‘À“√

„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥¡’Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√

·ºπ¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà„π

®—ßÀ«—¥‰¥âÕ¬à“ß§√∫«ß®√ µ—Èß·µà°“√æ‘®“√≥“

°“√µ—¥ ‘π„® ·≈–Õπÿ¡—µ‘·ºπß“π ‚§√ß°“√

·≈–ß∫ª√–¡“≥ªí®®ÿ∫—π ß∫ª√–¡“≥¢Õß à«π

√“™°“√∑’Ë —ß°—¥√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§

®–ºà“π¡“∑“ß°√¡µâπ —ß°—¥ ‚¥¬∑’Ë®—ßÀ«—¥

‰¡à “¡“√∂∑√“∫‰¥â«à“ „π·µà≈–ªïß∫ª√–¡“≥

®—ßÀ«—¥®–‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘ À√◊Õ‰¥â√—∫®—¥ √√‡ß‘π

ß∫ª√–¡“≥„π«ß‡ß‘π‡∑à“„¥ ·≈–/À√◊Õ‰¥â√—∫

®—¥ √√ ”À√—∫°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπß“π

‚§√ß°“√„¥∫â“ß ∑”„Àâ®—ßÀ«—¥‰¡à “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√

·ºπß“π ‚§√ß°“√„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥‰¥â

°“√∑’Ë®—ßÀ«—¥‰¡à¡’Õ”π“®„π

°“√æ‘®“√≥“ µ—¥ ‘π„®·≈–Õπÿ¡—µ‘·ºπß“π

‚§√ß°“√ ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’≈—°…≥–‡∫Á¥‡ √Á® Õ—π

‡ªìπº≈‡π◊ËÕß¡“®“°√–∫∫ß∫ª√–¡“≥∑’Ë≈ß¡“ Ÿà

®—ßÀ«—¥ µ“¡°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ (µ“¡ “¬ß“π)

¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ·≈â« °“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘„π

¢—ÈπµÕπ À√◊Õ°√–∫«π°“√ ÿ¥∑â“¬°Á‡ªìπÀπâ“∑’Ë

¢Õß ”π—°ß∫ª√–¡“≥  ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’

´÷Ë ß¡’Õ”π“®„π°“√Õπÿ¡—µ‘µ—¥∑Õπ·ºπß“π

‚§√ß°“√∫“ßÕ¬à“ß À√◊Õ∫“ßª√–‡¿∑‰¥â ´÷ËßÕ“®

‡ªìπ‰ª‰¥â‡™àπ°—π∑’Ë ”π—°ß∫ª√–¡“≥®–µ—¥

ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫¥”‡π‘π°“√¢Õß·ºπß“π

‚§√ß°“√≈ß∑—ÈßÀ¡¥ À√◊Õµ—¥≈¥ß∫ª√–¡“≥

¥”‡π‘π°“√„π∫“ß à«π ÷́Ëß°“√¥”‡π‘π°“√„π∑—Èß

2 °√≥’¥—ß°≈à“« àßº≈„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√„π√–¥—∫

æ◊Èπ∑’Ë (®—ßÀ«—¥) ‰¡àª√– ∫ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈‡∑à“∑’Ë§«√

(2) √—∞§«√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘∏’°“√ß∫ª√–¡“≥ æ.». 2502

‡æ◊ËÕ„Àâ ®—ßÀ«—¥‡ªìπ ç à«π√“™°“√é ∑’Ë “¡“√∂

4 ΩÉ“¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–µ‘¥µ“¡º≈  ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥‡æ™√∫ÿ√’ (¡°√“§¡ 2546)
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®—¥∑”§”¢Õµ—Èßß∫ª√–¡“≥¢Õß®—ßÀ«—¥‰¥â‡Õß

·≈–√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥®“° ”π—°

ß∫ª√–¡“≥‰¥â‚¥¬µ√ß ‚¥¬¬÷¥·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥‡ªìπ°√Õ∫„π°“√®—¥ √√ ·≈–

„Àâ®—ßÀ«—¥‡ªìπÀπà«¬‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥µ“¡

·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥·∑π à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡

„π à«π°≈“ß ´÷Ëß®–‡ªìπº≈¥’µàÕ°“√∫√‘À“√ß“π

¢Õß®—ßÀ«—¥„π·π«„À¡à∑’Ë¬÷¥ª√–™“™π‡ªìπ

‡ªÑ“À¡“¬ ∑—Èß®–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√

ß“πµ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ ·≈–°“√·°â ‰¢

ªí≠À“„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬∑’Ëªí®®ÿ∫—πß∫ª√–¡“≥

¢Õß®—ßÀ«—¥ à«π„À≠àµ—Èß‰«â„π à«π°≈“ß (·¡â«à“

 à«πÀπ÷Ëß®–µâÕß∂à“¬‚Õπ‰ª„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπµ“¡°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥·ºπ·≈–

¢—ÈπµÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈â«°Áµ“¡) ∑”„Àâ

®—ßÀ«—¥‰¡à “¡“√∂·°â ‰¢ªí≠À“§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ

¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë ‰¥â ¥—ß°√≥’°“√·°â ‰¢

ªí≠À“§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë

‰¥â√—∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπÕ¬Ÿà‡ªìπª√–®”®“°πÈ”∑à«¡

À√◊ÕπÈ”∑–‡≈√ÿ°≈È”∑à«¡∫â“π‡√◊Õπ√“…Æ√ µ≈Õ¥®π

∂ππÀπ∑“ß„π®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ À√◊Õ

 ¡ÿ∑√ “§√ ‡ªìπµâπ „π°√≥’π’È®—ßÀ«—¥¡’

ß∫ª√–¡“≥‡æ’¬ßπâÕ¬π‘¥∑’Ë®–π”¡“„™â·°âªí≠À“

·≈–‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à

∑’Ë®– “¡“√∂·°â ‰¢ªí≠À“§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ¢Õß

ª√–™“™πÕ¬à“ß∂“«√‰¥â ‡ªìπµâπ ∑—Èßπ’È‡æ√“–

ß∫ª√–¡“≥ à«π„À≠àµ—Èß‰«â∑’Ë°√–∑√«ß ∑∫«ß

°√¡ „π à«π°≈“ß ´÷Ëß∫“ß§√—Èß°“√·°â ‰¢ªí≠À“

¢Õß à«π°≈“ß°Á‰¡àµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√„πæ◊Èπ∑’Ë

Õπ÷Ëß §”π÷ß∂÷ß¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’Ë«à“

„πÕπ“§µ√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß®–µâÕß¡’

¢π“¥‡≈Á°≈ßµ“¡∑‘»∑“ß°“√ª√—∫∫∑∫“∑¿“√°‘®

¢Õß√—∞ ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®–µâÕß

‡µ‘∫‚µ¢÷Èπµ“¡·ºπ°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√

ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ¥—ß°≈à“« °“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢„Àâ

®—ßÀ«—¥‡ªìπ ç à«π√“™°“√é ∑’Ë “¡“√∂®—¥∑”

§”¢Õß∫ª√–¡“≥‰¥â‡Õß°Á‰¡à¢—¥µàÕ°√Õ∫∑‘»∑“ß

¥—ß°≈à“« ‡æ√“–‡ªìπ°“√®—¥§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß°—∫√“™°“√∫√‘À“√

 à«π¿Ÿ¡‘¿“§ À√◊Õ√–À«à“ß°“√®—¥·∫àß¿“√°‘®

¢Õß√—∞ ( à«π°≈“ß- à«π¿Ÿ¡‘¿“§) ¥â«¬°—π‡Õß

´÷Ëß‡ªìπ§π≈– à«π°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’Ë«à“

¬—ß¡’¿“√°‘®¢Õß√—∞∫“ßÕ¬à“ß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß

°“√∫√‘°“√ “∏“√≥–¢π“¥„À≠à (‡™àπ ‚§√ß°“√

·°â ‰¢ªí≠À“πÈ”∑à«¡) °Á‡°‘π¢’¥§«“¡ “¡“√∂

¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√‰¥â „π°√≥’‡™àππ’È

√—∞°Á®”‡ªìπ®–µâÕß‡¢â“¡“®—¥¥”‡π‘π°“√ ‚¥¬

µ—«·∑π¢Õß√—∞∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë„°≈â™‘¥°—∫ªí≠À“

·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π¡“°°«à“ ÷́Ëß

¢âÕ‡ πÕπ’È®–‡ªìπ°“√‡ √‘¡·π«§‘¥°“√∫√‘°“√

®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ÷́Ëß√—∞∫“≈µâÕß°“√„Àâ

ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‡ªìπ‡ ¡◊ÕπºŸâ™à«¬π“¬°√—∞¡πµ√’

‡ªìπ çÕ∏‘∫¥’é ¢Õß®—ßÀ«—¥ ·≈–‡ªìπ‡®â“¿“æ„π

°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß®—ßÀ«—¥„Àâ∫√√≈ÿº≈

3.2.3 °√≥’ªí≠À“√–‡∫’¬∫°ÆÀ¡“¬

∑’Ë¬—ß‰¡à ‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢„Àâ Õ¥§≈âÕß

°—∫‚§√ß°“√·≈–¿“√°‘®„À¡à §«√¡’°“√·°â ‰¢

ª√—∫ª√ÿß¥—ßπ’È

(1) °√–∑√«ß·≈–°√¡µâπ

 —ß°—¥§«√‡√àßª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢°ÆÀ¡“¬„π à«π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß„π°“√ªØ‘∫—µ‘

√“™°“√ ·≈–¡‘„Àâ‡°‘¥º≈‡ ’¬À“¬µàÕª√–™“™π

·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ª„π§√“«‡¥’¬«°—π °Á§«√‡√àß

∑∫∑«π°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫µà“ßÊ Õ—πÕ¬Ÿà „π

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ·≈–

π“¬Õ”‡¿Õ∑’Ë‡ªìπªí≠À“·≈–Õÿª √√§µàÕ°“√

∫√‘À“√√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ √«¡∑—Èß§«√®–µâÕß
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µ√“°ÆÀ¡“¬∑’Ë«à“¥â«¬°“√∫√‘À“√√“™°“√ à«π

¿Ÿ¡‘¿“§ÕÕ°¡“‡ªìπ°“√‡©æ“– ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥§«“¡

 —¡æ—π∏å√–À«à“ß à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§

∑’Ë™—¥‡®π À√◊Õ°”Àπ¥¿“√°‘®¢Õß√“™°“√∫√‘À“√

 à«π¿Ÿ¡‘¿“§„Àâ™—¥‡®π ‚¥¬«“ß°√Õ∫¿“√°‘®¢Õß

√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§«à“¡’∫∑∫“∑Õ”π“®

Àπâ“∑’ËÕ–‰√∫â“ß ‚¥¬∑’Ë‰¡à¢—¥µàÕ°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥

·ºπ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

(2) „π°√≥’∑’Ë√—∞‰¥â¢¬“¬º≈

√–∫∫∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ°“√

æ—≤π“‰ª¬—ß®—ßÀ«—¥Õ◊ËπÊ µ“¡¢âÕ 3.1.1(3) ·≈â«

°√–∑√«ß·≈–°√¡µâπ —ß°—¥„π à«π°≈“ß§«√

®–æ‘®“√≥“°ÆÀ¡“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π„π à«π∑’Ë

‡°’Ë¬«°—∫Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë„Àâ‡ªìπªí®®ÿ∫—π¥â«¬ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ∑’Ë

®–‰¥â¡Õ∫Õ”π“®¢Õß à«π°≈“ß‰¥âµ√ß°—∫ªí≠À“

·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ¥—ß∑’Ë°√–∑√«ß

¡À“¥‰∑¬‰¥â‡§¬ª√– “π‰ª¬—ßÀπà«¬ß“π„π

 à«π°≈“ß µ“¡‚§√ß°“√®—ßÀ«—¥∑¥≈Õß·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∑’Ë°≈à“«¡“ ‡æ◊ËÕ¢Õ„Àâ

 à«π°≈“ß¡Õ∫Õ”π“®„π‡√◊ËÕß°“√Õπÿ¡—µ‘ Õπÿ≠“µ

µà“ßÊ „Àâ·°àºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂

·°â ‰¢ªí≠À“¢Õß®—ßÀ«—¥‰¥âÕ¬à“ß§≈àÕßµ—«

3.2.4 °√≥’°“√·°â ‰¢ªí≠À“‡√àß¥à«π

À√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞ À√◊Õ

°√≥’∑’Ë¡’ ∂“π°“√≥åæ‘‡»…

√—∞®–µâÕß®—¥„Àâ¡’°ÆÀ¡“¬

‡©æ“–À√◊Õ°ÆÀ¡“¬æ‘‡»… „ÀâÕ”π“®ºŸâ«à“√“™°“√

®—ßÀ«—¥¡’Õ”π“® —Ëß°“√  —Ëß„™â∫ÿ§≈“°√  —Ëß„™â

ß∫ª√–¡“≥‰¥â‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß‡¥’¬«°—∫æ√–√“™

∫—≠≠—µ‘ªÑÕß°—π¿—¬ΩÉ“¬æ≈‡√◊Õπ æ.». 2522

(¡“µ√“ 32) ∑’Ë°”Àπ¥„ÀâºŸâÕ”π«¬°“√ªÑÕß°—π¿—¬

ΩÉ“¬æ≈‡√◊Õπ„π‡¢µ∑âÕß∑’Ë∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ “¡“√∂

 —Ëß„Àâ¢â“√“™°“√  ¡“™‘°Àπà«¬Õ“ “ ¡—§√ ·≈–

∫ÿ§§≈„¥Ê „π‡¢µ∑âÕß∑’Ë„ÀâªØ‘∫—µ‘°“√Õ¬à“ß„¥

Õ¬à“ßÀπ÷Ëß„π°“√ªÑÕß°—π ·≈–∫√√‡∑“Õ—πµ√“¬

À√◊Õ§«“¡‡ ’¬À“¬„π°√≥’¿—¬ “∏“√≥– ¿—¬

∑“ßÕ“°“» À√◊Õ°“√°àÕ«‘π“»°√√¡‡°‘¥¢÷ÈπÀ√◊Õ

„°≈â®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√ —Ëß„™â ∂“π∑’Ë

«— ¥ÿÕÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß„™â ¬“πæ“Àπ–

¢Õß∑“ß√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘® ·≈–‡Õ°™π∑’ËÕ¬Ÿà

„π‡¢µ∑âÕß∑’Ëπ—Èπ ‡ªìπµâπ
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1. °≈à“«π”
®—ßÀ«—¥µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫

∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π æ.». 2534 ·≈–∑’Ë·°â ‰¢

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 5) æ.». 2545 ‡ªìπ√“™°“√

∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥ ®—ßÀ«—¥π—∫‡ªìπ

°≈‰°∑’Ë ”§—≠¢Õß√—∞„π°“√∫”∫—¥∑ÿ°¢å ∫”√ÿß ÿ¢

„Àâ·°àª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë ∑—Èßπ’È‚¥¬¡’ ºŸâ«à“√“™°“√

®—ßÀ«—¥‡ªìπºŸâ√—∫π‚¬∫“¬·≈–§” —Ëß®“°π“¬°

√—∞¡πµ√’ §≥–√—∞¡πµ√’ °√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡

¡“ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∑âÕß∑’Ë·≈–ª√–™“™π

∑—Èß¬—ß‡ªìπÀ—«Àπâ“∫—ß§—∫∫—≠™“∫√√¥“¢â“√“™°“√

ΩÉ“¬∫√‘À“√ ÷́ËßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë „π√“™°“√ à«π

¿Ÿ¡‘¿“§„π‡¢µ®—ßÀ«—¥ ®—ßÀ«—¥„π∞“π–√“™°“√

∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ®÷ß¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π

°“√π”π‚¬∫“¬¢Õß√—∞ (National Agenda)

·ª≈ß‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë (Area

∫∑∫“∑¢Õß®—ßÀ«—¥„π∞“π–Àπà«¬∫√‘À“√
‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

ª√– ‘∑∏‘Ï °“√°≈“ß*

Agenda) „Àâ‡°‘¥º≈Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ∑—Èß°“√

∫√‘°“√ª√–™“™π·≈–°“√·°â ‰¢ªí≠À“¢Õß

ª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë

√—∞∫“≈ªí®®ÿ∫—π ÷́Ëß¡’ œæ≥œ æ.µ.∑.

∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ ‡ªìππ“¬°√—∞¡πµ√’ √—∞∫“≈‰¥â

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫π‚¬∫“¬°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫

√“™°“√µ“¡∑’Ë‰¥â·∂≈ß‰«âµàÕ√—∞ ¿“ ‚¥¬√—∞∫“≈

‰¥â¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

µ—Èß·µà‡¢â“¡“∫√‘À“√ª√–‡∑»‡¡◊ËÕµâπ‡¥◊Õπ¡’π“§¡

2544 ·≈–¡’º≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘‡¡◊ËÕ «—π∑’Ë 3 µÿ≈“§¡

2545 À≈—ß®“°°“√ª√–°“»„™â°ÆÀ¡“¬ ”§—≠

2 ©∫—∫ §◊Õ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√

√“™°“√·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 5) æ.». 2545 ·≈–

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ª√—∫ª√ÿß°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡

æ.». 2545 √«¡∑—Èßæ√–√“™°ƒ…Æ’°“ ·≈–°Æ

°√–∑√«ß∑’ËÕÕ°µ“¡∫∑∫—≠≠—µ‘¢Õß°ÆÀ¡“¬

*‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ 8« °≈ÿà¡ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“  ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß

 ¡À“¥‰∑¬
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¥—ß°≈à“« °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√¥—ß°≈à“«∑”„Àâ

¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß·≈–¿“√°‘®¢Õß°√–∑√«ß

∑∫«ß °√¡„π à«π°≈“ß ¡’°“√¬ÿ∫ ‡≈‘° √«¡

¢ÕßÀπà«¬ß“π∑—Èß¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß

·≈–√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§

°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√„π√“™°“√

∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§∑’Ë‡ÀÁπÕ¬à“ß™—¥‡®π„π¢≥–π’È

§◊Õ °“√¢¬“¬º≈√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ∑’Ë√—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘π°“√∑¥≈Õß

„πªïß∫ª√–¡“≥ 2545 (√–À«à“ß‡¥◊Õπ µÿ≈“§¡

2544 - °—π¬“¬π 2545) „π 5 ®—ßÀ«—¥ §◊Õ

»√’ –‡°… ≈”ª“ß ™—¬π“∑ ¿Ÿ‡°Áµ ·≈–π√“∏‘«“ 

·≈–æ∫«à“‰¥âº≈¥’°«à“√–∫∫ª°µ‘ ‚¥¬√—∞∫“≈‰¥â

¡’¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 ‡¡…“¬π 2546

·≈–«—π∑’Ë 6 æƒ…¿“§¡ 2546 „Àâ∑ÿ°®—ßÀ«—¥

(¬°‡«âπ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√) „™â°“√∫√‘À“√ß“π

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‡™àπ‡¥’¬«°—∫®—ßÀ«—¥µ“¡‚§√ß°“√

®—ßÀ«—¥∑¥≈Õß·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“

‚¥¬„Àâ¡’º≈µ—Èß·µà«—π∑’Ë 1 µÿ≈“§¡ 2546 ‡ªìπµâπ‰ª

·≈–µà Õ¡“√— ∞∫“≈ ‰¥â ÕÕ°√– ‡∫’ ¬∫ ”π— °

π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π

®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ æ.». 2546 ‚¥¬ª√—∫

√–∫∫∫√‘À“√√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥®“°‡¥‘¡∑’Ë‡ªìπ

Àπà«¬ß“π∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°“√ —Ëß°“√

¢Õß à«π°≈“ß „Àâ‡ªìπÀπà«¬ß“π‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å

¿“§√—∞ (Strategic Government Unit) „π

√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’»—°¬¿“æ·≈– ¡√√∂¿“æ Ÿß „π

°“√√‘‡√‘Ë¡ ·°â ‰¢ªí≠À“ ·≈–æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë¢Õß

µπ‡Õß √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥√–∫∫ß“π∑’Ë¡’

°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡‡ÀÁπæâÕßµâÕß°—π¢Õß∑ÿ°

¿“§ à«π„π —ß§¡ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‰¥â√—∫∫√‘°“√

¥â«¬§«“¡√«¥‡√Á« ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’ª√–™“™π

‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ·≈–¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë™—¥‡®π„π

°“√∫√‘À“√√“™°“√√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

2. √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫
∫Ÿ√≥“°“√ : ∑’Ë¡“·≈–°“√¢¬“¬º≈

„π™à«ß∑’Ë √—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘π°“√µ“¡

‚§√ß°“√®—ßÀ«—¥∑¥≈Õß·∫∫∫Ÿ√≥“°“√„πªï

ß∫ª√–¡“≥ 2545 π—Èπ √—∞∫“≈¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®–„Àâ

®—ßÀ«—¥¡’∞“π–‡ªìπ‡ ¡◊ÕπÀπà«¬∏ÿ√°‘®‡™‘ß

¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategic Business Unit-SBU)

∑’Ë “¡“√∂«‘π‘®©—¬¢âÕ¡Ÿ≈ ªí≠À“ Õÿª √√§ °”Àπ¥

·π«∑“ß·°â ‰¢ªí≠À“·≈–¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ª

µ“¡∑’Ëµ—¥ ‘π„®‰¥âÕ¬à“ß§√∫«ß®√¿“¬„π®—ßÀ«—¥

‚¥¬ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑·≈–Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß

ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥„Àâ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥¢Õß

®—ßÀ«—¥ (Chief Executive Officer : CEO)

 “¡“√∂∫—ß§—∫∫—≠™“ —Ëß°“√À—«Àπâ“ à«π√“™°“√

µà“ßÊ ¿“¬„π®—ßÀ«—¥‰¥âÕ¬à“ß‡∫Á¥‡ √Á®‚¥¬µ√ß

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„π®—ßÀ«—¥‡ªìπ‰ª¥â«¬

§«“¡√«¥‡√Á« µ√ßµ“¡π‚¬∫“¬¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥

·≈– “¡“√∂µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√·≈–

¢âÕ‡∑Á®®√‘ß¢Õß·µà≈–®—ßÀ«—¥‰¥â‚¥¬µ√ß „π°“√

¥”‡π‘π°“√µ“¡‚§√ß°“√®—ßÀ«—¥∑¥≈Õß¥—ß°≈à“«

¡ÿàß∑’Ë®–∑¥ Õ∫«à“ √–∫∫∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫

„À¡à (°“√∫√‘À“√√“™°“√®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“) ∑’Ë à«π°≈“ß®–µâÕß„Àâ°“√

 π—∫ πÿπ®—ßÀ«—¥„π¥â“πµà“ßÊ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß

°“√¡Õ∫Õ”π“®„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

„π 3 ¥â“π §◊Õ ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ¥â“π

°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–¥â“π°“√ —Ëß°“√

°“√Õπÿ¡—µ‘ °“√Õπÿ≠“µµà“ßÊ ®–∑”„Àâ®—ßÀ«—¥

 “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®„π°“√π”π‚¬∫“¬¢Õß

√—∞∫“≈ 3  ß§√“¡ §◊Õ °“√·°â ‰¢ªí≠À“§«“¡

¬“°®π °“√·°â ‰¢ªí≠À“¬“‡ æµ‘¥ ·≈–°“√

·°â ‰¢ªí≠À“∑ÿ®√‘µ§Õ√—ª™—Ëπ ‰ªªØ‘∫—µ‘„π√–¥—∫

æ◊Èπ∑’Ë ‰¥âº≈¥’°«à“√–∫∫ª°µ‘ (∑’Ë ‰¡à¡’°“√¡Õ∫

Õ”π“®„Àâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡) À√◊Õ‰¡à ‚¥¬¡’µ—«™’È«—¥ 48
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µ—«™’È«—¥ ´÷Ëßº≈®“°°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬ ∂“∫—π°“√

»÷°…“∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë À√◊Õ®—ßÀ«—¥„°≈â‡§’¬ß‰¥â∫àß™’È«à“

√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®

¢Õßª√–™“™π‰¥â¡“°°«à“√–∫∫ª°µ‘ √—∞∫“≈®÷ß‰¥â

¢¬“¬º≈√–∫∫¥—ß°≈à“« ·≈–¡’°“√ÕÕ°√–‡∫’¬∫

µà“ßÊ µ‘¥µ“¡¡“ ‡æ◊ËÕ„Àâ√–∫∫π’È‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

„π∑“ßªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å §◊Õ √–‡∫’¬∫ ”π—°

π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√ æ.». 2546 √–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°

√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬°“√¡Õ∫Õ”π“® æ.». 2546 ·≈–

√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬°“√∫√‘À“√

ß∫ª√–¡“≥®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ æ.». 2546

∑—Èßπ’È „π°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√®–µâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°°“√∫√‘À“√

°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ µ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“

¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π

‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546 ´÷Ëß¡’º≈„™â∫—ß§—∫µ—Èß·µà

«—π∑’Ë 10 µÿ≈“§¡ 2546 ¥â«¬

2.1 À≈—°°“√°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬

√–∫∫∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ æ.».

2546 ‰¥â«“ßÀ≈—°°“√°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‰«â ¥—ßπ’È

(1) °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß

°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å™“µ‘ ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“¿“§

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥

(2) °”Àπ¥„Àâ¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–

¿“§ª√–™“™π„π®—ßÀ«—¥‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π

°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π  √â“ß»—°¬¿“æ„π°“√

·¢àß¢—π ·≈–·°â ‰¢ªí≠À“√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡

´È”´âÕπ§«“¡≈à“™â“ ·≈–§«“¡ ‘Èπ‡ª≈◊Õß

(3)  à«π√“™°“√„π√“™°“√ à«π°≈“ß

·≈–„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√®—¥Õß§å°√

∫ÿ§≈“°√ ß∫ª√–¡“≥ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»

√«¡∑—Èß°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫Õ¬à“ß

‡æ’¬ßæÕ ‡æ◊ËÕ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®

≈ß‰ª Ÿà√–¥—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘

(4)  π—∫ πÿππ‚¬∫“¬°“√°√–®“¬

Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬°“√∑”„Àâ‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫

µàÕ‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”ß“π√à«¡°—π®“°Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¡“°°«à“¡ÿàß‡πâπ°“√°”°—∫

¥Ÿ·≈·µà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå

 Ÿß ÿ¥·°àª√–™“™π ·≈–¡’§«“¡‚ª√àß„ ¡“°¢÷Èπ

(5)  àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√

µ—¥ ‘π„®‰ª ŸàºŸâªØ‘∫—µ‘ ·≈–¡’»Ÿπ¬å√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ “√

 π‡∑»‡ªìπ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√∫√‘À“√ ·≈–

µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈

(6) ¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–µ—«™’È«—¥

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∑”ß“π‰«â „π√–¥—∫™“µ‘

‚¥¬„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√  “¡“√∂°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√

ªØ‘∫—µ‘ ·≈–µ—«™’È«—¥„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥‰¥â‡Õß

2.2 Õß§å°√°”°—∫·≈–¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√

ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

Õß§å°√°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√ ¡’ 3 √–¥—∫ ¥—ßπ’È

√–¥—∫™“µ‘ ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√

 π—∫ πÿπ√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√ ‡√’¬°‚¥¬¬àÕ«à“ ç° ®.é ¡’π“¬°

√—∞¡πµ√’ ‡ªìπª√–∏“π √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’∑ÿ°§π

‡ªìπ√Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ¡’√—∞¡πµ√’«à“°“√
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°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ª≈—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’

‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ

‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“ ‡≈¢“∏‘°“√

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

·Ààß™“µ‘ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥ Õ∏‘∫¥’

°√¡∫—≠™’°≈“ß ª√–∏“π°√√¡°“√ ÀÕ°“√§â“‰∑¬

ª√–∏“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

ª√–∏“π ¡“§¡∏π“§“√‰∑¬ ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

´÷Ëßª√–∏“π°√√¡°“√·µàßµ—Èß®“°¿“§‡Õ°™π

‰¡à‡°‘π “¡§π ·≈–π—°«‘™“°“√Õ’°‰¡à‡°‘π “¡§π

‡ªìπ°√√¡°“√ ·≈–ª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√ √Õßª≈—¥°√–∑√«ß

¡À“¥‰∑¬ ΩÉ“¬∫√‘À“√ ‡ªìπ°√√¡°“√·≈–ºŸâ™à«¬

‡≈¢“πÿ°“√

§≥–°√√¡°“√ π—∫ πÿπ√–∫∫°“√

∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ (° ®.) ¡’

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È

(1) °”Àπ¥°√Õ∫π‚¬∫“¬ «“ß√–∫∫

·π«∑“ß ¡“µ√°“√„π°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ·≈–°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√

·ª≈ßπ‚¬∫“¬√—∞∫“≈‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π√–¥—∫

®—ßÀ«—¥

(2) Õ”π«¬°“√·≈–ª√– “π°“√¥”‡π‘π

ß“π ‡æ◊ËÕ„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–¿“§‡Õ°™π

„Àâ°“√ π—∫ πÿπ

(3) ‡ πÕ·π–·≈–·°â ‰¢ªí≠À“‡æ◊ËÕ„Àâ

°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈

(4) ‡ πÕµàÕπ“¬°√—∞¡πµ√’„π∞“π–

À—«Àπâ“¢Õß√—∞∫“≈ À√◊Õ√—∞¡πµ√’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ

 à«π√“™°“√·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ¢Õß√—∞ª√—∫ª√ÿß

√–∫∫°“√∑”ß“π √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

√–∫∫ß∫ª√–¡“≥ √–∫∫°“√‡ß‘π°“√§≈—ß À√◊Õ

√–∫∫°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘πÕ◊ËπÊ „Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√

(5) °”Àπ¥°√Õ∫·π«∑“ß°“√µ‘¥µ“¡

ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

(6) ¥”‡π‘π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–

∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ ◊ËÕ¡«≈™π ª√–™“™π·≈–

ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π

®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

(7) ·µàßµ—È ß§≥–Õπÿ°√√¡°“√·≈–

‡®â“Àπâ“∑’Ë™à«¬‡À≈◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡∑’Ë‡ÀÁπ

 ¡§«√ ‚¥¬¡’ ª≈—¥°√–∑√«ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπ

ª√–∏“π§≥–Õπÿ°√√¡°“√

(8) ¥”‡π‘π°“√Õ◊Ëπ„¥µ“¡∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’

À√◊Õπ“¬°√—∞¡πµ√’¡Õ∫À¡“¬

√–¥—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√

¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ‡√’¬°‚¥¬¬àÕ«à“ ç°°®.é

ª√–°Õ∫¥â«¬ √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ´÷Ëßπ“¬°

√—∞¡πµ√’¡Õ∫À¡“¬ ‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√

√—∞¡πµ√’´÷Ëßπ“¬°√—∞¡πµ√’¡Õ∫À¡“¬ ‡ªìπ

√Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ¡’ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥„π

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ºŸâ·∑π à«π√“™°“√¢Õß√“™°“√

 à«π°≈“ß À√◊Õ√“™°“√ à«π°≈“ß„π√–¥—∫¿“§

À√◊Õ‡¢µ ´÷Ëßª√–∏“π°√√¡°“√·µàßµ—Èß®“° à«π

√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“Àâ“§π

·µà‰¡à‡°‘π‡®Á¥§π ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®“°¿“§‡Õ°™π

´÷Ëßª√–∏“π°√√¡°“√ ·µàßµ—Èß®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“

Àâ“§π ·µà‰¡à‡°‘π‡®Á¥§π ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®“°

¿“§ª√–™“™π ÷́Ëßª√–∏“π°√√¡°“√·µàßµ—Èß

®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“Àâ“§π ·µà‰¡à‡°‘π‡®Á¥§π ‡ªìπ

°√√¡°“√ ·≈–ºŸâµ√«®√“™°“√ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’

„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ‡ªìπ°√√¡°“√·≈–

‡≈¢“πÿ°“√ ºŸâµ√«®√“™°“√°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ‡ªìπ°√√¡°“√·≈–ºŸâ™à«¬

‡≈¢“πÿ°“√
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§≥–°√√¡°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

(°°®.) ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È

(1) ∫Ÿ√≥“°“√°“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å

° “√æ—≤π“°≈ÿà ¡ ®— ßÀ«— ¥ „Àâ  Õ¥§≈â Õ ß°— ∫

¬ÿ∑∏»“ µ√å™“µ‘ ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“¿“§

‚¥¬ àß‡ √‘¡°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§’

°“√æ—≤π“

(2)  àß‡ √‘¡ ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°“√

æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ·≈–‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ„π

°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» √«¡∑—ÈßªÑÕß°—π ·≈–

·°â ‰¢ªí≠À“¿“¬„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–√–À«à“ß

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

(3) °”°—∫ „Àâ§”·π–π” µ‘¥µ“¡ ·≈–

ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑’Ë

√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈â«√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√

 π—∫ πÿπ√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√

(4) ·µà ßµ—È ß§≥–Õπÿ°√√¡°“√‡æ◊Ë Õ

¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßÀπ÷ËßÕ¬à“ß„¥µ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√

¡Õ∫À¡“¬

(5) ¥”‡π‘π°“√Õ◊Ëπ„¥µ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√

 π—∫ πÿπ√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√¡Õ∫À¡“¬

√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√

∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‡√’¬°‚¥¬¬àÕ

«à“ ç°∫®.é ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

‡ªìπª√–∏“π √ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ‡ªìπ√Õß

ª√–∏“π ¡’ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·µàßµ—Èß®“°

ºŸâ·∑π à«π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘® Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ

¢Õß√—∞ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¿“§‡Õ°™π

·≈–¿“§ª√–™“™π ‚¥¬¡’®”π«πµ“¡§«“¡

‡À¡“– ¡¢Õß¿“√°‘®®—ßÀ«—¥ ‡ªìπ°√√¡°“√

·≈–À—«Àπâ“ ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥ ‡ªìπ°√√¡°“√

·≈–‡≈¢“πÿ°“√

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√ (°∫®.) ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È

(1) ®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥

·ºπß“πÀ√◊Õ‚§√ß°“√ ‚¥¬°√–∫«π°“√¡’

 à«π√à«¡ ¢Õß¿“§’°“√æ—≤π“ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√æ—≤π“¿“§ ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å™“µ‘

(2)  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ ·≈–ª√– “π

§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π

‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

(3) ∫Ÿ√≥“°“√°“√®—¥∑”·ºπß“π·≈–

‚§√ß°“√æ—≤π“ ‚¥¬°“√ª√– “πß“π°—∫ à«π

√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘® ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ √«¡∑—Èß¿“§‡Õ°™π

(4) °”°—∫ „Àâ§”·π–π” ·≈–µ‘¥µ“¡

ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„π®—ßÀ«—¥

(5) ‡™‘≠ à«π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘®

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ

¢Õß√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“

√à«¡™’È·®ß „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ À√◊Õ

 àß‡Õ° “√µ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√

(6) ·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√À√◊Õ§≥–

∑”ß“π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√¥â“πµà“ßÊ

(7) ¥”‡π‘π°“√Õ◊Ëπ„¥µ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√

¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¡Õ∫À¡“¬

2.3 Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√

®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥„π√–∫∫°“√∫√‘À“√

ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ¡’Àπâ“∑’Ë¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(1) ‡ªìπºŸâ™’Èπ”°≈¬ÿ∑∏å ‚¥¬∑”Àπâ“∑’Ë

π”¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß™“µ‘‰ª°”Àπ¥‡ªìπ√–‡∫’¬∫

«“√–¢Õßæ◊Èπ∑’Ë √«¡∑—Èßπ”ªí≠À“·≈–§«“¡
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µâÕß°“√¢Õßæ◊Èπ∑’Ë¡“°”Àπ¥‡ªìπ·π«∑“ß√‘‡√‘Ë¡

·°â ‰¢ªí≠À“ ·≈–æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë

(2) ‡ªìπÀ—«Àπâ“∑’¡ª√– “π°“√∑”ß“π

¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å

∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ ‚¥¬ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√ √â“ß ¿“æ

·«¥≈âÕ¡°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ‡ √‘¡ √â“ß°“√„Àâ

°”≈—ß„®·≈–°√–µÿâπ‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–

 π—∫ πÿπ°“√·°â ‰¢ªí≠À“√«¡∑—È ß „Àâ°“√

 π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√∑’Ë®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ„™â „π°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π

(3)  √â “ ß √–∫∫ π— ∫ πÿ πÕß§å ° √

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß„π°“√

∑”Àπâ“∑’Ë „Àâ∫√‘°“√æ◊Èπ∞“π·°àª√–™“™π·≈–

æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ

(4) ‡ √‘¡ √â“ß„Àâ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈„π

°“√∑”ß“π ·≈–¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë‡À¡“– ¡

(5) æ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ∑—°…–

·≈–∑—»π§µ‘∑’Ë®”‡ªìπ„Àâ·°àºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–

°√–∑”µπ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß·°àºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π

3. ®—ßÀ«—¥ : „π∞“π–Àπà«¬∫√‘À“√‡™‘ß
¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

3.1 ·π«§‘¥„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√√“™°“√®—ßÀ«—¥·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√ §◊Õ °“√ª√—∫√–∫∫∫√‘À“√√“™°“√

®—ßÀ«—¥®“°‡¥‘¡∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√

ªØ‘∫—µ‘µ“¡°“√ —Ëß°“√¢Õß à«π°≈“ß„Àâ‡ªìπ

Àπà«¬ß“π‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å¿“§√—∞ (Strategic

Government Unit) „π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

Àπà«¬ß“π‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å¿“§√—∞

À¡“¬∂÷ß

Ô Õß§å°√∑’Ë¡’ ¡√√∂¿“æ°“√ªØ‘∫—µ‘

¢—Èπ Ÿß (High Performance Organization)

∑’Ë ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕ°“√ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√ß“π

¿“§√—∞„π¿“æ√«¡∑’Ë¡’»—°¬¿“æ ·≈– ¡√√∂π– Ÿß

Ô Õß§å°√∑’Ë „™â√–∫∫∫√‘À“√√“™°“√

®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ (Holistic

Administration) ∑’Ë “¡“√∂ª√– “π·≈–°”°—∫

¥Ÿ·≈°“√∑”ß“π¢Õß∑ÿ° à«π√“™°“√ ·≈–

√—∞«‘ “À°‘® µ≈Õ¥®π àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë

„π°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√√“™°“√®—ßÀ«—¥

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√µ“¡‚§√ß°“√®—ßÀ«—¥∑¥≈Õß

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√∑’Ëºà“π¡“ ¡ÿàßÀ«—ß„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

∑’Ë ”§—≠¥—ßπ’È

1) ∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ √â“ß«“√–√–¥—∫

æ◊Èπ∑’Ë (Area Agenda)

¥â«¬°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥√–∫∫ß“π

∑’Ë¡’°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡‡ÀÁπæâÕßµâÕß°—π¢Õß

∑ÿ°¿“§ à«π„πæ◊Èπ∑’Ë ‡æ◊ËÕ∫Ÿ√≥“°“√π‚¬∫“¬

‡√àß¥à«π¢Õß√—∞∫“≈„π°“√µàÕ Ÿâ‡æ◊ËÕ‡Õ“™π–

3  ß§√“¡ ‰¥â·°à  ß§√“¡¥â“π°“√µàÕ Ÿâªí≠À“

§«“¡¬“°®π  ß§√“¡¥â“π°“√µàÕ Ÿâ°—∫ªí≠À“

¬“‡ æµ‘¥ ·≈– ß§√“¡¥â“π°“√µàÕ Ÿâªí≠À“

°“√∑ÿ®√‘µ·≈–ª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫„π«ß√“™°“√

‚¥¬°”Àπ¥‡ªìπ«“√–¢Õßæ◊Èπ∑’Ë (Area Agenda)

µàÕ¡“‡¡◊ËÕ¡’°“√¢¬“¬º≈°“√∫√‘À“√®—ßÀ«—¥

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‰ª∑ÿ°®—ßÀ«—¥·≈â« °“√∫Ÿ√≥“°“√

„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ‰¥â¢¬“¬§√Õ∫§≈ÿ¡„π‡√◊ËÕß°“√

‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑“ß‡»√…∞°‘®

·≈–·°â ‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π„π®—ßÀ«—¥ ·≈–

„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß

∑’Ë¥’¥â«¬

2) °“√√‘‡√‘Ë¡·°â‰¢ªí≠À“·≈–æ—≤π“

æ◊Èπ∑’Ë (Area Initiative)

¥â«¬°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥√–∫∫ß“π∑’Ë

 “¡“√∂π”ªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õßæ◊Èπ∑’Ë
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¡“°”Àπ¥‡ªìπ·π«∑“ß√‘‡√‘Ë¡‡æ◊ËÕ·°â ‰¢ªí≠À“

·≈–æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë (Area Initiative)

3) º≈—°¥—π«“√–·Ààß™“µ‘ (National

Agenda)  Ÿà§«“¡ ”‡√Á®

¥â«¬°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥√–∫∫ß“π∑’Ë

 “¡“√∂¥—π¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß™“µ‘¥â“π°“√ √â“ß

§«“¡¡—Ëß§—Ëß„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ‡°‘¥º≈„π∑“ß

ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ·≈–‡™◊ËÕ¡µàÕ§«“¡

¡—Ëß§—Ëß„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“°—∫§«“¡¡—Ëß§—Ëß„π

√–¥—∫™“µ‘ ‡æ◊ËÕ √â“ß‡ ∂’¬√¿“æ∑“ß‡»√…∞°‘®

·≈–‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ∑“ß°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»

„π¿“æ√«¡

4) ≈¥¿“√–∑’Ë√—∞∫“≈®–µâÕß¡“·°â‰¢

ªí≠À“„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

¥â«¬°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥√–∫∫ß“π∑’Ë¡’

¢’¥§«“¡ “¡“√∂·°â ‰¢ªí≠À“µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π

æ◊Èπ∑’Ë ·≈–≈¥∑Õπªí≠À“∑’Ë®–‡¢â“ Ÿà°“√µ—¥ ‘π„®

¢Õß à«π°≈“ß„Àâ‡À≈◊ÕπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ√—∞∫“≈

 “¡“√∂¡ÿàß‡πâπ°“√∑”ß“π¥â“π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß™“µ‘„π√–¥—∫¡À¿“§

‡¡◊ËÕ√—∞∫“≈°”Àπ¥„Àâ∑ÿ°®—ßÀ«—¥„™â

√–∫∫°“√∫√‘À“√®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‡™àπ

‡¥’¬«°—∫‚§√ß°“√®—ßÀ«—¥∑¥≈Õß·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

√—∞∫“≈°”Àπ¥„Àâ∑ÿ°®—ßÀ«—¥®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥‚¥¬ Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√æ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å™“µ‘

∑—Èßπ’È °Á‚¥¬∑’Ë√—∞∫“≈¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®–„Àâ®—ßÀ«—¥„™â

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

 ”§—≠„π°“√∫√‘À“√ß“π„Àâ·°àºŸâ«à“√“™°“√

®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ (ºŸâ«à“ CEO) Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠µ—Èß·µà‡√‘Ë¡µâπ®—¥∑”·ºπ ´÷Ëß

°”Àπ¥„Àâ¡’°√–∫«π°“√°“√¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°

¿“§ à«π·≈–¿“§’°“√æ—≤π“µà“ßÊ ∑—Èß®—¥„Àâ¡’

°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ ”À√—∫°“√¥”‡π‘π°“√

„π‡√◊ËÕßπ’È ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“„π§√“«ª√–™ÿ¡§≥–

√—∞¡πµ√’‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 8 °√°Æ“§¡ 2546 §≥–

√—∞¡πµ√’ ‰¥â¡’¡µ‘„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫‚§√ß°“√

ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ç°“√æ—≤π“ºŸâπ”°“√

∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé ¢Õß ”π—°ß“π °.æ.√.

‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ·°à

ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ª≈—¥°√–∑√«ß √Õßª≈—¥

°√–∑√«ß ·≈–Õ∏‘∫¥’°√¡µà“ßÊ µ≈Õ¥®π

ºŸâ∫√‘À“√¿“§‡Õ°™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬¥”‡π‘π°“√

®—¥ª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16 - 17  ‘ßÀ“§¡ 2546 ≥

»Ÿπ¬å· ¥ß ‘π§â“·≈–°“√ª√–™ÿ¡Õ‘¡·æ§

‡¡◊Õß∑Õß∏“π’ ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ ·≈–‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 8 -

21 °—π¬“¬π 2546 ≥ ‚√ß·√¡‰Œ·Õ∑ √’‡®π´’

À—«À‘π ®—ßÀ«—¥ª√–®«∫§’√’¢—π∏å

∑—Èßπ’È ‰¥â°”Àπ¥„ÀâºŸâ«à“√“™°“√

®—ßÀ«—¥∑ÿ°®—ßÀ«—¥π”‡ πÕ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√

æ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“

®—ßÀ«—¥µàÕπ“¬°√—∞¡πµ√’ ·≈–§≥–√—∞¡πµ√’

„π™à«ß‡¥◊Õπ æƒ»®‘°“¬π 2546 ∑’Ëºà“π¡“

‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ ‚¥¬À“°

‡ÀÁπ™Õ∫·≈â« ®–‡ªìπ°“√≈ßπ“¡∫—π∑÷°¢âÕµ°≈ß

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π À√◊Õ§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

(Public Service Agreement : PSA) √–À«à“ß

ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥°—∫√—∞∫“≈µàÕ‰ª ®“°π—Èπ

°Á®–¡’°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

„π√Õ∫ªï 2547

‡¡◊ËÕ®—ßÀ«—¥µâÕß®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å

®—ßÀ«—¥ ‚¥¬ Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å™“µ‘ °Á‡∑à“°—∫«àà“®—ßÀ«—¥¡’∞“π–

‡ªìπÀπà«¬ß“π∫√‘À“√‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫

æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®™“µ‘

¥ââ«¬ ́ ÷Ëß‡ªììπ°“√¥”‡π‘π°“√µ—Èß·µà√–¥—∫√“°À≠â“

¢÷Èπ¡“ ‚¥¬·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë√—∞∫“≈¡ÿààßÀ«—ß∑’Ë®–

„Àââ‡ªììπ∞“π„π°“√ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√
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·¢àß¢—π∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–·°â ‰¢ªí≠À“§«“¡

¬“°®π¢Õßª√–™“™π  √â“ß —ß§¡∑’Ë ß∫ ÿ¢·≈–

æ÷ßª√“√∂π“√à«¡°—π  √â“ß°“√æ—≤π“„Àâ‡°‘¥

¥ÿ≈¬¿“æ∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ µ≈Õ¥®π°“√∫√‘À“√√“™°“√„Àâ

‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

3.2 ·ºπ¬ÿ ∑∏»“ µ√å ° “ √æ—≤π“

®—ßÀ«—¥/°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

„π§√“«ª√–™ÿ¡§≥–√—∞¡πµ√’‡¡◊ËÕ

«—π∑’Ë 17 æƒ»®‘°“¬π 2546 ºŸâ«à“√“™°“√

®—ßÀ«—¥µà“ßÊ ‰¥â π”‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ 19 °≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ§≥–√—∞¡πµ√’„Àâ

§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°√Õ∫ ÷́Ëß®—ßÀ«—¥µà“ßÊ

®–µâÕß‰ª®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥

µàÕ‰ª ¬ÿ∑∏»“ µ√åœ ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°

§≥–√—∞¡πµ√’·≈â« °Á®–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘µàÕ‰ª

„π°“√π’È§≥–√—∞¡πµ√’‰¥âÕπÿ¡—µ‘ß∫ª√–¡“≥

®”π«π∑—Èß ‘Èπ 3,000 ≈â“π∫“∑ ®—¥ √√„Àâ®—ßÀ«—¥

‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‚¥¬·∫àß‡ªìπ

1. ß∫°≈“ß ®”π«π 750 ≈â“π∫“∑ ®—¥ √√„Àâ

∑ÿ°®—ßÀ«—¥Ê ≈– 10 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡ß‘π

 ”√Õß®à“¬„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥π”‰ª„™â‡æ◊ËÕ

·°â ‰¢ªí≠À“ ‡√àß¥à«π¢Õß®—ßÀ«—¥ ‡ √‘¡°“√

¥”‡π‘π°“√∑’Ë π—∫ πÿππ‚¬∫“¬‡√àß¥à«π¢Õß√—∞

·≈–‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√¿“¬„π®—ßÀ«—¥ 2. ß∫‚§√ß°“√

®”π«π 2,250 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ®—ßÀ«—¥¥”‡π‘π°“√

µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥/

®—ßÀ«—¥ ∑’Ëºà“π§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–√—∞¡πµ√’

·≈â«

‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ‡ÀÁπ¿“æ¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√æ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥Õ¬à“ß§√à“«Ê „π∑’Ëπ’È®÷ß®–

¢Õ¬°µ—«Õ¬à“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“°≈ÿà¡

®—ßÀ«—¥∫“ß°≈ÿà¡∑’Ëπ”‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’„Àâ

§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫‰ª·≈â« ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 17 æƒ»®‘°“¬π

2546 ¥—ßπ’È
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(µ—«Õ¬à“ß)

 √ÿª·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥*

°≈ÿà¡∑’Ë 4.2 ¿“§°≈“ßµÕπ≈à“ß

(®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ “§√  ¡ÿ∑√ ß§√“¡ ‡æ™√∫ÿ√’ ª√–®«∫§’√’¢—π∏å)

«‘ —¬∑—»πå ‡ªìπ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√º≈‘µ ·≈–·ª√√Ÿª ‘π§â“ª√–¡ß·≈–‡°…µ√ ‡ªìπ

·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«» ·≈–‡ªìπ‡ âπ∑“ß§¡π“§¡∑’Ë ”§—≠ Ÿà¿“§„µâ ∑à“¡°≈“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¬—Ëß¬◊π

‡ªÑ“ª√– ß§å 1. ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ° ‘π§â“·ª√√Ÿª¥â“πª√–¡ß·≈–‡°…µ√‡æ◊ËÕ‡ √‘¡∫∑∫“∑

ª√–‡∑»‰∑¬„π∞“π–§√—«¢Õß‚≈°

2. ‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«®“°·À≈àß ·≈–√Ÿª·∫∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„À¡à∑’Ë‡πâπ

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ª√–«—µ‘»“ µ√å «—≤π∏√√¡ ·≈– ÿ¢¿“æ

3.  √â“ß·≈–ª√—∫ª√ÿß‡ âπ∑“ß§¡π“§¡√–À«à“ß®—ßÀ«—¥„Àâ¡’¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π‡æ◊ËÕ

‡ªìπª√–µŸ Ÿà¿“§„µâ·≈–ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π

4. øóôπøŸ√–∫∫π‘‡«»πå‡æ‘Ë¡ª√‘¡“≥ —µ«åπÈ” ·≈–≈¥°“√°—¥‡´“–æ◊Èπ∑’Ë™“¬Ωíòß∑–‡≈

5.  √â“ß·≈–®—¥√–‡∫’¬∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡¡◊Õß ‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’¢Õßª√–™“™π

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å/¬ÿ∑∏»“ µ√å ·ºπß“π/‚§√ß°“√∑’Ë ”§—≠

1. °“√æ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßº≈‘µ 1. ‚§√ß°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

·≈–·ª√√Ÿª ‘π§â“ª√–¡ß·≈–‡°…µ√ °“√º≈‘µ¥â“π°“√‡æ“–‡≈’È¬ß°ÿâß∑–‡≈

- ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂°“√ àßÕÕ°®“° 2. ‚§√ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“

º≈‘µ¿—≥±å·ª√√Ÿªª√–¡ß·≈–‡°…µ√·≈–  àßÕÕ° —∫ª–√¥

º≈‘µ¿—≥±åÀ≈—°∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ 3. ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√¢¬“¬°”≈—ßº≈‘µ‡À≈Á°

- æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ‘π§â“ àßÕÕ°„ÀâÕ¬Ÿà ·≈–Õÿµ “À°√√¡µàÕ‡π◊ËÕß

„π√–¥—∫¡“µ√∞“π 4. ‚§√ß°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–°“√µ√«®√—∫√Õß

-  √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡·°àº≈‘µ¿—≥±å‡°…µ√  ‘π§â“ª√–¡ß

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§π®”π«π¡“° 5. ‚§√ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ‘π§â“∑–‡≈·ª√√Ÿª

6. ‚§√ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ«—µ∂ÿ¥‘∫ ‘π§â“

ª√–¡ßµâπ∑“ß

7. ‚§√ß°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿—≥±å®“°¡–æ√â“«

*∑’Ë¡“ :  ”π—°æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√√“™°“√®—ßÀ«—¥  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬,  √ÿª “√– ”§—≠

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ µ“¡¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’§√—Èß∑’Ë 44/2546 «—π®—π∑√å∑’Ë 17 æƒ»®‘°“¬π 2546

≥ µ÷° —πµ‘‰¡µ√’ ∑”‡π’¬∫√—∞∫“≈.
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2. °“√æ—≤π“·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»πå 1. ‚§√ß°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈ ◊ËÕª√–™“ —¡æ—π∏å

ª√–«—µ‘»“ µ√å «—≤π∏√√¡ ·≈– ÿ¢¿“æ ·≈–∫√‘°“√·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« 4 ®—ßÀ«—¥

-  àß‡ √‘¡‡ âπ∑“ß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ß‡≈◊Õ°„À¡à 2. ‚§√ß°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

-  àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß∏√√¡™“µ‘  ÕßΩíòß∑–‡≈Õà“«‰∑¬

ª√–«—µ‘»“ µ√å «—≤π∏√√¡·≈– ÿ¢¿“æ 3. ‚§√ß°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ß·¡àπÈ”

≈”§≈Õß  Õß∑–‡≈

3. °“√æ—≤π“‡ âπ∑“ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß®—ßÀ«—¥ 1. ‚§√ß°“√ª√—∫ª√ÿß‡ âπ∑“ß¡“µ√∞“π‡¥’¬«

-  √â“ß¡“µ√∞“π‡ âπ∑“ß§¡π“§¡À≈—°  ¡ÿ∑√ “§√- ª√–®«∫§’√’¢—π∏å

√–À«à“ß®—ßÀ«—¥·≈–√–À«à“ßª√–‡∑» 2. ‚§√ß°“√ªÑÕß°—ππÈ”∑à«¡∂ππ‡æ™√‡°…¡

-  √â“ß/ª√—∫ª√ÿß‡ âπ∑“ß§¡π“§¡‡æ◊ËÕ ™à«ß‡æ™√∫ÿ√’ ª√–®«∫§’√’¢—π∏å

 àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–º≈‘µ¿—≥±å 3. ‚§√ß°“√¢¬“¬∑à“‡√◊Õ‡æ◊ËÕ°“√æ“≥‘™¬å·≈–

∑âÕß∂‘Ëπ Õÿµ “À°√√¡

4. ‚§√ß°“√ª√—∫ª√ÿß‡ âπ∑“ß “¬§≈Õß‚§π-

∫“ßµ–∫Ÿπ

4. °“√æ—≤π“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡™“¬Ωíòß·≈– 1. ‚§√ß°“√øóôπøŸ·≈–∫”√ÿß√—°…“æ◊Èπ∑’Ë

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡¡◊Õß ªÉ“™“¬‡≈π‡æ◊ËÕ°“√Õπÿ√—°…å

- °“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π°“√®—¥°“√ 2. ‚§√ß°“√‡ΩÑ“√–«—ß§ÿ≥¿“æπÈ”™“¬Ωíòß∑–‡≈

ªí≠À“π‘‡«»πå 4 ®—ßÀ«—¥

- °“√‡√àß√—¥°“√∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬º—ß‡¡◊Õß 3. ‚§√ß°“√®—¥∑”º—ß¿“§ 4 ®—ßÀ«—¥

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å/¬ÿ∑∏»“ µ√å ·ºπß“π/‚§√ß°“√∑’Ë ”§—≠

* ∑’Ë¡“ :  ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ “§√, ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ “§√, 30 æƒ»®‘°“¬π 2546 (Õ—¥ ”‡π“)

 ”À√—∫„π à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“

®—ßÀ«—¥ ®—ßÀ«—¥®–µâÕß®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√

æ—≤π“®—ßÀ«—¥„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¥â«¬

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ “§√*

«‘ —¬∑—»πå

ç‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√º≈‘µÕ“À“√∑–‡≈‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπÀπ÷Ëß„π∞“π–§√—«¢Õß‚≈° ‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«

∑“ß‡≈◊Õ°„À¡à∑à“¡°≈“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ëπà“Õ¬ŸàÕ“»—¬é
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2) æ—≤π“„Àâ‡ªìπ‡¡◊Õßπà“∑àÕß‡∑’Ë¬«

®“°·À≈àß·≈–√Ÿª·∫∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„À¡à∑’Ë‡πâπ

∏√√¡™“µ‘  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ª√–«—µ‘»“ µ√å ·≈–

«—≤π∏√√¡

ë °”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“‚¥¬

°“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡√–À«à“ß™ÿ¡™π √“™°“√

·≈–‡Õ°™π „π°“√æ—≤π“‡ âπ∑“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

„À¡à °“√ √â“ß√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§  “∏“√≥Ÿª°“√

∑’Ë π—∫ πÿπ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈– √â“ß°‘®°√√¡

°“√‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«

3) ° “ √ æ— ≤ π “ »— ° ¬ ¿ “ æ ¢ Õ ß

‡°…µ√°√√¡·≈–Õÿµ “À°√√¡¢π“¥¬àÕ¡¢Õß

‡Õ°™π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ∑“ß°“√µ≈“¥·≈–‡ªìπ

®ÿ¥·¢Áß¢Õß®—ßÀ«—¥

ë °”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“‚¥¬

¡ÿàß«‘®—¬æ—≤π“·≈–Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡»—°¬¿“æ

°“√º≈‘µ¢Õß ‘π§â“‡°…µ√·≈–Õÿµ “À°√√¡

¢π“¥¬àÕ¡∑’Ë¡’»—°¬¿“æ ¬°√–¥—∫¡“µ√∞“π°“√

º≈‘µ·≈– √â“ß‚Õ°“ ∑“ß°“√µ≈“¥‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡

√“¬‰¥âª√–™“™π„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“

°“√ àßÕÕ°¢Õßª√–‡∑»

4) °“√æ—≤π“‚§√ß¢à“¬‡ âπ∑“ß

‡™◊ËÕ¡‚¬ß¿“¬„π®—ßÀ«—¥‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡ âπ∑“ß

§¡π“§¡ ”§—≠ Ÿà¿“§„µâ·≈–‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–º≈‘µ¿—≥±å∑âÕß∂‘Ëπ

ë °”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“‚¥¬

°“√‡≈◊Õ°ª√—∫ª√ÿß‡ âπ∑“ß§¡π“§¡∑’Ë‡ªìπÀ—«„®

¢Õß°“√§¡π“§¡∑’Ë ”§—≠ ∑—Èß„π¥â“π°“√‡™◊ËÕ¡

‚¬ß√–À«à“ß®—ßÀ«—¥·≈–°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ

∑’Ë‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬« ”§—≠·≈–·À≈àß®”Àπà“¬

º≈‘µ¿—≥±å∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßπ‚¬∫“¬¢Õß

√—∞„π¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–‚§√ß°“√Àπ÷Ëßµ”∫≈

Àπ÷Ëßº≈‘µ¿—≥±å

‡ªÑ“ª√– ß§å°“√æ—≤π“

1. ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“·ª√√Ÿª¥â“πª√–¡ß

‚¥¬„Àâ®ÿ¥‡πâπ∑’Ë°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ‘π§â“‡æ◊ËÕ

°“√ àßÕÕ°·≈–°“√∫√‘‚¿§¿“¬„πª√–‡∑»

2. ‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«®“°

·À≈àß·≈–√Ÿª·∫∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„À¡à∑’Ë ‡πâπ

∏√√¡™“µ‘  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ª√–«—µ‘»“ µ√å ·≈–

«—≤π∏√√¡

3. æ—≤π“„Àâ‡ªìπ·À≈àß‡°…µ√°√√¡

·≈–Õÿµ “À°√√¡∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π

4. ‡ªìπ‡ âπ∑“ß§¡π“§¡ “¬À≈—°·≈–

‡ªìπ™ÿ¡∑“ß‡™◊ËÕ¡µàÕ°√ÿß‡∑æœ ·≈–¿“§„µâ ‡æ◊ËÕ

 àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–º≈‘µ¿—≥±å∑âÕß∂‘Ëπ

5. øóòôπøŸ√–∫∫π‘‡«»πå™“¬Ωíòß∑–‡≈ ‡æ◊ËÕ

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¬—Ëß¬◊π

6. ‡æ‘Ë¡§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘µ·≈–

∑√—æ¬å ‘π·≈–¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µª√–™“™π

‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‡¡◊Õßπà“Õ¬Ÿà

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“

1) æ—≤π“®—ßÀ«—¥„Àâ ‡ªìπ‡¡◊ Õß∑’Ë ¡’

»—°¬¿“æ∑“ß°“√ª√–¡ß§√∫«ß®√·≈–º≈‘µ

Õ“À“√‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ° ·≈–°“√∫√‘‚¿§¿“¬„π

ª√–‡∑»

ë °”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“‚¥¬

 √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√‚√ßß“π

√â“π§â“ ·≈– à«π√“™°“√ „π°“√®—¥∑”°‘®°√√¡

°“√æ—≤π“ ‘π§â“∑–‡≈·ª√√Ÿª °“√‡ΩÑ“√–«—ß

µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ ‘π§â“µ—Èß·µàµâπ∑“ß°“√º≈‘µ

®π∂÷ßª≈“¬∑“ßºŸâ∫√‘‚¿§ ‚¥¬‡πâπ„π‡√◊ËÕßÕ“À“√

ª≈Õ¥¿—¬ (Food Safety) §«“¡ –Õ“¥ ·≈–

§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“„π√–¥—∫¡“µ√∞“π∑’Ë ‰¥â√—∫

°“√¬Õ¡√—∫
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5) °“√øóôπøŸ√–∫∫π‘‡«»πå¢Õß·¡àπÈ”

≈”§≈Õß ∑–‡≈ ·≈–≈¥°“√°—¥‡´“–æ◊Èπ∑’Ë

™“¬Ωíòß∑–‡≈ ‡æ◊ËÕ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¬—Ëß¬◊π

ë °”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“‚¥¬

‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ

 √â“ß®‘µ ”π÷° √à«¡°—π√≥√ß§å ‡ΩÑ“√–«—ß ·≈–

øóôπøŸ√–∫∫π‘‡«»πå °“√®—¥∑”√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈

∑’Ë∑—π‡Àµÿ°“√≥å ·≈– √â“ß√–∫∫°“√≈¥°“√

°—¥‡´“–™“¬Ωíòß∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¬—Ëß¬◊π

6) °“√ √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡‡¡◊Õß∑’Ë¥’

„Àâ‡ªìπ‡¡◊Õßπà“Õ¬ŸàÕ“»—¬

ë °”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“‚¥¬

‡πââπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ‡Õ°™π „π

°“√√à«¡¡◊Õ°—∫√“™°“√„π√≥√ß§å ªÑÕß°—π ·≈–

øóôπøŸ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬‡πâπ„π¥â“π°“√øóôπøŸ

·¡àπÈ” “¬À≈—°¢Õß®—ßÀ«—¥ °“√‡√àß√—¥°“√®—¥∑”

º—ß‡¡◊Õß‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ√–‡∫’¬∫„π°“√®—¥ √√

°“√„™âª√–‚¬™πåæ◊Èπ∑’Ë ‡æ◊ËÕ„Àâ®—ßÀ«—¥‡ªìπ‡¡◊Õß

πà“Õ¬ŸàÕ“»—¬

·ºπß“π/‚§√ß°“√ (∑’Ë ”§—≠)

(1) ‚§√ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ‘π§â“∑–‡≈

·ª√√Ÿª

(2) ‚§√ß°“√æ—≤π“·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ß

·¡àπÈ”≈”§≈Õß ·≈–∑–‡≈

(3) ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√º≈‘µ°≈â«¬‰¡â

ª≈Õ¥¿—¬®“°‚√§·¡≈ß‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ°

(4) ‚§√ß°“√‡ΩÑ“√–«—ß “√ªπ‡ªóôÕπ

(5) ‚§√ß°“√æ—≤π“√â“πÕ“À“√∑–‡≈

 –Õ“¥ Õ√àÕ¬ ª≈Õ¥¿—¬

(6) ‚§√ß°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ “§√

(7) ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

∑“ß∏√√¡™“µ‘·≈–«‘∂’™’«‘µ™ÿ¡™π¥—Èß‡¥‘¡

(8) ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√º≈‘µÕ“À“√

ª≈Õ¥¿—¬®“° “√æ‘…

(9) ‚§√ß°“√ª√—∫ª√ÿß‡ âπ∑“ß∑àÕß‡∑’Ë¬«

‡¢â“ Ÿà»“≈æ—π∑â“¬π√ ‘ßÀå

4. °“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√¡Õ∫Õ”π“® ‡æ◊ËÕ
°“√∫√‘À“√®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

√—∞∫“≈¡ÿàß‡πâπ„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‡ªìπ

ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡’°“√«“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å

√à«¡°—∫ª√–™“™π ·≈–‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ√–∫∫°“√

∫√‘À“√®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√®÷ß°”Àπ¥·π«∑“ß

°“√¡Õ∫Õ”π“®„ÀâºŸâ «à “√“™°“√®—ßÀ«—¥„π

3 ¥â“π ´÷Ëß‡ªìπ°“√¡Õ∫Õ”π“®‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„Àâ·°à

ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥®“°∑’Ë‡§¬¡Õ∫Õ”π“®„Àâ‡¥‘¡

„π‚§√ß°“√®—ßÀ«—¥∑¥≈Õß·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ

°“√æ—≤π“ §◊Õ

¥â“π°“√ —Ëß°“√ °“√Õπÿ≠“µ °“√Õπÿ¡—µ‘

·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√À√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√Õ◊ËπÊ

„Àâ°√–∑√«ß·≈–°√¡ ¡Õ∫Õ”π“® ‚¥¬„Àâ§”π÷ß

∂÷ß°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–°“√µÕ∫ πÕß

§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π §«“¡√«¥‡√Á« ·≈–

°“√≈¥¢—ÈπµÕπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ µ≈Õ¥®π

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§«“¡ª√–À¬—¥‚¥¬√—∞∫“≈

‰¥âÕÕ°√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬°“√

¡Õ∫Õ”π“® æ.». 2546 (´÷Ëß¡’º≈„™â∫—ß§—∫µ—Èß·µà

«—π∑’Ë 1 µÿ≈“§¡ 2546 ‡ªìπµâπ‰ª) ·≈–‰¥â«“ß

À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√¡Õ∫

Õ”π“®‰«â„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

‰«â«à“ ç‡¡◊ËÕºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‰¥â√—∫¡Õ∫Õ”π“®

®“° à«π√“™°“√ „ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥¡Õ∫

Õ”π“®„ÀâÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√ª√–®”®—ßÀ«—¥∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕßµ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥„π√–‡∫’¬∫π’Èé

(¢âÕ 14) ·≈– ç°“√„™âÕ”π“®¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√

®—ßÀ«—¥ ºŸâ√—∫¡Õ∫Õ”π“®®“°ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥
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·≈–¢ÕßºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß„¥„π®—ßÀ«—¥ µâÕß

 Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß®—ßÀ«—¥é

(¢âÕ 16) ¥â«¬

¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ §≥–

√—∞¡πµ√’‰¥â¡’¡µ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 °√°Æ“§¡ 2546

‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ¡’°“√¡Õ∫Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß“π

∫ÿ§§≈„Àâ çºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√é

‡æ◊ËÕ„™â„π°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‰¥âÕ¬à“ß

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬°”Àπ¥«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√

‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂°“√∫√‘À“√°”≈—ß§π¢Õß

®—ßÀ«—¥ ¥—ßπ’È

1 . °“√¡Õ∫Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß“π

∫ÿ§§≈„Àâ°—∫ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

2. °“√°”Àπ¥„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√

¬ÿ∑∏»“ µ√å°”≈—ß§π¢Õß®—ßÀ«—¥ ¡’Àπâ“∑’Ë®—¥∑”

∞“π¢âÕ¡Ÿ≈°”≈—ß§π¢Õß®—ßÀ«—¥ °”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√∫√‘À“√°”≈— ß§πµ“¡º≈°“√ª√–‡¡‘ π

 ∂“π¿“æ®—ßÀ«—¥ °“√«“ß·ºπ°”≈—ß§π·≈–

°“√æ—≤π“°”≈—ß§π

3. °“√·µàßµ—Èß√ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

°”°—∫¥Ÿ·≈¿“√°‘®¥â“π°”≈—ß§π„π¿“æ√«¡¢Õß

®—ßÀ«—¥ √«¡∑—Èß¿“√°‘®¥â“π°“√√—°…“√–∫∫

§ÿ≥∏√√¡ °“√ àß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡

4. °“√ à ß ‡ √‘¡„Àâ ‡°‘¥°“√∑”ß“π

√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡ ·≈–‡πâπ°“√∑”ß“πµ“¡æ—π∏°‘®

5. °“√ àß‡ √‘¡ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ

°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë

Õπ÷Ëß Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß

ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ®–§√Õ∫§≈ÿ¡

µ—Èß·µà°“√·µàßµ—Èß (¬â“¬) ¢â“√“™°“√ °“√‡≈◊ËÕπ

¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ °“√¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬ °“√ √√À“

·≈–‡≈◊Õ° √√∫ÿ§§≈‡¢â“√—∫√“™°“√ °≈à“«§◊Õ

(Àπ—ß ◊Õ ”π—°ß“π °.æ. ∑’Ë π√ 1009.5/986-1195

≈ß«—π∑’Ë 10 °—π¬“¬π 2546)

Ô ºŸâ«à“œ ¡’Õ”π“® —Ëß·µàßµ—Èß (¬â“¬)

¢â“√“™°“√√–¥—∫ 8 „π®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß¡‘„™àÀ—«Àπâ“

 à«π√“™°“√ª√–®”®—ßÀ«—¥ ‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπµàÕ

À—«Àπâ“ à«π√“™°“√„Àâ¬â“¬À√◊Õ‰¡à¬â“¬À—«Àπâ“

 à«π√“™°“√ª√–®”®—ßÀ«—¥‰¥â

Ô ºŸâ«à“œ ‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π

‡¥◊Õπ¢â“√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§µ—Èß·µà√–¥—∫ 8 ≈ß¡“

·≈–„Àâ à«π√“™°“√µâπ —ß°—¥µ—¥¬Õ¥®”π«π§π

·≈–‡ß‘π ÕÕ°®“°∞“π°“√§”π«≥‚§«µâ“°“√

‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß à«π√“™°“√ „π°√≥’∑’Ë

µâπ —ß°—¥ÕÕ°§” —Ëßµà“ß®“°§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ«à“œ

„Àâ∑”Àπ—ß ◊Õ™’È·®ß‡Àµÿº≈¥â«¬  ”À√—∫¢â“√“™°“√

 à«π¿Ÿ¡‘¿“§√–¥—∫ 9 „ÀâºŸâ«à“œ ª√–‡¡‘πº≈°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈â« àß„Àâµâπ —ß°—¥‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√

æ‘®“√≥“‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ  à«π¢â“√“™°“√

 à«π°≈“ß ÷́ËßªØ‘∫—µ‘ß“π„π¿Ÿ¡‘¿“§ ºŸâ«à“œ Õ“®

‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“¢Õßµâπ

 —ß°—¥‰¥â

Ô ºŸâ«à“œ ¡’Õ”π“®·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√

 Õ∫ «π·≈–¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß

 —Ëßæ—°À√◊Õ —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√‰«â°àÕπ  —Ëß≈ß‚∑…

µ“¡¡µ‘ Õ.°.æ. ·°à¢â“√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§√–¥—∫ 7

´÷Ëß‡ªìπÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√ª√–®”®—ßÀ«—¥ ·≈–

¢â“√“™°“√√–¥—∫ 8 ¢÷Èπ‰ª

°√≥’¢â“√“™°“√ à«π°≈“ß ºŸâ«à“œ ¡’

Õ”π“®·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π·≈–

¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß  —Ëßæ—°À√◊Õ —Ëß

„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√‰«â°àÕπ √«¡∑—Èß¥”‡π‘π°“√

∑“ß«‘π—¬Õ¬à“ß‰¡à√â“¬·√ß ·≈– —Ëß≈ß‚∑…

¢â“√“™°“√∑ÿ°√–¥—∫

Ô ºŸâ«à“œ ¡’Õ”π“®¥”‡π‘π°“√ √√À“

∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â¿“…“

∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫
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¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¡’

§ÿ≥≈—°…≥–°≈¡°≈◊π°—∫ª√–™“°√„πæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë ‚¥¬„™â«‘∏’°“√

§—¥‡≈◊Õ°∫√√®ÿ∫ÿ§§≈‡¢â“√—∫√“™°“√

¥â“π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥¢Õß à«π

√“™°“√∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√„π®—ßÀ«—¥¡’‡Õ°¿“æ

§≈àÕßµ—« ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫

√–∫∫∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ √—∞∫“≈

®÷ßÕÕ° ç√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬

°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

æ.». 2546é ¢÷Èπ °”Àπ¥„ÀâÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√

¡Õ∫Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥„Àâ·°àºŸâ«à“

√“™°“√®—ßÀ«—¥µ“¡∑’ËÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√¡’

Õ”π“® °√≥’∑’Ë‡ªìπ√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§

∑’Ëµ—Èß„π®—ßÀ«—¥ ·≈–„Àâ¡Õ∫µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡

°—∫√–¥—∫µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

°√≥’∑’Ë‡ªìπ√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß∑’Ëµ—Èß„π

®—ßÀ«—¥ ·≈–„Àâ∑”‡ªìπÀπ—ß ◊Õ ·≈–°”Àπ¥„Àâ

çºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ¡’Õ”π“®„™â‡ß‘π‡À≈◊Õ

®à“¬¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë ‰¥â¥”‡π‘π°“√∫√√≈ÿ

«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬·≈â« ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π

°‘®°√√¡∑’ËÕ¬Ÿà„πÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß à«π√“™°“√

π—Èπ‰¥â¥—ßπ’È (1) æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π®—ßÀ«—¥‡æ◊ËÕ

‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π (2)  ¡∑∫

®à“¬√“¬°“√§à“§√ÿ¿—≥±å ·≈– ‘Ëß°àÕ √â“ß∑’Ë à«π

√“™°“√π—Èπ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√ (3) π”‰ª°”Àπ¥

ª√‘¡“≥ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ À√◊Õ°”Àπ¥√“¬°“√ À√◊Õ

°‘®°√√¡„À¡à ÷́ËßÕ¬Ÿà„πÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß à«π

√“™°“√π—Èπ ·≈–Õ¬Ÿà „π·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√

æ—≤π“®—ßÀ«—¥é

πÕ°®“°π’È√—∞∫“≈‰¥âÕπÿ¡—µ‘ß∫ª√–¡“≥

®”π«π 3,000 ≈â“π∫“∑ „Àâ®—ßÀ«—¥‰ª„™â®à“¬„π

°“√∫√‘À“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ·≈–¥”‡π‘π°‘®°√√¡

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥/®—ßÀ«—¥

µ“¡∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßµâπ

5. ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥„π√–∫∫
∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

¥√.«‘…≥ÿ ‡§√◊Õß“¡ √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’

°≈à“««à“ °“√∑’Ë®–‡ªìπºŸâ«à“œ CEO ®–µâÕß¡’

Õß§åª√–°Õ∫°“√∑”ß“π 6 ¢—ÈπµÕπ ¥—ßπ’È*

1. ª ¡’‡ªÑ“À¡“¬¢Õß√—∞‡ªìπµ—«µ—Èß §◊Õ

®–µâÕßµÕ∫ πÕßπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈·≈–°“√

∑”„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™π À√◊Õ

°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π

§◊Õ °“√‡Õ“ª√–™“™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß (Citizen

centered)

2. ° °ÿ»‚≈∫“¬ (Methodology) «‘∏’°“√

µà“ßÊ ∑’ËºŸâ«à“œ CEO ®–‰¥âπ”‰ª„™â§◊Õ „Àâ§‘¥∑—Èß

·∫∫ Outside in & Inside out °≈à“«§◊Õ

Outside in §◊Õ °“√§‘¥∂÷ß¢â“ßπÕ°«à“

‡¢“§‘¥°—πÕ¬à“ß‰√ ·≈–π”‡¢â“¡“ Ÿà¢â“ß„π ·≈–

Inside out §◊Õ §π„π§‘¥Õ¬à“ß‰√ µâÕß ◊ËÕÕÕ°

„Àâ§π¿“¬πÕ°∑√“∫¥â«¬

°ÿ»‚≈∫“¬∑’Ë ”§—≠∑’Ëπ“¬°œ ∑—°…‘≥‰¥â

ªØ‘∫—µ‘∑’ËºŸâ«à“œ CEO  “¡“√∂π”¡“ªØ‘∫—µ‘‰¥â ‡™àπ

1) À≈—°°“√°“√¡Õ∫Õ”π“® (Delegate)

°“√∑”ß“π‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√¡Õ∫Õ”π“®„Àâ¡“°

∑’Ë ÿ¥ ®–∑”„ÀâºŸâ«à“œ  “¡“√∂π”‡«≈“∑’Ë‡À≈◊Õ¡“

„™â„π°“√«“ß·ºπ §‘¥ ‘Ëß„À¡àÊ „π°“√æ—≤π“ß“π

µàÕ‰ª‰¥â

* ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√,  √ÿªª√–‡¥Áπ°“√∫√√¬“¬ ‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√ß“π¿“§√—∞

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 13 °—π¬“¬π 2546.
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2) À≈—°°“√ª√–À¬—¥ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√

¬°‡≈‘°°“√„ à‡ ◊ÈÕ Ÿ∑„π°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡ §√¡. ‚¥¬

„Àâ„ à‡ ◊ÈÕæ√–√“™∑“π·∑π ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ –¥«°

 ∫“¬·≈–‡ªìπ°“√ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π‰¥â¥â«¬

3) ‰¡à¬÷¥µ‘¥°—∫µ”·Àπàß·≈–Àπà«¬ß“π

®π¢“¥°“√√à«¡¡◊Õ ‡™àπ °“√‡√’¬°™◊ËÕ√—∞¡πµ√’

„π°“√ª√–™ÿ¡ §√¡. ·∑π°“√‡√’¬°µ”·Àπàß ‡æ◊ËÕ

„Àâ¡’§«“¡‡ªìπµ—«‡Õß ‰¡à„™à‡ªìπµ—«·∑π°√–∑√«ß

π—ÈπÊ „π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

4) ¡’°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√°—∫ª√–™“™π

·≈–ºŸâ√à«¡ß“π ‡™àπ π“¬°œ ∑—°…‘≥ „™â«‘∏’°“√

 ◊ËÕ “√ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®ºà“π°“√ÕÕ°«‘∑¬ÿ

„π√“¬°“√π“¬°œ æ∫ª√–™“™π ∑ÿ°«—π‡ “√å

‡æ◊ËÕ ◊ËÕ„Àâª√–™“™π∑√“∫«à“ √—∞∫“≈ §‘¥Õ¬à“ß‰√

5) °“√∑”ß“π∑ÿ°‡√◊ËÕßµâÕß§‘¥°àÕπ≈ß¡◊Õ

«à“ ®–„™â°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ· ¥ß„Àâ§π‡¢â“„®∂÷ß‡Àµÿ

·≈–º≈„π°“√¥”‡π‘πß“π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ Õ¬à“ß‰√ °≈à“«

§◊Õ ∑ÿ°‡√◊ËÕßµâÕß¡’µâπ “¬·≈–ª≈“¬‡Àµÿ ‡™àπ

°“√„™âæ√–∑’Ëπ—ËßÕπ—πµ ¡“§¡ª√–™ÿ¡ APEC

‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ story to tell ·°àºŸâ‡¢â“√à«¡ß“π ‡ªìπµâπ

3. § §«“¡§“¥À¡“¬  —ß§¡§“¥À¡“¬

«à“ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π®—ßÀ«—¥ ºŸâ«à“œ CEO ®–µâÕß

∑√“∫·≈–·°â ‰¢ªí≠À“„Àâ°—∫ª√–™“™π‰¥â ·µà∑’Ë

ºà“π¡“ºŸâ«à“œ ‰¡à “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥â ‡æ√“–

¢“¥Õ”π“®„π°“√ —Ëßß“π„πÀπà«¬ß“π∑’Ë¢÷Èπµ√ß

µàÕ à«π°≈“ß

4. √ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ºŸâ«à“œ ®–µâÕß

√—∫º‘¥™Õ∫ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π®—ßÀ«—¥¢Õßµπ‡Õß ®–

ªí¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‰¡à‰¥â

5. Õ Õ”π“® ºŸâ«à“œ ®–µâÕß¡’Õ”π“®

‡æ’¬ßæÕ„π°“√·°â ‰¢ªí≠À“µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π

®—ßÀ«—¥‰¥â „π°“√π’È¡’°“√ÕÕ°√–‡∫’¬∫„Àâ¡’°“√

¡Õ∫Õ”π“®„ÀâºŸâ«à“œ ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬ºŸâ«à“œ µâÕß

¡Õ∫µàÕ„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘¥â«¬

6. ß ß∫ª√–¡“≥ ºŸâ«à“œ ®–µâÕß¡’

ß∫ª√–¡“≥‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–æ—≤π“®—ßÀ«—¥‰¥â

6. ∫∑ √ÿª
À≈—ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ ®—ßÀ«—¥

®–¡’ ∂“π¿“æ·≈–∫∑∫“∑∑’Ë·µ°µà“ß‰ª®“°Õ¥’µ

®—ßÀ«—¥„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ°≈‰° ”§—≠¢Õß√–∫∫

∫√‘À“√√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ πÕ°®“°®–‡ªìπ

Àπà«¬°“√ª°§√Õß·≈â« ¬—ß¡’ ∂“π–‡ªìπÀπà«¬

∫√‘À“√‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë¥â«¬ ·ºπ

æ—≤π“®—ßÀ«—¥´÷Ëß·µà‡¥‘¡‰¡à ‰¥â√—∫§«“¡ ”§—≠

·≈–‰¡à¡’º≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‰¥â∂Ÿ°

°”Àπ¥„Àâ‡ªìπ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ√◊Õ‡ªìπ·ºπ

‡™‘ß√ÿ°¡“°¢÷Èπ ¡’°“√ª√—∫√–∫∫ß∫ª√–¡“≥„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫·ºπ ·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥∑’Ë

‡§¬∂Ÿ°¡Õß®“°Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°«à“ ‡ªìπ·ºπ

¢Õß¿“§√—∞À√◊Õ·ºπ¢Õß¿“§√“™°“√ °Á„Àâ¡’°“√

∫Ÿ√≥“°“√·ºπ¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π‡¢â“¥â«¬°—π

√–∫∫ß∫ª√–¡“≥¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë àß¡“∑’Ë

®—ßÀ«—¥∑’Ë‡§¬‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥– ç·µà≈–∑àÕé

¢Õß·µà≈– à«π√“™°“√∑’Ë¡’Àπà«¬ß“π„π à«π

¿Ÿ¡‘¿“§ ´÷ËßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‰¡à “¡“√∂

∫Ÿ√≥“°“√·ºπß“π ·ºπ§π ·≈–·ºπ‡ß‘π

‡¢â“¥â«¬°—π‰¥â ‡æ√“–¢“¥Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√ ∑’Ë àßº≈„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡π‚¬∫“¬

¢Õß√—∞∫“≈·≈–°“√·°â ‰¢ªí≠À“„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

‰¡à‰¥âº≈Õ¬à“ß·∑â®√‘ß °Á°”Àπ¥„ÀâºŸâ«à“√“™°“√

®—ßÀ«—¥∫Ÿ√≥“°“√ß∫ª√–¡“≥‰¥â

°“√∑’Ë√—∞∫“≈π”√–∫∫∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√¡“„™â‡æ◊ËÕ·°â ‰¢ªí≠À“¥—ß°≈à“«

¢â“ßµâπ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥ ®÷ßπ—∫‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß

°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√√“™°“√„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§

∑’Ë ”§—≠ ∑—Èß‡ªìπ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß
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°—∫ ¿“«–·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ° ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡

 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»

·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß

√«¥‡√Á« ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–§≈àÕßµ—«¡“°¢÷Èπ

§«“¡ ”§—≠¢Õß®—ßÀ«—¥„π∞“π–Àπà«¬

∫√‘À“√‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å¿“§√—∞„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

°Á ‚¥¬∑’Ë®—ßÀ«—¥µâÕß„™â·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å®—ßÀ«—¥/

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‡ªìπµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ®—ßÀ«—¥‡°‘¥°“√

æ—≤π“„π∑ÿ°¥â“π ∑—Èß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

µ“¡»—°¬¿“æ¢Õß·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë °“√∑’Ë√—∞∫“≈

°”Àπ¥„Àâ®—ßÀ«—¥¡’°“√√«¡°—π‡ªìπ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

(Cluster) °Á‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß®ÿ¥·¢Áß„Àâ·°à°—π„π

·µà≈–®—ßÀ«—¥ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°Á®–‡ªìπ°“√ √â“ß

®ÿ¥·¢Áß„Àâ·°àª√–‡∑»„π¿“æ√«¡ ∑’Ë‡ªìπ°“√

¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π‡™‘ß°“√·¢àß¢—π

¢Õßª√–‡∑» Õ—ππ—∫‡ªìπ¡‘µ‘„À¡à¢Õß®—ßÀ«—¥∑’Ë®–

°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß®—ßÀ«—¥‰¥â‡Õß ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–

√ÿ°‰ª¢â“ßÀπâ“°â“«‰ª„Àâ∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

ºŸâ‡¢’¬π‡ÀÁπ«à“ °“√∑’Ë®–∑”„Àâ®—ßÀ«—¥

‡ªìπÀπà«¬∫√‘À“√‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë‰¥â

Õ¬à“ß·∑â®√‘ßµ“¡∑’Ë√—∞∫“≈¡ÿàßÀ«—ß ¡’¢âÕ§«√

æ‘®“√≥“ 3 ª√–°“√ §◊Õ ª√–°“√·√° ∑”Õ¬à“ß‰√

®–∑”„Àâ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥/

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ‡ªìπ·ºπ∑’Ë™’Èπ”∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“

¢Õß®—ßÀ«—¥/°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ·≈–

‰¡à„™à‡ªìπ·ºπ¢ÕßÀπà«¬„¥Àπà«¬Àπ÷Ëß ·µà‡ªìπ

·ºπ¢Õßª√–™“™π„π®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√

·ºπ¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π‡¢â“¥â«¬°—πµ—Èß·µàµâπ µ—Èß·µà

°√–∫«π°“√®—¥∑” °“√∫√‘À“√·ºπ °“√°”°—∫

°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ ·≈–°“√

µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈·ºπ ÷́Ëßµ“¡§«“¡‡ªìπ

®√‘ß„π√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√°Á°”Àπ¥‰«âÕ¬Ÿà·≈â« ·µà„π·ßà¢Õß

°“√ªØ‘∫—µ‘®”‡ªìπ®–µâÕß¡’°“√∑”§«“¡‡¢â“„®„Àâ

µ√ß°—π √«¡∂÷ß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰ª¥â«¬°—π¢Õß∑ÿ°Ê ΩÉ“¬

‡æ◊ËÕ„Àâ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√åœ π—ÈπÊ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß™’È«—¥

¡“µ√∞“π°“√æ—≤π“¢Õß®—ßÀ«—¥/°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‰¥â

Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ √«¡∂÷ß°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ

‡®â“Àπâ“∑’Ë«“ß·ºπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ ®–µâÕß

¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß √’∫¥à«π

ª√–°“√∑’Ë Õß ∑”Õ¬à“ß‰√®–æ—≤π“

§π„πæ◊Èπ∑’Ë∑—Èß¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–¿“§

ª√–™“™π„Àâæ√âÕ¡√—∫°—∫√–∫∫∫√‘À“√ß“π„π

·π«„À¡àπ’È ·≈–™’È „Àâ‡ÀÁπ«à“ª√–‡∑»™“µ‘·≈–

ª√–™“™π®–‰¥âª√–‚¬™πå®“°√–∫∫∫√‘À“√

√“™°“√®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√π’È ‚¥¬‰¡à¢—¥·¬âß

°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπµ“¡°ÆÀ¡“¬·µàÕ¬à“ß„¥ Õ’°∑—Èß

®–µâÕß¡’°“√ª√– “π√à«¡¡◊Õ°—π®“°∑ÿ°¿“§ à«π

„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ß·∑â®√‘ß °“√π”√–∫∫°“√

∫√‘À“√·∫∫¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï (Results Based

Management : RBM) ∑’Ë¡’°“√°”Àπ¥„Àâ¡’

°“√®—¥∑”µ—«™’È«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“πÀ≈—° (Key

Performance Indicator : KPIs) ¡“„™â„π

«ß√“™°“√Õ¬Ÿà„π¢≥–π’È ®–µâÕß¡’°“√¥”‡π‘π

°“√Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë¥â«¬ ‡æ◊ËÕ

 √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∑ÿ°¿“§ à«π‚¥¬

¿“§√—∞®–µâÕß¡’ à«π‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß

„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ·°à¿“§‡Õ°™π·≈–¿“§ª√–™“™π¥â«¬

ª√–°“√ ÿ¥∑â“¬ √–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈®—ßÀ«—¥

∑”Õ¬à“ß‰√®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß ·≈–„™â¢âÕ¡Ÿ≈

√à«¡°—π∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Àπà«¬ß“π„π

®—ßÀ«—¥Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß µ≈Õ¥®π¡’°“√®—¥‡°Á∫

·≈–æ—≤π“¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ∑—π ¡—¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß®—ßÀ«—¥ “¡“√∂‡√’¬°„™â ‰¥â

∑—π∑à«ß∑’ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√«“ß·ºπ ·≈–

°“√µ—¥ ‘π„® «‘π‘®©—¬ —Ëß°“√ ∑—Èßπ’È‡æ√“–
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√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–∂Ÿ°µâÕß®–‡ªìπ

µ—«∫àß™’Èª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¢Õß√–∫∫∫√‘À“√®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√π’È

®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß™à«¬„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ “¡“√∂

∫Ÿ√≥“°“√°“√·°â ‰¢ªí≠À“„πæ◊Èπ∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß

„π°“√π’È‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß®—ßÀ«—¥

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√  ∫®.9/2546, °√°Æ“§¡

2546.

 ”π—°æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√√“™°“√

®—ßÀ«—¥  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß

¡À“¥‰∑¬,  √ÿª “√– ”§—≠¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√æ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥µ“¡¡µ‘§≥–

√—∞¡πµ√’ §√—Èß∑’Ë 44/2546 ‡¡◊ËÕ«—π®—π∑√å

∑’Ë 17 æƒ»®‘°“¬π 2546 ≥ µ÷° —πµ‘

‰¡µ√’ ∑”‡π’¬∫√—∞∫“≈ , (Õ—¥ ”‡π“).

 ”π—°ß“π °.æ. §Ÿà¡◊Õ°“√æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√

¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï (æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 5) (°√ÿß‡∑æœ

: ∫√‘…—∑ æ’ ‡Õ ≈‘æ«‘Ëß ®”°—¥), 2546.

∫√√≥“πÿ°√¡

 ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ °√–∑√«ß

¡À“¥‰∑¬,  √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘ π

‚§√ß°“√®—ßÀ«—¥∑¥≈Õß·∫∫∫Ÿ√≥“

°“√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ √–¬–∑’Ë 3 °“√

¥”‡π‘π°“√√–¬– 12 ‡¥◊Õπ (1 µ.§.44 -

10°.¬.45) ‡Õ° “√«‘™“°“√  ¥√. ∑’Ë 08/

2545 , °ÿ¡¿“æ—π∏å 2546.

 ”π—°æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√√“™°“√

®—ßÀ«—¥  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß

¡À“¥‰∑¬, §Ÿà¡◊Õ°“√∫√‘À“√√“™°“√

®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ™ÿ¥∑’Ë 1 §«“¡

√Ÿâ∑—Ë«‰ª„π°“√∫√‘À“√√“™°“√®—ßÀ«—¥

®–µâÕßæ—≤π“¥—™π’µ—«™’È«—¥º≈°“√æ—≤π“√–¥—∫

æ◊Èπ∑’Ë„π¥â“πµà“ßÊ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß

¢Õßæ◊Èπ∑’ËÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ‚¥¬π”·π«§‘¥°“√‡∑’¬∫ß“π

(Benchmarking) ∑’Ë„™â „π¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π¡“

ª√–¬ÿ°µå „™â°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß®—ßÀ«—¥Õ¬à“ß

 Õ¥§≈âÕß°—π
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´’‡Õø‚Õ ®—ßÀ«—¥ ∑”ß“π°—πÕ¬à“ß‰√?

æ√™—¬ ∞’√–‡«™*

∫∑π”
ªí®®ÿ∫—π ‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ß§”«à“ çºŸâ«à“ ’́Õ’‚Õé

πâÕ¬§ππ—°∑’Ë®–‰¡à√Ÿâ®—° „π¢≥–‡¥’¬«°—π §”«à“

ç ’́‡Õø‚Õé ‡√‘Ë¡‰¥â¬‘π·≈–‰¥â√—∫°“√°≈à“«∂÷ß∫â“ß

æÕ ¡§«√ ·µà¬—ß§ß¡’§”∂“¡∑’Ë∂Ÿ°∂“¡∫àÕ¬Ê ‡™àπ

´’‡Õø‚Õ ¡’∑’Ë¡“∑’Ë‰ªÕ¬à“ß‰√ ∑”ß“π‡°’Ë¬«¢âÕß

 —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß‰√°—∫ºŸâ«à“ ´’Õ’‚Õ ∫â“ß ‡ªìπµâπ

„π∑“ß∏ÿ√°‘® §”«à“ ´’‡Õø‚Õ À√◊Õ CFO

¡—°®–À¡“¬∂÷ß À—«Àπâ“‡®â“Àπâ“∑’Ë°“√‡ß‘π ∑’Ë¡’

Àπâ“∑’Ë ”§—≠„π°“√«“ß·ºπ¥â“π°“√‡ß‘π ·≈–

°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë ”§—≠∑“ß∏ÿ√°‘® °“√«“ß·ºπ

√“¬‰¥â-√“¬®à“¬¢Õß∫√‘…—∑ ¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√‡®√®“

°“√§â“°—∫∫√‘…—∑§Ÿà§â“ °“√µ‘¥µ“¡æ¬“°√≥å¿“«–

∑“ß‡»√…∞°‘® °“√®—¥À“¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«‘‡§√“–Àå

·π«‚πâ¡∑“ß°“√‡ß‘π °“√¥Ÿ·≈∫—≠™’ ‘π∑√—æ¬å

·≈–°“√‡∫‘°®à“¬ ™à«¬·°â ‰¢ªí≠À“∑“ß¥â“π°“√

‡ß‘π ·≈–„π∫“ß°√≥’¬—ß “¡“√∂„Àâ§”ª√÷°…“

·π–π” ∑“ß¥â“π°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â¥â«¬

 à«π§”«à“ ´’‡Õø‚Õ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

√“™°“√„πµà“ßª√–‡∑» ‡™àπ CFO „π Treasury

Department ¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“ §◊Õ ºŸâ∑’Ë„Àâ

§”·π–π”¥â“ππ‚¬∫“¬À≈—°·°àÕ∏‘∫¥’„π°“√

∫√‘À“√°“√«“ß·ºπª√–®”ªï·≈–°√–∫«π°“√

ß∫ª√–¡“≥ ·≈–‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

∫√‘À“√¿“¬„π°√¡ √«¡∑—Èß°“√¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√

ß“π¿“¬„π°√¡ °“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√‡ß‘π °“√

®—¥∑”√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ °“√∫√‘À“√∑√—æ¬å ‘π °“√®—¥

´◊ÈÕ®—¥®â“ß °“√∑” —≠≠“ √«¡∑—Èß¥â“π∫ÿ§≈“°√

·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡

§«“¡‡ªìπ¡“·≈–∫∑∫“∑¢Õß ’́‡Õø‚Õ
®—ßÀ«—¥„πª√–‡∑»‰∑¬

·π«§‘¥‡√◊ËÕß ’́‡Õø‚Õ ®—ßÀ«—¥ ‡ªìπ

°√–∫«π°“√ª√—∫µ—«¢Õß°√¡∫—≠™’°≈“ß„Àâ¡’

§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

¡“„™â°—∫°“√‡∫‘°®à“¬√“¬®à“¬¢Õß à«π√“™°“√

·≈–ª√—∫«‘∏’°“√∑”ß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√

∫√‘À“√√“™°“√®—ßÀ«—¥√Ÿª·∫∫„À¡à ‚¥¬§≥–

√—∞¡πµ√’„π§√“«ª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 5 æƒ»®‘°“¬π

2545 ¡’¡µ‘√—∫∑√“∫·ºπ°“√ªØ‘√Ÿª°√–∑√«ß

°“√§≈—ß ´÷Ëß¡’·π«∑“ßª√–°“√Àπ÷Ëß„Àâ¥”‡π‘π

°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–Õ∫√¡‡®â“Àπâ“∑’Ë°“√

*ºŸâÕ”π«¬°“√ à«ππ‚¬∫“¬√“¬‰¥â·≈–°“√∫√‘À“√∑√—æ¬å ‘π  ”π—°π‚¬∫“¬°“√§≈—ß  ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß
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§≈—ß¢Õß°√¡∫—≠™’°≈“ß„Àâ‡ªìπ Chief Financial

Officer (CFO) ¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕ

 π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈

√«¡®—ßÀ«—¥ (Gross Provincial Product - GPP)

Õ—π®–∑”„Àâ‡»√…∞°‘®‰∑¬‚¥¬√«¡ (GDP) ¢¬“¬µ—«

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¥â«¬ ÷́Ëßªí®®ÿ∫—π‡®â“Àπâ“∑’Ë°“√§≈—ß¢Õß

°√¡∫—≠™’°≈“ßµ“¡®—ßÀ«—¥µà“ßÊ Õ¬Ÿà∑’Ë ”π—°ß“π

§≈—ß®—ßÀ«—¥·≈–§≈—ß®—ßÀ«—¥ ≥ Õ”‡¿Õ °√–∑√«ß

°“√§≈—ß ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√‡ß‘π

§ß§≈—ß ∫√‘À“√·≈–§«∫§ÿ¡ß∫ª√–¡“≥ ®—¥∑”

∫—≠™’·≈–√“¬ß“π°“√‡ß‘π¢Õß·ºàπ¥‘π √«¡∑—Èß

∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ·∑π∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

·≈–ºŸâ·∑π°Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠¢â“√“™°“√

µ—Èß·µàª≈“¬ªï 2545 ‡ªìπµâπ¡“®π∂÷ß

‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2546 °√–∑√«ß°“√§≈—ß‰¥â

¥”‡π‘π°“√®—¥À≈—° Ÿµ√Õ∫√¡∑—Èß¿“§∑ƒ…Ø’

·≈–°“√Ωñ°ªØ‘∫—µ‘¿“§ π“¡„Àâ·°à§≈—ß®—ßÀ«—¥

·≈–∑’¡ß“π„π®—ßÀ«—¥π”√àÕß 10 ®—ßÀ«—¥ ‰¥â·°à

≈”ª“ß æ‘…≥ÿ‚≈° ™—¬π“∑ Õà“ß∑Õß  ÿ√‘π∑√å

»√’ –‡°… ¿Ÿ‡°Áµ æ—ßß“ π√“∏‘«“  ·≈–ªíµµ“π’

√«¡∑—Èß‰¥â¥”‡π‘π°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë

·≈–¿“√°‘®∑’Ë®”‡ªìπµàÕ°“√‡ªìπ ́ ’‡Õø‚Õ ®—ßÀ«—¥

§«∫§Ÿà°—π‰ª¥â«¬

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 °—π¬“¬π 2546 °√–∑√«ß

°“√§≈—ß‰¥â‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’æ‘®“√≥“„Àâ

§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„πÀ≈—°°“√°“√ª√—∫∫∑∫“∑·≈–

¿“√°‘®§≈—ß®—ßÀ«—¥„π∞“π– çπ—°∫√‘À“√‡»√…∞°‘®

°“√§≈—ß®—ßÀ«—¥é À√◊Õ´’‡Õø‚Õ æ√âÕ¡∑—Èß„Àâ à«π

√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√„Àâ

¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡Õ° “√Õ◊ËπÊ ´÷Ëß§≥–√—∞¡πµ√’¡’¡µ‘

‡ÀÁπ™Õ∫µ“¡∑’Ë°√–∑√«ß°“√§≈—ß‡ πÕ ‚¥¬

 √ÿª«à“ §≈—ß®—ßÀ«—¥®–ª√—∫∫∑∫“∑‡ªìππ—°∫√‘À“√

‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß®—ßÀ«—¥ √–¥—∫ 9 ∑”Àπâ“∑’Ë

‡ ¡◊Õπ°√–∑√«ß°“√§≈—ß„π∑ÿ°®—ßÀ«—¥ ·≈–

‡ªìπ°≈‰°∑’Ë®– π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ´÷Ëß¡’¿“√–Àπâ“∑’Ë

∑’Ë ”§—≠ ‡™àπ

ë ¥â“π‡»√…∞°‘® ®—¥∑”º≈‘µ¿—≥±å

¡«≈√«¡®—ßÀ«—¥ ·∫∫ FAST TRACK ª√– “πß“π

‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√¢Õß√—∞«‘ “À°‘®„πæ◊Èπ∑’Ë

ª√– “π¥â“π°“√∫√‘À“√·≈–ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“

∑√—æ¬å ‘π¿“§√—∞ °“√æ—≤π“°“√≈ß∑ÿπ‚§√ß √â“ß

æ◊Èπ∞“π¢Õß®—ßÀ«—¥ √à«¡°”Àπ¥π‚¬∫“¬

 àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ¢Õß¿“§‡Õ°™π ·≈–°“√

ª√–™“ —¡æ—π∏å¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õß®—ßÀ«—¥ √«¡∑—Èß

°“√√à«¡‡ªìπ§≥–°√√¡°“√™ÿ¥µà“ßÊ ¢Õß®—ßÀ«—¥

ë ¥â“π°“√§≈—ß ª√–‡¡‘π∞“π√“¬‰¥â

·≈–‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ°“√®—¥‡°Á∫„π√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§

·≈–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ °“√®—¥∑”·ºπ√“¬‰¥â

·ºπ°“√„™â®à“¬ß∫≈ß∑ÿπ·≈–ß∫ª√–®” ·≈–

·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®°“√‡ß‘π°“√§≈—ß¢Õß®—ßÀ«—¥

ë ¥â“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π «“ß√–∫∫

∫—≠™’¢Õß à«π√“™°“√„π®—ßÀ«—¥ ®—¥∑”ß∫· ¥ß

∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß®—ßÀ«—¥ Õπÿ¡—µ‘°“√‡∫‘°

®à“¬ß∫ª√–¡“≥·≈–‡ß‘ππÕ°ß∫ª√–¡“≥„Àâ°—∫

 à«π√“™°“√·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

ë ¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–µ√«® Õ∫ ‡ªìπ»Ÿπ¬å

¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π ¥â“π‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß

·≈–°“√∫—≠™’¢Õß®—ßÀ«—¥ ·≈–°“√«“ß√–∫∫

°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π

§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß ́ ’‡Õø‚Õ ®—ßÀ«—¥ °—∫°“√
∫√‘À“√ß“π„π®—ßÀ«—¥

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°√–∫«π∑—»πå¢Õß°“√

∑”ß“π¿“¬„π®—ßÀ«—¥∑’Ë „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

ª√–™“™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√æ—≤π“ ‡™àπ

°“√„™âπ‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®·∫∫∞“π√“°‡æ◊ËÕ √â“ß

§«“¡·¢Áß·°√àß®“°√–¥—∫‡≈Á°∑’Ë ÿ¥„π®—ßÀ«—¥
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¢÷Èπ¡“ °“√¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°¿“§ à«π ·≈–

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√√“™°“√ ¡—¬„À¡à ‡™àπ √–∫∫

ºŸâ«à“ ’́Õ’ ‚Õ °“√‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥‚¥¬µ√ß

ºà“π√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠µàÕ

°“√∑”ß“π·≈–∫∑∫“∑¢Õß ´’‡Õø‚Õ ®—ßÀ«—¥

¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ· ¥ß°√–∫«π°“√∑”ß“π∑’Ë™—¥‡®π

¢Õß ’́‡Õø‚Õ ®—ßÀ«—¥ „π∞“π–ºŸâ∑’Ë∫√‘À“√‡»√…∞°‘®

°“√§≈—ß®—ßÀ«—¥Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈â« ®÷ß¢Õ·¬°

Õ∏‘∫“¬∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫

®—ßÀ«—¥¥â“π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘® ÕÕ°‡ªìπ 3

¢—ÈπµÕπ ¥—ßπ’È

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 °“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß √â“ß

·≈–¿“«–‡»√…∞°‘®®—ßÀ«—¥

„π°“√«‘‡§√“–Àå¿“«–‡»√…∞°‘®‡æ◊ËÕ„™â

„π°“√«“ß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®®—ßÀ«—¥ ¡’§«“¡

®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë ’́‡Õø‚Õ µâÕß√Ÿâ®—°‚§√ß √â“ß

¢Õß‡»√…∞°‘®„π®—ßÀ«—¥·≈–∑‘»∑“ß¢Õß‡»√…∞°‘®

„π®—ßÀ«—¥®“°¿“æ∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß‡»√…∞°‘®®—ßÀ«—¥

´÷ËßÀ≈“¬µàÕÀ≈“¬§√—Èß °“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß √â“ß

‡»√…∞°‘®¥—ß°≈à“«Õ“»—¬§«“¡‡™◊ËÕ·≈–°“√„™â

¢âÕ¡Ÿ≈‡æ’¬ß∫“ß à«π ∑—Èßπ’È ‡π◊ËÕß¡“®“°°“√®—¥

‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠·≈–®”‡ªìπ ‰¡à„™à‡√◊ËÕß∑’Ëßà“¬

√«¡∑—Èß¬—ß¡’¢âÕ¡Ÿ≈∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë°“√®—¥‡°Á∫Õ¬à“ß

‰¡àµàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπ√–∫∫ ¡Ë”‡ ¡Õ ÷́Ëß‡¡◊Ë Õ

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»·≈â«

æ∫«à“ ¡—°®–°≈à“«∂÷ß§”«à“ çGDPé À√◊Õ Gross

Domestic Product º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡„π

ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√Õ∏‘∫“¬‚§√ß √â“ß·≈–

∑‘»∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» «à“¡’¿“§‡»√…∞°‘®

„¥‡ªìπµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ ‡»√…∞°‘®¡’°“√¢¬“¬µ—«

‡ªìπÕ¬à“ß‰√‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï∑’Ëºà“π¡“

„π®—ßÀ«—¥·µà≈–®—ßÀ«—¥ °Á¡’µ—«™’È«—¥

‡»√…∞°‘®„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—π°—∫ GDP ¢Õß

ª√–‡∑»‡™àπ°—π §◊Õ ¡’°“√®—¥∑” çGPPé À√◊Õ

Gross Provincial Product º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡

®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß GPP ª√–°Õ∫¥â«¬¿“§‡»√…∞°‘®

„π®—ßÀ«—¥ ‡™àπ ¿“§°“√‡°…µ√ ¿“§Õÿµ “À°√√¡

¿“§°“√§â“ àß·≈–§â“ª≈’° ‡ªìπµâπ ·µà‡π◊ËÕß®“°

µâÕß„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë≈–‡Õ’¬¥∑”„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ GPP ªí®®ÿ∫—π

∑’Ë „™â°—πÕ¬Ÿà‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õßªï 2543 („π¢≥–π’È

¢âÕ¡Ÿ≈ªï 2544 „°≈â‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«)

¥—ßπ—Èπ ∫∑∫“∑∑’Ë ”§—≠ª√–°“√·√°¢Õß

´’‡Õø‚Õ §◊Õ °“√√Ÿâ®—°‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®¢Õß

®—ßÀ«—¥‚¥¬„™â°“√«‘‡§√“–Àå GPP ‡ªìπÕß§å

ª√–°Õ∫ ”§—≠ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫ ∂“π–∑’Ë·∑â®√‘ß

¢Õß¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õß®—ßÀ«—¥«à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√

‡æ√“– GPP  “¡“√∂∫Õ°Õß§åª√–°Õ∫·≈–

‚§√ß √â“ß°“√º≈‘µ∑’Ë™—¥‡®π¢Õß®—ßÀ«—¥‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥

¬°µ—«Õ¬à“ß ‡™àπ °“√æ‘®“√≥“¿“«–‡»√…∞°‘®

¢Õß®—ßÀ«—¥Õà“ß∑Õß ÷́Ëß‡ªìπ®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’Ë

∑“ß°“√‡°…µ√∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ·µà‡¡◊ËÕπ” GPP ¡“

‡ªìπ°√Õ∫„π°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®

¢ÕßÕà“ß∑Õß·≈â« °≈—∫æ∫«à“„πªï 2543 ( ÷́Ëß

‡ªìπªï≈à“ ÿ¥∑’Ë¡’¢âÕ¡Ÿ≈ GPP) °“√º≈‘µ„π¿“§

Õÿµ “À°√√¡¡’¡Ÿ≈§à“ Ÿß∑’Ë ÿ¥ „π¢≥–∑’Ë°“√º≈‘µ

„π¿“§‡°…µ√Õ¬Ÿà„π≈”¥—∫∑’Ë 3 (¥Ÿµ“√“ßª√–°Õ∫)
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µ“√“ß· ¥ß —¥ à«π°“√º≈‘µ„π¿“§µà“ßÊ

ªï 2543  ®—ßÀ«—¥Õà“ß∑Õß

       ¿“§°“√º≈‘µ √âÕ¬≈–

Õÿµ “À°√√¡ 25.7

§â“ àß·≈–§â“ª≈’° 20.4

°“√‡°…µ√ 15.4

∫√‘°“√ 11.5

¢π àß·≈–µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√ 6.3

°“√∫√‘°“√¿“§√—∞ 6.3

Õ◊ËπÊ (∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ∏π“§“√

·≈–Õ◊ËπÊ) 14.4

√«¡ 100.0

®“°¢âÕ‡∑Á®®√‘ß¢â“ßµâπ æ∫«à“ ¿“§

‡»√…∞°‘® ”§—≠∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®¢Õß

®—ßÀ«—¥Õà“ß∑Õß ∑’Ë·∑â®√‘ß §◊Õ ¿“§Õÿµ “À°√√¡

·≈–¿“§°“√§â“ àß·≈–§â“ª≈’°  à«π¿“§

‡°…µ√°√√¡Õ¬Ÿà „π≈”¥—∫∑’Ë “¡ ÷́Ëß§àÕπ¢â“ß

®–¢—¥°—∫ “¬µ“·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¢ÕßºŸâ§π‚¥¬

∑—Ë«‰ª ·µàÕ¬à“ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ °“√„™â GPP ‡ªìπ

°√Õ∫„π°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°“√æ—≤π“

‡»√∞°‘®∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–‡ªìπ¡“µ√∞“π·≈–

 “¡“√∂‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫®—ßÀ«—¥Õ◊ËπÊ‰¥â Õ¬à“ß‰√

°Á¥’ °“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®‚¥¬„™â

GPP ¥—ß°≈à“« ®–¡’ª√–‚¬™πå„π°“√«‘‡§√“–Àå

¿“æ√«¡ ·µà°Á¡’¢âÕ®”°—¥„π‡√◊ËÕß§«“¡∑—π ¡—¬

¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈‡™àπ°—π

πÕ°®“°π’È·≈â« ‡¡◊Ë ÕµâÕß«‘ ‡§√“–Àå

‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®‚¥¬Õ“»—¬ GPP ·≈â«

´’‡Õø‚Õ ¬—ßµâÕß∑√“∫ “‡Àµÿ¢Õß°“√¢¬“¬µ—«

¢Õß‡»√…∞°‘®®—ßÀ«—¥ ‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àåºà“πº≈

¢Õß°‘®°√√¡∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë ”§—≠ §◊Õ ç¿“…’é

∑’Ë∂◊Õ«à“‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπµ—«™’È«—¥∑’Ë∫√‘ ÿ∑∏‘Ï·≈–

‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπª√–®”∑ÿ°§√—Èß∑’Ë‡°‘¥°‘®°√√¡∑“ß

‡»√…∞°‘® ´÷Ëß “¡“√∂π”¡“»÷°…“·≈–«‘‡§√“–Àå

‡æ◊ËÕ„™âÕ∏‘∫“¬°‘®°√√¡∑“ß‡»√…∞°‘®„π®—ßÀ«—¥

‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‡™àπ ¢âÕ¡Ÿ≈°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢Õß¿“…’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡  “¡“√∂„™âÕ∏‘∫“¬∑‘»∑“ß

°“√∫√‘‚¿§„π®—ßÀ«—¥‰¥â«à“¥’¢÷ÈπÀ√◊Õ≈¥≈ß‡¡◊ËÕ

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï∑’Ëºà“π¡“

‡ªìπµâπ

 ”À√—∫°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√«‘‡§√“–Àå

¿“«–‡»√…∞°‘®‚¥¬Õ“»—¬§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß

°‘®°√√¡∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–¿“…’  “¡“√∂®”≈Õß

∑’Ë¡“¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑»®“°

°“√∫√‘‚¿§ À√◊Õ C ( Consumption) °“√≈ß∑ÿπ

À√◊Õ I (Investment) °“√„™â®à“¬¿“§√—∞ À√◊Õ G

(Government Spending) ·≈–¥ÿ≈°“√§â“

√–À«à“ßª√–‡∑» À√◊Õ X-M (Trade Balance)

´÷Ëß¡’ ¡°“√∑“ß‡»√…∞»“ µ√å∑’Ë®”≈Õß¡“„™â

°—∫‡»√…∞°‘®®—ßÀ«—¥ ‡ªìπ GPP = C + I + G +

(X-M)

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 °“√«“ß·ºπ∑‘»∑“ß°“√

æ—≤π“‡»√…∞°‘®

°“√«“ß·ºπ∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®

®—ßÀ«—¥µâÕßª√–°Õ∫¥â«¬°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß

¢Õß‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®®—ßÀ«—¥·≈–°“√«“ß·ºπ

«‘∏’°“√„™âÕß§åª√–°Õ∫¢Õß√“¬®à“¬„π®—ßÀ«—¥

´÷Ëß„π™—Èπ·√°µâÕß¡’°“√‡≈◊Õ°¿“§‡»√…∞°‘®„¥

¿“§‡»√…∞°‘®Àπ÷Ëß‡ªìπµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®

¢Õß®—ßÀ«—¥ ·≈–§‘¥À“°≈¬ÿ∑∏åÀ√◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√å

‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ¿“§‡»√…∞°‘®¥—ß°≈à“« ‡™àπ

®—ßÀ«—¥Õà“ß∑Õß À“°¬—ßµâÕß°“√√—°…“‚§√ß √â“ß

Õß§å ª√–°Õ∫¢Õß ‡»√…∞°‘ ® ‡¥‘ ¡∑’Ë ¡’ ¿ “§

Õÿµ “À°√√¡‡ªìπµ—«¢—∫‡§≈◊Ë Õπ‡»√…∞°‘®

§ ßµâ Õ ß „ ™â ° ≈¬ÿ ∑ ∏å ° “ √ π— ∫ πÿ π „Àâ ¿ “§
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Õÿµ “À°√√¡¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫§«“¡ –¥«° À√◊Õ°“√

 √â“ß‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π√Õß√—∫ ‡™àπ  “∏“√≥Ÿª‚¿§

 “∏“√≥Ÿª°“√∑’Ë –¥«°·≈–‰¥â√—∫°“√∫√‘°“√

‰¥âßà“¬·≈–√«¥‡√Á«¢÷Èπ À√◊ÕÀ“°µâÕß°“√„™â¿“§

°“√‡°…µ√‡ªìπµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘® §ßµâÕß

„™â°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë·√ßæÕ ¡§«√‡æ◊ËÕ∑’Ë®–¢¬—∫®“°

Õ—π¥—∫∑’Ë “¡¢÷Èπ¡“‡ªìπÕ—π¥—∫Àπ÷Ëß

ë °“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å „π≈—°…≥–

¥—ß°≈à“« ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘ËßµâÕß¡’°“√®—¥ √√

∑√—æ¬“°√„π®—ßÀ«—¥∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬‡©æ“–

Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√„™â®à“¬¢Õß¿“§√—∞ ‚¥¬°“√®—¥∑”

ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬¿“¬„π®—ßÀ«—¥¢Õß à«π

√“™°“√µà“ßÊ ´÷ËßµâÕß¡’°“√«“ß·ºπ·≈–™’È·π–

∑‘»∑“ß∑’Ë®—ßÀ«—¥µâÕß°“√ ¡“°°«à“∑’Ë à«π√“™°“√

·µà≈–·ÀàßµâÕß°“√ ‡æ√“–®–°√–®—¥°√–®“¬

·≈–‰¡à¡’æ≈—ß‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–º≈—°¥—π‡»√…∞°‘®¢Õß

®—ßÀ«—¥‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π‰¥â πÕ°®“°π’È·≈â«

¬—ßµâÕß¡’°“√«“ß·ºπ„Àâ¿“§‡»√…∞°‘®Õ◊Ëπ¡’

°‘®°√√¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ °√Õ∫„π°“√«“ß·ºπ

‡»√…∞°‘®®—ßÀ«—¥µâÕß§”π÷ßµ—«·ª√„π ¡°“√¢Õß

GPP = C + I + G + (X-M) ∑’Ë®”≈Õß¡“„™â°—∫

‡»√…∞°‘®®—ßÀ«—¥·≈–∑‘»∑“ß¢Õß‚§√ß √â“ß

‡»√…∞°‘®®—ßÀ«—¥∑’Ëª√–°Õ∫¢÷Èπ‡ªìπ GPP ‚¥¬¡’

·π«∑“ß°«â“ßÊ„π°“√«“ß·ºπ¥—ßπ’È

ë °“√«“ß·ºπ„™â√“¬®à“¬¿“§√—∞ ‡ªìπ

µ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®À√◊Õ‡æ◊ËÕ √â“ß‚§√ß √â“ß

√Õß√—∫¿“§‡»√…∞°‘®Õ◊Ëπ∑’Ë®–„™â‡ªìπµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ

ë °“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ

®“°¿“§‡Õ°™π‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡°“√≈ß∑ÿπ„π®—ßÀ«—¥

ë °“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“∫—π°“√‡ß‘π

‡©æ“–°‘®¢Õß√—∞ π—∫ πÿπ¥â“π°“√‡ß‘π·°à‡Õ°™π

„π°“√≈ß∑ÿπ„π®—ßÀ«—¥

ë °“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√„™â®à“¬

‡æ◊ËÕ°“√∫√‘‚¿§¢Õßª√–™“™π„π®—ßÀ«—¥

ë °“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°‘®°√√¡°“√

§â“√–À«à“ß®—ßÀ«—¥

´÷Ëß∑‘»∑“ß¢Õß°“√«“ß·ºπ„π®—ßÀ«—¥

 √ÿª‰¥â«à“¡’∑—Èß∑’Ë¿“§√“™°“√‡ªìπµ—«π”·≈–∫“ß

°√≥’‡ªìπºŸâ π—∫ πÿπ ∫“ß°√≥’‡ªìπ°“√√à«¡¡◊Õ

√–À«à“ß¿“§√“™°“√·≈–‡Õ°™π

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 °“√¥”‡π‘π°“√·≈–

ª√–‡¡‘πº≈

ºŸâ«à“ ´’Õ’ ‚Õ  “¡“√∂„™â·ºπæ—≤π“

‡»√…∞°‘®®—ßÀ«—¥ ª√–°Õ∫°—∫·ºπ°“√„™â®à“¬

¿“§√—∞ ‡ªìπ°≈‰°„π°“√º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√

¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ„π‡«∑’µà“ßÊ ‚¥¬ ’́‡Õø‚Õ

‡ªìπºŸâ™à«¬„π°“√«“ß·ºπµ“¡∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«

„π™à«ß∑’Ë 1 ·≈– 2 ¢â“ßµâπ  ”À√—∫„π‡√◊ËÕß°“√

ª√–‡¡‘πº≈ ́ ’‡Õø‚Õ  “¡“√∂„™âº≈¢Õß°‘®°√√¡

∑“ß‡»√…∞°‘®‡ªìπµ—«™’È«—¥§«“¡§◊∫Àπâ“·≈–

§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë ”§—≠ ‡™àπ GPP ·∫∫ FAST

TRACK ‚¥¬®—¥∑”‡ªìπ√“¬ß“π‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß

‡ πÕµàÕºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å

§«“¡§◊∫Àπâ“·≈–¿“«–‡»√…∞°‘®¿“¬„π®—ßÀ«—¥

¥â«¬ √«¡∑—Èß √“¬ß“πµàÕ°√–∑√«ß°“√§≈—ß‡æ◊ËÕ

√«∫√«¡¿“æ√«¡¢Õß∑ÿ°®—ßÀ«—¥‡ πÕµàÕ§≥–

√—∞¡πµ√’‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√¥”‡π‘π

π‚¬∫“¬·≈–§«“¡¡—Ëß§—Ëß¢Õß®—ßÀ«—¥‰¥â∑—πµàÕ‡«≈“

∑—Èßπ’È °“√∑”ß“π„π≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¢Õß

´’‡Õø‚Õ ®—ßÀ«—¥ ®–µâÕß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ à«π

√“™°“√„π®—ßÀ«—¥ √—∞«‘ “À°‘® Õß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¿“§‡Õ°™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈– ∂“∫—π

°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®¢Õß√—∞ ́ ÷Ëß “¡“√∂· ¥ß§«“¡

 —¡æ—π∏å¥—ß°≈à“«‡ªìπ«ß®√°“√∑”ß“π¢Õß´’‡Õø‚Õ

®—ßÀ«—¥ ¥—ßπ’È
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«ß®√°“√∑”ß“π¢Õß ´’‡Õø‚Õ ®—ßÀ«—¥

π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ ªí®®—¬æ◊Èπ∞“π∑“ß

‡»√…∞°‘®¢Õß®—ßÀ«—¥

¥—™π’™’È«—¥
‡»√…∞°‘®®—ßÀ«—¥

§≈—ß®—ßÀ«—¥·≈–∑’¡
∫√‘À“√‡»√…∞°‘®

°“√§≈—ß

√“¬‰¥â¿“…’

√“¬‰¥â∑’Ë‰¡à„™à¿“…’

 »™. ¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈– ∏ª∑.

¿Ÿ¡‘¿“§

·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®

°“√§≈—ßª√–®”®—ßÀ«—¥
·ºπ°“√„™â®à“¬ß∫≈ß∑ÿπ·≈–

ß∫ª√–®”ª√–®”®—ßÀ«—¥

(G)

√—∞«‘ “À°‘®„π®—ßÀ«—¥

·≈– ∂“∫—π°“√‡ß‘π

‡©æ“–°‘®¢Õß√—∞

 à«π√“™°“√

„π®—ßÀ«—¥

Õß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ

„π®—ßÀ«—¥
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‡√◊ËÕß∑’Ë∑â“∑“¬ ´’‡Õø‚Õ ®—ßÀ«—¥
®“°∫∑∫“∑¢Õß ’́‡Õø‚Õ ®—ßÀ«—¥·≈–

§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫¿“§ à«πµà“ßÊ „π®—ßÀ«—¥  √ÿª

‰¥â«à“ ¿“√°‘®À≈—°Ê ¢Õß ’́‡Õø‚Õ ®—ßÀ«—¥ §◊Õ

°“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥‡ß‘π∑’Ë®–‰¥â√—∫ °“√

«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ„™â®à“¬‡ß‘π ·≈–°“√«“ß·ºπ∑‘»∑“ß

‡»√…∞°‘® ´÷Ëß°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„ÀâµÕ∫ πÕß

µàÕ¿“√°‘®À≈—°∑’Ë ”§—≠¥—ß°≈à“« ®÷ß¡’‡√◊ËÕß∑â“∑“¬

´’‡Õø‚Õ ®—ßÀ«—¥ Õ¬Ÿà 3 ª√–‡¥Áπ §◊Õ

ë ª√–‡¥Áπ§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈

„π·ßà§«“¡§√∫∂â«π §«“¡‡√Á«·≈–§«“¡∂Ÿ°µâÕß

ë ª√–‡¥Áπ§«“¡√Ÿâ·≈–‡™’Ë¬«™“≠„π·ßà

¢Õß°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–°“√«“ß·ºπ

ë ª√–‡¥Áπ°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

„πª√–‡¥Áπ·√° ¢≥–π’È §≈—ß®—ßÀ«—¥

∑’Ë‡µ√’¬¡µ—«‡ªìπ ´’‡Õø‚Õ  ”À√—∫®—ßÀ«—¥π”√àÕß

10 ®—ßÀ«—¥ ‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡Ωñ°Ωπ„π°“√

ª√– “πß“π √«∫√«¡ ·≈–®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈

‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë§√∫∂â«π √«¥‡√Á« ·≈–∂Ÿ°µâÕß

‡æ◊ËÕ„™â„π°“√§“¥°“√≥å GPP ‡∫◊ÈÕßµâπ °“√

«‘‡§√“–Àå‡»√…∞°‘® ·≈–°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

®—ßÀ«—¥ „π√–¥—∫Àπ÷Ëß·≈â«

 ”À√—∫„πª√–‡¥Áπ∑’Ë Õß °√–∑√«ß°“√

§≈—ß‰¥â®—¥Õ∫√¡·≈–Ωñ°ªØ‘∫—µ‘¿“§ π“¡„Àâ·°à

´’‡Õø‚Õ  ”À√—∫®—ßÀ«—¥π”√àÕß 10 ®—ßÀ«—¥ „Àâ

¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π‡»√…∞°‘® ¥—™π’‡»√…∞°‘®®—ßÀ«—¥

·≈– GPP §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√ª√–¡“≥°“√√“¬‰¥â

¥â“π√“¬®à“¬·≈–ß∫ª√–¡“≥·∫∫„À¡à §«“¡√Ÿâ

¥â“π°“√∫√‘À“√∑√—æ¬å ‘π·≈–Àπ’È ‘π ·≈–ß∫¥ÿ≈

®—ßÀ«—¥∫“ß à«π·≈â«‡™àπ°—π

 ”À√—∫ª√–‡¥Áπ ÿ¥∑â“¬ °“√‡√’¬π√Ÿâ

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπ°“√ª≈Ÿ°Ωíß«—≤π∏√√¡„π°“√

∑”ß“π ¡—¬„À¡à∑’Ë®–µâÕß¡’°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß·≈–µ≈Õ¥‡«≈“ ÷́Ëß‡™◊ËÕ‰¥â«à“‰¡à‰¥â‡ªìπ

ª√–‡¥Áπ∑â“∑“¬‡©æ“–ºŸâ∑’Ë‡ªìπ ´’‡Õø‚Õ ®—ßÀ«—¥

‡∑à“π—Èπ ·µà‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë∑â“∑“¬¢â“√“™°“√

∑ÿ°§π„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π∑’Ë‡ªìπ¬ÿ§·Ààß°“√‡ª≈’Ë¬π

ºà“π°√–∫«π∑—»πå„π°“√§‘¥·≈–°“√∑”ß“π

√“™°“√„π§√—Èßπ’È¥â«¬
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Logistics °—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥

®—°√À— ∂å ‚ ¿≥«√§“¡*

°“√π”‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

µàÕ§≥–°√√¡°“√°≈—Ëπ°√Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√

æ—≤π“®—ßÀ«—¥ „π√–À«à“ß«—π∑’Ë 4 - 6 æƒ»®‘°“¬π

2546 ≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡°√–∑√«ß°“√µà“ßª√–‡∑»

‚¥¬√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ (π“¬ ¡§‘¥ ®“µÿ»√’-

æ‘∑—°…å) ‡ªìπª√–∏“π ¡’ª√–‡¥Áπ ”§—≠πà“ π„®

¥—ßπ’È

ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√°≈—Ëπ°√Õß(1)‰¥â„Àâ

§«“¡‡ÀÁπ„π¿“æ√«¡«à“ ¡’°“√‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å

¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« °“√‡°…µ√ °“√æ—≤π“ ‘π§â“

Àπ÷Ëßµ”∫≈ Àπ÷Ëßº≈‘µ¿—≥±å ®—ßÀ«—¥µ‘¥·π«™“¬·¥π

‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡ªìπª√–µŸ (Gateways)

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π °“√∑”ß“π‡™‘ß

∫Ÿ√≥“°“√ ‚¥¬·∫àß‡ªìπ°≈ÿà¡  (Clusters) Õ“∑‘‡™àπ

¿“§‡Àπ◊Õ ‡™’¬ß„À¡à ‡™’¬ß√“¬ ≈”ª“ß

·¡àŒàÕß Õπ √à«¡æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë≈”πÈ”‚¢ß (Greater

Maekong Areas) æ—≤π“π‘§¡Õÿµ “À°√√¡

‡™’¬ß√“¬ ∑à“‡√◊Õ ‡™’¬ß„À¡à‡ªìπ HUB °“√∫‘π

‡™◊ËÕ¡‚¬ß®’πµÕπ„µâ ·≈–æ¡à“ °“√æ—≤π“«‘ “À°‘®

¢π“¥°≈“ß ·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (SMEs) „π≈”ª“ß

æ—≤π“«—≤π∏√√¡·¡àŒàÕß Õπ

¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ‡ πÕ·ºπ

‡°…µ√Õ‘π∑√’¬å °“√§â“ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡™◊ËÕ¡‚¬ß

°—∫ª√–‡∑»Õ‘π‚¥®’π

¿“§„µâ °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑“ß¥â“πªíµµ“π’

‡ πÕ°“√æ—≤π“Õ“À“√Œ“≈“≈ °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

 ß¢≈“‡ªìπ‡¡◊Õß»Ÿπ¬å°≈“ß¬“ßæ“√“ °≈ÿà¡

®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ æ—ßß“ °√–∫’Ë §‘¥¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π

∑àÕß‡∑’Ë¬« Greater Phuket Areas æ—≤π“

∏ÿ√°‘® ª“ √à«¡°—πº≈—°¥—π¿Ÿ‡°Áµ‡ªìπ‡¡◊Õß‰Õ∑’

 ¡∫Ÿ√≥å·∫∫ ‡ªìπµâπ

√—∞∫“≈®–¥”‡π‘π°“√º≈—°¥—π 5 ‡√◊ËÕß„À≠à

(Global Niche) §◊Õ  √â“ßª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ

‡¡◊Õß∑àÕß‡∑’Ë¬« ·ø™—Ëπ Õ“À“√ √∂¬πµå ·≈–

Software °‘®°√√¡∑’Ë®–µ“¡¡“„πª√–‡¥Áπ

Õ“À“√§◊Õ‡√◊ËÕß§√—«‰∑¬ Ÿà§√—«‚≈°  ‘π§â“‡°…µ√

°ÿâß ‰°à º≈‰¡â  ¡—ß§ÿ¥ ‡ß“– ∑ÿ‡√’¬π ≈”‰¬ ·≈–

æ◊™º—°ª≈Õ¥¿—¬ ®–‚°Õ‘π‡µÕ√å

* ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ 7 « °≈ÿà¡ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“  ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ  ”π—°ß“πª≈—¥

°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬
(1) Àπ—ß ◊Õæ‘¡æåºŸâ®—¥°“√, 7 æƒ»®‘°“¬π 2546  Àπâ“ 1-2
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°“√µ‘¥µàÕ§â“¢“¬°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π

·≈–µà“ßª√–‡∑»∑—Ë«‚≈° ‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ¢“¬ ‘π§â“·≈–

∫√‘°“√‡°’Ë¬«°—∫ 5 ‡√◊ËÕß„À≠à¥—ß°≈à“« ®–¡’«‘∏’

®—¥°“√√–∫∫Õ¬à“ß‰√µ—Èß·µà°“√À“«—µ∂ÿ¥‘∫ °“√

º≈‘µ °“√À’∫ÀàÕ °“√®—¥‡°Á∫ ‘π§â“ °“√°√–®“¬

 ‘π§â“‰ª®π∂÷ß¡◊ÕºŸâ∫√‘‚¿§ À√◊ÕºŸâ —Ëß ◊́ÈÕÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ µâπ∑ÿπµË” §ÿ≥¿“æ ‘π§â“‰¡à‡ ’¬À“¬

„π‡«≈“∑’Ë√«¥‡√Á«´÷ËßÀ≈“¬°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ

§«“¡ ”§—≠·≈–¡’°“√π”‡ πÕ√–∫∫°“√®—¥°“√

 ‘π§â“·≈–∫√‘°“√¥—ß°≈à“« À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°°—π«à“

çLogisticsé µàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√¢â“ßµâπ

‰«â·≈â«

§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡À¡“¬¢Õß Logistics(2)

¥√.»ÿ¿™—¬ æ“π‘™¿—°¥‘Ï ºŸâÕ”π«¬°“√

WTO „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë “¡“√∂

 √â“ß¡Ÿ≈§à“‰¥â√–À«à“ß∑“ß®“°‚√ßß“π‰ª Ÿà∑’Ë‡°Á∫

‚°¥—ß À√◊Õ«à“®–‡ªìπ‡√◊Õ ∑à“‡√◊Õ ≈ß‡√◊Õ‰ª¢÷ÈππÈ”

¢÷Èπ∫°„Àâµ—«·∑π∑’Ë‡ªìπ‡Õ‡¬àπµå ‰ª Ÿà¥’≈‡≈Õ√å

∑âÕß∂‘Ëπ ‰ª Ÿà≈Ÿ°§â“ °“√º≈‘µ ‘π§â“·≈â«‰ª∂÷ß≈Ÿ°§â“

µ“¡∑’Ë≈Ÿ°§â“µâÕß°“√ „π‡«≈“∑’Ë≈Ÿ°§â“µâÕß°“√

À’∫ÀàÕ∑’Ë≈Ÿ°§â“µâÕß°“√ ‰ª∑’Ë∑’Ë≈Ÿ°§â“ —Ëß ∑ÿ°Õ¬à“ß

‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë≈Ÿ°§â“°”Àπ¥ ¥â«¬µâπ∑ÿπ∑’Ë∂Ÿ°°«à“

‡«≈“∑’Ë‡√Á«°«à“ µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√

≈Ÿ°§â“π’Ë§◊Õ·µâ¡µàÕ∑’Ë¡“°¢÷Èπ

¥√. ¡æß…å »‘√‘‚ ¿≥»‘≈ªá ®ÿÃ“≈ß°√≥å

¡À“«‘∑¬“≈—¬ Õÿªπ“¬° ¡“§¡‰∑¬‚≈®‘ µ‘° å

·≈–°“√º≈‘µ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“‚≈®‘ µ‘° å ‡ªìπ

°√–∫«π°“√«“ß·ºπ °“√ªØ‘∫—µ‘°“√ °“√§«∫§ÿ¡

ß“π‡√◊ËÕß°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬¢Õß ‘π§â“ ∫√‘°“√

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ®“°µâπ∑“ß‰ª¬—ßª≈“¬∑“ßµ“¡

§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

π“¬°‘µµ‘‡¥™  Ÿµ√ ÿ§π∏å ∑’Ëª√÷°…“

√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡ °≈à“««à“

ªí®®ÿ∫—π‚≈°µâÕß°“√ ‘π§â“·Œπ¥å‡¡∑ π‘¬¡¢Õß

∏√√¡™“µ‘ µâÕß°“√¢Õß∑’Ë‡ªìπ¡‘µ√°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“ ®–µâÕß¡’°“√∫√‘°“√

®—¥°“√«—µ∂ÿ¥‘∫ °“√º≈‘µ„À¡à ‡æ◊ËÕ√—∫°—∫µ≈“¥

∑’ËµâÕß°“√º≈‘µ¿—≥±å∑’Ë Õ¥§≈âÕß„π‡√◊ËÕß°“√

∫√‘À“√®—¥°“√«à“¥â«¬§≈—ß ‘π§â“ °“√∫√‘À“√æ◊Èπ∑’Ë

§≈—ß ‘π§â“„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ °“√‰À≈‡«’¬π

‡¢â“¢Õß ‘π§â“Õ¬à“ß√«¥‡√Á« °“√‡πâπ Logistics

§◊Õ §«“¡∂Ÿ°µâÕß¡“·≈â«‰¡àº‘¥ §«“¡√«¥‡√Á«

µ√ß‡«≈“ µâπ∑ÿπµË” ‡√◊ËÕßÕÿª°√≥å„π°“√®—¥°“√

Õ“®°≈à“«‰¥â«à“ Logistics ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë

®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√π” ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë≈Ÿ°§â“

µâÕß°“√‰ª¬—ß ∂“π∑’Ë∑’Ë∂Ÿ°µâÕß„π‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡

 √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„® Ÿß ÿ¥„Àâ≈Ÿ°§â“¥â«¬∫√‘°“√

∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬∑’Ë°‘®°“√‰¥â√—∫º≈°”‰√ ¡’§à“„™â®à“¬

∑’Ëª√–À¬—¥ °‘®°√√¡∑“ß Logistics ®÷ßª√–°Õ∫

‰ª¥â«¬ °“√¢π àß °“√«“ß·ºπ°“√®”Àπà“¬

°“√∫√‘À“√ ‘π§â“§ß§≈—ß °“√§“¥À¡“¬¬Õ¥¢“¬

°“√ —Ëß´◊ÈÕ ·≈–°‘®°√√¡‡ √‘¡‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√√®ÿ

À’∫ÀàÕ °“√°”Àπ¥∑”‡≈∑’Ëµ—Èß¢Õß§≈—ß ‘π§â“

°“√„™â‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å „π°“√∑”ß“π

°“√®—¥´◊ÈÕ«—µ∂ÿ¥‘∫ ·≈–°“√ª√– “π°—∫ΩÉ“¬º≈‘µ

‡æ◊ËÕ„Àâ¡Õß‡ÀÁπ¿“æ¢Õß Logistics

´÷Ëß®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õÿµ “À°√√¡∑ÿ°ª√–‡¿∑ ®÷ß

(2) Õ√ÿ≥ ∫√‘√—°…å, Logistics Case Study in Thailand, æƒ…¿“§¡ 2546.
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®–¢Õ¬°µ—«Õ¬à“ßß“π¡À°√√¡ ç‚Õ∑äÕª ·ø™—Ëπ

Õ“À“√(3) ∑àÕß‡∑’Ë¬«é ́ ÷Ëß√—∞∫“≈¡’·π«§‘¥®—¥ß“π

 àß∑â“¬ª≈“¬ªï 2546 ‚¥¬ ¡’°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π

§◊Õ µâÕß°“√∑”·æÁ§‡°®∑—«√å¥÷ß‡ß‘ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

®“°µà“ßª√–‡∑» „πß“π®–¡’ ‘π§â“Àπ÷Ëßµ”∫≈

Àπ÷Ëßº≈‘µ¿—≥±å ß“πÕ“À“√‰∑¬ ß“π·ø™—Ëπ ‚¥¬

‡©æ“–‡√◊ËÕß§√—«‰∑¬(4) Ÿà§√—«‚≈° ´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë∑√“∫

°—π¥’«à“ªí®®ÿ∫—πÕ“À“√¬Õ¥π‘¬¡¢Õß‚≈°¡’ 5 ™“µ‘

§◊Õ Õ“À“√®’π Õ“À“√Ω√—Ëß‡»  Õ“À“√Õ‘µ“≈’

Õ“À“√≠’ËªÿÉπ ·≈–Õ“À“√‰∑¬ ‚¥¬Õ“À“√‰∑¬‡ªìπ

πâÕß„À¡àÕ¬Ÿà√—Èß∑â“¬¢Õß§«“¡π‘¬¡ πÕ°π—Èπ

‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π¡“π“π·≈â« À—π°≈—∫¡“¡Õß

¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ª√“°Ø«à“·π«§‘¥

 Õ¥§≈âÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫§√—«‰∑¬ Ÿà§√—«‚≈°Õ¬à“ß¬‘Ëß

°“√º≈‘µ·≈–·ª√√ŸªÕ“À“√¢Õß‰∑¬‰¥â‡ª√’¬∫

‰¡à«à“®–‡ªìπ¢â“« ‰°à °ÿâß À¡Ÿ æ◊™º—° º≈‰¡â ¢π¡

‰∑¬ ≈â«π‡ªìπ®ÿ¥·¢Áßº≈—°¥—π¬ÿ∑∏»“ µ√å¢â“ßµâπ

§√—«‰∑¬‰ª Ÿà§√—«‚≈° ·≈–§“¥«à“ Õ“®®–™à«ß™‘ß

≈”¥—∫µâπÊ ‰¥â ‰¡à‡°‘πÀπ÷Ëß„π “¡¢ÕßÕ“À“√

¬Õ¥π‘¬¡ À“°ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‘Ëß∑’Ë®–‡°‘¥

ª√–‚¬™πå°—∫§π‰∑¬ §◊Õ °“√º≈‘µ«—µ∂ÿ¥‘∫„π

°“√∑”Õ“À“√‰∑¬ °“√º≈‘µÕÿª°√≥å‡§√◊ËÕß¡◊Õ

‡§√◊ËÕß∂â«¬ ®“π™“¡ »‘≈ª–µ°·µàß√â“πÕ“À“√‰∑¬

∑’Ë‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å ·µàÕ“À“√‰∑¬¡’‡Õ°≈—°…≥å

æ‘‡»…‡©æ“–µπ‡Õß ‡æ√“–«—µ∂ÿ¥‘∫„π°“√ª√ÿß

Õ“À“√‰¡à “¡“√∂À“‰¥â„πµà“ßª√–‡∑» Õ“∑‘‡™àπ

„∫¬’ËÀ√à“ ¢à“ µ–‰§√â æ√‘° «π ‚¥¬‡©æ“–°–∑‘

°”≈—ß‡ªìπªí≠À“‡æ√“–‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß¥â«¬ √–∫∫°“√

¢π àß‰ªµà“ßª√–‡∑» °“√®– àß¡–æ√â“« ¥‰ª∑”

°–∑‘ „πµà“ßª√–‡∑»§ß®–≈”∫“° µâπ∑ÿπ Ÿß °“√

·°â‚¥¬°“√º≈‘µ°–∑‘∂ÿß °Á¡’ªí≠À“„π‡√◊ËÕß√ ™“µ‘

°≈‘Ëπ∑”„Àâ√ ™“µ‘Õ“À“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ∫“ß§√—Èß

Õ“®‡æ‘Ë¡ªí≠À“‡√◊ËÕß “√°—π∫Ÿ¥Õ’°¥â«¬ ª√–‡¥Áπ

„À≠à‡√◊ËÕß§√—«‰∑¬ Ÿà§√—«‚≈°∑’Ë¬°¢÷Èπ¡“‡æ’¬ß

‡√◊ËÕß‡¥’¬«®–¡Õß‡ÀÁπ‡√◊ËÕß Logistics ‰¥â™—¥‡®π

‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√®—¥À“«—µ∂ÿ¥‘∫ °“√À’∫ÀàÕ

°“√¢π àß °“√√—°…“§ÿ≥¿“æ √–¬–‡«≈“ ¥—ßπ—Èπ

‡æ◊ËÕ§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß·ºπß“π/‚§√ß°“√ ®÷ß

µâÕß®—¥√–∫∫ Logistics „Àâ‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑

 π—∫ πÿπ¬ÿ∑∏»“ µ√å§√—«‰∑¬ Ÿà§√—«‚≈° ¢≥–π’È

°≈ÿà¡ ’́æ’ °”≈—ß·ª√¢∫«π§√—Èß„À≠à‡æ◊ËÕ®—¥°“√

 àß«—µ∂ÿ¥‘∫ Õ“À“√·ª√√Ÿª∑’Ë¡’¡“µ√∞“π Ÿß ‰ª

¬—ß§√—«‰∑¬∑—Ë«‚≈° ‡™àπ ∑Õ¥¡—πª≈“ ·°ß â¡

·≈–Õ“À“√ “√æ—¥µà“ßÊ „π°≈ÿà¡Õ“À“√¬—ß¡’º≈

‰¡â‰∑¬∑’Ë¢÷Èπ™◊ËÕ·≈–∑”‡ß‘π‡¢â“ª√–‡∑»®”π«π¡“°

´÷Ëßªí®®ÿ∫—πµâÕß¥Ÿ∑’Ë√–∫∫ logistics ‡™àπ°—π «à“¡’

µâπ∑ÿπÕ¬à“ß‰√

(3) ª√–™“™“µ‘∏ÿ√°‘®, 29 °—π¬“¬π - 1 µÿ≈“§¡ 2546  Àπâ“ 17
(4) π æ. ºŸâ®—¥°“√√“¬«—π, 5 µÿ≈“§¡ 2546  Àπâ“ 8
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5 ‡√◊ËÕß„À≠à∑’Ë√—∞∫“≈°”≈—ßº≈—°¥—π

(Global Niche) ®–µâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫®—ßÀ«—¥

∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–°≈ÿà¡ºŸâª√–°Õ∫°“√∑—ÈßÀ≈“¬ Logis-

tics ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠‡æ√“–

®–∑”„Àâ¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¡’ Ÿß¢÷Èπ

Logistics „π¿“§‡Õ°™π¡’°“√æ—≤π“°—π¡“

π“π·≈â« ·≈– ≥ ªí®®ÿ∫—π¬‘Ëß∑«’§«“¡ ”§—≠

Õ¬à“ß¡“°‡æ√“–°“√·¢àß¢—π¡’ Ÿß

‚≈®‘ µ‘° å„π¿“§‡Õ°™π(6)

´‘‡¡πµå‰∑¬ ‚≈®‘ µ‘° å

ºŸâπ”°“√°√–®“¬ ‘π§â“§√∫«ß®√

‡§√◊Õ´‘‡¡πµå‰∑¬¡’∏ÿ√°√√¡°“√§â“∑’Ë‡°‘¥

°“√ ◊́ÈÕ¢“¬√–À«à“ßª√–‡∑» ‡™àπ ‡«’¬¥π“¡ ‡¢¡√

æ¡à“ ¡“‡≈‡´’¬  ‘ß§å‚ª√å ŒàÕß°ß øî≈‘ªªîπ å

ÕÕ ‡µ√‡≈’¬  À√—∞Õ‡¡√‘°“  À√—∞Õ“À√—∫‡Õ¡‘‡√µ

∫—ß§≈“‡∑» ∫√‘…—∑´‘‡¡πµå‰∑¬‚≈®‘ µ‘° å ®”°—¥

(CTL) ¥Ÿ·≈∏ÿ√°‘®„π°“√√—∫Àπâ“∑’Ë°√–®“¬ ‘π§â“

°“√®—¥ àß °“√∫√‘À“√§≈—ß ‘π§â“

°“√„Àâ∫√‘°“√ §◊Õ °√–®“¬ ‘π§â“ ®—¥ àß

„πª√–‡∑» √«¡∂÷ß°“√‰ª´—∫æÕ√åµµà“ßª√–‡∑»

∂â“‡ªìπ°√≥’°“√¢π àß∑“ß‡√◊Õ

°“√· «ßÀ“√“¬‰¥â ‡¥‘¡®–„Àâ∫√‘°“√

 àßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·µàµàÕ¡“®–‡¢â“‰ª∫√‘°“√„π‡√◊ËÕß

°“√√—∫°√–®“¬ ‘π§â“Õÿµ “À°√√¡ ªŸπ ‡À≈Á°

°√–¥“… ªî‚µ√‡§¡’ °“√∫√‘À“√‡§À–¿—≥±å∑’Ë àß

µàÕ„Àâ°—∫´’‡¡πµå ‰∑¬‚Œ¡¡“√å∑ °“√°√–®“¬

 ‘π§â“®–‰¡à‡πâπæ◊™º≈ ·µà®–‡πâπ ‘π§â“°≈àÕß

®–µâÕß¥’‰´πå„Àâ‡¢“®– àß¢Õß‰ª∑’Ë‰Àπ ¢Õß‡¢“

Õ¬Ÿà ‰ÀπÕ¬à“ß‰√ ®–«“ß·ºπ∑”¬—ß‰ß„Àâµâπ∑ÿπ

∂Ÿ°∑’Ë ÿ¥ ·µà¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥

°“√¥”‡π‘π°“√

1. ¥â“π∫√‘°“√°√–®“¬ ‘π§â“ ¡’°“√π”

√–∫∫ TMS (Transportations Management

∑’Ë º≈‰¡â ‰∑¬/ à«π·∫àß°“√µ≈“¥ øî≈‘ªîπ å Õ◊ËπÊ

1. ¡—ß§ÿ¥ ‰∑¬§√Õßµ≈“¥‚¥¬‰¡à¡’§Ÿà·¢àß

2. ∑ÿ‡√’¬π 95%

3. ¡–¡à«ß - øî≈‘ªîπ å /‡¡Á°´‘‚°

4.  —∫ª–√¥ 0.11% 94.71% ‰∑¬ 0.31%

5. °≈â«¬ÀÕ¡ 0.31% 77.24% ‡Õ°«“¥Õ√å

1.326%

6. ¡–æ√â“« 82.19 % 10.65 % ®’π 6.15%

 ∂‘µ‘º≈‰¡â∑’Ë≠’ËªÿÉππ”‡¢â“ªï 2545 - 2546(5)

(5) π æ. ª√–™“™“µ‘∏ÿ√°‘®, 2 - 5 µÿ≈“§¡ 2546, Àπâ“ 13
(6) Õ√ÿ≥ ∫√‘√—°…å Logistics Ease Study in Thailand, æƒ…¿“§¡ 2546
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System) ¡“™à«¬¥”‡π‘πß“π ‡ªìπ‚ª√·°√¡

 ”‡√Á®√Ÿª ∂â“¡’ÕÕ√å‡¥Õ√å‡¢â“¡“‡§√◊ËÕß®–∑”Àπâ“∑’Ë

∑—π∑’«à“§«√®–®—¥√∂À√◊Õ„™â¢Õß≈ß‡∑à“‰À√à

§«√„™â√∂«‘Ëß‡ âπ∑“ß„¥ √∂∑’Ë„™â¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°’Ë‡ªÕ√å‡ Á́πµå √«¡∂÷ß∫√‘À“√‡ âπ∑“ß®—¥ àß °“√

®—¥√–∫∫ ‘π§â“ Õ—µ√“§à“¢π àß ª√–‡¿∑¢Õß√∂

·≈–°“√∫√√∑ÿ° °“√√—∫ ‘π§â“

2. °“√µ‘¥µ“¡ ∂“π–„π°“√ àß π”

√–∫∫ GPS (Global Positioning System) À√◊Õ

°“√µ‘¥µ“¡ √∂∫√√∑ÿ°¥â«¬¥“«‡∑’¬¡¡“„™â

3. °“√∫√‘°“√§≈—ß ‘π§â“ π”√–∫∫

WMS (Warehouse Management System)

π”√–∫∫∫“√å‚§â¥¡“„™â ∑”„Àâ√Ÿâµ”·Àπàß«“ß

 ‘π§â“ ≈”¥—∫°“√À¬‘∫ ª√‘¡“≥°“√‡°Á∫ ‘π§â“

πÕ°®“°π—Èπ¬—ß¡’√–∫∫ Call Center À√◊Õ

Customer Service Center (CSC) ∫√‘°“√

µÕ∫§”∂“¡∑“ß‚∑√»—æ∑å 24 ™—Ë«‚¡ß

Logistics „πÕπ“§µ®–∑”„Àâ°“√∫√‘°“√

¥â“ππ’È¢¬“¬µ—«‰ªÕ’°¡“° ¢—ÈπµàÕ‰ª§◊Õ °“√∑”

Supply Chain Management ∑”≈Ÿ°‚´àµà“ßÊ

„Àâ§√∫∂â«π µ—Èß·µà§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

‚√ßß“π·≈–«—µ∂ÿ¥‘∫ ‡æ◊ËÕ„ÀâµàÕ‡π◊ËÕß ¡∫Ÿ√≥å·∫∫

‚√ßß“π°Á«“ß·ºπ‡√◊ËÕß°“√º≈‘µ °“√¢“¬

¡’µ“√“ß‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ‰ª∂÷ß¢—Èπ ÿ¥∑â“¬°“√‡™◊ËÕ¡

‡¢â“¥â«¬°—πÀ√◊Õ Link ‡æ◊ËÕ„Àâ ¡∫Ÿ√≥å·∫∫

¢âÕ¡Ÿ≈®–ª√– “π°—∫ Supplier ∑—Èß∑’ËÕ¬Ÿà„π‡§√◊Õ

¢à“¬·≈–πÕ°‡§√◊Õ¢à“¬ ®“°π—Èπ°‘®°“√°Á “¡“√∂

π”¢âÕ¡Ÿ≈∑—ÈßÀ¡¥ÕÕπ‰≈πå‰ª¬—ß‚√ßß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ

∑√“∫«à“„π‡¥◊ÕπÀπâ“®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ §«“¡

µâÕß°“√Õ¬à“ß‰√ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈π’È “¡“√∂ àß‰ª¬—ß

´—ææ≈“¬¢Õß‚√ßß“π√«¡∑—Èß∑”‡√◊ËÕß‚≈®‘ µ‘° å

∫√‘…—∑¡’ HUB ∑’Ë∑ÿàß ß ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

¢Õπ·°àπ ·≈–≈”ª“ß ‡ªìπµâπ

∫√‘…—∑®–√—∫Àπâ“∑’Ë®—¥°“√„Àâ∑—Èß√–∫∫„π

≈—°…≥–°“√¡’‡§√◊Õ¢à“¬√Õß√—∫∑ÿ°®ÿ¥ ‡™àπ ∂à“¬

 ‘π§â“®“°‡√◊Õ„À≠à‰ª‡√◊Õ‡≈Á°‰ª√∂∫√√∑ÿ° °√≥’

≈Ÿ°§â“‰¡àµâÕß°“√ ‘π§â“§√—Èß≈–¡“° Ê ®–µâÕß

§«∫§ÿ¡ª√‘¡“≥ °“√°√–®“¬ ‘π§â“ Õ“®‡ªìπ

«—π≈– 2 ‡∑’Ë¬« ´÷Ëß®–∫√‘À“√®—¥°“√°√–®“¬

 ‘π§â“·≈–®—¥ àß„Àâ

7-ELEVEN

»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“

°“√ —Ëß ◊́ÈÕ ‘π§â“∑“ß‚∑√»—æ∑å Call

Center À√◊Õ —Ëß´◊ÈÕ∑“ß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ¢âÕ¡Ÿ≈

®–∂Ÿ° àß‰ª¬—ß»Ÿπ¬åª√–¡«≈º≈ ≥ Õ“§“√ ’́æ’

∑“«‡«Õ√å ÕÕ√å‡¥Õ√å ‘π§â“®–∂Ÿ° àß‰ª¬—ß·ºπ°

®—¥ àß·≈–°√–®“¬ ‘π§â“ (Distribution Center)

·ºπ°®—¥ àßµâÕß¥”‡π‘π°“√«à“‡ªìπ§” —Ëß™’ÈÕ®“°

‰Àπ‡æ◊ËÕ àß‰ª‡´‡«àπ-Õ’‡≈ø‡«àπ  “¢“∑’Ë„°≈â°—∫

≈Ÿ°§â“ ¡’√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß√«¥‡√Á«„π·ßà§≈—ß ‘π§â“

´—∫æ≈“¬‡ÕÕ√å ·≈–ºŸâº≈‘µ

°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß‡´‡«àπ®–‡ªìπ

≈—°…≥–√«¡»Ÿπ¬å ‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π„À≠à‰¥â√—∫

¢âÕ¡Ÿ≈¢“¬®“°√â“π§â“∑—ÈßÀ¡¥·≈â« »Ÿπ¬å

§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë ”π—°ß“π„À≠à®–∑”Àπâ“∑’Ë

ª√–¡«≈º≈ (Processing) ¢âÕ¡Ÿ≈π—∫≈â“π„∫

§” —Ëß´◊ÈÕ∑—π∑’ΩÉ“¬®—¥´◊ÈÕ®–π”¢âÕ¡Ÿ≈§” —Ëß´◊ÈÕ

 ‘π§â“∑’Ë∂Ÿ°ª√–¡«≈·≈â«  àßºà“π‰ª¬—ß»Ÿπ¬å

°√–®“¬ ‘π§â“„À≠à (Distribution) ‡æ◊ËÕªÑÕπ

 ‘π§â“„Àâ√â“π‡´‡«àπ-Õ’‡≈ø‡«àπ∑—Ë«ª√–‡∑» ¡’

§≈—ß ‘π§â“¬àÕ¬Õ’°·Ààß‡æ◊ËÕ‡°Á∫ ‘π§â“ª√–‡¿∑‡À≈â“

Àπ—ß ◊Õ √â“π∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â®–‰¥â√—∫ ‘π§â“¿“¬„π«—π

‡¥’¬«  ”À√—∫∑’Ë‰°≈ÕÕ°‰ª®–‰¥â√—∫„π«—π√ÿàß¢÷Èπ

§” —Ëß´◊ÈÕ∫“ß à«π®–®—¥ àß‰ª¬—ßºŸâº≈‘µ‚¥¬µ√ß

¥â«¬√–∫∫Õ’¥’‰Õ (Electronic Data Interchange

: EDI) §” —Ëß´◊ÈÕ®–Õ¬Ÿà„π·∫∫øÕ√å¡Õ’‡≈Á°∑√Õπ‘° å
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°“√∫√‘À“√ µÁÕ°π—∫‰¥â«à“Õ¬Ÿà‡Àπ◊Õ

¡“µ√∞“π ‡π◊ËÕß®“°¡’ ‘π§â“„π µäÕ°®”π«π

πâÕ¬°«à“°”Àπ¥‚¥¬ª°µ‘ °“√π”√–∫∫ Supply

Chain Management À√◊Õ°“√∫√‘À“√°√–∫«π°“√

¢Õß ‘π§â“ µ—Èß·µà°“√º≈‘µ °“√®—¥ àß‰ª®π∂÷ß¡◊Õ

≈Ÿ°§â“„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—πµ“¡‡«≈“∑’ËµâÕß°“√

√«¥‡√Á« ·¡àπ¬”¡’ ‘π§â“‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà„π µäÕ°πâÕ¬¡“°

∫√‘…—∑ çDavidsé

Logistics Service Improving

Supply Chain

‡¥«‘¥ å ‚Œ¥¥‘Èß (ÕÕ ‡µ√‡≈’¬) ‰¥â‡¢â“¡“

¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»‰∑¬µ—Èß·µàªï 1995 „π

π“¡™◊ËÕ∫√‘…—∑ ‡¥«‘¥ å ¥‘ ∑√‘∫‘«™—Ëπ (ª√–‡∑»‰∑¬)

®”°—¥ °“√∑”ß“π„π√–¬–‡√‘Ë¡µâπ‡ªìπ∞“π–

§π°≈“ß„π°“√´◊ÈÕ¢“¬ ‘π§â“√–À«à“ßºŸâº≈‘µ

°—∫√â“π§â“ª≈’° ‚§√ß √â“ßµ≈“¥°”Àπ¥„Àâ°“√

‡ªìπºŸâ¢“¬ àß À√◊ÕæàÕ§â“§π°≈“ß (Wholesaler)

¡’§«“¡·µ°µà“ßÕ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ß°—∫°“√‡ªìπºŸâ àß

À√◊ÕºŸâ°√–®“¬ ‘π§â“ (Logistics Provider)

„πªï 2542 ‰¥âæ¬“¬“¡‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑®“°

æàÕ§â“§π°≈“ß¡“‡ªìπºŸâ „Àâ∫√‘°“√ ¥â“π°“√

°√–®“¬ ‘π§â“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß´÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“

√“¬‰¥â®–¡“ ®“°§à“∫√‘°“√„π°“√°√–®“¬ ·≈–

¥Ÿ·≈§≈—ß ‘π§â“ ∫√‘…—∑‰¥â≈ßπ“¡„π —≠≠“°—∫

∫√‘…—∑ ∫‘Í°´’ ´Ÿª‡ªÕ√å‡ Á́π‡µÕ√å ®”°—¥ (¡À“™π)

‡æ◊ËÕ√«¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√¥â“π‚≈®‘ µ‘° å

µàÕ‰ªÕ’° 10 ªï

∫√‘…—∑¡Õß«à“„πÕπ“§µÀ“° E-Business

·≈– E-Commerce „πª√–‡∑»‡°‘¥¢÷Èπ æƒµ‘°√√¡

¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§®–‡ª≈’Ë¬π‰ª √â“π§â“ª≈’°°ÁµâÕß

‡ª≈’Ë¬π°≈¬ÿ∑∏å §◊Õ ºŸâ∫√‘‚¿§¡’∑“ß‡≈◊Õ° —Ëß´◊ÈÕ

∑“ßÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµ ºŸâº≈‘µ°Á “¡“√∂¢“¬¢Õßºà“π

‡«Á∫‰´µå¢Õßµπ‡Õß‰¥â

Thailand Plaza Distribution Center
ç»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“·∫∫§√∫«ß®√é

»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“·∫∫§√∫«ß®√

À√◊Õ Distribution Complex ¡’§«“¡À¡“¬

°«â“ß°«à“ Distribution Center °≈à“«§◊Õ

ºŸâª√–°Õ∫°“√®–π÷°∂÷ß §≈—ß ‘π§â“ ‡æ◊ËÕ‡°Á∫

 ‘π§â“°àÕπ àß¡Õ∫„Àâ≈Ÿ°§â“ ´÷ËßÕ“®®–„™âæ“Àπ–

¢Õß§≈—ß ‘π§â“ „™â¢π àß “∏“√≥– À’∫ÀàÕ„π

 ¿“æ‡¥‘¡ À√◊Õ¢π“¥‡≈Á°µ“¡§«“¡µâÕß°“√

¢Õß≈Ÿ°§â“ ·µà°“√°√–®“¬ ‘π§â“·∫∫§√∫«ß®√

π—Èπ‰¥â√«¡‡Õ“§«“¡À¡“¬¢Õß°“√®—¥®”Àπà“¬

(Distribution) ‰«â¥â«¬ ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√

∑”Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ Place ªí®®—¬Àπ÷Ëß„π‡√◊ËÕß

 à«πº ¡∑“ß°“√µ≈“¥ À√◊Õ Marketing Mix

∑—ÈßÀ¡¥§◊Õ ∑”Àπâ“∑’Ë „π‡√◊ËÕß°“√®—¥®”Àπà“¬

(Distribution Channels) ·≈–‡√◊ËÕß°“√®”·π°

·®°®à“¬ (Physical Distribution) ·≈–°“√

ª√—∫ª√ÿß§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ ‘π§â“°“√ÕÕ°·∫∫

æ—≤π“ ‘π§â“  àß‡ √‘¡°“√µ≈“¥ °“√®—¥À“

«—µ∂ÿ¥‘∫„ÀâÀπà«¬º≈‘µ‡ªìπµâπ

°“√π”‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

µàÕ§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 17 æƒ»®‘°“¬π 2546

∑’Ëºà“π¡“¡’ª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ Logisties

Õ“∑‘‡™àπ ®—ßÀ«—¥∑“ß¿“§°≈“ß®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√

§¡π“§¡ ¡’»Ÿπ¬å°≈“ß√—∫ àß·≈–°√–®“¬ ‘π§â“

√«¡∂÷ß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ àßÕÕ°·∫∫‡∫Á¥‡ √Á®

´÷Ëßª√–‡¥Áππ’Èπ“¬°√—∞¡πµ√’„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“

Õπ“§µ µâπ∑ÿπ ®–‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠„π°“√·¢àß¢—π

À“°¥”‡π‘π°“√‰¥â®–™à«¬≈¥µâπ∑ÿπ‰¥â®”π«π

¡À“»“≈ ®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’Ëª≈Ÿ°¢â“«¡“°‡ πÕ

°≈¬ÿ∑∏å≈¥µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ‚¥¬„™â°“√¢π àß∑“ß

πÈ”·≈–∑“ß∫°  ‘π§â“¥â“π°“√‡°…µ√‰¡à«à“®–

‡ªìπæ◊™ º—° º≈‰¡â  ‘π§â“À—µ∂Õÿµ “À°√√¡
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≈â«π·≈â«·µàµâÕß¡’√–∫∫ Logisties  π—∫ πÿπ

∑—Èß ‘Èπ‡æ◊ËÕ„Àâµâπ∑ÿπ„π°“√º≈‘µµË” ·≈–‡ªìπ°“√

‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π

°“√°≈à“«‡√◊ËÕß Logisties ¡“¢â“ßµâπ

§àÕπ¢â“ß¡“°°Á‡ªìπ»“ µ√å¢ÕßΩ√—Ëßµ–«—πµ°

≈Õß¡Õß„Àâ „°≈âµ—«·∫∫‰∑¬¥Ÿ∫â“ß‰¡à ß—È π®–

‡À¡◊Õπ§”æŸ¥‚∫√“≥∑’Ë«à“ ç¥«ßµ“¡—°¡Õß‡ÀÁπ

∑ÿ° ‘Ëß¬°‡«âπ¢πµ“é ™’«‘µ®√‘ß¢Õß‡°…µ√°√

·≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√„π®—ßÀ«—¥∑ÿ°«—ππ’È‡ªìπÕ¬à“ß‰√

°“√®—¥À“æ—π∏ÿåæ◊™‡Õ“¡“®“°‰Àπ®“°æ—π∏ÿåæ◊™

∑’Ë‡°…µ√°√‡°Á∫‰«âÀ√◊Õπ”¡“®“°»Ÿπ¬åæ—π∏ÿåæ◊™

¢Õß∑“ß√“™°“√ ªÿÜ¬·≈–¬“¶à“·¡≈ß´÷Ëß‡ªìπ

ªí®®—¬ ”§—≠ ¢—∫√∂‰ª´◊ÈÕ‡Õßµà“ß§πµà“ß´◊ÈÕ À√◊Õ

√«¡°—π‰ª´◊ÈÕ§√—Èß≈–¡“°Ê §π¢“¬°Á¡“ àß§√—Èß≈–

¡“°Ê √“§“°Á®–·µ°µàà“ß°—πÀ“°ºŸâª√–°Õ∫°“√

‡°Á∫ ‘π§â“‰«â¡“°µâπ∑ÿπ‡¢“°Á Ÿß ·µà∂â“‡°Á∫

‰«âπâÕ¬‡°…µ√°√ —Ëß´◊ÈÕ®”π«π¡“°°Á‰¡à‡æ’¬ßæÕ

µàÕ§«“¡µâÕß°“√ µàÕ¡“‡¡◊ËÕ‡°Á∫‡°’Ë¬«º≈º≈‘µ

·≈â«‡°Á∫‰«â∑’Ë„¥„π¬ÿâß©“ß‡°…µ√°√ ‚√ß ’ ‚°¥—ß

·≈–‡¡◊ËÕ·ª√√Ÿª‡ªìπ ‘π§â“·≈â«®–‡°Á∫ ‘π§â“‰«â

¡“°À√◊ÕπâÕ¬„Àâ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡µâÕß°“√

¢Õßµ≈“¥  ‘π§â“‚Õ∑Õª À≈“¬µ—«‡§¬‚¥àß¥—ß

º≈‘µ·∑∫‰¡à∑—π ·µàæÕ«—πÀπ÷Ëßº≈‘µ®π‡°‘π§«“¡

µâÕß°“√ ‘π§â“§â“ß µäÕ°®”π«π¡“°°Á‡°‘¥§«“¡

‡ ’¬À“¬ π“¬°√—∞¡πµ√’°≈à“«‰«â „π∑’Ëª√–™ÿ¡

µÕπÀπ÷Ëß«à“ ªí≠À“¢Õß‡°…µ√°√§◊Õ‰¡à∑√“∫º≈

°”‰√¢“¥∑ÿπ ‡π◊ËÕß®“°‰¡à‡§¬®—¥∑”∫—≠™’≈ß∑ÿπ

¥â“π°“√‡°…µ√ §à“®â“ß ·√ßß“π §à“ªÜÿ¬ §à“¬“

µàÕªï‡∑à“„¥°Á§ß‡ªìπ°“√∫â“π∑’Ë ”§—≠¢âÕÀπ÷Ëß

∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬µâÕßÀ“§”µÕ∫‡æ◊ËÕ¢®—¥§«“¡¬“°®π

¢Õß‡°…µ√°√„ÀâÀ¡¥ ‘Èπ‰ª¿“¬„π 6 ªï

°àÕπ®∫‡√◊ËÕß Logisties ®—ßÀ«—¥§ß®–

‡¢â“‰ª™à«¬‡À≈◊Õ‡æ◊ËÕ„Àâ°√–∫«π°“√º≈‘µ ‘π§â“

·≈–∫√‘°“√∂÷ß¡◊ÕºŸâ∫√‘‚¿§Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

µâπ∑ÿπµË” ·≈–‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√

·¢àß¢—π  ‘π§â“‰∑¬‚°Õ‘π‡µÕ√å ‰ªÀ≈“¬µ—« ·≈–

°”≈—ßÕÕ° Ÿàµ≈“¥‚≈°Õ’°¡“° ·µà ‘π§â“À≈—°

∫“ßÕ¬à“ß°”≈—ß¡’ªí≠À“ ‡™àπ¢â“«∑’Ëπ“¬°√—∞¡πµ√’

°≈à“««à“ §ß®–µâÕßÕ¬Ÿà∂÷ß™—Ë«≈Ÿ°™—Ë«À≈“π √“§“

¢â“«‰∑¬„πµ≈“¥‚≈°§àÕπ¢â“ß Ÿß ªí®®ÿ∫—π‡«’¬¥π“¡

·¬àßµ≈“¥‰ª à«π„À≠à °≈¬ÿ∑∏å°“√≈¥µâπ∑ÿπ

‡√◊ËÕß°“√¢π àß°Á‡ªìπ«‘∏’∑’Ë¥’∑’Ë®–¥÷ß√“§“¢â“«

„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â °“√∑ÿà¡‡∑¢Õß®—ßÀ«—¥

‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßª√–™“™π

§π‰∑¬ ‚¥¬¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å „π°“√∑”ß“π®π‡ªìπ

∑’Ëª√–®—°…å ´÷Ëßπ“¬°√—∞¡πµ√’„Àâ°“√ª√–‡¡‘π

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ ‡°√¥ A °Á‡ªìπ‡√◊ËÕßπà“¬‘π¥’·≈–

À“¬‡Àπ◊ËÕ¬‰ª∫â“ß ·≈– ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

°Á®– π—∫ πÿπºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ CEO ∑“ß

¥â“π«‘™“°“√µ≈Õ¥‰ª

æ‘¡æå∑’Ë ∫√‘…—∑ ∫æ‘∏°“√æ‘¡æå ®”°—¥  70 ∂ππ√“™∫æ‘∏ ‡¢µæ√–π§√ °√ÿß‡∑æœ 10200

‚∑√. 0-2222-5555, 0-2221-9781 ‚∑√ “√ 0-2221-6433
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°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π√–∫∫≈ÿà¡πÈ”

 ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ∑√—æ¬“°√πÈ”
°√¡∑√—æ¬“°√πÈ”

11111. À≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈
®“°π‚¬∫“¬¢Õß°√–∑√«ß∑√—æ¬“°√

∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ π‚¬∫“¬πÈ”·Ààß™“µ‘

·≈–π‚¬∫“¬¢Õß∑√—æ¬“°√πÈ”∑’Ë°”Àπ¥„Àâ

¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬¬÷¥æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπÀ≈—°

„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡·≈–¥”‡π‘π°“√

„π≈—°…≥–°“√º ¡º “π ª√–°Õ∫¥â«¬ °√¡

∑√—æ¬“°√πÈ”·Ààß™“µ‘ ∑’ËÕ¬Ÿà „π —ß°—¥ ”π—°

‡≈¢“∏‘°“√π“¬°√—∞¡πµ√’ (‡¥‘¡) ‡¢â“¡“Õ¬Ÿà„π

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ´÷Ëß¡’ß“π„π‡√◊ËÕß°“√®—¥µ—Èß

Õß§å°√∫√‘À“√®—¥°“√≈ÿà¡πÈ”Õ¬Ÿà¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ °√¡

∑√—æ¬“°√πÈ”®÷ß¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ

„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë∑—Èß 25 ≈ÿà¡πÈ”À≈—°∑—Ë«

ª√–‡∑»µàÕ‰ª

2. §«“¡‡ªìπ¡“
„πÕ¥’µ°«à“ 700 ªï ¡“·≈â« ∑“ß¿“§

‡Àπ◊Õ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¡’Õß§å°√∑’Ë√«¡µ—«°—π‚¥¬

™“«∫â“π„π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π¿“√°‘®„π‡√◊ËÕß

°“√®—¥À“πÈ”·≈–®—¥ √√°“√„™âπÈ”‡æ◊ËÕ°“√∑”π“

ª≈Ÿ°æ◊™ ‚¥¬™à«¬°—π°àÕ √â“ß‡À¡◊Õß Ω“¬ ·≈–

∫√‘À“√®—¥°“√√–∫∫™≈ª√–∑“π¢Õßµπ °≈ÿà¡

™“«∫â“π∑’Ëæ√âÕ¡„®°—π√«¡µ—«¢÷Èπ„π·∫∫‡À¡◊Õß

Ω“¬√“…Æ√ ·≈–¡’√–‡∫’¬∫„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

πÈ”´÷Ëß‰¥â√à«¡°—π√à“ß¢÷Èπ¡“„™âß“π∑’Ë ‡√’¬°«à“

ç —≠≠“‡À¡◊ÕßΩ“¬é  ¡“™‘°∑ÿ°§π¬Õ¡√—∫

·≈–ªØ‘∫—µ‘µ“¡ ·µàªí®®ÿ∫—πÕß§å°√„π≈—°…≥–

¥—ß°≈à“«¡’‡À≈◊ÕÕ¬ŸàπâÕ¬¡“°‰¡à·æ√àÀ≈“¬‡™àπ

„πÕ¥’µ

ªí®®ÿ∫—π¡’Õß§å°√∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ” ∑—Èß„π‡√◊ËÕß°“√

®—¥À“·≈–æ—≤π“°“√„™âª√–‚¬™πå ·≈–°“√

Õπÿ√—°…å„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ Õ¬Ÿà‡ªìπ®”π«π¡“° ∑—Èß

¿“§√“™°“√√–¥—∫°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

∑—Èß„π à«π°°≈“ß·≈–„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§ √«¡∑—Èß

Õß§å°√‡Õ°™π·≈–Õß§å°√ª√–™“™π∑’Ë√«¡µ—«

°—π¢÷Èπ ·µà°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√¥—ß°≈à“«

®–‡ªìπ‰ªµ“¡¿“√°‘®Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’Ë ‰¥â √—∫

¡Õ∫À¡“¬‡ªìπ¥â“π ‡™àπ °“√®—¥°“√πÈ”‡æ◊ËÕ

°“√‡°…µ√ À√◊Õ‡æ◊ËÕÕÿª‚¿§∫√‘‚¿§ À√◊Õµ“¡

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°≈ÿà¡∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â °“√«“ß·ºπ

°“√æ—≤π“ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡—°®–§”π÷ß

∂÷ß°“√·°â ‰¢ªí≠À“„π·µà≈–æ◊Èπ∑’Ëµ“¡¢Õ∫‡¢µ

æ◊Èπ∑’Ë°“√ª°§√Õß ‡™àπ ‡¢µÕ”‡¿Õ ®—ßÀ«—¥
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À√◊Õ√“¬¿“§ ‚¥¬‰¡à‰¥â¥Ÿ¿“æ√«¡‡ªìπ√–∫∫≈ÿà¡πÈ”

Õ’°∑—ÈßÀπà«¬ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë≈ÿà¡πÈ”‡¥’¬«°—π‰¡à¡’°“√

ª√– “πß“π∑’Ë¥’æÕ ®÷ß∑”„Àâ‡°‘¥°“√«“ß·ºπ

·≈–°àÕ √â“ß‚§√ß°“√∑’ËÕ“®®–´È”´âÕπ À√◊Õ‰¡à

 Õ¥§≈âÕß‡°◊ÈÕÀπÿπ´÷Ëß°—π·≈–°—π ª√–°Õ∫°—∫¡’

§«“¡µâÕß°“√„™âπÈ”¡“°¢÷Èπ ®÷ß¡’·π«§‘¥∑’Ë®–·°â

ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß°≈ÿà¡µà“ßÊ ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß´÷Ëß¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ‚¥¬°“√¬÷¥À≈—°

°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫≈ÿà¡πÈ” ‡æ◊ËÕ„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ∏√√¡™“µ‘¢Õß∑√—æ¬“°√πÈ”

Õ—π®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈∑—Èß¥â“π°“√æ—≤π“

°“√„™â ·≈–°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥µàÕª√–™“™π„π·µà≈–

≈ÿà¡πÈ”

°≈‰°·≈–Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠ ∑’Ë®–

π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π®—¥°“√

≈ÿà¡πÈ” §◊Õ ®–µâÕß¡’Õß§å°√∑’Ë®–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ

ºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬Õß§å°√¥—ß°≈à“«®–µâÕß¡’

√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¥’ ¡’π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π

„π¿“æ√«¡¢Õß≈ÿà¡πÈ” ·≈–°ÆÀ¡“¬À√◊Õ√–‡∫’¬∫

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”À√—∫„™â°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬

ª√–‡¥ÁπÀ≈—°¢Õß·π«∑“ß°“√®—¥°“√√–∫∫≈ÿà¡πÈ”

§◊Õ °“√„™âª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë≈ÿà¡πÈ”¡’ à«π√à«¡

„π¢∫«π°“√®—¥°“√ ÷́Ëß°Á‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√„π

√Ÿª·∫∫µà“ßÊ À≈“¬√Ÿª·∫∫ √«¡∑—Èß‰¥â¡’

æ—≤π“°“√¢Õß·µà≈–√Ÿª·∫∫∂÷ßªí®®ÿ∫—π ‰¥â·°à

2.1 ° “ √®— ¥ ° “ √πÈ” „π√–¥— ∫æ◊È π∑’Ë

‚§√ß°“√ ‰¥â‡√‘Ë¡¡’°“√®—¥°“√πÈ”„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

‚§√ß°“√¡“°°«à“ 700 ªï „πæ◊Èπ∑’Ë¿“§‡Àπ◊Õ

‡√’¬°«à“ ç —≠≠“‡À¡◊ÕßΩ“¬é ·≈–µàÕ¡“‡¡◊ËÕ

Àπà«¬ß“π√“™°“√µà“ßÊ ‰¥â¡’ ‚§√ß°“√æ—≤π“

·À≈àßπÈ”¢π“¥µà“ßÊ ∑—Èß¢π“¥„À≠à ¢π“¥°≈“ß

·≈–¢π“¥‡≈Á° ¿“¬À≈—ß°“√°àÕ √â“ß‡ √Á®°Á®–

 àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ„™âª√–‚¬™πå®“°‚§√ß°“√

√«¡°≈ÿà¡°—π ‡√’¬°«à“ ç°≈ÿà¡ºŸâ „™âπÈ”  ¡“§¡

ºŸâ „™âπÈ”À√◊Õ À°√≥åºŸâ „™âπÈ”é ‡ªìπµâπ ‚¥¬¡’

«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°„π°“√®—¥ √√°“√„ππÈ”√à«¡°—π

2.2 °“√®—¥°“√æ◊Èπ∑’ËµâππÈ”  ”π—°ß“π

π‚¬∫“¬·≈–·ºπ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‰¥â®—¥µ—Èß§≥–

Õπÿ°√√¡°“√ª√– “π°“√∫√‘À“√ß“π≈ÿà¡πÈ”‡™‘≠

≈ÿà¡πÈ”·¡à·µß ·≈–≈ÿà¡πÈ”§≈Õß¬—π ¢÷Èπ‡¡◊ËÕªï

2534 ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√·°â ‰¢

ªí≠À“‚¥¬§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°°“√¢Õß√–∫∫π‘‡«»

·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π

2.3 °“√∫√‘À“√®—¥°“√≈ÿà¡πÈ”  ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√∑√—æ¬“°√πÈ”·Ààß™“µ‘ ‰¥â‡√‘Ë¡

¥”‡π‘π°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√∫√‘À“√®—¥°“√≈ÿà¡πÈ”

µ—Èß·µàªï 2541 ‡ªìπµâπ¡“ ‚¥¬‰¥âæ‘®“√≥“

‡ÀÁπ«à“≈ÿà¡πÈ”‡®â“æ√–¬“‡ªìπ≈ÿà¡πÈ”∑’Ë¡’§«“¡

 ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“¥â“π‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

¢Õßª√–‡∑» ®÷ß‰¥â‡≈◊Õ°≈ÿà¡πÈ”‡®â“æ√–¬“‡ªìπ

æ◊Èπ∑’Ëπ”√àÕß∑’Ë®–„Àâ¡’°“√»÷°…“∑¥≈Õß ç®—¥µ—Èß

Õß§å°√∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”„π≈ÿà¡πÈ”‡®â“æ√–¬“é

‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë·√°‚¥¬¡’§«“¡‡ªìπ¡“‚¥¬ √ÿª §◊Õ

1) ≈ÿà¡πÈ”‡®â“æ√–¬“‡ªìπ≈ÿà¡πÈ”

¢π“¥„À≠à ÿ¥¢Õßª√–‡∑» ª√–°Õ∫¥â«¬ 8

≈ÿà¡πÈ”¬àÕ¬ §◊Õ ≈ÿà¡πÈ”ªîß «—ß ¬¡ πà“π  –·°°√—ß

ªÉ“ —° ‡®â“æ√–¬“ ·≈–∑à“®’π ¡’æ◊Èπ∑’Ë≈ÿà¡πÈ”

ª√–¡“≥ 160,000 µ“√“ß°‘‚≈‡¡µ√ À√◊Õ

ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 30 ¢Õßæ◊Èπ∑’Ë∑—Èßª√–‡∑» „π

√–¬–∑’Ëºà“π¡“ª√“°Ø«à“¡’°“√„™âª√–‚¬™πå

®“°∑√—æ¬“°√πÈ”„π≈ÿà¡πÈ”Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ∑—Èß

‡æ◊ËÕ°‘®°√√¡∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–°“√Õÿª‚¿§

∫√‘‚¿§ ·µà‡π◊ËÕß®“°°“√„™â∑√—æ¬“°√πÈ”‡æ◊ËÕ

«—µ∂ÿª√– ß§åµà“ßÊ ¥—ß°≈à“« ‡°‘¥®“°§«“¡

µâÕß°“√∑’Ë‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

®”π«πª√–™“°√  ¿“æ∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–∑“ß

 —ß§¡ √«¡‰ª∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√„™â
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ª√–‚¬™πå®“°∑’Ë¥‘π ∑—Èß„π¿“§‡°…µ√°√√¡ ¿“§

Õÿµ “À°√√¡ ∑’Ë¡’°“√¢¬“¬µ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á«

·≈–µàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπ°“√„™â∑’Ë¡‘‰¥â§”π÷ß∂÷ßº≈

°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π√–¬–¬“« ®÷ß‡ªìπº≈„Àâ

≈ÿà¡πÈ”‡®â“æ√–¬“ª√– ∫ªí≠À“À≈“¬ª√–°“√

‡ªìπµâπ«à“°“√¢“¥·§≈ππÈ”„πƒ¥Ÿ·≈âß ªí≠À“

§ÿ≥¿“æπÈ”∑’Ë‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡≈ß ªí≠À“°“√π”

πÈ”∫“¥“≈¡“„™â ‚¥¬°“√ Ÿ∫πÈ”Õ¬à“ß¡“°¡“¬

ª√“»®“°°“√§«∫§ÿ¡ ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“·ºàπ¥‘π

∑√ÿ¥ ªí≠À“πÈ”∑à«¡„πƒ¥ŸΩπ‡π◊ËÕß®“°°“√

√–∫“¬πÈ”‰¡à∑—π °“√√ÿ°≈È”¢ÕßπÈ”‡§Á¡ √«¡‰ª

∂÷ßªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡¢—¥·¬âß„π°“√„™âπÈ”

´÷Ë ßªí≠À“¥—ß°≈à“«√—∞∫“≈‰¥âµ√–Àπ—°·≈–

æ¬“¬“¡¥”‡π‘π¡“µ√°“√‡æ◊ËÕ·°â ‰¢ªí≠À“

‡©æ“–Àπâ“„π√–¬– —Èπ ∑”„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√

∑√—æ¬“°√πÈ”„π≈ÿà¡πÈ”‡®â“æ√–¬“‚¥¬ à«π√«¡

¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‰¡à‡ªìπ√–∫∫

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ªí≠À“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫°“√„™â∑√—æ¬“°√πÈ”¥—ß°≈à“« ª√–‡¥Áπªí≠À“

‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”„π·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë

Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π

µà“ßÊ µ“¡¿“√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑√—æ¬“°√πÈ”

´÷Ëßªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà„π≈—°…≥–°“√®—¥°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬

¢“¥°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡ªìπ∑“ß‡¥’¬«°—π ‡ªìπªí≠À“

∑’Ë ”§—≠·≈–®”‡ªìπµâÕß„Àâ§«“¡ π„®·≈–

‡√àß√—¥·°â ‰¢ªí≠À“¥—ß°≈à“«§«∫§Ÿà‰ª°—∫ªí≠À“

¥â“π°“√„™âπÈ”

2) ®“°§«“¡ ”§—≠¢Õß≈ÿà¡πÈ”

‡®â“æ√–¬“ ÷́Ëß‡ªìπ≈ÿà¡πÈ”À≈—°¢Õßª√–‡∑»·≈–

 ¿“æªí≠À“Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√„™â∑√—æ¬“°√

πÈ”∑’Ë∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¢÷Èπ¥—ß°≈à“« ∏π“§“√‚≈°‰¥â

„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√·°àª√–‡∑»‰∑¬

‚¥¬√—∞∫“≈≠’ËªÿÉπ„Àâ°“√ π—∫ πÿπ¥â“π°“√‡ß‘π

(Japanese Policy and Human Resources

Development Fund) ¿“¬„µâ‚§√ß°“√»÷°…“

‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”„π≈ÿà¡πÈ”

‡®â“æ√–¬“ „π«ß‡ß‘πª√–¡“≥ 1 ≈â“π‡À√’¬≠

 À√—∞ √–¬–‡«≈“‚§√ß°“√ 3 ªï (2538 - 2540)

‚¥¬§≥–√—∞¡πµ√’‰¥â¡’¡µ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 æƒ…¿“§¡

2537 ‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ¡∑∫„π

«ß‡ß‘π 8 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬ΩÉ“¬‰∑¬¡’ ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

·Ààß™“µ‘ ‡ªìπÀπà«¬ß“πª√– “π‚§√ß°“√

°√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å ·≈–°√–∑√«ß

«‘∑¬“»“ µ√å‡∑§‚π‚≈¬’·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπ

Àπà«¬ß“π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°¢Õß‚§√ß°“√

‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕÀ“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√

πÈ”„π≈ÿà¡πÈ”‡®â“æ√–¬“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫„π√–¬–

¬“«·∑π°“√·°â ‰¢ªí≠À“‡©æ“–Àπâ“ ‚¥¬

√Ÿª·∫∫∑’Ë „™â „π≈ÿà¡πÈ”‡®â“æ√–¬“ §“¥«à“®–

 “¡“√∂π”‰ª„™â‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√∫√‘À“√

®—¥°“√≈ÿà¡πÈ”Õ◊Ëπ‰¥âµàÕ‰ª

∏π“§“√‚≈°‰¥â«à“®â“ß∫√‘…—∑

Binnie & Partners (Overseas) √à«¡°—∫

W.S.Atkins International ∫√‘…—∑ Macro

Consultants ·≈– ∂“∫—π«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“

ª√–‡∑»‰∑¬ ∑”°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å

°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”„π≈ÿà¡πÈ”‡®â“æ√–¬“

ª√“°Ø«à“º≈°“√»÷°…“‰¥âπ”‡ πÕ°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ

°“√®—¥°“√‰«â 6 °≈¬ÿ∑∏å‚¥¬≈”¥—∫ °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë

 ”§—≠ª√–°“√·√°∑’ËµâÕß‡√àß√—¥„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°àÕπ

‰¥â·°à °≈¬ÿ∑∏å„π°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√∫√‘À“√®—¥°“√

∑√—æ¬“°√πÈ”„π≈ÿà¡πÈ”‡®â“æ√–¬“  à«π°≈¬ÿ∑∏å

„π¥â“πÕ◊Ëπ∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª ‰¥â·°à °“√

®—¥°“√¥â“πÕÿª∑“π ¥â“π§ÿ≥¿“æπÈ” ¥â“ππÈ”∑à«¡

·≈–¥â“π°“√®—¥°“√¥â“π°ÆÀ¡“¬
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3) √—∞∫“≈‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡

 ”§—≠„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ” ®÷ß

‰¥â°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å¥—ß°≈à“«‰«â „π·ºπæ—≤π“

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡©∫—∫∑’Ë 8 ∫∑∑’Ë 4 «à“¥â«¬

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

‚¥¬„Àâ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”„π

√–¥—∫≈ÿà¡πÈ”Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ∑—Èß°“√®—¥À“·À≈àß

πÈ”‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π °“√

¥Ÿ·≈§ÿ≥¿“æπÈ” ·≈–¡≈æ‘…∑“ßπÈ”·≈–°“√

√–∫“¬πÈ” √“¬≈–‡Õ’¬¥ª√–°“√ ”§—≠∑’Ë√–∫ÿ§◊Õ

„Àâ¡’°≈‰°„π°“√°”°—∫ ¥Ÿ·≈ ·≈–°“√ª√– “π

°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√πÈ” ∑—Èß„π√–¥—∫™“µ‘·≈–

√–¥—∫≈ÿà¡πÈ”‚¥¬¡’°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√

¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß¡’°“√

ª√– “πß“π‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π·≈–

 Õ¥§≈âÕß°—πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–®—¥√–∫∫°“√

®—¥ √√·≈–·∫àßªíπ∑√—æ¬“°√πÈ”√–À«à“ß°“√„™â

πÈ”„π°‘®°√√¡µà“ßÊ Õ¬à“ß‡À¡“– ¡‚¥¬¬÷¥À≈—°

§«“¡®”‡ªìπ ≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠·≈–‡ªìπ∏√√¡

‚¥¬¡’Õß§å°√∑’ËºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬√à«¡

√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

4) ‡æ◊ËÕ„Àâ°≈¬ÿ∑∏å¥—ß°≈à“«‰¥âπ”‰ª

 Ÿà·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘ §≥–°√√¡°“√∑√—æ¬“°√πÈ”

·Ààß™“µ‘ (°∑™.) „π∞“π–‡ªìπÕß§å°√√—∞∫“≈

∑’Ë¡’∫∑∫“∑„π°“√¥Ÿ·≈¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

∑√—æ¬“°√πÈ”¢Õßª√–‡∑» ‰¥âæ‘®“√≥“√“¬ß“π

º≈°“√»÷°…“°≈¬ÿ∑∏å¥—ß°≈à“«·≈â« ·≈–‡ÀÁπ™Õ∫

„Àâ¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡µàÕ‰ª ‚¥¬

ª√–∏“π°√√¡°“√„π§≥–°√√¡°“√∑√—æ¬“°√πÈ”

·Ààß™“µ‘‰¥â¡’§” —Ëß·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√®—¥

µ—ÈßÕß§å°√∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”„π≈ÿà¡πÈ”‡®â“æ√–¬“¢÷Èπ

„Àâ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬ √Ÿª·∫∫√“¬

≈–‡Õ’¬¥·≈–¢—ÈπµÕπµà“ßÊ „π°“√¥”‡π‘πß“π

®—¥µ—ÈßÕß§å°√∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”„π≈ÿà¡πÈ”‡®â“æ√–¬“

√«¡∑—Èß°”°—∫ ¥Ÿ·≈ µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ µ≈Õ¥®π

·°â ‰¢ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π

§≥–Õπÿ°√√¡°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√

∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”„π≈ÿà¡πÈ”‡®â“æ√–¬“ √«∫√«¡

¢âÕ¡Ÿ≈·≈–º≈ √ÿª®“°°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘

‡æ◊ËÕ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπºŸâ ‡°’Ë¬«¢âÕß„πæ◊Èπ∑’Ë

®“°π—Èπ®÷ß‰¥â«‘‡§√“–Àå·≈–°”Àπ¥·π«∑“ß°“√

¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√

πÈ”„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë≈ÿà¡πÈ”„π≈—°…≥–°“√®—¥∑”

‡ªìπ‚§√ß°“√π”√àÕß„πæ◊Èπ∑’Ë≈ÿà¡πÈ”‡®â“æ√–¬“„π

3 æ◊Èπ∑’Ë §◊Õ ≈”πÈ”ªîßµÕπ∫π ≈ÿà¡πÈ”ªîßµÕπ≈à“ß

·≈–≈ÿà¡πÈ”ªÉ“ —° ·≈–‰¥âπ”√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√

®—¥µ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√≈ÿà¡πÈ”∑—Èß

3 ·Ààß‡ πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∑√—æ¬“°√

πÈ”·Ààß™“µ‘ (°∑™.) „π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß∑’Ë 1/2542

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 4 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2542 ́ ÷Ëß§≥–°√√¡°“√œ

‰¥â¡’¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ¡’°“√∑¥≈Õß¥”‡π‘πß“π ‚¥¬

Õ“»—¬√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬°“√

∫√‘À“√∑√—æ¬“°√πÈ” æ.». 2532 ®÷ß‰¥â¡’§” —Ëß

·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√≈ÿà¡πÈ” 3

§≥–¥—ß°≈à“« ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23 ‡¡…“¬π 2542 ÷́Ëß

∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡µâπ°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√∫√‘À“√

®—¥°“√„π≈ÿà¡πÈ”Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‡ªìπ§√—Èß·√°

3.  ¿“æªí≠À“·≈– ∂“π°“√≥å
°“√¥”‡π‘πß“π‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπÈ”∑’Ëºà“π¡“

Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®–„Àâ§«“¡ ”§—≠¥â“π°“√

°àÕ √â“ßÀ√◊Õ°“√æ—≤π“·À≈àßπÈ”¡“°°«à“°“√

∫√‘À“√®—¥°“√πÈ” ·¡â«à“®–¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√

·µà°Á¥”‡π‘π°“√‚¥¬ à«π√“™°“√ ‰¡à‡ªî¥‚Õ°“ 

„Àâ‡°…µ√°√À√◊ÕºŸâ „™âπÈ”‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π

¢—ÈπµÕπµà“ßÊ µ—Èß·µà°“√«“ß·ºπ°“√°àÕ √â“ß

°“√¥Ÿ·≈∫”√ÿß√—°…“·≈–°“√®—¥°“√πÈ” ¥—ßπ—Èπ

„π¢∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”®÷ß‡°‘¥
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°“√·¬°‡ªìπ°≈ÿà¡µà“ßÊ ∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π

∑√—æ¬“°√πÈ” (Stakeholders) ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ßºŸâ∑’Ë

‰¥â√—∫º≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°‚§√ß°“√À√◊Õ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°¿“¬πÕ° ∑—Èß„π¥â“π∑’Ë‡ªìπ

ª√–‚¬™πå·≈–‡ ’¬ª√–‚¬™πå®–‚¥¬‡µÁ¡„®À√◊Õ

‰¡à‡µÁ¡„®°Áµ“¡ ·≈–®“°°“√»÷°…“æ∫«à“ ºŸâ¡’

 à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π∑√—æ¬“°√πÈ”¡’‡ªìπ®”π«π¡“°

®”·π°ÕÕ°‡ªìπ°≈ÿà¡‰¥â 5 °≈ÿà¡ ª√–°Õ∫¥â«¬

1)  à«π√“™°“√·≈–¢â“√“™°“√∑—Èß

 à«π°≈“ß  à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈– à«π∑âÕß∂‘Ëπ π—∫

µ—Èß·µà§≥–√—∞¡πµ√’ §≥–°√√¡°“√√–¥—∫™“µ‘

Àπà«¬√“™°“√√–¥—∫°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ ∑—Èß

„π à«π°≈“ß  à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ

2) æ√√§°“√‡¡◊Õß·≈–π—°°“√‡¡◊Õß

√–¥—∫™“µ‘·≈–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ

3) ºŸâ¡’ ‘∑∏‘ √«¡∑—Èßª√–™“™πºŸâ¡’ à«π‰¥â

 à«π‡ ’¬®“°°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡‚§√ß°“√

4) °≈ÿà¡º≈ª√–‚¬™πå °≈ÿà¡¡«≈™π®—¥µ—Èß

·≈–°≈ÿà¡æ≈—ß¡«≈™π

5) π—°«‘™“°“√ ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®“°

 ∂“∫—π°“√»÷°…“·≈– ¡“§¡∏ÿ√°‘® À√◊Õ«‘™“™’æ

∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∑√—æ¬“°√πÈ”

¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ¡’°“√¥”‡π‘πß“π„¥Ê ‡°‘¥¢÷Èπ

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑√—æ¬“°√πÈ” ®÷ß¬àÕ¡∑”„Àâ‡°‘¥

º≈°√–∑∫∑—ÈßºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥âª√–‚¬™πå ·≈–ºŸâ‡ ’¬

º≈ª√–‚¬™πåÕ—ππ”‰ª Ÿàªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß

√–À«à“ß°≈ÿà¡µà“ßÊ ¥—ß°≈à“« ́ ÷Ëß„π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡

À“° “¡“√∂∑”„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡¡’

§«“¡‡¢â“„®·≈–√à«¡¡◊Õ°—π„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ‡™àπ

°“√æ—≤π“·≈–Õπÿ√—°…å·À≈àßπÈ” °“√§«∫§ÿ¡

§ÿ≥¿“æπÈ” °“√ªÑÕß°—π¿—¬·≈âß·≈–πÈ”∑à«¡

°“√®—¥ √√πÈ”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬

µ≈Õ¥®π§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ª√– “πß“π·≈–

ªØ‘∫—µ‘µ“¡π‚¬∫“¬ °ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫

‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”°Á®–‡°‘¥

°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π∑√—æ¬“°√πÈ”∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–¬—Ëß¬◊π

°“√ √â“ßÕß§å°√„π√–¥—∫≈ÿà¡πÈ”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ

‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡ ¡’∫∑∫“∑„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ¢Õß

°“√∫√‘À“√®—¥°“√µ—Èß·µà√à«¡§‘¥ √à«¡«‘‡§√“–Àå

√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈ §«“¡§‘¥‡ÀÁπ √à«¡«“ß·ºπ

√à«¡ªØ‘∫—µ‘ √à«¡µ‘¥µ“¡º≈ °Á®–∑”„Àâ¢âÕ¢—¥·¬âß

≈¥πâÕ¬≈ß ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ‡¢â“„®´÷Ëß°—π·≈–°—π

´÷Ëß®–ª√– “π°“√¥”‡π‘π°“√‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‰¥â

 ”‡√Á®√«¥‡√Á«¢÷Èπ

4. ·π«§‘¥·≈–ª√—™≠“°“√¥”‡π‘πß“π
4.1 ·π«§‘¥„π°“√¥”‡π‘πß“π °“√

°”Àπ¥°√Õ∫ ·π«∑“ß·≈–√Ÿª·∫∫„π°“√

®—¥µ—ÈßÕß§å°√‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

∑√—æ¬“°√πÈ”„π√–¥—∫≈ÿà¡πÈ” ‰¥â¬÷¥À≈—°·π«

∑’Ë ”§—≠ ‡™àπ

1) °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”

·∫∫º ¡º “π Integrated Water Resources

Management ( IWRM)  ´÷Ë ß®–µâÕß¡’

Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠§◊Õ ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π

»—°¬¿“æ·≈–§«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∞“π ¡’π‚¬∫“¬

·≈–°≈¬ÿ∑∏å„π∑ÿ°√–¥—∫ ¡’°ÆÀ¡“¬ ¡’‚§√ß √â“ß

Õß§å°√∑’Ë™—¥‡®π ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ (Stake-

holders) „π∑ÿ°√–¥—∫§«√¡’ à«π√à«¡„π¢∫«π°“√

«“ß·ºπ·≈–∫√‘À“√®—¥°“√

2) π‚¬∫“¬πÈ”·Ààß™“µ‘ (§≥–

√—∞¡πµ√’„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫‡¡◊ËÕ 31 µÿ≈“§¡ 2543)

¢âÕ 2 °”Àπ¥„Àâ¡’Õß§å°√‡æ◊ËÕ∫√‘À“√®—¥°“√

∑√—æ¬“°√πÈ” ∑—Èß„π√–¥—∫™“µ‘ √–¥—∫≈ÿà¡πÈ”
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·≈–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬¡’°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫ ·≈–

„ÀâÕß§å°√√–¥—∫≈ÿà¡πÈ”·≈–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ¡’Àπâ“∑’Ë

„π°“√®—¥∑”·ºπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”„π≈ÿà¡πÈ”

‚¥¬„ÀâºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â¡’ à«π√à«¡

3) ·ºπæ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈–

 —ß§¡·Ààß™“µ‘©∫—∫∑’Ë 8 ·≈–©∫—∫∑’Ë 9 °”Àπ¥

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ „Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”

‡πâπ§«“¡ ”§—≠ 2 ‡√◊ËÕß §◊Õ °“√Õπÿ√—°…åøóôπøŸ

∑√—æ¬“°√πÈ” ·≈–°“√„™âª√–‚¬™πå∑√—æ¬“°√

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚¥¬‡√àß√—¥°“√ √â“ß°≈‰°„Àâ‡°‘¥

§«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”

„π∑ÿ°√–¥—∫ ∑—Èß√–¥—∫™“µ‘·≈–√–¥—∫≈ÿà¡πÈ” ∑’Ë¡’

ª√–™“™π ™ÿ¡™π Õß§å°√„π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–ºŸâ¡’

 à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ‡¢â“√à«¡°”°—∫ ¥Ÿ·≈ ·≈–°”Àπ¥

√Ÿª·∫∫„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

4) √—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√

‰∑¬ æ.». 2540

¡“µ√“ 78 √—∞µâÕß°√–®“¬

Õ”π“®„Àâ∑âÕß∂‘Ëπæ÷Ëßµπ‡Õß ·≈–µ—¥ ‘π„®„π

°‘®°“√∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â‡Õß æ—≤π“‡»√…∞°‘®∑âÕß∂‘Ëπ

·≈–√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§  “∏“√≥Ÿª°“√

‚§√ß°“√ “√ π‡∑»„π∑âÕß∂‘Ëπ

¡“µ√“79 √—∞µâÕß àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ„Àâª√–™“™π¡’ à«π√à«¡„π°“√ ß«π

∫”√ÿß√—°…“ ·≈–„™âª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬“°√

∏√√¡™“µ‘µ“¡À≈—°°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π

¡“µ√“ 284 Õß§å°√ª°§√Õß

∑âÕß∂‘Ëπ∑—ÈßÀ≈“¬¬àÕ¡¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√

°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√ª°§√Õß °“√∫√‘À“√ ·≈–

°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ °“√‡ß‘π ·≈–°“√§≈—ß

·≈–¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡Õß‚¥¬‡©æ“–

4.2 ª√—™≠“°“√¥”‡π‘πß“π ‡πâπ°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”„π≈—°…≥–°“√

®—¥°“√·∫∫º ¡º “π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

¥â«¬°“√π”°“√æ—≤π“°“√„™âª√–‚¬™πå·≈–°“√

Õπÿ√—°…å¡“æ‘®“√≥“√à«¡°—π ‚¥¬°“√æ‘®“√≥“

∑—Èß√–∫∫≈ÿà¡πÈ” ·≈–§”π÷ß∂÷ß∑√—æ¬“°√Õ◊ËπÊ ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—π¿“¬„µâÀ≈—°°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√

πÈ”„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ≈¥ªí≠À“º≈°√–∑∫

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„ÀâπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√¥â“πÕß§å°√·≈–°≈ÿà¡ºŸâ„™â

πÈ”µà“ßÊ „πæ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬ à«π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘®

Õß§å°√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ Õß§å°√‡Õ°™π ·≈–

ª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ

·≈–®—¥°“√·°â ‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√„™â

∑√—æ¬“°√πÈ”„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë≈ÿà¡πÈ” ÷́Ëß®–™à«¬

„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”∫√√≈ÿ

‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥·≈–≈¥§«“¡¢—¥·¬âß„π∑ÿ°√–¥—∫

‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“ª√– ß§åÀ≈—° ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√

°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”‰ª

 Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ µ“¡∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√

‰∑¬‰¥â∫—≠≠—µ‘‰«â„π¡“µ√“ 290

5. ‚§√ß°“√π”√àÕß
‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√∫√‘À“√®—¥°“√

πÈ”„π≈ÿà¡πÈ”¬—ß‰¡à¡’√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡∑’Ë®–

„™â‡ªìπ·π«∑“ß‡æ◊ËÕπ”‰ª¥”‡π‘π°“√‰¥â §≥–

°√√¡°“√∑√—æ¬“°√πÈ”·Ààß™“µ‘‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ

‡≈◊Õ°≈ÿà¡πÈ”‡®â“æ√–¬“‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë ‡ªÑ“À¡“¬

 ”À√—∫°“√»÷°…“∑¥≈Õß ‡æ√“–‡ªìπ≈ÿà¡πÈ”∑’Ë¡’

§«“¡ ”§—≠ ·≈–¡’ªí≠À“„π¥â“πµà“ßÊ Õ¬Ÿà‡ªìπ

®”π«π¡“° ‚¥¬‰¥â·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√

®—¥µ—ÈßÕß§å°√∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”„π≈ÿà¡πÈ”‡®â“æ√–¬“

√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π°“√≈ÿà¡πÈ”‡®â“æ√–¬“ ª√–°Õ∫

¥â«¬ 8 ≈ÿà¡πÈ”¬àÕ¬ ÷́Ëß·µà≈–≈ÿà¡πÈ”¡’§«“¡

·µ°µà“ß°—π∑—Èß ¿“æªí≠À“·≈–≈—°…≥–∑“ß

°“¬¿“æÕ◊ËπÊ ¥—ßπ—Èπ §≥–Õπÿ°√√¡°“√®÷ß‰¥â
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√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°—∫º≈ √ÿª®“°°“√

ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„πæ◊Èπ∑’Ë °”Àπ¥„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π

¢ÕßÕß§å°√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”„π√–¥—∫

æ◊Èπ∑’Ë≈ÿà¡πÈ”„π≈—°…≥–‡ªìπ ç‚§√ß°“√π”√àÕßé

„πæ◊Èπ∑’Ë≈ÿà¡πÈ”¬àÕ¬¢Õßæ◊Èπ∑’Ë≈ÿà¡πÈ”‡®â“æ√–¬“

3 æ◊Èπ∑’Ë §◊Õ ≈ÿà¡πÈ”ªîßµÕπ∫π ≈ÿà¡πÈ”ªîßµÕπ≈à“ß

·≈–≈ÿà¡πÈ”ªÉ“ —° ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å„Àâ∑”°“√

»÷°…“∑¥≈Õß¥”‡π‘π°“√·≈–‡°Á∫√«∫√«¡ªí≠À“

Õÿª √√§ ¢âÕ¥’¢âÕ‡ ’¬ ‡æ◊ËÕπ”¡“«‘‡§√“–ÀåÀ“

√Ÿª·∫∫·≈–·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡  ”À√—∫∑’Ë®–

π”‰ª„™â„π°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√„π≈ÿà¡πÈ”∑’Ë‡À≈◊ÕÕ’°

6 ≈ÿà¡πÈ” ¢Õß≈ÿà¡πÈ”‡®â“æ√–¬“ ·≈– ”À√—∫≈ÿà¡πÈ”

Õ◊ËπÊ ¢Õßª√–‡∑»µàÕ‰ªµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡

6. ·π«∑“ß·≈–¢—ÈπµÕπ°“√®—¥µ—Èß§≥–
°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√≈ÿà¡πÈ”

6.1 ·π«∑“ß°“√®—¥µ—Èß

°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√

®—¥°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√≈ÿà¡πÈ”π—Èπ

®“°°“√»÷°…“∑¥≈Õß·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß°“√

¥”‡π‘πß“π¡“®π ‘Èπªï 2545  ”π—°ß“π§≥–

°√√¡°“√∑√—æ¬“°√πÈ”·Ààß™“µ‘ ( ∑™.) ‰¥â

¢âÕ √ÿªµ“¡·ºπ¿Ÿ¡‘ §◊Õ ®”π«π§≥–°√√¡°“√œ

ª√–¡“≥ 35-45 §π ‚¥¬ —¥ à«π¢Õß§≥–

°√√¡°“√≈ÿà¡πÈ” §«√®–ª√–°Õ∫¥â«¬ °√√¡°“√

≈ÿà¡πÈ”∑’Ë‡ªìπ¿“§√“™°“√§«√‡ªìπºŸâ·∑π®“°

Àπà«¬√“™°“√∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠·≈–¡’∫∑∫“∑„π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”·≈– “¡“√∂

√à«¡·°â ‰¢ªí≠À“„Àâ°—∫æ◊Èπ∑’Ë‰¥â ·≈– à«π∑’Ë‰¡à„™à

¿“§√“™°“√ §«√‡ªìπµ—«·∑π®“°°≈ÿà¡ºŸâ„™âπÈ”

À√◊ÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬µà“ßÊ „πæ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ

µ—«·∑π®“°°≈ÿà¡‡°…µ√°√µà“ßÊ ®“°¿“§

Õÿµ “À°√√¡ ¿“§∏ÿ√°‘® ¿“§™ÿ¡™π‡¡◊Õß ·≈–

§«√®–¡’µ—«·∑π®“°°≈ÿà¡ NGO °≈ÿà¡π—°«‘™“°“√

·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„πæ◊Èπ∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬ ́ ÷Ëß  ∑™.

‰¥â®—¥ à«π¢Õß§≥–°√√¡°“√≈ÿà¡πÈ”‰«â ‚¥¬

ª√–¡“≥«à“ §«√¡’ —¥ à«π¿“§√“™°“√ : ºŸâ∑√ß

§ÿ≥«ÿ≤‘ : NGO ‡ªìπ 15 :15 : 5  ”À√—∫

§≥–°√√¡°“√≈ÿà¡πÈ”∑’Ë¡’¢π“¥‡≈Á°·≈–§«√®–¡’

 —¥ à«π‡ªìπ 18 :18 : 6  ”À√—∫§≥–°√√¡°“√

≈ÿà¡πÈ”∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à

 ∑™. ‰¥â‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√

®—¥°“√≈ÿà¡πÈ”„π√Ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√≈ÿà¡πÈ”

‚¥¬§≥–°√√¡°“√∑√—æ¬“°√πÈ”·Ààß™“µ‘ (°∑™.)

‡ªìπºŸâ·µàßµ—Èß·≈–„Àâ°√√¡°“√≈ÿà¡πÈ”‰ªæ‘®“√≥“

°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„π·µà≈–≈ÿà¡πÈ”

¢Õßµπ‡Õß ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√≈ÿà¡πÈ”∑—Èß 3 §≥–

‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π≈—°…≥–¢Õß

§≥–∑”ß“π¢÷Èπ¡“™à«¬¥”‡π‘πß“π ‚¥¬§≥–

∑”ß“π®–·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 ≈—°…≥– §◊Õ

1) §≥–∑”ß“πµ“¡¿“√°‘® ®–

·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 ¥â“π §◊Õ ¥â“π·ºπß“π ¥â“π

¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“πª√–™“ —¡æ—π∏å

·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß¡«≈™π

2) §≥–∑”ß“πµ“¡æ◊Èπ∑’Ë ®–·∫àß

ÕÕ°‡ªìπ§≥–∑”ß“π„π√–¥—∫µà“ßÊ §◊Õ §≥–

∑”ß“π√–¥—∫µ”∫≈ §≥–∑”ß“π√–¥—∫Õ”‡¿Õ

§≥–∑”ß“π√–¥—∫≈ÿà¡πÈ” “¢“

° “ √∑” ß “π „ π≈— ° …≥–§≥–

°√√¡°“√≈ÿà¡πÈ”·≈–§≥–∑”ß“ππ’È ®”‡ªìπ®–µâÕß

¡’ΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë™à«¬¥”‡π‘πß“π

„π√“¬≈–‡Õ’¬¥µà“ßÊ ‡ πÕ§≥–°√√¡°“√≈ÿà¡πÈ”

„π°“√π’È  ∑™. ‰¥âµ—Èß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

∫√‘À“√®—¥°“√≈ÿà¡πÈ”¢÷Èπ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√

®—¥°“√„π ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

®—¥°“√≈ÿà¡πÈ”‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬  ∑™.

®÷ß‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’‚§√ß √â“ß·≈–ºŸâ∫√‘À“√ß“π„π
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 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√≈ÿà¡πÈ”œ

∑”Àπâ“∑’Ë ‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π§≥–

°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√≈ÿà¡πÈ”·≈–·∫àßß“π„π

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√≈ÿà¡πÈ”

ÕÕ°‡ªìπ 3 ΩÉ“¬ §◊Õ

1) ΩÉ“¬∫√‘À“√ ª√–°Õ∫¥â«¬

ß“π‡≈¢“πÿ°“√ ß“π “√∫√√≥ ß“π°“√‡ß‘π

·≈–∫—≠™’ ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ß“π‡≈¢“πÿ°“√

·≈–ß“πÕ◊ËπÊ (µ“¡∑’Ë¡Õ∫À¡“¬)

2) ΩÉ“¬·ºπß“π ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–

«‘™“°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ ß“π·ºπß“π·≈–ß“π

ß∫ª√–¡“≥ ß“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–ß“π«‘™“°“√

3) ΩÉ“¬ª√–™“ —¡æ—π∏å ª√– “π

¡«≈™π·≈–µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ª√–°Õ∫¥â«¬

ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–ß“πª√– “π§«“¡

‡¢â“„®¡«≈™π ß“πª√– “π°“√ªØ‘∫—µ‘°“√·≈–

µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈

°“√·µàßµ—Èß‡®â“Àπâ“∑’Ë„π ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√≈ÿà¡πÈ” ΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√®–À“√◊Õ

√à«¡°—π·≈–‡ πÕ„Àâª√–∏“π§≥–°√√¡°“√

∫√‘À“√®—¥°“√≈ÿà¡πÈ” ¡’§” —Ëß·µàßµ—ÈßµàÕ‰ª

6.2 ¢—ÈπµÕπ°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√∫√‘À“√

®—¥°“√≈ÿà¡πÈ”

¢—ÈπµÕπ°“√®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√

≈ÿà¡πÈ”

1) »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“¬¿“æ ‡™àπ

¢Õ∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë≈ÿà¡πÈ”·≈–°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë

®–„™â ”À√—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√

2) »÷°…“√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π —ß§¡

‡™àπ °≈ÿà¡ºŸâ„™âπÈ” °≈ÿà¡ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ °≈ÿà¡

NGO °≈ÿà¡π—°«‘™“°“√ ºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ   .  «.

3) ®—¥ —¡¡π“µ—«·∑π¢Õß°≈ÿà¡

µà“ßÊ  à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ™’È·®ß·≈–

√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°—∫ºŸâ·∑π°≈ÿà¡µà“ßÊ µ“¡¢âÕ 2

‡æ◊ËÕ‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”·∫∫„À¡à

·≈–À“¢âÕ¬ÿµ‘ „π°“√®—¥Õß§åª√–°Õ∫·≈–

 —¥ à«π¢Õß§≥–°√√¡°“√

4) ¬°√à“ß§” —Ëß °∑™. µ—Èß°√√¡°“√

≈ÿà¡πÈ”µ“¡º≈°“√ —¡¡π“

5) ®—¥µ—Èß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

∫√‘À“√®—¥°“√≈ÿà¡πÈ”

6) ‰¥â √√À“∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ·µàßµ—Èß

«‘∏’°“√ √√À“

- ¿“§√“™°“√ ∑”Àπ—ß ◊Õ·®âß

„Àâ°√¡µâπ —ß°—¥‡ªìπºŸâ·µàßµ—Èß

- ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘/ºŸâ·∑π NGO/

ºŸâ·∑πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ®—ßÀ«—¥

æ‘®“√≥“π”‡ πÕ ‚¥¬°“√§—¥‡≈◊Õ°ºà“π¡“®“°

µ—«·∑π¢Õß°≈ÿà¡À√◊Õµ—«·∑π¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π (¿“§

°“√‡°…µ√)
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°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π*

°√¡∑√—æ¬“°√πÈ”

°√¡∑√—æ¬“°√πÈ” °√–∑√«ß∑√—æ¬“°√

∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‰¥â®—¥°“√ª√–™ÿ¡

‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ‡√◊ËÕß °“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√

∑√—æ¬“°√πÈ”Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23 °√°Æ“§¡

2546 √–À«à“ß‡«≈“ 9.00-12.00 π. ≥ Õ“§“√

«‘‡∑» ‚¡ √ °√–∑√«ß°“√µà“ßª√–‡∑» ‚¥¬¡’

π“¬°√—∞¡πµ√’ ‡ªìπª√–∏“π°“√ª√–™ÿ¡œ

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ª√–°Õ∫¥â«¬ √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’

(π“¬ ÿ«‘∑¬å §ÿ≥°‘µµ‘) √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß

‡°…µ√·≈– À°√≥å √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ À—«Àπâ“

 à«π√“™°“√ À—«Àπâ“Àπà«¬ß“π√—∞«‘ “À°‘®

§≥–°√√¡°“√∑√—æ¬“°√πÈ”·Ààß™“µ‘ ºŸâ∑√ß

§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–π—°«‘™“°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷Ëß°“√

ª√–™ÿ¡ √ÿª “√– ”§—≠‰¥â ¥—ßπ’È

√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ (π“¬ ÿ«‘∑¬å §ÿ≥°‘µµ‘)

„π∞“π–ª√–∏“π°√√¡°“√∑√—æ¬“°√πÈ”·Ààß™“µ‘

‰¥â°≈à“«∂÷ß ∂“π°“√≥å∑√—æ¬“°√πÈ”„πª√–‡∑»

‰∑¬«à“ ¡’ª√‘¡“≥πÈ”Ωπµ°·µà≈–ªï 800,000 ≈â“π

≈∫.¡. ¡’ª√‘¡“≥πÈ”∑à“º‘«¥‘π‰À≈µ“¡Àâ«¬ §≈Õß

·¡àπÈ” ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 25 À√◊Õª√–¡“≥ 200,000

≈â“π≈∫.¡. ª√–™“°√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ √âÕ¬≈– 60

À√◊Õª√–¡“≥ 40 ≈â“π§π ¡’Õ“™’æ∑”‡°…µ√°√√¡

·≈–Õÿµ “À°√√¡µàÕ‡π◊ËÕß®“°°“√‡°…µ√ ¢≥–

‡¥’¬«°—π°“√‡æ‘Ë¡§«“¡µâÕß°“√„π°“√„™âπÈ”®÷ß¡’

Õ—µ√“‡æ‘Ë¡¢÷Èπµ“¡Õ—µ√“°“√‡æ‘Ë¡¢Õßª√–™“°√

·µà‡π◊ËÕß®“°°“√æ—≤π“·À≈àßπÈ”¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ

ª√–°Õ∫°—∫°“√„™âπÈ”¬—ß‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“°“√¢“¥·§≈ππÈ” ∑—Èß‡æ◊ËÕ°“√

Õÿª‚¿§ ∫√‘‚¿§·≈–‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√ „πæ◊Èπ∑’Ë‡¢µ

™≈ª√–∑“π 29 ≈â“π‰√à ·≈–πÕ°‡¢µ™≈ª√–∑“π

·π«∑“ß°“√·°â ‰¢ªí≠À“¢â“ßµâπ¡’¢âÕ‡ πÕ √ÿª

‰¥â¥—ßπ’È

1. °“√·°â ‰¢ªí≠À“®–µâÕß¡Õß„π

≈—°…≥–Õß§å√«¡ (Holistic Approach) ·≈–

¡Õß„πÀ≈“¬ à«π ‡™àπ ªÉ“‰¡â ¥‘π πÈ” ·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡

2. °àÕ √â“ß√–∫∫ àßπÈ”À√◊Õ√–∫∫

°√–®“¬πÈ”∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ àßπÈ”„π

√–∫∫§≈Õß‡ªî¥·≈–√–∫∫∑àÕ‡ªìπ√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬

* √ÿªº≈°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ‡√◊ËÕß °“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23 °√°Æ“§¡ 2546
√–À«à“ß‡«≈“ 9.00-12.00 π. ≥ Õ“§“√«‘‡∑» ‚¡ √ °√–∑√«ß°“√µà“ßª√–‡∑»
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°“√ àßπÈ” (Water Grid System) „Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡

æ◊Èπ∑’Ë°“√‡°…µ√∑—ÈßÀ¡¥ 132 ≈â“π‰√à ·≈–

ª√—∫ª√ÿß‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„πæ◊Èπ∑’Ë™≈ª√–∑“π

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«

3. °“√∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”®–µâÕß¡’µ—Èß·µà

√–¥—∫™“µ‘ ·≈–√–¥—∫≈ÿà¡πÈ” ́ ÷Ëß°√¡∑√—æ¬“°√πÈ”

®–®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√¢÷Èπ¡“¥Ÿ·≈„π·µà≈–

≈ÿà¡πÈ”À≈—°¢Õßª√–‡∑» ª√–°Õ∫¥â«¬∑ÿ°Àπà«¬ß“π

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ºŸâ·∑π¿“§ª√–™“™π ·≈–ºŸâ∑√ß

§ÿ≥«ÿ≤‘ ∑”Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”

°“√«“ß·ºπ °“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æπÈ” °“√

ªÑÕß°—ππÈ”∑à«¡ ·≈–°“√·°â ‰¢ªí≠À“Ωπ∑‘Èß™à«ß

4. °“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π

∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬¬÷¥§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√æ—≤π“

·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡

„π°“√«“ß·ºπ·≈–°“√®—¥°“√πÈ”√à«¡°—π

5. °“√®—¥°“√¢Õßª√–‡∑»®–µâÕß¡’

»Ÿπ¬å∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”·Ààß™“µ‘¥Ÿ·≈

„π¿“æ√«¡∑—ÈßÀ¡¥‰¡à«à“®–‡ªìπªí≠À“§«“¡

·Àâß·≈âß Õÿ∑°¿—¬ ·≈–§ÿ≥¿“æπÈ”

6. °“√·°â ‰¢∫√√‡∑“Õÿ∑°¿—¬ ®–µâÕß¡’

°“√§«∫§ÿ¡°“√æ—≤π“‡¡◊Õß·≈–°“√„™â∑’Ë¥‘π

°“√√—°…“ ¿“æ·¡àπÈ” §Ÿ§≈Õß øóôπøŸªÉ“µâππÈ”

·≈–√–∫∫π‘‡«»

7. °“√º—ππÈ”√–À«à“ß≈ÿà¡πÈ”¿“¬„π

ª√–‡∑»·≈–®“°ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π ∑’Ë‰¥â»÷°…“

‰«âÀ≈“¬‚§√ß°“√ °“√º—ππÈ”®–‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°

Àπ÷Ëß„π°“√‡æ‘Ë¡πÈ”µâπ∑ÿπ

8. √–¬–‡«≈“°“√¥”‡π‘π°“√µ—È ß

‡ªÑ“À¡“¬„Àâ·≈â«‡ √Á®¿“¬„π 5 ªï ¥”‡π‘π°“√

»÷°…“·ºπÀ≈—°·≈– ”√«®ÕÕ°·∫∫„πªï 2546-

2547 ·≈–¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß„Àâ·≈â«‡ √Á®

¿“¬„πªï 2551 º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë®–‰¥â√—∫§◊Õ

‡°…µ√°√¡’πÈ”„™âÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß ¡’πÈ”°‘ππÈ”„™â

∫√√‡∑“ªí≠À“Õÿ∑°¿—¬

π“¬°√—∞¡πµ√’‰¥â¡Õ∫π‚¬∫“¬·≈–·π«§‘¥
°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π  √ÿª
¥—ßπ’È

1. ¢Õ„Àâ¥”‡π‘π°“√µ“¡·π«æ√–√“™

¥”√‘¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡°’Ë¬«°—∫

°“√¡’πÈ”„™â °“√·°â ‰¢ªí≠À“Õÿ∑°¿—¬ ·≈–¿—¬·≈âß

2. °“√·°â ‰¢ªí≠À“‡√◊ËÕßπÈ”‡ªìπ‡√◊ËÕß

„À≠à ·≈–‡ªìπªí≠À“¢Õßª√–‡∑» ‡π◊ËÕß®“°

æ◊Èπ∑’Ë°“√„™âπÈ”‡∑à“‡¥‘¡ ·µà·À≈àßπÈ”∂Ÿ°∑”≈“¬

°“√„™âπÈ”¡’¡“°¢÷Èπ ¡’°“√¢¬“¬°”≈—ß°“√º≈‘µ„π

¿“§‡°…µ√·≈–Õÿµ “À°√√¡ ®÷ß¢Õ„Àâ¡Õß

ªí≠À“„π¿“æ√«¡∑—Èß√–∫∫ ∑ÿ°Àπà«¬ß“πµâÕß

√à«¡¡◊Õ°—π ·≈–·°â ‰¢ªí≠À“‰ªæ√âÕ¡Ê °—π

«—µ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ¢®—¥ªí≠À“§«“¡¬“°®π

‚§√ß°“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë°“√‡°…µ√„Àâ¡’√–∫∫

™≈ª√–∑“π§√Õ∫§≈ÿ¡ ‡æ√“–∂◊Õ«à“®–‡ªìπ°“√

¢¬“¬‚Õ°“   √â“ß√“¬‰¥â¢Õßª√–™“™π ·≈–

°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥·°â ‰¢ªí≠À“πÈ”∑à«¡

¿—¬·≈âß µâÕß∑”„Àâ§ÿâ¡§à“ ®– àßº≈¥’µàÕ√–∫∫

‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡¢Õßª√–‡∑»

3. ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√·°â ‰¢‡√◊ËÕßπÈ” §◊Õ

°“√·°â ‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π  ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√‡ÀÁπ

æ√âÕ¡°—π‰ª §◊Õ °“√øóôπøŸªÉ“‰¡â øóôπøŸ∏√√¡™“µ‘

¢Õßª√–‡∑»„Àâ§◊π§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å °“√øóôπøŸªÉ“

µâππÈ”

4. °“√∫√‘À“√®—¥°“√πÈ” ®–µâÕß

°√–®“¬πÈ”®“°®ÿ¥∑’Ë¡’ª√‘¡“≥πÈ”¡“° ‰ª¬—ß®ÿ¥∑’Ë

¡’ª√‘¡“≥πÈ”πâÕ¬À√◊Õ‰¡à¡’‡≈¬ ∑—Èß„π¥â“π°“√

Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§ °“√‡°…µ√ Õÿµ “À°√√¡ ·≈–

°“√π”‰ª„™â®–µâÕß®—¥∑”√–∫∫°“√°√–®“¬∑’Ë
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‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ¡’§≈Õß‡ªî¥ §≈Õßªî¥ ·≈–¡’√–∫∫

‡°Á∫°—°·≈–æ—°πÈ”  ”À√—∫·À≈àßπÈ”µâπ∑ÿπ„Àâ

æ‘®“√≥“°“√º—ππÈ”®“°¿“¬πÕ°À√◊Õ¿“¬„π

√«¡∑—Èß°“√æ‘®“√≥“·À≈àßπÈ”®“°„µâ¥‘π ·≈–∂â“

¡’§«“¡®”‡ªìπ´◊ÈÕπÈ”®“°µà“ßª√–‡∑»°ÁµâÕß∑”

´÷Ëß‡√◊ËÕßπ’ÈµâÕß¡’°“√»÷°…“°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

5. °“√∫√‘À“√®—¥°“√ √—∞∫“≈µâÕß‡√àß

®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√„Àâ à«π°≈“ß¡’¢π“¥‡≈Á°≈ß

‚¥¬„Àâ à«π∑âÕß∂‘Ëπ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë√Ÿâªí≠À“¡“°∑’Ë ÿ¥

¡’∫∑∫“∑„π°“√ªØ‘∫—µ‘¡“°¢÷Èπ ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

®–µâÕß¡’∫∑∫“∑¡“°¢÷Èπ„π∞“π–ºŸâ«à“ CEO

 ”À√—∫°“√≈ß∑ÿπ®“°√—∞∫“≈π—Èπ ‰¥âª√–¡“≥°“√

ß∫ª√–¡“≥‰«â®”π«π 200,000 ≈â“π∫“∑ ÷́Ëß

¢≥–π’È¡’ß∫ª√–¡“≥√Õß√—∫Õ¬Ÿà·≈â«

 √ÿª¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡
¥—ßπ’È

1. °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

§«√°”Àπ¥‡ªìπ·ºπ·¡à∫∑„π·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë „π

≈—°…≥–¢Õß Area Approach °”Àπ¥

·ºπß“π„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡°“√æ—≤π“ °“√„™â °“√

Õπÿ√—°…åµâππÈ” °“√ªÑÕß°—π™–≈â“ßæ—ß∑≈“¬¢Õß¥‘π

·≈–°“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æπÈ”

2. §«√¥”‡π‘π°“√‡√àß¥à«π ‚¥¬¥Ÿ§«“¡

µâÕß°“√„π∑ÿ°°‘®°√√¡ ·≈–¥ŸπÈ”µâπ∑ÿπ„π·µà≈–

æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’°“√»÷°…“‰«â·≈â« ÕÕ°·∫∫√–∫∫

‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ≈ÿà¡πÈ”·≈–ª√–‡∑»  ”√«®

ÕÕ°·∫∫√–∫∫°“√°√–®“¬πÈ” ¥”‡π‘π°“√æ√âÕ¡

°—π∑ÿ°‡√◊ËÕß∑—Èß≈ÿà¡πÈ” ·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√

∫√‘À“√®—¥°“√

3. §«√¡’°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å∫√‘À“√®—¥°“√

πÈ”¢Õßª√–‡∑» ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√∫√‘À“√

®—¥°“√„π√–¥—∫≈ÿà¡πÈ” ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß

„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√

4. °“√‡æ‘Ë¡æ◊Èπ∑’Ë™≈ª√–∑“πÕ’° 132

≈â“π‰√à ®–π”πÈ”µâπ∑ÿπ¡“®“°‰Àπ ¡’«‘∏’°“√

°µ‘°“Õ¬à“ß‰√ ‡ªìπ∏√√¡À√◊Õ‰¡à ®–µâÕß»÷°…“

·≈–∫√‘À“√Õ¬à“ß‰√

5. ∫∑∫“∑¢ÕßÀπà«¬ß“π„π‡√◊ËÕßπÈ”

§«√¡’°“√∑∫∑«π ‡™àπ °√¡∑√—æ¬“°√πÈ”®–∑”

Àπâ“∑’Ë‡ªìπ Regulator À√◊Õ Operator

6. §«√¡’°ÆÀ¡“¬∑√—æ¬“°√πÈ”§«∫§Ÿà

°—∫°“√¥”‡π‘π°“√„π¥â“πÕ◊ËπÊ

7. ¢âÕ¡Ÿ≈ß“π«‘®—¬ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë

∑—π ¡—¬ §«√π”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„Àâ‡À¡“– ¡

π“¬°√—∞¡πµ√’‰¥âµÕ∫¢âÕ´—°∂“¡§«“¡§‘¥
‡ÀÁπµà“ßÊ ¥—ß°≈à“«®“°ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡
¥—ßπ’È

1. °“√ªØ‘√Ÿª√“™°“√ „πªï‡¥’¬«¬—ß∂◊Õ«à“

‰¡à ¡∫Ÿ√≥å ¬—ß¡’¢—ÈπµÕπµà“ßÊ ∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß

¥”‡π‘π°“√ ·¡â«à“¡’°“√ªØ‘√Ÿª·≈â«·µà‚§√ß √â“ß

µà“ßÊ √«¡∂÷ß¢Õ∫‡¢µ¿“√°‘® Àπâ“∑’Ë Õ“®¬—ß

´È”´âÕπ ®”‡ªìπµâÕßª√—∫«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π

‡ªìπ°√–∫«π°“√ ÷́Ëß°”≈—ß¥”‡π‘π°“√ √«¡∂÷ß

°“√≈¥®”π«π∫ÿ§≈“°√ °“√ªØ‘√Ÿªµà“ßÊ ®–µâÕß

Õ“»—¬‡«≈“Õ¬à“ßπâÕ¬ª√–¡“≥ 3-5 ªï ∑ÿ°

Àπà«¬ß“π∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß®÷ßµâÕß√à«¡°—π‚¥¬¡’

‡®â“¿“æ∑’Ë™—¥‡®π

2. °“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·π«§‘¥  «.

ª√“‚¡∑¬å ‰¡â°≈—¥ π—Èπ ®–µâÕß¡’°“√»÷°…“„π

√–¥—∫µâππÈ” °≈“ßπÈ” ª≈“¬πÈ” „π‡√◊ËÕß≈ÿà¡πÈ”

ªÉ“µâππÈ” ‡ âπ∑“ßπÈ” √–¥¡π—°«‘™“°“√∑—Èß¥â“π

∏√≥’«‘∑¬“ ·≈–Õÿ∑°«‘∑¬“ »÷°…“  ”√«®®—¥∑”

2 √–¥—∫ „π√–¥—∫ Macro „Àâ„™â‡∑§‚π‚≈¬’√–∫∫

GIS ·≈–°“√ ”√«®∑“ßÕ“°“» ·≈–„π√–¥—∫

Micro  àß∑’¡π—°«‘™“°“√ ”√«®æ◊Èπ∑’Ë §ÿ¬°—∫

ª√–™“™π„π·µà≈–∑âÕß∑’Ë ‡æ◊ËÕ ”√«®§«“¡
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µâÕß°“√·≈–®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”

°“√¥”‡π‘π°“√∑—ÈßÀ¡¥®–µâÕß·°â ‰¢ªí≠À“„Àâ

‡ √Á®¿“¬„πªï 2552 À√◊ÕÕ¬à“ßπâÕ¬°Á∑”„Àâ

 “¡“√∂ “πµàÕ‡ √Á®„πªïµàÕ‰ª ‡¡◊ËÕÀ¡¥ ¡—¬

√—∞∫“≈π’È

3. °“√∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”®–µâÕß¥”‡π‘π

°“√‚¥¬°“√‡™◊Ë Õ¡‡ªìπ√–∫∫‡ª√’¬∫‰¥â°—∫

√–∫∫‰øøÑ“ ®ÿ¥‰Àπ¢“¥°ÁµâÕß‡™◊ËÕ¡µàÕ ®ÿ¥‰Àπ

¥’Õ¬Ÿà·≈â«°Á ‰¡àµâÕß∑”Õ–‰√ ·µàµâÕß‡ªìπ√–∫∫

∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·≈–¬—Ëß¬◊π ∏√√¡™“µ‘∑’Ë Ÿ≠‡ ’¬‰ª

µâÕßøóôπ°≈—∫¡“

4. „Àâ®‘πµπ“°“√®“°¿“æ„À≠à«à“‡√“

µâÕß°“√‡ÀÁπÕ–‰√ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ∑’Ë „™â ‰¥â „Àâ „™â ∑’Ë

ª√—∫ª√ÿß°Áª√—∫ª√ÿß ·∫àßÀπâ“∑’Ë°—π∑” ·≈â«π”

¿“æ à«πµà“ßÊ ¡“µàÕ√«¡°—π (Jigsaw) „Àâ‰¥â¿“æ

‡¡◊ËÕ∑”·≈â«µâÕß “¡“√∂Õ∏‘∫“¬„Àâ‡¢â“„® NGOûs

°ÁµâÕß™à«¬°—π¥â«¬«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√ ®÷ß®–∑”„Àâ

√–∫∫πÈ”¢Õßª√–‡∑» ¡∫Ÿ√≥å ·≈–ª√–‚¬™πå

µâÕß∂÷ßª√–™“™π¡“°∑’Ë ÿ¥

5. ‡√◊ËÕßπÈ”µâπ∑ÿπµâÕß∑”„Àâ ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥

¥Ÿ§«“¡‡ªìπ®√‘ß ‡æ‘Ë¡§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß∏√√¡™“µ‘

·≈–‡°Á∫πÈ”Ωπ ‡°Á∫°—°„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ∫“ß§√—Èß

®”‡ªìπµâÕß´◊ÈÕπÈ”®“°‡æ◊ËÕπ∫â“π°ÁµâÕß∑” ¢Õ·µà„Àâ

∑ÿ°§πÀ“«‘∏’°“√„™âπÈ”„ÀâπâÕ¬≈ß°«à“‡¥‘¡‚¥¬

Õ“»—¬§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘∑¬“»“µ√å‡¢â“™à«¬„π°“√‡°…µ√

µâÕß¡’√–∫∫ àßπÈ”≈ß‰ª„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õßª√–™“™π„Àâ

¡“°∑’Ë ÿ¥

6. „Àâ¡’°“√ Distr ibute „π‡¢µ

™≈ª√–∑“π„Àâ∑—Ë«∂÷ß ”À√—∫ 30 ≈â“π‰√à ·≈–„Àâ

π”§«“¡√Ÿâµà“ßÊ ¡“‡¢’¬π Conceptual Design

7. °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß°√¡∑√—æ¬“°√πÈ”

®–∑”∑—Èß Facilitator Regulator ·≈– Operator

´÷ËßµàÕ‰ª¿“§√—∞®–≈¥°“√ Regulator ‰ª‡ªìπ

Facilitator „Àâ§≈àÕßµ—«¡“°°«à“·≈–ªí≠À“

Õÿª √√§®–πâÕ¬°«à“

π“¬°√—∞¡πµ√’ ‰¥â √ÿª°àÕπ°“√ªî¥

ª√–™ÿ¡«à“ ¢Õ„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡π”§«“¡‡ÀÁπ·≈–¢âÕ

‡ πÕ·π–µà“ßÊ ®“°∑’Ëª√–™ÿ¡‰ªæ‘®“√≥“ À√◊Õ

À“°ºŸâ„¥µâÕß°“√„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ¢Õ„Àâ

 àß¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå ·°à√Õßπ“¬°

√—∞¡πµ√’ (π“¬ ÿ«‘∑¬å §ÿ≥°‘µµ‘) ·≈–¢Õ„Àâµ—Èß

§≥–°√√¡°“√¢÷Èπ¡“æ‘®“√≥“®—¥∑” Conceptual

Design „ÀâÕÕ°¡“‡ªìπ¿“æ√«¡ ·≈â«π”‰ª√—∫

øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘°àÕπ∑’Ë®–

»÷°…“®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥ (Detail Design) ‡æ◊ËÕ

‡ πÕ¢Õß∫ª√–¡“≥ µ“¡≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠

‡√àß¥à«π (Priority) ‡∑à“∑’Ë¡’ß∫ª√–¡“≥·≈–

„Àâ®—¥∑”∑—Èßª√–‡∑»  ‘Ëß‡À≈à“π’È®–‡ªìπ°“√·°â ‰¢

ªí≠À“§«“¡¬“°®π‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ∑ÿ°ΩÉ“¬
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√Ÿª·∫∫æπ—ß°—ÈππÈ”
∑’Ë™à«¬√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡√‘¡·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß

√—™«¥’ »√’ª√–æ—∑∏å*

∑à“π∑√“∫À√◊Õ‰¡à«à“·¡àπÈ”·µà≈– “¬

§Ÿ §≈Õß ·µà≈–‡ âπ¡’™à«ßÕ“¬ÿ¢Õß§«“¡‡ªìπ¡“

·Ààß “¬πÈ”π—Èπ¬“«π“π‡æ’¬ß„¥ ®“°√–¬–∑“ß

∑’Ë·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß ‰À≈‰ª„π·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë¬àÕ¡¡’

§«“¡‡°’Ë¬«æ—π°—∫«‘≠≠“≥·Ààß«‘≠êŸ™π∑’Ë

 —¡æ—π∏å°—∫ “¬πÈ”‡À≈à“π—Èπ ·≈–¡’‡√◊ËÕß√“«

°≈à“«¢“π°≈“¬‡ªìπµ”π“π ◊∫ “πµàÕ‡π◊ËÕß°—π

¡“‰¡à√Ÿâ®∫ §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß “¬πÈ”°—∫ “¬

«—≤π∏√√¡‰¥â¡’°“√º ¡º “π°—π‡ªìπ«‘∂’™’«‘µ

™ÿ¡™π·≈–‰¥â √â“ß§ÿ≥ª√–‚¬™πå‰«â‡À≈◊Õ§≥“π—∫

§«“¡ «¬ß“¡µ“¡∏√√¡™“µ‘√‘¡ΩíòßπÈ”‡ªìπ ‘Ëß

≈È”§à“‡Àπ◊ÕΩï¡◊Õ®‘µ√°√§π„¥∑’Ë®–∂à“¬∑Õ¥·≈–

 “¡“√∂„ à«‘≠≠“≥∑’Ë «¬ ¥ß¥ß“¡¢Õß≈”πÈ”

‰«â ‰¥âÕ¬à“ß§√∫∂â«π ®“°«—π«“π∂÷ß«—ππ’È ¿“æ

∏√√¡™“µ‘¢Õß≈”πÈ”À≈“¬ “¬ ∂Ÿ°∑”≈“¬®π

 Ÿ≠‡ ’¬§«“¡ß¥ß“¡‰ª·≈â«À≈“¬·ÀàßÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë

 “‡Àµÿ¢Õß°“√∑”≈“¬ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

·≈–∑—»π’¬¿“æ√‘¡·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß ¡’Õ¬ŸàÀ≈“¬

ª√–°“√∑’Ë ”§—≠‰¥â·°à °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß≈—°…≥–

·≈–√Ÿª·∫∫°“√„™âæ◊Èπ∑’Ë√‘¡πÈ” °“√°àÕ √â“ß·π«

ªÑÕß°—π·≈–·°â ‰¢ªí≠À“ πÈ”∑à«¡·≈–°“√°—¥‡´“–

º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ§◊Õ  ‘Ëß∑’Ë¡πÿ…¬å √â“ß¢÷Èπ¡’º≈

∑”„Àâ ‡°‘¥°“√∑”≈“¬ à«π∑’Ë ‡ªìπ∏√√¡™“µ‘

¥—Èß‡¥‘¡¢Õßæ◊Èπ∑’Ë√‘¡ΩíòßπÈ” ®πÀ¡¥ ¿“æ‰ª∑’≈–

πâÕ¬ ªí®®ÿ∫—πÕ“®®–¬—ß‰¡à “¬®π‡°‘π‰ª∑’Ë®–

°≈—∫¡“∑∫∑«π°“√°√–∑”„π ‘Ëß∑’Ë ‡ªìπ°“√

∑”≈“¬ ¿“æ∏√√¡™“µ‘„Àâ‡ ’¬À“¬πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

 ‘Ëß°àÕ √â“ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ√‘¡πÈ”‡æ◊ËÕªÑÕß°—π

πÈ”∑à«¡·≈–°“√°—¥‡´“–µ≈‘Ëß ¡’™◊ËÕ‡√’¬°∑’Ëµà“ß

°—π‰ª ∫“ß∑’Ë‡√’¬°°—π«à“ ç‡¢◊ËÕπé ∫â“ß ç°”·æß

°—π¥‘πé ∫â“ß ∑—Èß 2 ™◊ËÕ ∑’Ë°≈à“«¡“øíß·≈â«Õ“®

§“¥‡¥“‰ª«à“πà“®–‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë·¢Áß·√ß·≈–

* À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“πÕπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡»‘≈ª°√√¡ °ÕßÕπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∏√√¡™“µ‘·≈–»‘≈ª°√√¡  ”π—°ß“ππ‚¬∫“¬

·≈–·ºπ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
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„À≠à‚µ‡°‘π‰ª ·µà¬—ß¡’™◊ËÕ‡√’¬°∑’Ëøíß·≈â«Õ“®®–

§“¥‡¥“‰ª«à“πà“®–‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë‡≈Á°·≈–‡∫“°«à“

2 ™◊ËÕ·√° §◊Õ çæπ—ß°—ÈππÈ”é ·µà«—µ∂ÿª√– ß§å

„π°“√ √â“ß‡™àπ‡¥’¬«°—π ®–µà“ß°—π∑’Ë√Ÿª·∫∫

ªí®®ÿ∫—π¡’√Ÿª·∫∫¢Õß ‘Ë ß°àÕ √â“ß¥—ß°≈à“«

À≈“°À≈“¬ ¡’°“√‡≈’¬π·∫∫·≈–≈Õ°·∫∫‰ª

 √â“ß„π∑’ËÕ◊ËπÊ∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬¢“¥°“√æ‘®“√≥“

·≈–«‘‡§√“–ÀåÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥∑—Èß∑“ß¥â“π°“¬¿“æ

¢Õßµ≈‘Ëß √–∫∫π‘‡«» √Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–

 Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ √«¡∑—Èßº≈°√–∑∫

∑’Ë®–‡°‘¥¢÷ÈπµàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–«‘∂’™’«‘µ™ÿ¡™π

‚¥¬ ¿“æµ“¡∏√√¡™“µ‘¢Õßµ≈‘Ëß®–¡’

 —πµ≈‘Ëß ·≈–æ◊Èπ∑’Ë√‘¡µ≈‘ËßÀ√◊Õ™“¬µ≈‘Ëß µ“¡

 —≥∞“π¢Õß ≈”πÈ” ∫“ß≈”πÈ”Õ“®®–‡ªìπÀ“¥

‚§≈π À√◊ÕÀ“¥‡≈π À√◊ÕÀ“¥∑√“¬ ÷́Ëß‡ªìπ

æ◊Èπ∑’ËßÕ°¡“®“°µ—«µ≈‘Ëß‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π„π‡«≈“∑’Ë

πÈ”≈¥ ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫√–¥—∫πÈ”¢÷ÈππÈ”≈ß„π·µà≈–

æ◊Èπ∑’Ë  ¿“æ¢Õßµ≈‘Ëß®–¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π‰ª

µ“¡·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë ∑’Ë‡ÀÁπ°—πÕ¬Ÿà∑—Ë«‰ª®–‡ªìπµ≈‘Ëß

µ√ß·≈–µ≈‘Ëß‡Õ’¬ß √‘¡µ≈‘Ëß®–¡’æ◊™æ—π∏ÿå ‰¡âπÈ”

µ“¡∏√√¡™“µ‘¢÷Èπª°§≈ÿ¡µ≈‘Ëß·µ°µà“ß°—π‰ª

πÕ°®“°π—Èπ¬—ß¡’√–∫∫π‘‡«»¢Õßæ◊™·≈– —µ«å∑’Ë

·µ°µà“ß°—π∫â“ß‡À¡◊Õπ°—π∫â“ß ÷́Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë

≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ·≈–µâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®„Àâ¥’°àÕπ∑’Ë

®–µ—¥ ‘π„®∑”Õ–‰√≈ß‰ª„πæ◊Èπ∑’Ë·µà≈–·Ààß

‡π◊ËÕß®“° ¿“æ§«“¡‡ªìπ∏√√¡™“µ‘∑’Ë¡’Õ¬Ÿà „π

·µà≈–·Ààß·µà≈–∑’Ë≈â«π·≈â«·µà¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥

ÕàÕπ·≈–´—∫´âÕπ ¡’«‘«—≤π“°“√∑’ËµâÕßÕ“»—¬

°“≈‡«≈“°àÕπ∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥«—Ø®—°√·Ààß§«“¡

‡ªìπ∏√√¡™“µ‘¢Õß·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë¡“®π∂÷ß∑ÿ°«—ππ’È

°“√π” ‘Ëß·ª≈°ª≈Õ¡‡¢â“‰ª∑¥·∑πÀ√◊Õ·∑√°

Õ¬Ÿà„π§«“¡‡ªìπ∏√√¡™“µ‘¢Õß·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß

¬àÕ¡°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫∑’Ë √â“ß§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬

·≈–§«“¡‡ ’¬À“¬¢÷Èπ‰¥â„πÀ≈“¬√–¥—∫®πÕ“®∂÷ß

¢—Èπ«‘°ƒµ ºŸâ∑’ËµâÕß√—∫¿“√–§◊Õ ™ÿ¡™π∑’ËÕ¬Ÿà√‘¡πÈ”

§«“¡«‘°ƒµ‘∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫æ◊Èπ∑’Ë√‘¡µ≈‘Ëß

§◊Õ°“√æ—ß∑≈“¬¢Õßµ≈‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬

¡’∑—Èß·∫∫§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª·≈–·∫∫∑’Ë√ÿπ·√ß

 “‡Àµÿ¢Õß°“√æ—ß∑≈“¬¡’À≈“¬ “‡Àµÿ ª√–°“√

·√°§◊Õ°√–· πÈ” ª√‘¡“≥°“√‰À≈¢ÕßπÈ”°—∫

 ¿“æ¢Õß≈”πÈ”·≈–§«“¡≈“¥‡Õ’¬ß¢Õßµ≈‘Ëß

‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ√–¥—∫§«“¡√ÿπ·√ß

¢Õß°“√æ—ß∑≈“¬¢Õßµ≈‘Ëß·µ°µà“ß°—π ª√–°“√

∑’Ë 2 §◊Õ°“√°√–∑”¢Õß¡πÿ…¬å∑’Ë™Õ∫ √â“ß

 ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° √ÿ°≈È”≈ß‰ª„ππÈ”·≈–

√‘¡πÈ” °àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫µàÕ∏√√¡™“µ‘‚¥¬

¢“¥§«“¡‡¢â“„®·≈–√—∫º‘¥™Õ∫ ‡™àπ °“√¢ÿ¥≈Õ°

·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß À√◊Õ°“√ √â“ß ‘Ëß°’¥¢«“ß‰¡à«à“

®–‡ªìπ‡ “µÕ¡àÕ  –æ“π ‡ “‰ø ‡¢◊ËÕπ °”·æß

°—π¥‘π À√◊Õæπ—ß°—ÈππÈ”  ‘Ëß∑’Ë √â“ß≈ß‰ª„ππÈ”

∑—ÈßÀ≈“¬‡À≈à“π—Èπ≈â«π·≈â«·µà∑”„Àâ°√–· πÈ”

‡ª≈’Ë¬π∑‘»∑“ß ·≈–‡æ‘Ë¡·√ßª–∑–°—∫µ≈‘Ëß¡“°

¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡‰¥â °“√°àÕ √â“ß‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à

‡™àπ Õ“§“√  –æ“π ∑’Ë √â“ßÕ¬Ÿà√‘¡ΩíòßπÈ” √«¡∑—Èß

°“√‡¥‘π‡√◊Õ∑’Ë¡’ª√‘¡“≥°“√ —≠®√„π≈”πÈ” ·≈–

°“√„™â‡√◊Õ‡√Á« ∑”„Àâ‡°‘¥§≈◊Ëπ‡ªìπ “‡Àµÿ∑’Ë∑”„Àâ

‡°‘¥°“√°—¥‡´“–µ≈‘Ëß‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ ª√–°“√∑’Ë 3

§◊Õ°“√∑”≈“¬æ◊™∑’ËÕ¬Ÿà√‘¡πÈ”∑—Èß∑’ËÕ¬Ÿà∫πµ≈‘Ëß

·≈–„ππÈ” ‚¥¬¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß

√–∫∫π‘‡«»·≈– ¿“æ∏√√¡™“µ‘¢Õßæ◊Èπ∑’Ë™“¬µ≈‘Ëß

™“¬πÈ”∑’Ë ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ·π«°”·æßªÑÕß°—π

§≈◊Ëπ≈¡·≈–°“√°—¥‡´“–∑’Ë∏√√¡™“µ‘ √â“ß‰«â

æ◊Èπ∑’Ë„¥∑’Ë¡’°“√∑”≈“¬·π«ªÑÕß°—π∏√√¡™“µ‘∑’Ë¡’

§«“¡¡—Ëπ§ß·¢Áß·√ßÕ—π‡°‘¥®“°°≈ÿà¡æ◊™æ—π∏ÿå

√«¡∑—Èß‰¡âπÈ”∑’Ë¢÷ÈπÕ¬Ÿà√‘¡µ≈‘Ëß·≈–‡ªìπµ—«¬÷¥µ≈‘Ëß‰«â

°√–· §≈◊Ëπ°√–· ≈¡°Á®–ª–∑–‡¢â“∂÷ßµ≈‘Ëß
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‰¥â‚¥¬µ√ß‚¥¬ª√“»®“°·√ßµâ“π∑“π ‰¡àπ“π

π—°µ≈‘Ëß™“¬πÈ”°Á®–∂Ÿ°°—¥‡´“–·≈–æ—ß∑≈“¬„π

∑’Ë ÿ¥ πÕ°®“°°√–· ≈¡ °√–· §≈◊Ëπ·≈â«¬—ß¡’

·√ß¥—π¢ÕßπÈ”„π¡«≈¥‘π ∑’Ë “¡“√∂‡´“–‡¢â“‰ª

„πÕ≥Ÿ¢Õß¥‘π  “¡“√∂∑”„Àâ¥‘πÕàÕπµ—«·≈–¬ÿ∫

≈ß‡°‘¥‡ªìπ‚æ√ß ·≈–∑”„Àâµ≈‘Ëßæ—ß‰¥â ¥—ßπ—Èπ

‰¡à«à“®–π”‚§√ß √â“ß∑’Ë·¢Áß·√ßª√–‡¿∑„¥

¡“∑¥·∑π·π«ªÑÕß°—π∑’Ë∏√√¡™“µ‘‰¥â √â“ß‰«â

°Á ‰¡à “¡“√∂µâ“π·√ß¢Õß°√–· πÈ” °√–· 

§≈◊Ëπ‰¥â ∫∑‡√’¬ππ’È Õπ„Àâ√Ÿâ«à“ ç∏√√¡™“µ‘µâÕß

√—°…“‰«â¥â«¬∏√√¡™“µ‘ ‰¡à¡’ ‘Ëß„¥∑’Ë®–Ωóπ§«“¡

‡ªìπ∏√√¡™“µ‘‰¥âé

 ∂“π°“√≥å¢Õßªí≠À“µ≈‘Ëßæ—ßÕ—π‡π◊ËÕß

¡“®“°πÈ”∑à«¡·≈–°“√°—¥‡´“– ‡√‘Ë¡¢¬“¬º≈‰ª¬—ß

æ◊Èπ∑’Ëµà“ßÊ ∑—Ë«ª√–‡∑» ∫“ßæ◊Èπ∑’Ë®–ª√– ∫°—∫

ªí≠À“µ≈Õ¥≈”πÈ” ∫“ßæ◊Èπ∑’Ë®–æ∫„π∫“ß™à«ß

∫“ßµÕπ¢Õß≈”πÈ” ®÷ß¡’°“√·°â ‰¢ªí≠À“‡©æ“–

Àπâ“¢÷Èπ„πÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë  ‘Ëß∑’Ëπà“‡ªìπÀà«ß„πÀ≈“¬Ê

æ◊Èπ∑’Ë°Á§◊Õ ‰¥â¡’°“√ √â“ß ‘ËßªÑÕß°—ππÈ”∑à«¡

·≈–°—¥‡´“–µ≈‘Ëß·≈â« ·µà°Á¬—ßµâÕß·°â ‰¢ªí≠À“

¥—ß°≈à“«µàÕ‰ªÕ¬à“ß‰¡à√Ÿâ®∫ ·≈– ‘Ëß∑’Ë √â“ß¢÷Èπ

°≈—∫°≈“¬‡ªìπµâπ‡Àµÿ¢Õß°“√ √â“ßªí≠À“„Àâ°—∫

æ◊Èπ∑’ËÕ◊Ëπ‚¥¬‰¡à√Ÿâµ—« ∫“ß·Ààß √â“ß·≈â«¡’ ¿“æ

‡ªìπ°”·æß¢π“¥„À≠à‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫∏√√¡™“µ‘

·≈–„™âª√–‚¬™πå‰¡à§ÿâ¡§à“ ‡π◊ËÕß®“°‚§√ß √â“ß

‰¡à “¡“√∂µâ“π°√–· πÈ”°√–· §≈◊Ëπ‰¥â µâÕß¡’

°“√ à́Õ¡∫”√ÿß∑ÿ°ªï À√◊Õ‰¡à°Áª≈àÕ¬„Àâæ—ß∑≈“¬

®πÀ¡¥ ¿“æ‰ª‡ªìπ·ÀàßÊ ‡π◊ËÕß®“°¢“¥

ß∫ª√–¡“≥ à́Õ¡∫”√ÿß º≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°

°“√ √â“ß‡¢◊ËÕπ À√◊Õ°”·æß°—π¥‘πÀ√◊Õæπ—ß°—ÈππÈ”

°«à“®–‡ÀÁπªí≠À“‰¥â™—¥‡®π µâÕß„™â‡«≈“æ‘ Ÿ®πå

‡ªìπªï ‡¡◊ËÕæ‘ Ÿ®πå‰¥â«à“ªí≠À“¡’§«“¡√ÿπ·√ß¡“°

¢÷Èπ°Á¬—ß‰¡à∑√“∫ “‡Àµÿ«à“‡°‘¥®“°Õ–‰√ ‰¡à¡’„§√

∑∫∑«π ‘Ëß∑’Ëµπ‡Õß‰¥â∑”„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ªí≠À“®÷ß

¢¬“¬º≈‰ª‡°◊Õ∫∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë °“√·°â ‰¢ªí≠À“°Á¬—ß

„™â«‘∏’°“√·°â ‰¢ªí≠À“‡©æ“–Àπâ“ ‡©æ“–æ◊Èπ∑’Ë

°—π‡√◊ËÕ¬‰ª

∂÷ß‡«≈“·≈â«∑’Ë‡√“®–µâÕßÀ¬ÿ¥§‘¥·≈–

∑∫∑«π«à“¡’°“√°√–∑”„¥Ê ∑’Ë®–‡ªìπ°“√ √â“ß

ªí≠À“∑’Ë ‰¡à√Ÿâ®∫ ·≈–§«√¬Õ¡√—∫«à“ ‘Ëß∑’Ë ‰¥â∑”

¢÷Èπ·≈â«Õ“®‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“·°à

æ◊Èπ∑’Ë¢Õß‡√“·≈–æ◊Èπ∑’ËÕ◊Ëπ ®÷ß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë

®–µâÕß¡’°“√∑∫∑«π√à«¡°—π∑ÿ°ΩÉ“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß∂àÕß·∑â‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫°“√

°àÕ √â“ß‡¢◊ËÕπ À√◊Õ°”·æß°—π¥‘π À√◊Õæπ—ß°—ÈππÈ”

√‘¡·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß „Àâ‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß

·≈–µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬Õ¬à“ß

·∑â®√‘ß √«¡∑—Èß‰¡à √â“ßªí≠À“„Àâ‡°‘¥§«“¡√ÿπ·√ß

¡“°¢÷ÈπµàÕ«‘∂’™’«‘µ¢Õß™ÿ¡™π√‘¡πÈ” ·≈–‡ªìπ

°“√™à«¬ª√–À¬—¥ß∫ª√–¡“≥¢Õßª√–‡∑» √«¡

‰ª∂÷ß°“√„™âß∫ª√–¡“≥„Àâ§ÿâ¡§à“°—∫º≈º≈‘µ∑’Ë

‰¥â√—∫‡æ◊ËÕ “¡“√∂‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå„Àâ·°à™ÿ¡™π‰¥â

Õ¬à“ß¬“«π“π

¢—ÈπµÕπ°“√æ‘®“√≥“§«“¡‡À¡“– ¡

·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√ √â“ß‡¢◊ËÕπÀ√◊Õ°”·æß

°—π¥‘πÀ√◊Õæπ—ß°—ÈππÈ” ∑’Ë™à«¬√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

√‘¡·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ”À√—∫

Àπà«¬ß“π∑—Èß„π√–¥—∫ ¿Ÿ¡‘¿“§·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

®–µâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ªí≠À“ ¢âÕ®”°—¥ ·≈–

 ¿“ææ◊Èπ∑’Ë∑’Ë®–®—¥∑”·ºπß“πÀ√◊Õ‚§√ß°“√

ªÑÕß°—ππÈ”∑à«¡·≈–°—¥‡´“–µ≈‘Ëß„Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

·≈–§«√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫æ◊Èπ∑’Ë„π

¥â“πµà“ßÊ „Àâ§√∫∂â«π‡æ◊ËÕπ”‰ª„™âª√–°Õ∫°“√

«‘‡§√“–Àåªí≠À“·≈– “‡Àµÿ∑’Ë·∑â®√‘ß°àÕπ∑’Ë®–

π”‰ªæ‘®“√≥“√Ÿª·∫∫ ‘Ëß°àÕ √â“ß„¥Ê ¢÷Èπ„π

∫√‘‡«≥æ◊Èπ∑’Ëµ≈‘Ëß√‘¡·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß µ—«Õ¬à“ß

¢âÕ¡Ÿ≈¥â“πµà“ßÊ ∑’Ë®–µâÕß√«∫√«¡ ‡™àπ
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- µ”·Àπàß∑’Ëµ—Èß‚§√ß°“√

- ≈—°…≥–æ◊Èπ∑’Ë

- ‡ âπ∑“ß‡¢â“-ÕÕ°∂ππ

- Õ“§“√ ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß∑’ËÕ¬Ÿà√‘¡πÈ”„π

∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß

- √–¥—∫πÈ” Ÿß ÿ¥ µË” ÿ¥ √“¬«—π·≈–

√“¬ªï

- µ”·Àπàß –æ“π Ω“¬‡¢◊ËÕπ∑¥πÈ”„π

∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß

-  ¿“æ∏√√¡™“µ‘ §«“¡ ”§—≠¢Õß

™“¬πÈ”

- ≈—°…≥–≈”πÈ” (µ√ß§¥‡§’È¬« ‚§âß)

- °“√„™âª√–‚¬™πå∑’Ë¥‘π√‘¡πÈ”

- »‘≈ª°√√¡ «—≤π∏√√¡·≈–«‘∂’™’«‘µ

™ÿ¡™π

- ¢âÕ¡Ÿ≈Õÿ∑°«‘∑¬“/ª∞æ’«‘∑¬“

- °“√‰À≈‡«’¬π¢ÕßπÈ”·≈–°√–· πÈ”

- œ≈œ

À≈—ß®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßµâπ

·≈â« ®”‡ªìπ®–µâÕß¡’°“√§—¥‡≈◊Õ°·∫∫‚§√ß°“√

 √â“ß‡¢◊ËÕπ∑’ËµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

À√◊Õ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ®”‡ªìπµâÕßæ‘®“√≥“ªí®®—¬

µà“ßÊ ‡™àπ

- °“√·°âªí≠À“πÈ”∑à«¡

- °“√·°âªí≠À“°“√°—¥‡´“–

- º≈°√–∑∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡®–‡°‘¥¢÷Èπ®–

µâÕßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥

-  Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’™’«‘µ™ÿ¡™π√‘¡πÈ”

- ¡’√Ÿª·∫∫ «¬ß“¡°≈¡°≈◊π°—∫ ¿“æ

∏√√¡™“µ‘„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

- ‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ°“√„™â∑’Ë¥‘π√‘¡πÈ”

·µà≈–ª√–‡¿∑ ‡™àπ„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’‚∫√“≥ ∂“π À√◊Õ

ª√–«—µ‘»“ µ√å ∂“π∑’ËÕ¬Ÿà√‘¡πÈ”

- §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â·≈–§«“¡‡À¡“– ¡

¢Õß«— ¥ÿ∑’Ë®–π”¡“„™â

À≈—ß®“°∑’Ë ‰¥âæ‘®“√≥“‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫∑’Ë

‡À¡“– ¡·≈â« ¢—ÈπµÕπµàÕ‰ª§◊Õ °“√ÕÕ°·∫∫

‚§√ß°“√‡¢◊ËÕπÀ√◊Õ°”·æß°—π¥‘π À√◊Õæπ—ß°—ÈππÈ”

ºŸâ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫À√◊Õ«‘»«°√‚§√ß √â“ß®–µâÕß‡ªìπ

ºŸâÕÕ°·∫∫ ¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑“ß¥â“πµà“ßÊ ‡™àπ ¥â“πª∞æ’°≈»“ µ√å

¥â“π·À≈àßπÈ” ·≈–¥â“π¿Ÿ¡‘ ∂“ªíµ¬å ‡ªìπµâπ

‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∑”°“√§”π«≥‡æ◊ËÕÕÕ°·∫∫

‚§√ß √â“ß∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ¿“ææ◊Èπ∑’Ë ‡æ◊ËÕ§«“¡

 «¬ß“¡ ·¢Áß·√ß ª≈Õ¥¿—¬·≈–„™âª√–‚¬™πå‰¥â

Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“ „π¢—ÈπµÕπ°“√ÕÕ°·∫∫®–µâÕß

»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥ª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È

- »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¥â“πµà“ßÊ ∑’Ë

®”‡ªìπ„π°“√ÕÕ°·∫∫‚§√ß √â“ß ‡™àπ ·√ß¥—π¥‘π

·√ß¥—ππÈ” πÈ”Àπ—°∫√√∑ÿ°∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√

„™âß“π∫πæ◊Èπ∑’ËÀ≈—ß‡¢◊ËÕπ

- »÷°…“§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß«— ¥ÿ°àÕ √â“ß

∑’Ë®–π”¡“„™â„Àâ‡À¡“– ¡

- ‡≈◊Õ°«‘∏’∑’Ë®–„™â„π°“√§”π«≥ÕÕ°·∫∫

‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â‚§√ß √â“ß∑’Ë «¬ß“¡ ‡À¡“– ¡ ·¢Áß·√ß

·≈–ª≈Õ¥¿—¬ ∂Ÿ°µâÕßµ“¡À≈—°«‘™“°“√·≈–¡’

¡“µ√∞“πµ“¡¢âÕ°”Àπ¥µà“ßÊ

- æ‘®“√≥“¢âÕ°ÆÀ¡“¬ °Æ√–‡∫’¬∫

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–¥”‡π‘π°“√µ“¡¢—ÈπµÕπ¢Õß

°ÆÀ¡“¬

- µ√«® Õ∫·≈–µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πº≈

¥â“π‡ ∂’¬√¿“æ¢Õß‚§√ß √â“ß∑’Ëπ”¡“„™â

ª√–°Õ∫¥â«¬

- µ√«® Õ∫‡ ∂’¬√¿“æ∑—Èß√–∫∫ (Over-

all Staleillty)

- µ√«® Õ∫‡ ∂’¬√¿“æ„π∑“ß√“∫

(Sliding Staleility)
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- µ√«® Õ∫‡ ∂’¬√¿“æµàÕ°“√À¡ÿπ

¢Õß√–π“∫ (Overturning Staletility)

- »÷°…“æ◊™æ—π∏ÿå ‰¡â „π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–

∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß ‡™àπ ªí≠À“√“°µâπ‰¡â°—∫

‚§√ß √â“ß æ—π∏ÿå‰¡â∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ

æ◊Èπ∑’Ë ‰¥â·°à æ◊™∫πΩíòß æ◊™™“¬πÈ” ·≈–æ◊™πÈ”

√«¡∑—Èß —µ«åπÈ”∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë

- »÷°…“°‘®°√√¡√Ÿª·∫∫°“√„™âª√–‚¬™πå

√‘¡πÈ” √«¡∑—Èßª√–‡æ≥’ «‘∂’™’«‘µ™ÿ¡™π ·≈–

§«“¡‡™◊ËÕ

°“√ √â“ß‡¢◊ËÕπ À√◊Õ°”·æß°—π¥‘π À√◊Õ

æπ—ß°—ÈππÈ”∑’Ëæ∫„πª√–‡∑»‰∑¬  “¡“√∂®”·π°

ª√–‡¿∑   µ“¡«‘∏’°àÕ √â“ß·≈–°“√„™âß“π‰¥â

3 ª√–‡¿∑„À≠àÊ ¥—ßπ’È

1. ‡¢◊ËÕπ¡’‚§√ß √â“ß

2. ‡¢◊ËÕπ‰¡à¡’‚§√ß √â“ß

3. ‡¢◊ËÕπ∏√√¡™“µ‘

À“°°√≥’∑’Ë®”‡ªìπµâÕß·°â ‰¢ªí≠À“

πÈ”∑à«¡À√◊Õ°“√°—¥‡´“–µ≈‘Ëß ‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫

‡¢◊ËÕπ∑’Ë¡’‚§√ß √â“ß ®”‡ªìπµâÕßπ”§«“¡√Ÿâ∑“ß

¥â“π«‘»«°√√¡ ¡“„™âª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“

‡æ◊ËÕ„Àâ¡’‡ ∂’¬√¿“æ∑’Ë¡—Ëπ§ß ·¢Áß·√ß ·≈–

 “¡“√∂µÕ∫ πÕß°“√„™âß“π‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡

ª√– ‘∑∏‘¿“æµ“¡∑’ËµâÕß°“√¡’√Ÿª·∫∫∑’Ë§«√

æ‘®“√≥“ ¥—ßπ’È

1) ‡ ¢◊Ë Õ π∑’Ë ¡’ ‚§√ß √â“ß·∫∫∂“«√

µ—«‡¢◊ËÕπ®–‰¡à “¡“√∂¢π¬â“¬‰¥â·≈–∑”°“√ √â“ß

√◊ÈÕ∂Õπ¬“° ‡À¡“–°—∫∫√‘‡«≥∑’ËµâÕß°“√‡¢◊ËÕπ

∑’Ë¡’§«“¡§ß∑π ·¢Áß·√ß ∂“«√ ¡’√“§“§à“°àÕ √â“ß

 Ÿß ¡’À≈“¬√Ÿª·∫∫∑’Ë§«√π”¡“æ‘®“√≥“ ¥—ßπ’È

°. ‡¢◊ËÕπ‚§√ß √â“ßµ√ß §◊Õ ‡¢◊ËÕπ

√‘¡µ≈‘Ëß∑’Ëµ—«‡¢◊ËÕπµ—Èß©“°°—∫√–π“∫¢Õßº‘«πÈ”

¡’≈—°…≥–‡ªìπ°”·æß°—π¥‘π¥â«¬„πµ—« ®”‡ªìπ

®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß ·√ß¥—π¢Õß¥‘π

¢âÕ¥’

- æ◊Èπ∑’Ë°àÕ √â“ßµ—«‡¢◊ËÕπ„™âπâÕ¬

- µ—«‡¢◊ËÕπ‰¡à¬◊Ëπ≈È”‡¢â“‰ª„π≈”πÈ”

‡æ√“–·π«‡¢µæ◊Èπ∑’Ë√‘¡πÈ”‡ªìπ·π«¥‘Ëß°—∫ —π‡¢◊ËÕπ

¢âÕ‡ ’¬

- µ—«‡¢◊ËÕπ¥Ÿ‰¡à «¬ß“¡ ·¢Áß°√–¥â“ß

‡ªìπ°”·æß∑÷∫‚¥¬‡©æ“–„π√–¥—∫πÈ”„π≈”πÈ”≈¥

- °“√‡™◊ËÕ¡µàÕ√–À«à“ßæ◊Èπ¥‘π

°—∫æ◊ÈππÈ”∂Ÿ°µ—¥¢“¥®“°°—π¡“°

§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√„™âß“π

- ‡À¡“–°—∫∫√‘‡«≥∑’Ë¡’µ≈‘Ëßµ√ß

‡ªìπ·π«¥‘ËßÀ√◊Õ Ÿß™—π

- ‡À¡“–°—∫∫√‘ ‡«≥∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’Ë

®”°—¥„π°“√°àÕ √â“ßµâÕß„™âæ◊Èπ∑’ËπâÕ¬∑’Ë ÿ¥„π°“√

°àÕ √â“ß

- ‡À¡“–°—∫∫√‘‡«≥∑’ËµâÕß°“√„™â

∑’Ë¥‘π√‘¡πÈ” ‡™àπ æ◊Èπ∑’Ë„π‡¢µ‡¡◊Õß∑’ËµâÕß°“√

æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬·≈–∑’Ë¥‘π¡’√“§“·æß

- ‡À¡“–°—∫≈”πÈ”∑’Ë¡’√–¥—∫πÈ”

 Ÿß ÿ¥ ·≈–µË” ÿ¥ µà“ß°—ππâÕ¬

- ‡À¡“–°—∫≈”πÈ”∑’Ë·§∫

¢. ‡¢◊ËÕπ‚§√ß √â“ß‡Õ’¬ß §◊Õ ‡¢◊ËÕπ

∑’Ë¡’√–π“∫¢Õßµ—«‡¢◊ËÕπµ—Èß‡Õ’¬ß°—∫º‘«πÈ” ´÷Ëß®–

µâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡≈“¥‡Õ’¬ß∑’Ë‡À¡“– ¡ §«“¡
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≈“¥‡Õ’¬ß∑’Ë„™â∑—Ë«‰ª§◊Õª√–¡“≥ 1:2.5 ∂÷ß 1:3 ‚¥¬

®–µâÕßæ‘®“√≥“®“°≈—°…≥–¢Õß¥‘π‡ªìπÀ≈—°

¢âÕ¥’

- √“§“∂Ÿ°°«à“‡¢◊ËÕπ‚§√ß √â“ß

µ√ß ‡æ√“–‰¡àµâÕß∑”‚§√ß √â“ß‡æ◊ËÕ°—π¥‘π ·µà

®–µâÕß∑”°“√ª√—∫√–¥—∫§«“¡≈“¥‡Õ’¬ß¢Õß

µ≈‘Ëß„ÀâæÕ‡À¡“– ∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ∂’¬√·°à

µ≈‘Ëß

- „Àâ§«“¡√Ÿâ ÷°‡™◊ËÕ¡µàÕ√–À«à“ß

æ◊Èπ¥‘π°—∫æ◊ÈππÈ”¡“°°«à“√–∫∫‚§√ß √â“ßµ√ß

¢âÕ‡ ’¬

- ‡ ’¬æ◊Èπ∑’Ë ‰ª°—∫µ—«‡¢◊ËÕπ¡“°

‚¥¬‡©æ“–„π°√≥’∑’Ëµ≈‘Ëß Ÿß°Á®–µâÕß„™âæ◊Èπ∑’Ë„π

·π«√“∫¡“°µ“¡‰ª¥â«¬

- ∑”„Àâ‡°‘¥°“√¬◊Ëπ≈È”‡¢â“‰ª„π

≈”πÈ”‡æ√“–§«“¡≈“¥‡Õ’¬ß¢Õßµ—«‡¢◊ËÕπ

§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√„™âß“π

- ‡À¡“–°—∫·¡àπÈ”∑’Ë¡’§«“¡°«â“ß

¡“°æÕ‡¡◊ËÕ‡°‘¥°“√¬◊Ëπ≈È”‡¢â“‰ª≈”πÈ”·≈â«‰¡à àß

º≈°√–∑∫µàÕ°“√√–∫“¬πÈ”

§. ‡¢◊ËÕπ‚§√ß √â“ß¢—Èπ∫—π‰¥ §◊Õ

‡¢◊ËÕπ∑’Ë¡’°“√·∫àß√–¥—∫¢Õß‡¢◊ËÕπÕÕ°‡ªìπÀ≈“¬Ê

√–¥—∫§≈â“¬¢—Èπ∫—π‰¥ ‚¥¬√–π“∫∑“ßµ√ß¢Õß

‡¢◊ËÕπ™π‘¥π’È®–µâÕß¡’≈—°…≥–‡ªìπ°”·æß°—π¥‘π

‡™àπ‡¥’¬«°—∫‡¢◊ËÕπ‚§√ß √â“ßµ√ß

¢âÕ¥’

- ¡ÿ¡¡Õß¢Õß‡¢◊ËÕπ «¬ß“¡

µ≈Õ¥‡«≈“∑—Èß„π™à«ßÀπâ“·≈âß·≈–™à«ßÀπâ“πÈ”

- „Àâ§«“¡√Ÿâ ÷°∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß√–À«à“ß

æ◊Èπ∫°°—∫æ◊ÈππÈ”

¢âÕ‡ ’¬

- µâÕß¬‘π¬Õ¡‡ ’¬æ◊Èπ∑’Ë∫“ß à«π

‡æ◊ËÕ„ÀâπÈ”∑à«¡„π™à«ßÀπâ“πÈ”

- µâÕß°“√æ◊Èπ∑’Ë¥â“πÀ≈—ß‡¢◊ËÕπ

¡“°°«à“‡¢◊ËÕπ‚§√ß √â“ßµ√ß

- µâÕß√–«—ß°“√µ‘¥µ—Èß ‘Ëß°àÕ √â“ß

∑’Ë ‰¡à·¢Áß·√ß∂“«√„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë∂Ÿ°πÈ”∑à«¡ ‡æ√“–

Õ“®∂Ÿ°πÈ”æ—¥æ“‰ª‰¥â

§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√„™âß“π

- ‡À¡“–°—∫∫√‘‡«≥µ≈‘Ëß∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’Ë

¥â“πÀ≈—ß‡¢◊ËÕπ¡“°

- ‡À¡“–°—∫æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë “¡“√∂¬Õ¡

„ÀâπÈ”∑à«¡æ◊Èπ∑’Ë¥â“πÀπâ“‡¢◊ËÕπ‰¥â„π∫“ßƒ¥Ÿ°“≈

- ‡À¡“–°—∫≈”πÈ”∑’Ë¡’√–¥—∫πÈ” Ÿß

µË” µà“ß°—π¡“° ‡æ√“–®–‰¡à∑”„Àâ‡°‘¥¡ÿ¡¡Õß

∑’Ë‰¡à «¬ß“¡

ß. ‡¢◊ËÕπ‚§√ß √â“ß¬°≈Õ¬  ”À√—∫

ªÑÕß°—ππÈ”∑à«¡‚¥¬¬°æ◊Èπ¢÷Èπ‡ªìπ Platform ¡’

‡ “°√–∑∫æ◊Èπ∑’Ë„π·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß „ÀâπâÕ¬∑’Ë ÿ¥

¡’ 2 √Ÿª·∫∫ ‰¥â·°à ‚§√ß √â“ß¬°≈Õ¬·≈–

‚§√ß √â“ß¬°≈Õ¬ æ√âÕ¡§“¥ªÑÕß°—πµ≈‘Ëß

®. §—πªÑÕß°—ππÈ”∑à«¡ §◊Õ √–∫∫

ªÑÕß°—ππÈ”∑à«¡‚¥¬°“√°àÕ √â“ß§—π´÷Ëß®–¡’§«“¡

 Ÿß ‰¡à¡“°π—° „™â°—∫√‘‡«≥∑’Ë¡’√–¥—∫πÈ”‰¡à Ÿß¡“°

¢âÕ¥’

- „™â‡ √‘¡‡¢◊ËÕπªÑÕß°—πµ≈‘Ëß‡¥‘¡

‡À¡◊Õπ‡¢◊ËÕπªÑÕß°—ππÈ”∑à«¡‡¥‘¡ „Àâ “¡“√∂

√Õß√—∫√–¥—∫πÈ”∑’Ë Ÿß¢÷Èπ®“°‡¥‘¡‰¥â

- „™âª√–‚¬™πå∫π§—πªÑÕß°—ππÈ”

∑à«¡‰¥â ‡™àπ ∑“ß‡∑â“ ∂ππ
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¢âÕ‡ ’¬

- ‰¡à “¡“√∂°àÕ √â“ß‰¥â Ÿß¡“°

π—°

- µ—¥¢“¥æ◊Èπ¥‘π°—∫æ◊ÈππÈ”ÕÕ°

®“°°—π

§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√„™âß“π

- ‡À¡“–°—∫µ≈‘Ëß∑’Ë¡’ ‚§√ß √â“ß

‡¥‘¡Õ¬Ÿà°àÕπ·≈â«

©. ‚§√ß √â“ß„π≈”πÈ” ¡’≈—°…≥–

‡ªìπ§—π¬◊ËπÕÕ°¡“®“°√‘Ë¡Ωíòß ∑”¡ÿ¡∑–·¬ß¢÷Èπ

‡Àπ◊ÕπÈ”‡≈Á°πâÕ¬ §ÿ≥ ¡∫—µ‘®–¥—°‡Õ“µ–°Õπ„Àâ

¡“µ°∑—∫∂¡„π√àÕß√–À«à“ß‚§√ß √â“ß„π≈”πÈ”

(groin) ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡§«“¡·¢Áß·√ß„Àâµ≈‘Ëß·≈–

≈¥°“√°—¥‡´“–∑”≈“¬

¢âÕ¥’

-  “¡“√∂ªÑÕß°—π°“√°—¥‡´“–‰¥â

‚¥¬ √â“ß ‘Ëß°àÕ √â“ß‡ªìπ™à«ßÊ

- „Àâ§«“¡√Ÿâ ÷°‡™◊ËÕ¡µàÕ°—∫æ◊Èπ¥‘π

·≈–æ◊ÈππÈ”

- ∑”„Àâµ≈‘Ëß¡’æ◊Èπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

¢âÕ‡ ’¬

- ‡ªìπ°“√√ÿ°≈È”≈”πÈ”

- ‡ªìπ®ÿ¥¥—°¢¬–  ‘Ëß °ª√°µà“ßÊ

- ∑”„Àâ‡ ’¬ ¡¥ÿ≈¢Õß√–∫∫π‘‡«»

∏√√¡™“µ‘

§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√„™âß“π

- „™â°—∫™à«ß¢Õß·¡àπÈ”∑’Ë∂Ÿ°°—¥‡́ “–

2) ‡¢◊ËÕπ∑’Ë¡’‚§√ß √â“ß·∫∫™—Ë«§√“«

§◊Õ‡¢◊ËÕπ‚§√ß √â“ß∑’Ë “¡“√∂√◊ÈÕ∂ÕπÕÕ°‰¥âßà“¬

 “¡“√∂∑”°“√¢π¬â“¬‰¥â ·≈–„™â°—∫∫√‘‡«≥∑’Ë

µâÕß°“√·°âªí≠À“πÈ”∑à«¡‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ§√—Èß§√“«

‰¥â·°à

- ‡¢◊ËÕπ·∫∫π”«— ¥ÿ¡“µ‘¥µ—Èß §◊Õ

‡¢◊ËÕπªÑÕß°—ππÈ”∑à«¡∑’Ë “¡“√∂∑”°“√√◊ÈÕ∂Õπ

·≈–µ‘¥µ—Èß‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‚¥¬Õ“®∑”‡ªìπ

‚§√ß √â“ß¢Õß√“ß ·≈–‡ “ ”À√—∫πÈ” ·ºπ

 ”‡√Á®√Ÿª¡“‡ ’¬∫ À√◊Õ„Àâ‡°‘¥§«“¡·¢Áß·√ß

·≈–°—π‰¡à„ÀâπÈ”√—Ë«´÷¡

¢âÕ¥’

- ‰¡à∫—ß∑—»π’¿“æµ≈Õ¥‡«≈“‚¥¬

‡©æ“–∫√‘‡«≥æ‘‡»… ‡™àπ Àπâ“«—¥ „™â‡©æ“–™à«ß

Àπâ“πÈ”

-  “¡“√∂°—ππÈ”„µâ¥‘π‰¥â À“°

°àÕ √â“ß„π∫√‘‡«≥∑’Ë‡µ√’¬¡‰«â ‡™àπ ¡’°“√‡µ√’¬¡

°”·æß§Õπ°√’µ‰«â„µâ¥‘π

- °“√µ‘ ¥µ—È ß ‡ √Á «°«à “°“√ „™â

°√– Õ∫∑√“¬¡“°

¢âÕ‡ ’¬

- ‡ ’¬§à“„™â®à“¬„π°“√®—¥°“√∑ÿ°ªï

- ¡’§«“¡¬ÿàß¬“°„π°“√À“ ∂“π∑’Ë

‡°Á∫«— ¥ÿ

-  “¡“√∂ªÑÕß°—ππÈ”∑à«¡‰¥â

80-90% ∑”„ÀâµâÕß∑”°“√ Ÿ∫πÈ”ÕÕ°µ≈Õ¥‡«≈“

§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√„™âß“π

- ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘‡«≥∑’Ëæ‘‡»…

‡™àπ «—¥ ª√–«—µ‘»“ µ√å ∂“π∑’ËµâÕß°“√ªÑÕß°—π

πÈ”∑à«¡·≈–πÈ”„µâ¥‘π
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‡π◊ËÕß®“°√Ÿª·∫∫‡¢◊ËÕπ∑’Ë ‚§√ß √â“ß

 à«π„À≠à‡¡◊ËÕ √â“ß·≈â«°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫∑“ß

 “¬µ“ (Visual Pollution) ‰¡à Õ¥§≈âÕß

°≈¡°≈◊π°—∫ ¿“æ∏√√¡™“µ‘ ·¢Áß°√–¥â“ß ‡ ’¬

æ◊Èπ∑’Ë≈”πÈ” ‡°‘¥ªí≠À“°“√°—¥‡´“–„πæ◊Èπ∑’ËÕ◊Ëπ

‚¥¬‡©æ“–„π≈”πÈ”∑’Ë¡’°√–· ≈¡ °√–· §≈◊Ëπ

®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√ÿπ·√ß¢Õßªí≠À“¡“°¢÷Èπ ®÷ß

¡’√Ÿª·∫∫‡¢◊ËÕπÀ√◊Õ°”·æß°—π¥‘π À√◊Õæπ—ß°—Èπ

πÈ”∑’Ë‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°Õ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß §◊Õ ‡¢◊ËÕπ

‰¡à¡’‚§√ß √â“ß §◊Õ‡¢◊ËÕπ∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫À√◊Õ‚§√ß √â“ß

∑“ß«‘»«°√√¡∑’Ë ‰¡à´—∫ ấÕπ “¡“√∂∑”„Àâ‡°‘¥

‡ ∂’¬√¿“æ ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß·¢Áß·√ß‰¥â ¡’√Ÿª·∫∫

∑’Ë§«√π”¡“æ‘®“√≥“ ¥—ßπ’È

1) ‡¢◊ËÕπ‰¡à ¡’ ‚§√ß √â“ß·∫∫∂“«√

§◊Õ ‡¢◊ËÕπ∑’Ë„™â·°âªí≠À“°“√°—¥‡´“–·≈–ªí≠À“

πÈ”∑à«¡∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπª√–®”‚¥¬µ—«‡¢◊ËÕπ®–

‰¡à “¡“√∂¢π¬â“¬‰¥â·≈–∑”°“√°àÕ √â“ß√◊ÈÕ∂Õπ

¬“° ‡À¡“–°—∫∫√‘‡«≥∑’ËµâÕß°“√‡¢◊ËÕπ∑’Ë¡’§«“¡

§ß∑π ·¢Áß·√ß ∂“«√ ‰¥â·°à

‡¢◊ËÕπÀ‘π∑‘Èß §◊Õ ‡¢◊ËÕπªÑÕß°—π°“√

°—¥‡´“–∑’Ë∑”°“√ª√—∫§«“¡≈“¥‡Õ’¬ß·≈â«∂¡

¥â«¬«— ¥ÿ∑’Ë§—¥‡≈◊Õ°„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°“√„™âß“π

¢âÕ¥’

- ∑”‰¥âßà“¬‰¡àµâÕß„™â™à“ßΩï¡◊Õ‚¥¬

ª√—∫§«“¡≈“¥‡Õ’¬ß¢Õßæ◊Èπ¥‘π„ÀâÕ¬Ÿà√–À«à“ß

1:2.5 ∂÷ß 1:3 ‡æ◊ËÕ„Àâµ≈‘Ëß¡’§«“¡¡—Ëπ§ß‰¡àæ—ß∑≈“¬

¢âÕ‡ ’¬

- ®–‡ ’¬æ◊Èπ∑’Ë ‰ª°—∫µ—«‡¢◊ËÕπ¡“°

À“°µ≈‘Ëß Ÿß ·≈–‡ ’¬æ◊Èπ∑’Ë∑“ß·π«πÕπ¡“°

µ“¡‰ª¥â«¬ ∑”„Àâ¬◊Ëπ≈È”‡¢â“‰ª„π≈”πÈ”¡“°

§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√„™âß“π

- ‡À¡“–°—∫·¡àπÈ”∑’Ë¡’§«“¡°«â“ß

‡π◊ËÕß®“°≈—°…≥–¢Õß‡¢◊ËÕπ¬◊Ëπ≈È”‡¢â“‰ª„π≈”πÈ”

- ‡À¡“–°—∫µ≈‘Ëß∑’Ë‡µ’È¬·≈–¡’§«“¡

≈“¥™—ππâÕ¬°«à“ 1:3

°. §—π¥‘π §◊Õ √–∫∫ªÑÕß°—ππÈ”∑à«¡

‚¥¬°“√°àÕ§—π¥‘π¢÷Èπ¡“„Àâ Ÿß°«à“√–¥—∫πÈ” Ÿß ÿ¥

¢âÕ¥’

- ¥Ÿ‡ªìπ∏√√¡™“µ‘ °≈¡°≈◊π°—∫

¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»‡¥‘¡

- √“§“‰¡à·æß

-  “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå‡Àπ◊Õ§—π¥‘π

‰¥â ‡™àπ ∂ππ ∑“ß‡∑â“

¢âÕ‡ ’¬

- ‡  ’ ¬ æ◊È π ∑’Ë ‰ª°—∫µ—« ‡¢◊Ë Õπ¡“°

‡π◊ËÕß®“°§«“¡≈“¥‡Õ’¬ß¢Õß¥‘π∑’ËµâÕß§«∫§ÿ¡

„ÀâÕ¬Ÿà√–À«à“ßª√–¡“≥ 1:2.5 ∂÷ß 1:3

- °“√‡¢â“∂÷ß ‡™àπ °“√®Õ¥‡√◊ÕµâÕß

∑”‡ªìπ®ÿ¥

§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√„™âß“π

- ‡À¡“–°—∫∫√‘‡«≥∑’ËµâÕß°“√ªÑÕß°—π

πÈ”∑à«¡·≈–µâÕß°“√§«“¡‡ªìπ∏√√¡™“µ‘ Ÿß

- ‡À¡“–°—∫≈”πÈ”∑’Ë¡’ª√‘¡“≥πÈ”„π

™à«ßÀπâ“πÈ”πâÕ¬

≈—°…≥–§—π¥‘π¬—ß·∫àßÕÕ°‰¥â‡ªìπ 2 √Ÿª

·∫∫ ‰¥â·°à §—π¥‘π·∫∫™‘¥µ≈‘Ëß ·≈–§—π¥‘π·∫∫

‰¡à™‘¥µ≈‘Ëß

¢. ‡¢◊ËÕπ·∫∫·æ ‡ªìπ‡¢◊ËÕπ∑’Ë∑”

‡ªìπ≈—°…≥–·æ≈Õ¬πÈ”  à«π¡“°∑”¥â«¬‰¡â ‰ºà
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¢âÕ¥’

- √“§“‰¡à·æß

¢âÕ‡ ’¬

- ªÑÕß°—π°“√°—¥‡´“–‰¥â ‰¡à‡µÁ¡∑’Ë

- ¡’Õ“¬ÿ°“√„™âß“π®”°—¥

§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√„™âß“π

- ‡À¡“–°—∫≈”πÈ”·§∫

- ‡À¡“–°—∫≈”πÈ”∑’Ë √–¥—∫πÈ”

‡ª≈’Ë¬πÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“

2) ‡¢◊ËÕπ‰¡à¡’‚§√ß √â“ß·∫∫™—Ë«§√“«

§◊Õ ‡¢◊ËÕπ‰¡à¡’‚§√ß √â“ß∑’Ë “¡“√∂√◊ÈÕ∂ÕπÕÕ°

‰¥âßà“¬  “¡“√∂∑”°“√¢π¬â“¬‰¥â·≈–„™â°—∫

∫√‘‡«≥∑’ËµâÕß°“√·°â ‰¢ªí≠À“πÈ”∑à«¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

‡ªìπ§√—Èß§√“«

°. ‡¢◊ËÕπ°√– Õ∫∑√“¬ §◊Õ°“√π”

°√– Õ∫∑√“¬¡“°àÕ„Àâ Ÿß‡ªìπ·π« ‚¥¬®–µâÕß

∑”°“√∫√√®ÿ∑√“¬·§à§√÷Ëß°√– Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ

 “¡“√∂°àÕ·≈â« “¡“√∂ªÑÕß°—ππÈ”∑à«¡‰¥â

¢âÕ¥’

- √“§“∂Ÿ°

- ¢π¬â“¬ßà“¬

- ‰¡à∫—ß∑‘«∑—»πåµ≈Õ¥‡«≈“‚¥¬

‡©æ“–∫√‘‡«≥æ‘‡»… ‡™àπ Àπâ“«—¥ À√◊Õª√–«—µ‘-

»“ µ√å ∂“π „™â‡©æ“–„π™à«ßÀπâ“πÈ”

¢âÕ‡ ’¬

- ‡ ’¬§à“„™â®à“¬„π°“√®—¥°“√∑ÿ°ªï

- ¡’§«“¡¬ÿàß¬“°„π°“√À“ ∂“π∑’Ë

®—¥‡°Á∫«— ¥ÿ

- ‰¡à “¡“√∂°àÕ„Àâ Ÿß¡“° ∑”‰¥â

‡æ’¬ßª√–¡“≥ 1-2 ‡¡µ√

§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√„™âß“π

- ‡À¡“–°—∫∫√‘‡«≥∑’Ë¡’πÈ”∑à«¡

∑ÿ°ªï

- ‡À¡“–°—∫≈”πÈ”∑’Ë¡’√–¥—∫πÈ”‰¡à

 Ÿß¡“°

- ‡ªìπ°“√ªÑÕß°—ππÈ”∑à«¡¡“°

°«à“°“√ªÑÕß°—π°“√°—¥‡´“–

¢. ‡¢◊ËÕπ·∫∫ Ÿ∫πÈ”‡¢â“¿“¬„πµ—«

‡¢◊ËÕπ §◊Õ‡¢◊ËÕπªÑÕß°—ππÈ”∑à«¡∑’ËÕ“»—¬°“√∫√√®ÿ

πÈ”‡¢â“‰ª¿“¬„π‡¢◊ËÕπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢◊ËÕπæÕßµ—«·≈â«

π”¡“«“ß´âÕπ°—π‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â§«“¡ Ÿßµ“¡µâÕß°“√

¢âÕ¥’

- ¢π¬â“¬ßà“¬‡æ√“–‡∫“

- °“√µ‘¥µ—Èß‰¥âßà“¬‡æ’¬ß Ÿ∫πÈ”

‡¢â“‰ª

¢âÕ‡ ’¬

- ¡’ªí≠À“°“√√—Ë« ÷́¡®“°µ—«‡¢◊ËÕπ

·≈–ª“°«“≈å«¢Õß‡¢◊ËÕπ

§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√„™âß“π

- ‡À¡“–°—∫∫√‘‡«≥æ‘‡»… ‡™àπ «—¥

À√◊Õª√–«—µ‘»“ µ√å ∂“π∑’ËµâÕß°“√ªÑÕß°—π∑—Èß

πÈ”∑à«¡·≈–ªÑÕß°—ππÈ”„µâ¥‘π

- ‡À¡“–°—∫∫√‘ ‡«≥∑’Ë ‰¡à ‰ ¥â ¡’

ªí≠À“πÈ”∑à«¡∫àÕ¬§√—Èß

πÕ°®“°‡¢◊ËÕπ À√◊Õ°”·æß°—π¥‘π À√◊Õ

æπ—ß°—ÈππÈ”∑’Ë¡’ ‚§√ß √â“ß ·≈–‰¡à¡’ ‚§√ß √â“ß
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´÷Ëß¡’À≈“¬√Ÿª·∫∫∑’Ë‰¥âπ”‡ πÕ„Àâæ‘®“√≥“·≈â«

π—Èπ ¬—ß¡’√Ÿª·∫∫‡¢◊ËÕπ∏√√¡™“µ‘ ∑’Ë‡ªìπ√Ÿª·∫∫

∑’Ë‡ ’¬§à“„™â®à“¬πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√™à«¬

√—°…“ ¿“æµ≈‘Ëß∑’Ë‡ªìπ ¿“æ∏√√¡™“µ‘‡¥‘¡‰«â

‰¡à®”‡ªìπµâÕß„ à‚§√ß √â“ß„¥Ê ≈ß‰ª°Á “¡“√∂

ªÑÕß°—π°“√°—¥‡´“–‰¥â„π√–¥—∫∑’Ëπà“æÕ„® À√◊Õ

‡ªìπ°“√‡°Á∫√—°…“æ◊Èπ∑’Ë√‘¡µ≈‘Ëß‰«â ·µà∂â“À“°

 ¿“æµ≈‘Ëß‡¥‘¡‰¡à “¡“√∂ªÑÕß°—π°“√°—¥‡´“–‰¥â

¥’æÕ°Á®”‡ªìπµâÕß‡ √‘¡‚¥¬°“√ª≈Ÿ°æ◊™™à«¬

ªÑÕß°—π°“√°—¥‡´“–µ≈‘Ëß„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

¢âÕ¥’

- √—°…“ ¿“æ∏√√¡™“µ‘‡¥‘¡

- §à“„™â®à“¬πâÕ¬‡æ√“–‰¡àµâÕß

∑”°“√°àÕ √â“ß ‘Ëß„¥

-  «¬ß“¡

- √—°…“√–∫∫π‘‡«»¢Õß∏√√¡™“µ‘

„Àâ‡À¡◊Õπ‡¥‘¡

¢âÕ‡ ’¬

-  “¡“√∂„™âß“πæ◊Èπ∑’Ë√‘¡πÈ”‰¥â„π

∫“ß≈—°…≥–°“√„™âß“π‡∑à“π—Èπ ‡™àπ æ◊Èπ∑’Ë»÷°…“

√–∫∫π‘‡«»

§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√„™âß“π

- ‡À¡“– ¡°—∫æ◊Èπ∑’Ë∑’ËµâÕß°“√‡°Á∫

√—°…“ ¿“æ∏√√¡™“µ‘‰«â

À≈—ß®“°∑’Ë ‰¥â¡’°“√«‘‡§√“–Àå

¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿ°Ê¥â“π°àÕπ°“√æ‘®“√≥“√Ÿª·∫∫‡¢◊ËÕπ

À√◊Õ°”·æß°—ÈππÈ”À√◊Õæπ—ß°—ÈππÈ” ¬—ß¡’ªí®®—¬

∑’Ë ”§—≠  ∑’Ë§«√π”¡“æ‘®“√≥“°àÕπ°“√‡≈◊Õ°

√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ¥—ßπ’È

- °“√√—°…“ ¿“æ≈”πÈ”„Àâ„°≈â

‡§’¬ß ¿“æ‡¥‘¡„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

- °“√Õπÿ√—°…å√–∫∫π‘‡«»¢Õß

≈”πÈ”∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡™“µ‘∑—Èß√–∫∫π‘‡«»¢Õß

æ◊™·≈– —µ«å∑’ËÕ¬Ÿà∫π∫°·≈–„ππÈ”

-  ¿“ææ◊Èπ∑’Ë „π°“√°àÕ √â“ß

‚§√ß°“√µ“¡ ¿“æµ≈‘Ëß

- ª√–‚¬™πå„™â Õ¬∑’Ë®–µâÕßµÕ∫

 πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π

- °“√Õπÿ√—°…å«‘∂’™’«‘µ√‘¡πÈ” ‡æ◊ËÕ

¡‘„Àâªî¥°—Èπ§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßª√–™“™π°—∫ ·¡àπÈ”

§Ÿ §≈Õß

- °“√√—°…“¿Ÿ¡‘∑—»πå∑’Ë¥’√‘¡Ωíòß

·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’¡ÿ¡¡Õß∑’Ë°«â“ß‰°≈

- §«“¡ Õ¥§≈âÕß·≈–°≈¡°≈◊π

°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑—Èß∏√√¡™“µ‘·≈–»‘≈ª°√√¡
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µ—«Õ¬à“ß·π«∑“ß°“√ÕÕ°·∫∫·≈–ª√—∫ª√ÿß‡¢◊ËÕπ„Àâ «¬ß“¡·≈–¥Ÿ‡ªìπ∏√√¡™“µ‘
·≈–‡À¡“– ¡°—∫·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë
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°“√Õπÿ√—°…å·≈–æ—≤π“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß...
µâÕßÕ“»—¬æ≈—ß™ÿ¡™π‡ªìπ ”§—≠

°ÕßÕπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∏√√¡™“µ‘·≈–»‘≈ª°√√¡
 ”π—°ß“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

„πÕ¥’µ ¡—¬∑’ËºŸâ§π·≈–™ÿ¡™π à«π„À≠à

¡’™’«‘µ¬÷¥µ‘¥Õ¬Ÿà√‘¡·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß  “¬πÈ”Õ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ

ºŸâ§π ™ÿ¡™π ·≈–À¡Ÿà∫â“π®–Õ¬Ÿà∑’Ëπ—Ëπ ‡ªìπ‡ ¡◊Õπ

 “¬„¬·Ààß™’«‘µ ‡°‘¥‡ªìπ«—≤π∏√√¡·≈–«‘∂’™’«‘µ

¢Õß§πÕ¬Ÿà√‘¡πÈ” ¡’°“√„™âª√–‚¬™πå®“° “¬πÈ”

‰¥âÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“µ≈Õ¥∑—Èßªï ∑—ÈßÕÿª‚¿§ ∫√‘‚¿§

 —≠®√ ¢π àß ªíòπ‰ø ·≈–„™â®‘ª“∂–  ¿“æπÈ”

¢ÿàπ∫â“ß  °ª√°∫â“ß‡ªìπ‰ªµ“¡ƒ¥Ÿ°“≈πÈ”·≈âß

πÈ”À≈“° ∂÷ß·¡âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥°—∫·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß

®–¡’πâÕ¬ ·µàºŸâ§π∑’ËÕ“»—¬Õ¬Ÿà√‘¡πÈ”°Á¬—ßµâÕß

ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫¢Õß∑“ß√“™°“√∑’Ë

ª√–°“»„™â„π¬ÿ§ ¡—¬π—ÈπÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ™“«∫â“π

∑’Ë¡’«‘∂’™’«‘µÕ¬Ÿà√‘¡πÈ” À√◊Õ·¡â·µà™“«‡¡◊Õß°Á¬—ß

µâÕß„™â·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß ‡ªìπ‡ âπ∑“ß —≠®√ µ‘¥µàÕ

§â“¢“¬√–À«à“ß°—π‡ªìπ‡π◊Õßπ‘®  ¿“æ§«“¡

‡ªìπ∏√√¡™“µ‘∑’Ë «¬ß“¡·≈–√à¡√◊Ëπ¢Õß™“¬πÈ”

™“¬µ≈‘Ëß µ≈Õ¥‡ âπ∑“ß∑’Ë‡√◊Õ·≈àπºà“π ¡’∫â“π

‡√◊Õπ°√–®“¬µ—« °√–®ÿ°µ—«Õ¬Ÿà‡ªìπ√–¬–Ê  ≈—∫

°—∫«—¥∫â“ß ªÉ“ÕâÕ °Õ·¢¡ ·´¡¥â«¬ªÉ“®“°·≈–

‚°ß°“ß ‡«âπ√–¬–Àà“ßÕÕ°‰ª¡’µâπ≈”æŸ ≈”·æπ

· ¡ °° æßÀ≠â“ª√°√‘¡µ≈‘Ëß ®÷ß™ÿ°™ÿ¡¥â«¬

À‘ËßÀâÕ¬‡ªìπ√âÕ¬‡ªìπæ—π ºŸâ§π‰¡àµâÕß‡ ’¬‡«≈“

‰ª≈àÕß‡√◊ÕÀ√◊Õ· «ßÀ“∑’Ë‡∑’Ë¬«™¡∏√√¡™“µ‘¢Õß

·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß ‡À¡◊Õπ§π ¡—¬π’È

ªí®®ÿ∫—π§ÿ≥§à“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß

·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß ∑’Ë¡’µàÕ«‘∂’™’«‘µ¢Õß™“«∫â“π

™“«‡¡◊Õß≈¥πâÕ¬≈ß‰ª‡√◊ËÕ¬Ê §π à«π„À≠à®–

Õæ¬æ‡¢â“ Ÿà‡¡◊Õß‡æ√“–§«“¡ –¥«° ∫“¬ ¡’

∂ππÀπ∑“ß¡“°¡“¬ Õ¬“°¡’™’«‘µ ÿ¢ ∫“¬

¡“°¢÷Èπ ®–‰¥â ‰¡àµâÕß·®«‰¡àµâÕß∂àÕ‡√◊Õ„Àâ‡ ’¬‡«≈“

·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß ®÷ß∂Ÿ°ª√—∫∫∑∫“∑„Àâ‡ªìπ∑’Ë

 ”À√—∫√—∫°“√√–∫“¬∂à“¬‡∑∑‘Èß¢¬–  ‘ËßªØ‘°Ÿ≈

¢Õß‡πà“‡ ’¬ ∑—Èß®“°™ÿ¡™π ‚√ßß“π ‚√ß·√¡

∑’Ë „¥°Áµ“¡∑’Ë¡’ºŸâ§π‡¢â“‰ªÕ¬ŸàÕ“»—¬ ¬àÕ¡°àÕ„Àâ

‡°‘¥º≈°√–∑∫µàÕ ·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß ‰¥â∑ÿ°√Ÿª·∫∫

∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡

„π™à«ß 20 ªï ∑’Ëºà“π¡“™ÿ¡™π‡¡◊Õß¡’

°“√¢¬“¬µ—«¡“°‡ªìπÀ≈“¬‡∑à“ ª√‘¡“≥¢¬–

 ‘ËßªØ‘°Ÿ≈¢Õß‡πà“‡ ’¬ ®÷ß¡’ª√‘¡“≥‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

‡ªìπ∑«’§Ÿ≥  ∂“π°“√≥å∑“ß¥â“π§ÿ≥¿“æ¢Õß

·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß µË”≈ß‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ∫“ß‡ âπ∫“ß

 “¬∂÷ß¢—Èπ«‘°ƒµ‡πà“‡ ’¬ ®π —µ«åπÈ”µ“¬Õ“»—¬
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Õ¬Ÿà ‰¡à ‰¥â ®–π”‰ª„™âª√–‚¬™πå®‘ª“∂–°Á‰¡à ‰¥â

 “¬πÈ” “¬„¥∑’ËæÕ®–„™â —≠®√‰¥â∫â “ß°Á¡’

Õÿª √√§ ‡√◊Õ·≈àπ‰ªµ‘¥°Õº—°µ∫ ∫“ß™à«ß∫“ß

µÕπ·§∫≈ß·≈–µ◊Èπ‡¢‘π §«“¡‡πà“‡ ’¬¢Õß

πÈ” àß°≈‘Ëπ‡À¡Áπ ·≈–‡µÁ¡‰ª¥â«¬¢¬– µ≈‘Ëß√‘¡

πÈ”∂Ÿ°∑”≈“¬®πÀ¡¥ ¿“æ§«“¡ß“¡∑’Ë ‡ªìπ

∏√√¡™“µ‘ ·≈–∂Ÿ°°—¥‡´“– „π∑’Ë ÿ¥ºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà√‘¡πÈ”

°ÁµâÕß≈ÿ°¢÷Èπ¡“ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ∑’Ë¥‘π¢ÕßµπÀ“¬‰ª

‚¥¬°“√∂¡¥‘π  √â“ß‡¢◊ËÕπ√‘¡µ≈‘ËßÕ¬à“ß∂“«√

‡ªìπ√–¬–Ê ·µà°Á ‰¡à ‰¥â‡ªìπ°“√¬ÿµ‘ªí≠À“‚¥¬

 ‘Èπ‡™‘ß ®ÿ¥„¥∑’Ë¡’°“√ √â“ß‡¢◊ËÕπÀ√◊Õ°”·æß ®–∂Ÿ°

°√–· πÈ”°√–· §≈◊Ëπ∑”≈“¬„Àâæ—ß≈ß¡“ ∂÷ß

™à«ß‡«≈“Àπ÷Ëß°Á®–µâÕß¡’°“√´àÕ¡„À¡à π—ËπÀ¡“¬∂÷ß

«‘∂’™’«‘µ¢Õß™ÿ¡™π∑’ËÕ¬Ÿà √‘¡πÈ”°ÁµâÕß‡ª≈’Ë¬π

√Ÿª·∫∫‰ª ‡¡◊ËÕ¡’°“√ √â“ß‡¢◊ËÕπªî¥°—Èπ ŸßÀ≈“¬

‡¡µ√‡æ◊ËÕªÑÕß°—ππÈ”∑à«¡ À√◊Õ√‘¡ΩíòßπÈ”∂Ÿ°°—¥‡´“–

 ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°Á§◊Õ ∫â“π∑’Ë‡§¬Õ¬Ÿàµ‘¥°—∫πÈ”°ÁµâÕß

°≈—∫°≈“¬‡ªìπ∫â“π∑’ËÕ¬ŸàÀ≈—ß°”·æß ∑”„Àâªî¥

°—Èπ¡ÿ¡¡Õß∑’Ë‡§¬‡ÀÁπ¿“æ∑‘«∑—»πå„π¡ÿ¡°«â“ß‰¥â

µ≈Õ¥ “¬πÈ” °“√ —≠®√∑“ßπÈ”∑’Ë‡§¬„™âÕ¬Ÿà‰¡à

 –¥«° ∫“¬‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ‡æ√“–‰¡à¡’∑à“πÈ”Àπâ“

∫â“π‡À¡◊Õπ°àÕπÕ’° ‰¡àπ“π™“¬µ≈‘Ëß ™“¬πÈ”∑’Ë

‡§¬¡’æ◊™æ—π∏ÿå‰¡â¢÷Èπ‡ªìπ°Õ‡ªìπæÿà¡‡°“–°≈ÿà¡Õ¬Ÿà

√‘¡πÈ” √«¡∑—Èßæ◊™∑’Ë¢÷Èπª°§≈ÿ¡™“¬πÈ”°ÁµâÕß∂Ÿ°

∑”≈“¬À“¬‰ªµ“¡π‚¬∫“¬ªÑÕß°—ππÈ”∑à«¡ ·≈–

°“√ªÑÕß°—π°“√°—¥‡´“–µ≈‘Ëß „πÕ’°‰¡à°’Ëªï«‘∂’™’«‘µ

¢Õß™ÿ¡™π√‘¡πÈ”„π ¿“æ‡¥‘¡Ê ®–§àÕ¬Ê ∂Ÿ°≈∫

‡≈◊Õπ‰ª √Ÿª·∫∫¢Õß‡¢◊ËÕπÀ√◊Õ°”·æß°Á®–‡°‘¥

¢÷Èπ¡“·∑π∑’Ë ®π°≈“¬‡ªìπ¿“æ∑’Ë™‘πµ“¢ÕßºŸâ§π

∑’Ë·≈àπ‡√◊Õºà“π‰ª-¡“„π·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß °ÆÀ¡“¬

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà°Á ‰¡à∂Ÿ°π”¡“„™â∫—ß§—∫Õ¬à“ß‡¢â¡ß«¥ ®÷ß

∑”„Àâ¡’°“√√–∫“¬ª≈àÕ¬∑‘ÈßπÈ”‡ ’¬®“°™ÿ¡™π

‚√ßß“π ∫â“πæ—°Õ“»—¬ ¡’°“√√ÿ°≈È”≈”πÈ” ∑‘Èß¢¬–

 ‘ËßªØ‘°Ÿ≈ ¡Ÿ≈ΩÕ¬ ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â∂Ÿ°ª≈àÕ¬

ª≈–≈–‡≈¬¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ®÷ß¬—ß‡ªìπªí≠À“≈Ÿ°‚ à́

∑’Ë‰¡à√Ÿâ®∫

°“√·°âªí≠À“‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ·µà‰ª°√–∑∫

°—∫Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπª°µ‘ ”À√—∫

¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå ‡π◊ËÕß®“°º≈¢Õß°“√æ—≤π“

‡¡◊Õß∑’Ë¢“¥°“√«“ß·ºπ ¢“¥°“√¡Õß¿“æ√«¡

∑—Èß¿“æ≈÷° ·≈–¿“æ°«â“ß ¥—ßπ—Èπ ºŸâ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√∑—ÈßÀ≈“¬§«√«‘‡§√“–Àå„Àâ

∂àÕß·∑â∂÷ß¢âÕ¥’ ¢âÕ‡ ’¬ º≈°√–∑∫∑—Èß¥â“π∫«°

·≈–¥â“π≈∫¢Õß°‘®°√√¡∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ ∑—Èß„π

‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à ·≈–¢π“¥¬àÕ¬ „πæ◊Èπ∑’Ë„¥

æ◊Èπ∑’ËÀπ÷Ëß À“°ºŸâ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√æ‘®“√≥“

·≈â«‡ÀÁπ«à“ √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‚§√ß°“√π—Èπ¡’

º≈°√–∑∫∑—È ß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡°Á§«√

æ‘®“√≥“‰ª∂÷ß°“√≈¥º≈°√–∑∫„ÀâπâÕ¬≈ß‡∑à“∑’Ë

®–∑”‰¥â ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π·≈–√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

∑“ß∏√√¡™“µ‘  ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß —ß§¡

«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’ ·≈–«‘∂’™’«‘µ™ÿ¡™π∑’ËÕ¬Ÿà„π

æ◊Èπ∑’Ëπ—Èπ §«√„Àâ™ÿ¡™π‰¥â¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫√Ÿâ ·≈–

‡¢â“√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπµ—Èß·µà√–¬–·√°°àÕπ

®–‡√‘Ë¡‚§√ß°“√ ®–∑”„Àâ “¡“√∂≈¥§«“¡¢—¥·¬âß

·≈–§«“¡√ÿπ·√ß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

®“° ¿“æªí≠À“∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫·¡à πÈ”

§Ÿ §≈Õß ‰¥â‚¬ß„¬‡ªìπ≈Ÿ°‚´àµàÕ‡π◊ËÕß°—π¡“À≈“¬

™à«ßÕ“¬ÿ§π ®π∑”„Àâ≈¥§ÿ≥§à“·≈–§«“¡ ”§—≠

¢Õß·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß ®π‡ªìπªí≠À“¢—Èπ«‘°ƒµ

¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï®π¡“∂÷ßªí®®ÿ∫—π‚¥¬‰√âºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

·≈–∂Ÿ°À¡“ß‡¡‘π„π°“√·°â ‰¢ªí≠À“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

·µà°Á∂◊Õ«à“¬—ß‡ªìπ‚™§¥’¢Õßª√–‡∑» ‡¡◊ËÕ 2-3 ªï

∑’Ëºà“π¡“√—∞∫“≈¬Õ¡√—∫·≈–‡¢â“„® ∂“π°“√≥å

·≈–ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß Õ“®‡ªìπ

‡æ√“–‡¡◊Õß‰∑¬‰¥â√—∫ ¡≠“π“¡«à“ ç‡¡◊Õß‡«π‘ 

µ–«—πÕÕ°é ‡π◊ËÕß®“° ¿“æ§«“¡‡ªìπ‡¡◊Õß¢Õß

‰∑¬¡’·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß ¡“°¡“¬ ·≈–¡’§«“¡ ”§—≠
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µàÕª√–‡∑»™“µ‘π“π—ª°“√ À“°√—∞∫“≈¬—ßª≈àÕ¬

ª≈–≈–‡≈¬µàÕ‰ª ™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õßª√–‡∑»‰∑¬Õ“®

®–‡ ’¬À“¬‰¥â ·≈–‡ªìπ°“√∑”≈“¬µ—«‡Õß‚¥¬

 ‘Èπ‡™‘ß ¥—ßπ—Èπ ®÷ß¬—ß‰¡à “¬®π‡°‘π‰ª∑’Ë®–‡√àß√’∫

¥”‡π‘π°“√‚¥¬√–¥¡§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°Àπà«¬

ß“π∑—Èß¿“§√—∞ ‡Õ°™π ·≈–ª√–™“™π∑ÿ°¿“§

∑—Ë«∑—Èßª√–‡∑»„Àâ„ à„®„π°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈√—°…“

§«“¡„  –Õ“¥·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß·¡àπÈ”

§Ÿ §≈Õß ∑—Ë«ª√–‡∑» „π∑’Ë ÿ¥π‚¬∫“¬·≈–·ºπ

ß“π°“√Õπÿ√—°…å·≈–æ—≤π“ ¿“æ·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß

‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë

18 °—π¬“¬π 2544 ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ«—π∑’Ë 20

°—π¬“¬π¢Õß∑ÿ°ªï ‡ªìπ ç«—πÕπÿ√—°…å·≈–æ—≤π“

·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß ·Ààß™“µ‘é ·≈–„Àâ¡’°“√µ—Èß

§≥–°√√¡°“√√–¥—∫™“µ‘‡æ◊ËÕ‡ªìπÕß§å°√À≈—°„π

°“√Õπÿ√—°…å·≈–æ—≤π“ ¿“æ·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß

®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡

π‚¬∫“¬ ·≈–·ºπß“πÕπÿ√—°…å·≈–æ—≤π“

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß ‡√‘Ë¡¢÷ÈπÀ≈—ß®“°

«—π∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’¡’¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫‡ªìπµâπ‰ª

„π°“√¥”‡π‘π°“√Õπÿ√—°…å·≈–æ—≤π“ ¿“æ

·«¥≈âÕ¡·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√Õπÿ√—°…å·≈–æ—≤π“·¡àπÈ”

§Ÿ §≈Õß·Ààß™“µ‘ ®–µâÕß¡’°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡

·ºπß“π°“√Õπÿ√—°…å·≈–æ—≤π“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß∑’Ë°”Àπ¥‰«â ´÷Ëß¡’·ºπß“π‡√àß

¥à«π„πªï 2544 - 2546 ‰¥â¡’°‘®°√√¡∑’Ë ”§—≠

∑’Ë¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â« §◊Õ °“√øóôπøŸ·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß

∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠∑“ß¥â“πª√–«—µ‘»“ µ√å √–∫∫

π‘‡«»·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬‡πâπ„Àâª√–™“™π

„πæ◊Èπ∑’Ë‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π

¥â«¬ ·≈–‰¥â°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë ‡ªÑ“À¡“¬„π‡¢µ

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√·≈–∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§ ´÷Ëß®–µâÕß¡’

°“√§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë ‚§√ß°“√π”√àÕß„π°“√

Õπÿ√—°…å·≈–æ—≤π“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß

º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ß 3 ªï·√° ¢Õß·ºπß“π

‡√àß¥à«π ‰¥â§—¥‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë 3 æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë

µ—«Õ¬à“ß„π°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’

·≈–®—¥°‘®°√√¡∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ §◊Õ

®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ ‰¥â·°à §≈ÕßÕâÕ¡ππ∑å - §≈Õß

∫“ß°Õ°πâÕ¬ - §≈Õß∫“ß°√«¬ ®—ßÀ«—¥

 ¡ÿ∑√ ß§√“¡ ‰¥â·°à §≈ÕßÕ—¡æ«“ ·≈–

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‰¥â·°à §≈Õß¥à“π - §≈Õß

∫“ß¢ÿπ‡∑’¬π - §≈Õß π“¡™—¬

æ◊È π ∑’Ë ∑’Ë ‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπ‚§√ß°“√

π”√àÕßœ ∑—Èß 3 æ◊Èπ∑’Ë ®–‡πâπ∑’Ëª√–«—µ‘§«“¡

‡ªìπ¡“¢Õß§≈Õß∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ëπ—Èπ ‡™àπ „π‡¢µ

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ §≈Õß∫“ß¢ÿπ‡∑’¬π ·≈–

§≈Õß¥à“π ‡ªìπ§≈Õß‚∫√“≥¡’¡“™â“π“πµ—Èß·µà

 ¡—¬√—µπ‚° ‘π∑√å §≈Õß∑—Èß 2 §≈Õß ‰¥â¡’™◊ËÕ

∫—π∑÷°‰«â„π∫—≠™’§≈Õß·π∫∑â“¬æ√–√“™°ƒ…Æ’°“

„Àâ„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘√—°…“§≈Õß√—µπ‚° ‘π∑√å

»° 121 æÿ∑∏»—°√“™ 2485  à«π§≈Õß π“¡™—¬

‡ªìπ§≈Õß¢ÿ¥ ¡—¬‚∫√“≥ ¡’¡“µ—Èß·µà ¡—¬Õ¬ÿ∏¬“

·≈–¡’«—¥‡°à“·°à‡√’¬ß√“¬Õ¬Ÿàµ“¡≈”§≈Õß √«¡∑—Èß

§≈Õß∫“ß°√«¬ §≈ÕßÕâÕ¡ππ∑å ·≈–§≈Õß

∫“ß°Õ°πâÕ¬ „πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’¥â«¬  à«π

§≈ÕßÕ—¡æ«“„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ ß§√“¡

‡ªìπ§≈Õß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√å

µ—Èß·µà ¡—¬Õ¬ÿ∏¬“ ·≈–¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

µâπ√“™«ß»å®—°√’ ¥—ßπ—Èπ §≈Õßµà“ßÊ ∑’Ë ‰¥â√—∫

§—¥‡≈◊Õ°„Àâ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë‚§√ß°“√π”√àÕßœ πÕ°®“°

®–¡’»—°¬¿“æ‡ªìπ§≈Õß∑’Ë¡’°“√„™âª√–‚¬™πå∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π™’«‘µ¢Õß™ÿ¡™π„πÕ¥’µ

∑’Ë¬“«π“π·≈â« ¬—ß¡’‡√◊ËÕß√“«∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√å

∑’Ë¡’°“√∫—π∑÷°‡Àµÿ°“√≥å‰«â ∑”„Àâ§≈Õß¥—ß°≈à“«

¡’§«“¡ ”§—≠∑’Ë ‚¥¥‡¥àπ  ¡§«√∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√

¥Ÿ·≈√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ Õ“§“√∫â“π‡√◊Õπ
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«—¥«“Õ“√“¡∑’Ë‡°à“·°à √«¡∑—Èß«‘∂’™’«‘µ™ÿ¡™π√‘¡

2 Ωíòß§≈Õß¥—ß°≈à“«‰«â‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æπÈ”∑’Ë‰¥â

¡“µ√∞“π ·≈–¡’ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑—Èß∑“ß∏√√¡™“µ‘

ª√–«—µ‘»“ µ√å ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’ »‘≈ª

«—≤π∏√√¡ ·≈–«‘∂’™’«‘µ™ÿ¡™π∑’Ë¥’µ≈Õ¥‰ª ‚¥¬

‡πâπ°‘®°√√¡∑’Ë™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë ‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π

√à«¡„π°“√ª°ªÑÕß ¥Ÿ·≈ ·≈–√—°…“·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß

∑’Ë‡ªìπ “¬„¬·Ààß™’«‘µ¢Õßµπ‰«â„Àâ„™âª√–‚¬™πå

‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πµ≈Õ¥‰ª

º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß

3 æ◊Èπ∑’Ë  ”π—°ß“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ∑√—æ¬“°√

∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‰¥â π—∫ πÿπ„Àâ

3 ®—ßÀ«—¥‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√

‚§√ß°“√π”√àÕßœ ¿“¬„µâ°“√Õÿ¥Àπÿπß∫ª√–¡“≥

®“°°Õß∑ÿπ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥°‘®°√√¡

À≈—°‰«â 3 °‘®°√√¡ ¥â«¬°—π§◊Õ

1. °‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß

ª√–™“™π·≈–ºŸâπ”™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë „π°“√

¥”‡π‘π°“√√–¥¡§«“¡‡ÀÁπ·≈–‡ πÕ·π–

·π«∑“ß„π°“√Õπÿ√—°…å·≈–æ—≤π“ ¿“æ·¡àπÈ”

§Ÿ §≈Õß ‰¥â¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√

 ”À√—∫™ÿ¡™π Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß Õß§å°√

‡Õ°™π ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß

ªí≠À“¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ·≈–°”Àπ¥°“√∑”ß“π√à«¡°—π

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π

2. ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ°”Àπ¥

·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡’°“√

§—¥‡≈◊Õ° Õ“ “ ¡—§√·≈–Ωñ°Õ∫√¡Õ“ “ ¡—§√

‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æπÈ”

°“√‡ΩÑ“√–«—ß·À≈àß°”‡π‘¥¡≈æ‘… °“√√≥√ß§å

µ√«® Õ∫ “∏“√≥ª√–‚¬™πå °“√ àß‡ √‘¡°“√

¡’ à«π√à«¡¢Õß«—¥ ™ÿ¡™π ·≈–π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«„π

°“√Õπÿ√—°…åæ—π∏ÿå —µ«åπÈ”Àπâ“«—¥  √â“ß®‘µ ”π÷°

§«“¡µ√–Àπ—°·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π

‡™àπ √≥√ß§å„Àâª√–™“™π∑’Ë¡’∫â“πÕ¬Ÿà√‘¡ 2 Ωíòß

§≈Õß ª√—∫ª√ÿß¿Ÿ¡‘∑—»πå√‘¡§≈Õß„Àâ «¬ß“¡

·≈–°“√‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏åºà“π ◊ËÕµà“ßÊ

3. °‘®°√√¡°”Àπ¥°Æ√–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ

∫—ß§—∫„π°“√„™âª√–‚¬™πå·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß ·≈–

°“√„™â∑’Ë ¥‘ π√‘ ¡Ωíò ß ‚¥¬„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ∑”°“√

»÷°…“ ”√«®·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿ°¥â“π„πæ◊Èπ∑’Ë

‡æ◊ËÕπ”¡“®—¥∑”·π«∑“ß·ºπß“π°“√Õπÿ√—°…å

·≈–æ—≤π“·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß ®—¥∑”¢âÕ∫—≠≠—µ‘

∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√§«∫§ÿ¡ ¥Ÿ·≈°‘®°√√¡∑’Ë „ ™â

ª√–‚¬™πå®“°·¡àπÈ” §Ÿ§≈Õß √«¡∑—Èß·ºπ°“√

„™âª√–‚¬™πå∑’Ë¥‘π√‘¡·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß °“√®—¥°“√

ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕª√– “π·ºπ°“√

¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ „πæ◊Èπ∑’Ë ·≈–

°“√·°â ‰¢¢âÕ∫—≠≠—µ‘∑âÕß∂‘Ëπ

4. °‘®°√√¡‡ΩÑ“√–«—ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡

¢Õß·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß ·≈–∑’Ë “∏“√≥ª√–‚¬™πå

µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∑—Èß°“√ª√—∫¿Ÿ¡‘∑—»πå

‚¥¬√Õ∫ ‰¥â·°à °“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æπÈ”„π

·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß ·≈–®—¥∑”ªÑ“¬· ¥ß§ÿ≥¿“æπÈ”

µ“¡®ÿ¥∑’Ëµ√«®«—¥ µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æπÈ”

®“°·À≈àß°”‡π‘¥¡≈æ‘…∑ÿ°√–¬– √“¬ß“πº≈

°“√µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫µàÕ

 “∏“√≥™π √≥√ß§å„Àâ¡’°“√°”®—¥º—°µ∫™«“

·≈–«—™æ◊™Õ◊ËπÊ µ√«® Õ∫ ¿“æ°“√„™âß“π

¢Õß –æ“π ‡¢◊ËÕπ·≈– “∏“√≥Ÿª°“√Õ◊ËπÊ

ª√—∫ª√ÿß ¿“æ¿Ÿ¡‘∑—»πå∫√‘‡«≥√‘¡Ωíòß§≈Õß„Àâ

 «¬ß“¡¥â«¬æ—π∏ÿå ‰¡â∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ¡’°“√∫”√ÿß

√—°…“·≈–¢ÿ¥§≈Õßµ“¡§«“¡®”‡ªìπ·≈–¡’°“√

‡°Á∫¢¬–„π§≈Õß‡ªìπª√–®” ¡Ë”‡ ¡Õ

5. °‘®°√√¡ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßÕπÿ√—°…å ‰¥â®—¥∑”·π«∑“ß°“√

æ—≤π“ àß‡ √‘¡·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß«—≤π∏√√¡

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√ ®—¥∑”·π«∑“ß°“√
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Õπÿ√—°…å√–∫∫π‘‡«»¢Õß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«√‘¡πÈ”

°”Àπ¥¢âÕªØ‘∫—µ‘¡“µ√∞“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–

°“√„Àâ∫√‘°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ßπÈ” √«¡∑—Èß°“√®—¥∑”

·π«∑“ß°“√ àß‡ √‘¡Õ“™’æ®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

·≈–®—¥∑”‡Õ° “√‡º¬·æ√à·À≈àß¡√¥°∑“ß

«—≤π∏√√¡ ∏√√¡™“µ‘ ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

º≈∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ

‡√àß¥à«π„πæ◊Èπ∑’Ë ‚§√ß°“√π”√àÕßœ ∑—Èß 3 æ◊Èπ∑’Ë

∑”„Àâ “¡“√∂ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∫√‘À“√

‚§√ß°“√¢Õß·µà≈–∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√ √â“ß§«“¡

√à«¡¡◊Õ√à«¡„®¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’«‘∂’™’«‘µ

Õ¬Ÿà√‘¡Ωíòß·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß ·≈–°“√°√–µÿâπ®‘µ ”π÷°

„Àâ™ÿ¡™π‡ÀÁπ§ÿ≥§à“§«“¡ ”§—≠¢Õß “¬„¬·Ààß

™’«‘µ„π 3 æ◊Èπ∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π °“√¥”‡π‘πß“π

µ“¡π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√Õπÿ√—°…å·≈–æ—≤π“

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß ¡‘‰¥âÀ¬ÿ¥Õ¬Ÿà

‡æ’¬ß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ√–¬–‡√àß¥à«π∑’Ë

ºà“π¡“‡∑à“π—Èπ π—∫®“°ªï 2546 ‡ªìπµâπ‰ª®π∂÷ß

ªï 2549 ¬—ß¡’·ºπ·¡à∫∑·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

‡æ◊ËÕ°“√Õπÿ√—°…å·≈–æ—≤π“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·¡àπÈ”

§Ÿ §≈Õß ∑’Ë®–µâÕß¥”‡π‘π°“√„π·µà≈–¿“§ ´÷Ëß

‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√„π¿“§µ–«—πµ° ·≈â«‡ √Á®„πªï

2545 ¿“§°≈“ß ·≈â«‡ √Á®„πªï 2546 ·≈–®–

¥”‡π‘π°“√„πæ◊Èπ∑’Ë¿“§‡Àπ◊Õ „πªï 2547 ®“°

π—Èπ®–¥”‡π‘π°“√„πæ◊Èπ∑’Ë¿“§µ–«—πÕÕ° ¿“§

µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ·≈–¿“§„µâ µ“¡≈”¥—∫

°“√∑’Ë®–º≈—°¥—π„Àâ°“√Õπÿ√—°…å·≈–æ—≤π“

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß ¡’°“√ª°ªÑÕß¥Ÿ·≈

·≈–√—°…“‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–

µâÕß¡’°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ

°—∫™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë‚¥¬‡©æ“–™ÿ¡™π∑’ËÕ“»—¬Õ¬Ÿà√‘¡

ΩíòßπÈ” ‚¥¬º≈—°¥—π„ÀâÕß§å°√™ÿ¡™π„π∑âÕß∂‘Ëπ

‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡®—¥°‘®°√√¡¥â“π°“√Õπÿ√—°…å·≈–¥Ÿ·≈

·¡àπÈ” §Ÿ §≈Õß ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®

‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥§à“·≈–·π«∑“ß°“√Õπÿ√—°…å·≈–

°“√„™âª√–‚¬™πå∑’Ë‡À¡“– ¡ √«¡∑—Èß°“√ √â“ß

‚Õ°“ „π°“√√—∫√Ÿâ¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ßÕß§å°√

™ÿ¡™π ª√–™“™π·≈–Õß§å°√‡Õ°™π ‚¥¬√—∞

‡ªìπºŸâ „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈– π—∫ πÿπ„π°“√

√≥√ß§å √â“ß®‘µ ”π÷° ·≈–‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈

¢à“« “√„Àâ∑—Ë«∂÷ß∑—Èß™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë·≈–™ÿ¡™π

„°≈â‡§’¬ß
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