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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ 

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 2  2) เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ จ�ำแนกตามเพศ ประสบการณ์ของผู้บริหาร และขนาดโรงเรียน และ 3) ศึกษาปัญหา 

และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส�ำคัญ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 จ�ำนวน 116 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ มีค่าความเที่ยง .94 สถิติที่ใช้ ได้แก ่ 

ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ีการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การทดสอบ 

รายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ และการวิเคราะห์เนื้อหา 

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ อยู่ในระดับ 

มากที่สุดทุกด้าน 2) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเพศต่างกัน และขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีบทบาทในการ 

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ไม่แตกต่างกัน ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ ์

ต่างกนั มบีทบาทในการส่งเสรมิการจัดการเรยีนรูท่ี้เน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั แตกต่างกันท่ีระดบันยัส�ำคญัทางสถิติ  

0.05 จ�ำนวน 4 ด้าน คอืด้านการวางแผนการจดัการเรยีนรู ้ด้านการพฒันาครูและบคุลากร ด้านการจดับรรยากาศ 

และสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการจดัการเรยีนรู ้และด้านการจดัสรรทรพัยากร และ 3) ปัญหาเกีย่วกบับทบาท 

ของผูบ้รหิารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั ได้แก่ ผูบ้รหิารไม่ได้กระตุน้ให้ 

ผู้ปกครองเห็นความส�ำคัญของกิจกรรมของโรงเรียน ไม่ได้นิเทศให้ครูท่ีบรรจุใหม่มีความเข้ารู้ความเข้าใจ 
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เรื่องการท�ำวิจัยในชั้นเรียน และไม่สามารถน�ำผลที่ได้จากการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ส่วน 

ข้อเสนอแนะ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสรรทรัพยากรให้ตรงกับความต้องการของครูและโรงเรียน   

ควรจัดให้มีการวิเคราะห์หลักสูตรโดยมีการประเมินตามสภาพจริงอย่างหลากหลาย และควรจัดสรร 

งบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการ

ค�ำส�ำคัญ: บทบาท / ผู้บริหารสถานศึกษา / การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 
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Abstract

	 The objectives of this research were as follows: 1) to study the roles of school  

administrators in promoting learner-centered learning management in schools under the  

Office of PhraNakhon Si Ayutthaya Primary Education Service Area 2;  2) to compare the roles  

of school administrators in promoting learner-centered learning management as classified  

by gender, administrator’s experience and school size; and 3) to study problems and  

recommendations concerning the roles of school administrators in promoting learner- 

centered learning management. 

	 The research sample consisted of 116 school administrators under the Office of  

PhraNakhon Si Ayutthaya Primary Education Service Area 2, obtained by simple random  

sampling proportionate to school size. The employed research instrument was a rating scale  

questionnaire, developed by the researcher, with reliability coefficient of .94. Data were  

analyzed using the percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way analysis of  

variance, Scheffe’s pairwise comparison method, and content analysis.

	 Research findings revealed that 1) school administrators in schools under the Office  

of  PhraNakhon Si Ayutthaya Primary Education Service Area 2 had overall role in promoting  

learner-centered learning management at the highest level in all aspects; the roles in specific  

aspects could be ranked based on their rating means from top to bottom as follows: the  

aspect of parents and community participation network establishment,   the aspect of  

learning management planning, the aspect of teacher and personnel development, the  

aspect of organizing climate and environment facilitating learning management, the aspect  
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of curriculum management,  and the aspect of resources allocation;  2) school administrators  

who differed in gender and the size of school in which they manage did not significantly  

differ in their roles in promoting learner-centered learning management; school  

administrators who differed in experiences significantly differed in their roles in promoting  

learner-centered learning management at the .05 level in 4 aspects, namely, the aspect of  

learning management planning, the aspect of teacher and personnel development, the  

aspect of organizing climate and environment facilitating learning management, and  

the aspect of resources allocation; and 3) problems concerning the roles of school  

administrators in promoting learner-centered learning management were the following:  

the administrator did not encourage the parents to realize the importance of school  

activities, did not supervise new teachers on how to do action research, and could not  

apply research findings to improve and develop the learning management; while the  

recommendations were the following: the administrators should allocate resources  

relevant to the needs of teachers and school,  the school should analyze the curriculum  

with application of a variety of authentic assessment practices, and budgets should be  

allocated to be sufficient for the needs of the schools.

Keywords: Role / School administrators / Learner-centered learning management
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บทน�ำ 

	 ในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมาสภาวการณ ์

ของโลกได้มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ  

สังคมและวัฒนธรรม โดยความก้าวหน้าทางด้าน 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วหรือที่ 

เรียกว่ากระแสโลกาภิวัตน์ท�ำให้เกิดงานและอาชีพ 

ใหม่ๆ ทีต้่องการแรงงานทีม่คีณุภาพ มคีวามรู ้ทกัษะ  

และเจตคติทีดี่ต่อการท�ำงาน กระแสความต้องการนี้ 

ได้ส่งผลกระทบต่อการศึกษาให้จ�ำเป็นต้องปรับตัว 

เพื่อให้สามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้  

และเป็นก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนาประเทศ จึงได้ม ี

การประกาศใช้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ 

พ.ศ. 2542 และการปฏิรูปการศึกษาเป็นเครื่องมือ 

ส�ำคัญในการพัฒนาผู้เรียน โดยมีแนวคิดให้สถาน 

ศึกษาจัดการเรียนรู ้ที่เน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ โดย 

ความมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส�ำคัญนั้น ก็เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่ 

สมบรูณ์ ทัง้ทางร่างกาย จติใจ อารมณ์ สงัคม สตปัิญญา  

มคุีณธรรมจรยิธรรม มวัีฒนธรรมทีดี่ในการด�ำรงชวีติ 

สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ืน่ได้อย่างมคีวามสขุซึง่แนวทาง 

ของการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัมาจาก 

พื้นฐานความเชื่อว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ 

ในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้กระบวนการ  

การจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู ้เรียนสามารถ 

พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพเน้น 

การจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และ 

ความถนัดของผู ้เรียนโดยค�ำนึงถึงความแตกต่าง 

ระหว่างบุคคล ฝึกให้ผู้เรียนมีทักษะกระบวนการคิด 

จดัสถานการณ์จ�ำลองเพือ่ให้ผูเ้รยีนสามารถประยกุต์ 

ความรู้มาใช้ป้องกันและแก้ไขปัญหา (ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2546) ดัง 

ค�ำกล่าวทีว่่า “ผูเ้รยีนส�ำคัญทีส่ดุ” แต่จากสภาพการณ์ 

ในปัจจุบัน การจัดกระบวนการเรียนการสอนใน 

โรงเรียนส่วนใหญ่ยังมุ่งเน้นการสอนที่เน้นครูเป็น 

ศูนย์กลาง ยังไม่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก 

สภาพจริงหรือจากการปฏิบัติจริง (กระทรวง 

ศึกษาธิการ, 2543) ครูยังยึดการสอน โดยเน้นการ 

สอนแบบบอกเล่า บรรยาย ผู้เรียนเน้นการท่องจ�ำ 

เป็นหลัก ผู ้เรียนไม่มีส่วนร่วมในการแสดงความ 

คิดเห็น ไม่มีความสุขในการเรียน และการจัด 

กระบวนการสอนยังไม่เอื้อต่อการพัฒนาตนให้ม ี

ลกัษณะ “มองกว้าง คดิไกลใฝ่รู”้ ไม่เน้นกระบวนการ 

คดิวเิคราะห์ การแสดงความคดิเหน็และการแสวงหา 

ความรู้ด้วยตนเอง (ส�ำนักงานคณะกรรมการกษา 

แห่งชาติ, 2543) จากการประเมินสถานศึกษาของ 

ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 

การศึกษา (องค์การมหาชน) ในช่วงปี พ.ศ. 2544– 

2548 ได้สรุปว่าสถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ัน 

พื้นฐานมากกว่าสองหมื่นแห่งยังไม่ได้มาตรฐาน 

โดยเฉพาะวิธีการจัดการเรียนรู ้ที่เน้นผู ้เรียนเป็น 

ส�ำคัญ จึงท�ำให้ผู ้เรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรยีนต�ำ่ (ส�ำนกัเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2553)  

จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน  

(O-net) จากส�ำนักทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติที ่

ประเมินนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  6 และ 

มธัยมศกึษาปีท่ี 3 ของสถานศกึษา ในสงักดัส�ำนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 2 พบว่าผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับต�่ำกว่าเกณฑ์  

เมื่อเทียบกับเกณฑ์ระดับประเทศ สาเหตุส�ำคัญ 

อาจเนื่องมาจากผู้เรียนขาดทักษะการคิดวิเคราะห์  

การสังเคราะห์ การสร้างองค์ความรู้ ซึ่งเป็นทักษะ 

ที่ส�ำคัญของผู้เรียนในยุคศตวรรษที่ 21 ผู้บริหาร 

สถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส�ำคัญในการจัดการ 

ศกึษาให้ได้คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ
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ในการที่จะพัฒนาคุณภาพของผู ้เรียนให้ประสบ 

ความส�ำเร็จดังนั้นจึงจ�ำเป็นต้องแสดงออกถึงความ 

เป็นผู้น�ำในการท่ีจะโน้มน้าว ชี้ให้เห็นความส�ำคัญ 

รวมทัง้การส่งเสรมิให้ครปูรบัวธิเีรยีน เปลีย่นวธิสีอน  

จากการสอนที่เน้นการบรรยายและท่องจ�ำ จากการ 

ที่ครูเป็นศูนย์กลาง ให้เป็นการสอนที่ผู้เรียนได้เป็น 

ศูนย์กลางของการเรียนรู้ หรือใช้รูปแบบการจัดการ 

เรียนรู ้ที่เน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญอย่างแท้จริง เพ่ือ 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์การ 

สังเคราะห์และการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองได้ 

	 จากปัญหาดังกล่าวน้ีจึงท�ำให้ผู้วิจัยมีความ 

สนใจทีจ่ะศกึษาเรือ่งดงักล่าว โดยคาดหวงัว่าผลการ 

วิจัยจะท�ำให้ได้องค์ความรู้ใหม่ที่ช่วยสะท้อนให้เห็น 

ปัญหาและข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับบทบาทของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจัดการเรยีนรู้ 

ของสถานศกึษา อกีทัง้จะช่วยให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มแีนวทางในการท�ำหน้าทีต่ามบทบาทในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญในสถาน 

ศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาบทบาทของผู ้บริหารสถาน  

ศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน 

เป็นส�ำคัญ ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2

	 2.	 เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 

ผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั ในสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขต 

พ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา พระนครศรอียธุยา เขต 2  

จ�ำแนกตามเพศ ประสบการณ์ของผู้บริหารและ 

ขนาดโรงเรียน

	 3.	 เพื่อศึกษาป ัญหาและข ้อเสนอแนะ 

เก่ียวกับบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการ 

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

ขอบเขตของการวิจัย

	 การศกึษาครัง้นี ้เป็นการศกึษาเฉพาะบทบาท 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ 

เรียนรู ้ที่ เน ้นผู ้ เรียนเป็นส�ำคัญ ในสถานศึกษา 

สังกัส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ใน 6ด้านคือ ด้านการ 

วางแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาบุคลากร  

ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ 

การจัดการเรียนรู้ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการ 

สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ 

ชุมชน และด้านการจัดสรรทรัพยากร 

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1.	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย

	 ประชากรได้แก่ผู ้อ�ำนวยการโรงเรียนใน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 จ�ำนวน 164 คน ก�ำหนด 

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเคร็จซี่ และ 

มอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง 116 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบ 

แบ่งชั้นตามสัดส่วนบุคลากรและขนาดของสถาน 

ศึกษา 

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 

แบบมาตรประมาณค่าเกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 

ผู ้เรียนเป็นส�ำคัญทั้ง 6 ด้าน และแบบสอบถาม 

ปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ
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	 3.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล 2 วิธี คือ ผู้วิจัย 

เดนิทางไปส่งและรับแบบสอบถามด้วยตนเอง กรณท่ีี 

สถานศึกษาอยูไ่ม่ไกลจากพืน้ที ่และส่งแบบสอบถาม 

ทางไปรษณีย์ กรณีสถานศึกษาอยู่ห่างไกลได้รับ 

แบบสอบถามคืนทั้งสิ้น จ�ำนวน 116 ฉบับ คิดเป็น 

ร้อยละ 100

	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวเิคราะห์ข้อมลูเชงิปรมิาณ สถติทิีใ่ช้ ได้แก่  

ค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  

การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความ 

แปรปรวนทางเดียว (One–Way ANOVA) และการ 

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่โดยวิธีการ 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ส่วนข้อมูลจาก 

แบบสอบถามปลายเปิด ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา

สรุปผลการวิจัย 

	 1.	 บทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษาในการ 

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวม 

มีการปฏิบัติตามบทบาทอยู ่ ในระดับมากท่ีสุด 

(  = 4.54, S.D. = 0.29) เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน 

พบว่า มกีารปฏบิตัติามบทบาทอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 

3 ด้าน ได้แก่ การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของ 

ผู้ปกครองและชุมชน (  =4.67, S.D. = 0.33) การ 

วางแผนการจัดการเรียนรู้ (  = 4.63, S.D. = 0.37)  

การพฒันาครแูละบคุลากร (  = 4.60, S.D. = 0.36)  

ส่วนด้านท่ีมีการปฏิบัติตามบทบาทในระดับมาก 

ได้แก่ การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อ 

ต่อการจัดการเรียนรู้ (  = 4.49,  S.D. = 0.36) การ 

บริหารหลักสูตร (  = 4.45, S.D. = 0.37) และการ 

จัดสรรทรัพยากร (  = 4.39, S.D. = 0.33)  

	 2.	 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้น 

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญพบว่า

	 	 2.1	 ผู้บริหารสถานศึกษาเพศชายและ      

ผู้บริหารสถานศึกษาเพศหญิงมีการจัดการเรียนรู ้

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน

	 	 2.2	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีมปีระสบการณ์ 

ในการบริหารต่างกันมีบทบาทในการส่งเสริมการ 

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญแตกต่างกัน  

อย่างมนียัส�ำคญัที ่.05 และเมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าแตกต่างกัน ใน 4 ด้าน คือด้านการวางแผน 

การจัดการเรียนรู้ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร  

ด้านการจัดบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อ 

ต่อการจัดการเรียนรู้ และด้านการจัดสรรทรัพยากร  

ส่วนด้านการบริหารหลักสูตร และด้านการสร้าง 

เครือข่ายการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

ไม่แตกต่างกัน  

	 	 2.3	 ผู ้บริหารที่ปฏิบัติงานอยู ่ในสถาน 

ศึกษาท่ีมีขนาดต่างกันมีการส่งเสริมการจัดการ 

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อ 

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าแตกต่างกันอย่างม ี

นยัส�ำคญัท่ี .05 ใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดบรรยากาศ 

และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ ด้าน 

การบริหารหลักสูตร และด้านการสร้างเครือข่าย 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ ชุมชนส่วนด้าน 

การวางแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาครู 

และบุคลากร และด้านการจัดสรรทรัพยากร  

ไม่แตกต่างกัน 

 	 3.	 ปัญหาและข้อเสนอแนะ

	 	 3.1	 ปัญหาเกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษา ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น 
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ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ได้แก่ ผู้บริหารไม่ได้กระตุ้นให ้

ผูป้กครองเหน็ความส�ำคญัของกจิกรรมของโรงเรยีน  

ไม่ได้นิเทศให้ครูที่บรรจุใหม่มีความเข้ารู้ความเข้าใจ 

เรื่องการท�ำวิจัยในชั้นเรียน และไม่สามารถน�ำผลท่ี 

ได้จากการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

	 	 3.2	 ข้อเสนอแนะได้แก่ผู้บริหารสถาน 

ศึกษาควรจัดสรรทรัพยากรให้ตรงกับความต้องการ 

ของครูและโรงเรียน ควรจัดให้มีการวิเคราะห์ 

หลักสูตรโดยมีการประเมินตามสภาพจริงอย่าง 

หลากหลาย และควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 

ต่อความต้องการ

อภิปรายผล

	 จากผลการวิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 

ผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัในสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  

เขต 2 สามารถน�ำประเด็นมาอภิปรายผลได้ ดังนี้

	 1.	 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ 

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ  

พบว่าในภาพรวมมีการปฏิบัติตามบทบาทอยู ่ใน 

ระดับมากที่สุด เรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

บทบาทด้านการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของ 

ผู ้ปกครองและชุมชน บทบาทด้านการวางแผน 

การจัดการเรียนรู้ บทบาทด้านการพัฒนาครูและ 

บุคลากร ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติตามบทบาทอยู่ใน 

ระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอื่นๆ ได้แก่  

บทบาทด้านการจัดสรรทรพัยากร ซึง่มปีระเด็นทีค่วร 

น�ำมาอภิปรายได้ดังนี้

	 	 1.1	 บทบาทด้านการสร้างเครือข่ายการ 

มีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน โดยภาพรวม 

มีระดับการปฏิบัติตามบทบาทอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

อาจเนื่องมาจากผู ้บริหารสถานศึกษาได้เล็งเห็น 

ถึงความส�ำคัญจึงจัดให้มีการสร้างเครือข่ายการมี 

ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ในการส่งเสริม 

สนับสนุนและร่วมจัดการศึกษาซ่ึงสอดคล้องกับ 

(อรพินท์ สพโชคชัย, 2551) ได้กล่าวถึงแนวทาง 

การจัดการศึกษาว่าผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นต้อง 

มีวิสัยทัศน์ และต้องแสดงบทบาทที่ส�ำคัญในการ 

ส่งเสรมิสนบัสนนุ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ชมุชนเข้ามาม ี

ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพือ่ให้การจัดการ ศกึษา 

ประสบผลส�ำเรจ็ตามวตัถุประสงค์ท่ีสถานศกึษาตัง้ไว้  

ซึ่งได้สอดคล้องกับสมหมาย อ่อนดอนกลอย (2556,  

น.6-7) ท่ีได้กล่าวถึงความส�ำคญัของการสร้างเครือข่าย 

ว่าผู้บริหารต้องปรับบทบาทการสร้างเครือข่ายการ 

เรียนรู้ท้ังภายใน ภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนา 

ผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะเท่าเทียม 

เป็นที่ยอมรับของชาติต่างๆ และสามารถด�ำรงชีวิต 

ได้อย่างมีความสุขท้ังยังสอดคล้องกับ (ณัฐพงศ์  

ฉลาดแย้ม, 2553) ท่ีได้กล่าวว่าการท่ีให้ชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ 

และเป้าหมายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

ท�ำให้ชุมชนมคีวามพงึพอใจและพร้อมท่ีจะร่วมมอืใน 

การปฏิบัติงานต่อไปด้วยความสมัครใจ	

	 	 1.2	 บทบาทด้านการวางแผนการจดัการ 

เรียนรู้ โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติตามบทบาท 

อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุในระดบัรองลงมา ทัง้นีอ้าจเป็น 

เพราะว่าส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

พระนครศรอียธุยา เขต 2 ได้มแีนวทางในการจดัการ 

เรยีนรู ้โดยจดัให้มกีารประชมุ อบรม สมัมนา เพือ่วาง 

เป้าหมาย ก�ำหนดนโยบาย วางแผนงาน ร่วมกับ 

ผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดรับกับแผนงานในเรื่อง 

ของการจัดการเรียนรู ้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญให้ 

มีประสิทธิภาพ เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ประสบ 
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ผลส�ำเร็จตามเป้าประสงค์ของสถานศึกษา ซึ่ง 

สอดคล้องกับ (ระวิวรรณ ศรีคร้ามครัน, 2552) ที ่

ได้กล่าวว่า การวางแผนการจัดการเรียนรู้จะท�ำให้ 

ผูป้ฏบิตัมิคีวามพร้อมทีจ่ะด�ำเนนิงาน สามารถตดัสนิใจ 

ได้ว่าจะด�ำเนินกิจกรรมอย่างไร หรือจะใช้อุปกรณ ์

หรือสื่อการสอนชนิดใด ควรจะต้องค�ำนึงถึงพื้นฐาน 

ความรูข้องผูเ้รยีน จดุมุง่หมายของหลกัสตูร  มาตรฐาน 

สาระวิชา ตัวชี้วัด รวมทั้งสภาพแวดล้อมในการจัด 

กิจกรรมการเรยีนรูน้ัน้ๆ และสอดคล้องกบั (ประยงศ์ 

เนาวบตุร, 2555) ทีไ่ด้กล่าวว่าภารกจิหลกัและความ 

รับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น�ำ 

ของสถานศึกษามีหน้าที่ในการวางแผน ได้แก่ การ 

ก�ำหนดนโยบายเป้าหมายวัตถุประสงค์ หรือทิศทาง 

ในการจัดการศึกษา รวมท้ังแผนการด�ำเนินงาน  

การใช้เทคนิคในการบริหารงานให้บรรลุผลส�ำเร็จ 

ตามเป้าหมายหรือแผนงานที่ก�ำหนดไว้ และต้อง 

มีการก�ำกับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน  

เพ่ือน�ำมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาให้ดีข้ึน ทั้งยัง 

สอดคล้องกบังานวจัิยของ (ปิยวรรณ เพชรภา,2551)  

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และกรรมการ 

สถานศกึษาได้ร่วมกนัก�ำหนดนโยบาย จัดท�ำแผนงาน 

โครงการต่างๆ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้  

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญอย่างเป็นรูปธรรม สม�่ำเสมอ  

และต่อเนื่อง

	 	 1.3	 บทบาทด้านการพัฒนาคร ูบคุลากร  

โดยภาพรวมพบว่ามีระดับการปฏิบัติตามบทบาท 

อยู ่ในระดับมากที่สุดเป็นล�ำดับที่สาม ทั้งนี้อาจ 

เป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศึกษา ได้ให้ความส�ำคญัว่า 

ครูคือผู ้ ท่ีมีส ่วนส�ำคัญในการจัดการเรียนรู ้และ 

มีปฏิสัมพันธ์โดยตรงกับผู้เรียนซึ่งจะท�ำให้ผู ้เรียน 

ประสบผลส�ำเร็จตามเป้าประสงค์ทีว่างไว้ได้ ผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาจึงส่งเสริม สร้างความตระหนักให้คร ู

เห็นความส�ำคัญ มีความรู้ความเข้าใจ ในการจัดการ 

เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ พร้อมท้ังจัดให้มีการ 

ก�ำกบัตดิตาม ประเมนิผล เพือ่น�ำผลทีไ่ด้มาปรับปรงุ 

พัฒนาให้ประสบผลส�ำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่ง      

สอดคล้องกบั (วภิา ฉตัรเงนิ, 2555) ท่ีพบว่า ผูบ้รหิาร 

สถานศึกษามีส่วนส�ำคัญในการที่จะต้องวางแผน 

ในการพัฒนาครู และบุคลากรในสถานศึกษาให้มี 

ศักยภาพในด้านการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและ 

สอดคล้องกับ (ลิดาวรรณ เช้ือคมตา, 2554) ได ้

กล่าวว่า การพัฒนาครูและบุคลากร นั้นผู้บริหาร 

สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีความตระหนักเห็น 

ความส�ำคญัและมคีวามรูค้วามเข้าใจ แสวงหาความรู้ 

ใหม่ๆ ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 

	 	 1.4	 บทบาทด้านการจัดสรรทรัพยาร 

ภาพรวมพบว่ามรีะดบัการปฏบิตัติามบทบาท อยูใ่น 

ระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอื่นๆ ทั้งนี้อาจ 

เนือ่งมาจากสถานศกึษาส่วนใหญ่เป็นสถานศกึษาท่ีมี 

ขนาดเลก็ ซึง่ตามเกณฑ์การจดัสรรเงนิอดุหนนุให้กบั 

สถานศกึษานัน้จะจดัสรรตามจ�ำนวนนกัเรยีน ดงันัน้ 

เมื่อสถานศึกษามีจ�ำนวนนักเรียนน้อย ก็จะท�ำให้ได ้

รับเงินอุดหนุนน้อยตามไปด้วย ดังนั้นจึงต้องมีการ 

ระดมทุนเพื่อใช้ในการจัดการศึกษาให้ประสบ 

ผลส�ำเร็จ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ (สมัคร  

ยศกระโทก, 2553) ที่ได้กล่าวว่า คณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชน ผู้ปกครององค์กร 

ปกครองส่วนท้องถ่ิน ผู้น�ำชุมชน สามารถร่วมกับ 

สถานศึกษาระดมทรัพยากรทางการศึกษา เช่น เงิน  

วสัดอุปุกรณ์ และควรเปิดโอกาสให้ภมูปัิญญาท้องถิน่ 

มาร่วมกันจัดการเรียนรู ้ ท้ังน้ียังสอดคล้องกับ 

(จักรกฤษณ์ พุทธะ, 2556)ที่ได้สรุปว่าสถานศึกษา 

ส่วนใหญ่ขาดแคลน วสัด ุอปุกรณ์ ทีใ่ช้ในการจัดการ 

เรียนรู้ ดังนั้นผู้บริหารถานศึกษาจะต้องมีการระดม 
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ทรัพยากรเพื่อใช้ในการจัดการศึกษาโดยขอรับ 

การสนับสนนุได้จากเครอืข่ายของผูป้กครอง ศิษย์เก่า  

หรือองค์กรภายในชุมชน อีกทั้งควรเปิดโอกาสให ้

ชมุชนเข้ามามส่ีวนร่วมในการจดักิจกรรมการจดัการ 

เรียนรู้  

	 2.	 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 

ผูเ้รียนเป็นส�ำคญัพบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาเพศชาย  

และผู้บริหารสถานศึกษาเพศหญิง มีการจัดการ 

เรียนรู ้ที่เน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ โดยภาพรวมไม ่

แตกต่างกันผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ ์

ในการบริหารต่างกันมีบทบาทในการส่งเสริมการ 

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญแตกต่างกัน 

และผูบ้ริหารทีป่ฏบิติังานอยูใ่นสถานศกึษาทีม่ขีนาด 

ต่างกันมีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส�ำคัญไม่แตกต่างกัน มีประเด็นท่ีควรน�ำมา 

อภิปรายดังนี้

	 	 2.1	 ผู้บริหารสถานศึกษาเพศชาย และ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาเพศหญิง มีบทบาทในการ 

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 

ไม่แตกต่างกนั ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะเหตุว่าในปัจจุบนันี้ 

เพศหญิงมีโอกาสในการที่จะได้รับการคัดเลือกเป็น 

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้ความรู้ ความสามารถท่ี 

ไม่แตกต่างกบัเพศชาย อกีทัง้ยงัมโีอกาสทีจ่ะได้เข้ารับ 

การอบรม สัมมนาเพื่อเพิ่มทักษะเทคนิควิธีการ 

บรหิารงานเพ่ิมมากขึน้จงึท�ำให้มวีฒุภิาวะสงูขึน้และ 

โดยเฉพาะในบางเรื่องนั้นเพศหญิงยังมีคุณลักษณะ 

ทีส่�ำคญัคอืเร่ืองของความละเอยีดถีถ้่วนจึงท�ำให้เกดิ 

ความใส่ใจ สนใจรายละเอียดของการปฏิบัติงาน 

มากกว่าเพศชาย จึงท�ำให้สามารถปฏิบัติงานได้ม ี

ประสิทธภิาพทดัเทยีมกบัผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ป็น 

เพศชายได้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (ทิพวรรณ์ 

ลาวรรณ, 2553) และ (ชุตินันท์ พั่วนะคุณมี, 2550)  

ที่พบว ่าผู ้บริหารสถานศึกษาที่มี เพศต ่างกันมี 

พฤติกรรมและระดับในการบริหารงานวิชาการ 

ไม่ต่างกัน  

	 	 2.2	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีมปีระสบการณ์ 

ในการบริหารงานต่างกัน มีบทบาทในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญต่างกัน 

อย่างมีนัยส�ำคัญท่ี .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีความต่างกัน 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผนการ 

จัดการเรียนรู้ การพัฒนาครูและบุคลากร การจัด 

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการจัดการ 

เรียนรู้การจัดสรรทรัพยากร ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้ที่มีประสบการณ์มากกว่าจะมีวุฒิภาวะ มีความ 

เชี่ยวชาญในการตัดสินใจการแก้ไขปัญหาในการ 

ปฏิบัติงาน และยังมีโอกาสที่ได้เข้ารับการอบรม  

การสมัมนาเพือ่พฒันาทกัษะต่างๆ ในด้านการบรหิาร 

จึงท�ำให้มีประสิทธิภาพมากกว่าผู้ที่มีประสบการณ์ 

ในการบริหารน้อยกว่าซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

(สดุารตัน์ หลงุมา, 2557) ทีพ่บว่าผู้บรหิารสถานศกึษา 

ที่มีประสบการณ์ มากกว่ามีทักษะในการปฏิบัติงาน 

ด้านการบรหิารงานสงูกว่าผูบ้ริหารทีม่ปีระสบการณ์ 

น้อยกว่า

	 	 ส่วนด้านการบริหารหลักสูตร และการ 

สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ 

ชุมชน ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่ม ี

ประสบการณ์ในการบริหารงานต่างกันมีบทบาท 

ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงอาจเป็นเพราะในแต่ละสถาน 

ศึกษานั้นใช้หลักสูตรเดิมแต่เปลี่ยนแปลงเฉพาะ 

ปีการศึกษาจึงท�ำให้หลักสูตรนั้นล้าหลังไม่ทันสมัย  

และผู ้บริหารสถานศึกษาอาจมอบหมายให้ฝ่าย 

วชิาการเป็นผูจ้ดัท�ำหลักสตูร ท�ำให้ขาดการมส่ีวนร่วม 

จากผู้ท่ีเก่ียวข้อง หลักสูตรจึงไม่สามารถตอบสนอง 
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ความต้องการของชุมชนได้ แต่อย่างไรก็ดีหลักสูตร 

เปรียบเสมอืนเขม็ทศิทีใ่ช้ในการจัดการศกึษา เพือ่ให้ 

ผู้เรียนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของแผนการศึกษา 

แห่งชาต ิดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึต้องให้ความ 

ส�ำคัญกับการจัดท�ำหลักสูตรของสถานศึกษา เพื่อ 

น�ำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับ (สํานักวิชาการ 

และมาตรฐานการศกึษา, 2551) ทีไ่ด้กล่าวว่าการจะ 

พัฒนาและใช้หลักสูตรจะประสบความสําเร็จได ้

มากน้อยเพียงใดก็ขึ้นอยู่กับปัจจัยที่เกี่ยวข้องหลาย 

ประการ คอื การเน้นการมส่ีวนร่วมจากผูท้ีเ่กีย่วข้อง 

ในการจัดการศึกษา ได้แก่ ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษา สถานศึกษา ผู้ปกครอง และบุคคลใน 

ชุมชน โดยมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และ 

ขัน้ตอน พร้อมทัง้จดัให้มกีารกาํกบั ตดิตาม ประเมนิผล  

และน�ำผลการประเมินผลที่ได้มาท�ำการปรับปรุง 

พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนประสบ 

ผลส�ำเร็จ ตามเป้าหมายที่ได้วางไว้อย่างมีคุณภาพ 

ทั้ ง น้ียั งสอดคล ้องกับงานวิจัยของ (ดารัตน  ์ 

พิมพ์อุบล, 2550) ที่พบว่าผู ้บริหารสถานศึกษา 

มีการบริหารงานวิชาการด้านการบริหารหลักสูตร 

อยู่ในระดับมาก เน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษาได ้

ตระหนักถึงความส�ำคัญของหลักสูตรในฐานะท่ีเป็น 

ตัวก�ำหนดแนวทางในการจัดประสบการณ์ในการ 

เรยีนรูท้ีด่ ีและถูกต้องแก่ผูเ้รยีน โดยภารกจิท่ีผูบ้รหิาร 

สถานศกึษาแสดงออกมากทีส่ดุคอืส่งเสรมิการจดัท�ำ 

หลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

แกนกลางเหมาะสมกับท้องถิ่นและครอบคลุมความ 

ต้องการของผู้เรียน ชุมชนและสังคม ก�ำกับดูแล 

ให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามหลักสูตร 

สถานศกึษา และส่งเสรมิให้ทกุฝ่ายมส่ีวนร่วมในการ 

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

	 	 นอกจากนี้ ด้านการสร้างเครือข่ายการ 

มีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนที่ผู้บริหารสถาน 

ศึกษามีบทบาทไม่แตกต่างกันนั้น อาจเป็นเพราะว่า  

ในพื้นท่ีท่ีสถานศึกษาตั้งอยู ่ผู ้ปกครองส่วนใหญ ่

มีฐานะยากจนต้องท�ำงานหนักจึงไม่ให้ความส�ำคัญ 

กับกิจกรรมของสถานศึกษาท�ำให้ผู ้บริหารสถาน 

ศึกษาต้องแสดงออกถึงบทบาทมากยิ่งข้ึนในความ 

สนใจ ใส่ใจ สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ปกครองและ 

ชุมชน และประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมของ 

สถานศกึษาให้ชุมชนทราบ เพือ่เป็นการสร้างแรงจงูใจ 

ให้ผู ้ปกครองเห็นความส�ำคัญของการมีส่วนร่วม 

ในการพฒันาสถานศกึษา โดยสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ (ฉลาด จันทรสมบัติ, 2553) ซ่ึงพบว่า กลไก 

ในการพัฒนาประเทศที่ส�ำคัญ คือการที่ประชาชน 

ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของแต่ละ 

ท้องถ่ินของตนเอง เริ่มตั้งแต่ร ่วมคิดร่วมสร้าง 

วิสัยทัศน์ร่วมด�ำเนินงานให้ส�ำเร็จร่วมกัน ส่วน 

สถานศึกษานั้นจะต้องเป็นแกนน�ำเป็นที่ปรึกษาทาง 

วิชาการ การสร้างทุนทางปัญญาสร้างกระบวนการ 

เรียนรู้ให้แก่ชุมชนเพื่อพัฒนาให้บุคลากรมีบทบาท 

ในการพัฒนาท้องถิ่นต่อไป และสอดคล้องกับ  

(สิรินทิพย์ สิทธิศักดิ์, 2554) ที่ได้กล่าวว่า ผู้บริหาร 

สถานศกึษา ครแูละบุคลากรในสถานศกึษา จะต้องมี 

ความสัมพันธ์กับผู ้ปกครอง ชุมชน เพ่ือให้เกิด 

เครือข่ายท่ีสามารถเช่ือมโยงมีการช่วยเหลือซ่ึงกัน 

และกันโดยเฉพาะด�ำเนินงานภายในสถานศึกษา

	 	 2.3	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีป่ฏบัิตงิานใน 

สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน โดยภาพรวมมีบทบาท 

การส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั 

ไม่แตกต่างกัน แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

แตกต่างกนั โดยผูบ้รหิารสถานศึกษาทีป่ฏบิตังิานใน 

สถานศึกษาขนาดเล็ก และขนาดใหญ่มีบทบาท 
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ในการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัมากกว่า 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดกลาง ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีจ�ำนวนครู และ 

บุคลากรในสถานศึกษามากกว่าสถานศึกษาขนาด 

กลาง จงึสามารถทีจ่ะกระจายการบรหิารงานเป็นฝ่าย 

ต่างๆ และผู้บริหารก�ำกับดูแลในภาพรวมจึงท�ำให้ 

มีบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ที่เน้น 

ผูเ้รียนเป็นส�ำคญัแตกต่างกบัผู้บริหารในสถานศึกษา 

ขนาดกลาง ส่วนในสถานศึกษาขนาดเลก็มจี�ำนวนครู  

และบุคลากรในสถานศึกษาน้อยผู้บริหารจะต้อง 

แสดงออกถงึความเป็นผู้น�ำจงึท�ำให้มบีทบาทในการ 

ส่งเสริม การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 

แตกต่างกับผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดกลาง ซ่ึง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ชมพูนุช สุภาผล, 2557)  

ที่ได้กล่าวว่าผู ้บริหารที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

ขนาดกลาง และผูบ้รหิารทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษา 

ขนาดเลก็ มบีทบาทในการจัดการเรยีนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียน 

เป็นส�ำคัญ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที ่

ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ (ชรินรัตน์ สีเสมอ,  

2555) ที่พบว่าผู้บริหารที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

ขนาดกลางมีปัญหาในเรื่องของการน�ำหลักสูตร 

ไปใช้มากกว่าผู้บริหารที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก และมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิตทิีร่ะดบั .05 ส่วนในด้านการปฏิบตักิารสอน 

ของครูพบว่าครูที่ปฏิบัติการสอนอยู ่ในโรงเรียน 

ขนาดกลางมีป ัญหาในการน�ำหลักสูตรไปใช ้มี 

มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ ่ 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ข้อเสนอแนะ

	 จากผลการวจิยัในครัง้นีท้ีพ่บว่า บทบาทของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ 

เรียนรู ้ที่ เน ้นผู ้ เรียนเป ็นส�ำคัญในสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

พระนครศรอียธุยา เขต 2 ด้านการจดัสรรทรพัยากร  

แม้ในภาพรวมจะมีระดับการปฏิบัติตามบทบาท 

อยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอื่นๆ  

เป็นล�ำดับสุดท้ายประกอบกับผลการศึกษาปัญหา 

และข้อเสนอแนะผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะในการน�ำ 

ผลการวิจัยไปใช้ดังนี้ 

	 1.	 ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 

ศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ควรส�ำรวจความ 

ต้องการด้านทรัพยากรงบประมาณ และสื่อ วัสดุ 

อปุกรณ์ เพือ่ใช้ในการจดัการเรยีนรูข้องสถานศกึษา 

ให้มีประสิทธิภาพ และควรจัดให้เพียงพอกับความ 

ต้องการของสถานศึกษา  

	 2.	 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส�ำรวจความ 

ต้องการและจัดสรรสื่อ วัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการ 

จัดการเรียนรู้ให้เพียงพอกับความต้องการของครู   

และส่งเสริมสนับสนุนให้ครู ใช้สื่อ วัสดุอุปกรณ์  

ในการจัดการเรียนรู้ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

	 3.	 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ 

ผูป้กครอง และชมุชนมส่ีวนร่วมในการจดัการเรยีนรู ้ 

จัดให้มีการประชุมผู้ปกครอง ประชาสัมพันธ์การจัด 

กิจกรรมของสถานศึกษา และส่งเสริมสนับสนุนให ้

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผูน้�ำชุมชน ร่วมกันระดม 

ทรัพยากรเพื่อใช้ในการจัดการศึกษา 

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัยครั้งต่อไป 

	 1.	 ควรมีการวิจัย เ ชิงคุณภาพเกี่ยวกับ 

บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู ้ที่ เน ้นผู ้ เรียนเป ็นส�ำคัญใน 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เพื่อให้ได้ 
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ข้อมูลเชิงลึก และสามารถน�ำไปใช้แก้ปัญหาในการ 

บริหารจัดการการใช้ในการจัดการเรียนรู้ในสถาน 

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต่อไป

	 2.	 ควรมีการศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาในการส่งเสริมครูให้สามารถจัดการ 

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ เพื่อที่จะได้ทราบ 

ปัญหา และแนวทางที่พัฒนาได้อย่างแท้จริง 

	 3.	 ควรมกีารวจิยับทบาทของผูบ้รหิารสถาน 

ศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน 

เป็นส�ำคัญในสถานศึกษาโดยศึกษาจากประชากร 

กลุ่มอื่น หรือสถานศึกษาในระดับอื่น
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