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คํานํา 
 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการไดมอบหมายใหสถาบันที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพใน
ราชการเปนผูดําเนินการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงว ิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ
สารสนเทศ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อปรับโครงสรางของกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และกระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารใหเปนกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสารสนเทศ  รวมถึงจัดทํารายละเอียด บทบาทหนาที่
ของหนวยงานตาง ๆ ภายใตโครงสรางของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสารสนเทศ  วางระบบการบริหารจัดการและ
กระบวนการทํางานรวมกัน 

 
เนื้อหาของรายงานฉบับสมบูรณแบงเปน 5  สวน ประกอบดวย  1) บทสรุปจากรายงานความกาวหนา   ซึ่ง

ประกอบดวย เปาหมายหลักในการเปลี่ยนแปลงเปนกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ   ซึ่งไดศึกษากรณีการ
จัดโครงสรางหนวยงานที่ดําเนินการเกี่ยวกับดานการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี  จากสาธารณรัฐเกาหลี ประเทศ
สหรัฐอเมริกา และประเทศญี่ปุน  2 )  รูปแบบการบริหารงานของหนวยงานหลักในโครงสรางกระทรวงวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และสารสนเทศ    โครงสรางและบทบาทหนาที่ของกลุมงานหลักภายในกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ
สารสนเทศ ไดแก กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี กลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา 
และกลุมจัดสรรทุน 3) กระบวนงานหลักของการดําเนินการของหนวยงานภายใตกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ
สารสนเทศ 4 ) คุณสมบัติของผูบริหารและเจาหนาที่ระดับปฏิบัติที่เหมาะสมกับโครงสรางใหม 5 ) การวางแผนการ
ปรับเปล่ียนจากโครงสรางเดิมมาสูโครงสรางใหม  

 
บัดนี ้การศ ึกษารายงานฉบับสมบูรณไดเสร ็จสมบูรณเปนที ่เร ียบร อยแลว  สถาบันที ่ปร ึกษาเพื ่อพัฒนา

ประสิทธิภาพในราชการใครขอขอบคุณคณะกรรมการกํากับการศึกษาทุกทานที ่ไดเสียสละเวลาใหขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะที่เปนประโยชนกับรายงานฉบับนี้  
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ภาคผนวกที่  2:  สรุปการประชมุรวมกับเลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
  นายทศพร ศิริสัมพันธ  รองเลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
 นายอาวุธ วรรณวงศ  และคณะกรรมการโครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการ

บริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ ในวันที่ 4 ก.ย. 49  
ภาคผนวกที่  3:  สรุปการประชุมรวมกับเลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
   นายทศพร  ศิริสัมพันธ  ในวันที่ 8 ก.ย. 49 
ภาคผนวกที่  4:  แผนการปรับเปล่ียน (Transition Plan) 
ภาคผนวกที่  5:  บทบาทหนาที่ของหนวยงานตาง ๆ ดานการพัฒนาวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีของประเทศไทย 
  ในปจจุบัน 

  
 

หนาที่ 5  



 
 

 
 
 

น 
กรอบแนวคิด 
ในการศึกษาและ 
แผนการดําเนินงา



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 
และแผนการดําเนินงาน 

 

กรอบแนวคิดในการศึกษาโครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาตร  
เทคโนโลยี และสารสนเทศ แบงเปน 2 ระยะ  คือ 

วางแผนปรับเปลี่ยน
จากโครงสรางเดิม
สูโครงสรางใหม 

(Transitional Plan)

กําหนดคุณสมบัติของ
ผูบริหารและ

ผูปฎิบัติงานใหเหมาะสม

จัดวางโครงสรางองคกร 
โมเดลธุรกิจและ

สรางกระบวนงานหลักของ
หนวยงาน

ออกแบบโครงสราง 
บทบาทหนาที ่ความ
รับผิดชอบหนวยงานหลัก
ตาง ๆ ภายใตรูปแบบของ

กระทรวงใหม

รวบรวมเปาหมายหลักใน
การเปล่ียนแปลง และ
ศึกษารูปแบบโครงสราง
กระทรวงในตางประเทศ

• ออกแบบโครงสรางที่
เหมาะสมกับการปฎิบัติงาน

• กําหนดบทบาท หนาท่ี ความ
รับผิดชอบของหนวยงานหลัก
เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมาย
การเปลี่ยนแปลง

• รวบรวมและทําความเขาใจ
ถึงเปาหมายหลักในการ
เปลี่ยนแปลง

• ศึกษาและรวบรวมขอมลู
รูปแบบโครงสราง
กระทรวงวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีรวมทั้งหนวยงาน
สนับสนุนของตางประเทศ

• คัดเลือกรูปแบบโครงสรางที่
เหมาะสมเพื่อนํามาปรับใช

•ประเด็นปญหาและแนวคิดใน
การจัดโครงสรางการบรหิารงาน  

• จัดวางโครงสรางองคกรและ
หนวยงานสนับสนุนตาง ๆ 
เพื่อใหสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีต้ังไว

• โมเดลธุรกิจการดําเนินงาน
• สรางกระบวนงานหลักของ
หนวยงาน

• การกําหนดคุณสมบัติของ
ผูบริหารและเจาหนาที่ระดับปฏิบัติ 
ใหเหมาะสมกับบทบาท หนาท่ี 
ความรับผิดชอบของหนวยงาน
หลักที่เสนอแนะ 

• การกําหนดแผนงานการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบองคกร 
และชวงระยะเวลาการ
เปลี่ยนแปลงองคกรตาม
โครงสรางใหม  
(Transitional Plan) 

• การวางโครงรางในการจัด
ทีมผูรับผิดชอบในการปฏิบัติ
ตามแผนปรับเปลี่ยน
โครงสราง 

รายละเอียด

ผลลัพธ
• รายงานฉบับสมบูรณ
•บทวิเคราะหในรูปแบบแผนภาพ 

(PowerPoint Presentation)

รายงานความกาวหนา 

• สรุปเปาหมายหลักในการ
เปลี่ยนแปลง

• รูปแบบโครงสราง
การดําเนินงานของ
ตางประเทศ

•บทบาท หนาท่ี ความ
รับผิดชอบของหนวยงานหลัก

• โครงสรางการทํางานรวมกัน
ภายในโมเดลธุรกิจ

•ประเด็นปญหาและแนวคิด
• โครงสรางองคกรรูปแบบใหม
• โมเดลธุรกิจ
• กระบวนงานหลัก

• คุณสมบัติของผูบริหารและ
เจาหนาที่ระดับปฏิบัติ 

รายงานฉบับสมบูรณ

 
 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

การดําเนินงานในระยะที่ 1  เปนการศึกษารูปแบบโครงสรางการดําเนินงานของหนวยงานที่ดูแลเกี่ยวกับดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในประเทศสหรัฐอเมริกา สาธารณรัฐเกาหลี และประเทศญี่ปุน  เพื่อนํามาประยุกตใชในโครงสราง
ของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศของไทย โดยออกแบบโครงสรางของหนวยงานใหมแตละหนวยงาน และ
ระบบการประสานงานรวมกัน รวมทั้งกําหนดบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของหนวยงานหลักเพื่อใหสอดคลองกับเปาหมาย
การเปลี่ยนแปลง   

การดําเนินงานในระยะที่ 2  ศึกษาในสวนของ 1) รูปแบบการบริหารงานของหนวยงานหลักในโครงสราง
กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ  2)  กระบวนงานหลักของการดําเนินการของหนวยงานภายใตกระทรวง
ใหม 3) คุณสมบัติของผูบริหารและเจาหนาที่ระดบัปฏิบัติที่เหมาะสมกับโครงสรางใหม ตามกลุมงานหลัก ไดแก กลุมนโยบาย
และแผนยุทธศาสตร กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี กลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา และกลุมจัดสรรทุน  4)  การ
วางแผนการปรับเปล่ียนจากโครงสรางเดิมมาสูโครงสรางใหม โดยมีทีมผูรับผิดชอบในการปฏิบัติตามแผนปรับเปลี่ยน
โครงสรางเปนผูสนับสนุนการปรับเปล่ียนโครงสรางองคกร  

หนาที่ 6  



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

บทสรุปผูบริหาร 
 

โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ เปน
การศึกษาแนวคิดเพื่อปรับบทบาท และจัดวางโครงสรางกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ จากเดิมที่เปน
ภารกิจของทั้ง 2 กระทรวง คือ  กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และกระทรวงเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่ง
ทั้ง 2 กระทรวงมีความเกี่ยวของในการพัฒนาฐานความรูและประยุกตใชทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี การพัฒนาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนฐานการพัฒนาที่สําคัญในการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันดานเศรษฐกิจกับตางประเทศ โดยโครงสรางหลักในการพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชวยผลักดันใหประเทศ
มีการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งประกอบดวยโครงสรางในการวางแผนนโยบายการพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี การจัดหาเทคโนโลยี การกระจายเทคโนโลยี การบริหารโครงการวิจัย การปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญา
ของไทย การจัดหาทุนการวิจัยและพัฒนา  การจัดสรรทุนการวิจัย และหนวยงานสนับสนุนตาง ๆ  ที่ทําใหภาคอุตสาหกรรม 
ภาครัฐ และประชาชนสามารถนําองคความรูดานวิทยาศาสตร และ เทคโนโลยีไปประยุกตใชในการเพิ่มคุณคาทางเศรษฐกิจ
และสังคมได เพื่อใหมีการพัฒนาที่สอดรับกับยุทธศาสตรของชาติไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ในฐานะเปนหนวยงานกลางที่ตองดําเนินการสนับสนุนและ
สงเสริมการพัฒนาระบบราชการใหกับสวนราชการ เห็นควรใหดําเนินการศึกษาการวางโครงการการศึกษาแนวทางการจัด
โครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสารสนเทศขึ้น เพื่อเตรียมความพรอมใหกับสวนราชการในการ
ที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งสามารถนําแนวคิดดังกลาวมาประยุกตใช และพัฒนาใหเกิดประโยชนกับระบบ
ราชการไทยไดตอไป โดยมีจุดประสงคหลักในการปรับโครงสราง คือ การวางรูปแบบโมเดลธุรกิจที่สนับสนุนการพัฒนาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของไทย การจัดรูปแบบการบริหารงาน การวางกระบวนการทํางานรวมกันของกลุมงานตาง ๆ 
ภายใตกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศที่ไดมีการปรับโครงสราง การวางรายละเอียดบทบาทหนาที่ของ
หนวยงานตาง ๆ ภายใตโครงสรางของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสารสนเทศใหม รวมทั้งกําหนดคุณสมบัติของ
ผูบริหารและผูปฏิบัติงานใหเหมาะสม และการวางแผนการปรับเปลี่ยนรูปแบบองคกรที่จะผลักดันใหมีการประยุกตใชองค
ความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของชาติในการพัฒนาประเทศ รวมถึงการปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญาของ
ไทย  

เนื้อหาของรายงานฉบับสมบูรณแบงเปน 5  สวน ประกอบดวย  1) บทสรุปจากรายงานความกาวหนา   ซึ่ง
ประกอบดวย เปาหมายหลักในการเปลี่ยนแปลงเปนกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ   กรณีศึกษาโครงสราง
หนวยงานที่ดําเนินการเกี่ยวกับดานการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีจากสาธารณรัฐเกาหลี ประเทศสหรัฐอเมริกา และ
ประเทศญี่ปุน  2 )  รูปแบบการบริหารงานของหนวยงานหลักในโครงสรางกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ    
โครงสรางและบทบาทหนาที่ของกลุมงานหลักภายในกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ ไดแก กลุมนโยบาย
และแผนยุทธศาสตร กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี กลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา และกลุมจัดสรรทุน 3) 
กระบวนงานหลักของการดําเนินการของหนวยงานภายใตกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 4 ) คุณสมบัติ
ของผูบริหารและเจาหนาที่ระดับปฏิบัติที่เหมาะสมกับโครงสรางใหม 5 ) การวางแผนการปรับเปล่ียนจากโครงสรางเดิมมาสู
โครงสรางใหม  

หนาที่ 7  



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

รูปแบบการบริหารงานของหนวยงานหลักในโครงสรางกระทรวงวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และสารสนเทศ 
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รูปที่ 2 แบบโมเดลธุรกิจในการสรางเครือขายการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

โมเดลธุรกิจในการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในประเทศไทย แบงเปน 3 โมเดลธุรกิจซึ่งมีความ
แตกตางกันที่การสรรหาโอกาส การจัดหาทุน และการพัฒนาโครงการวิจัย ดังนี้  
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รูปที่ 3 แบบโมเดลธุรกิจ 1: Demand Identification and Outsource (IO) 

 
1. โมเดลธุรกิจที่ 1 : Demand Identification and Outsource (IO) เปนโมเดลที่กลุมนโยบายและแผน  

ยุทธศาสตรเปนผูสรรหาเทคโนโลยีใหม หรือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหมที่เหมาะสมกับศักยภาพของ
ประเทศ แลวกําหนดให กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ  (Opportunity Business Unit : OBU) ทําหนาที่เปน
ตัวกลางหลักในการ ประสานงาน ติดตอ จับคูกับคลัสเตอรยอยของอุตสาหกรรม (Sub-Industry Cluster) ที่
สนใจเขารวมโครงการวิจัยและพัฒนาโดยงบประมาณจะเปนการรวมลงทุนในการวิจัยและพัฒนา

หนาที่ 8  



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

ระหวางคลัสเตอรอุตสาหกรรมของเอกชนและภาครัฐโดยมีกลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ (OBU)  จะทําเปน
ตัวกลางและหนาที่ผลักดัน บริหาร ประสานงานในสวนกลาง ใหเกิดการวิจัยและพัฒนา โดยใชวิธีการจัดจาง
ใหผูใหบริการภายนอก (Outsource Agents) ซึ่งเปนกลุมที่มีความชํานาญเฉพาะในดานตางๆ  
(Specialized Functional Unit :SFU) มีบทบาทที่ชัดเจนในกระบวนการแตละดาน เชน กลุมที่มี
ความสามารถในการดําเนินการวิจัยและพัฒนา กลุมที่มีความชํานาญในการซื้อเทคโนโลยี หรือ กลุมที่เนน
การใหบริการดานการออกแบบเปนตน   
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รูปที่ 4 เครือขายของแตละกลุมคลัสเตอรยอยของอุตสาหกรรม 
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รูปที่ 5 วิธีการจัดจางใหผูใหบริการภายนอก (Outsource Agents ) 
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

ตัวอยางรูปแบบดังกลาว เชน  กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจในการพัฒนากุงกุลาดํา (OBU) เปนตัวกลางใน
การประสานงานจับคูกับคลัสเตอรอุตสาหกรรม เชน สมาคมผูคากุงกุลาดําในการพัฒนาคุณภาพกุงกุลาดาํ
ไทย โดยกลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจในการพัฒนากุงกุลาดํา จะไดแนวทางการพัฒนาพันธุกุงจาก
ตางประเทศ และ รวมกันจัดตั้งกลุมงานผลักดันวิธีการสรางพันธุกุงกุลาดํา ที่ไมมีผลกระทบตอ
สภาพแวดลอมและปราศจากโรค โดย กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจในการพัฒนากุงกุลาดําจะ Outsource 
ใหกลุมที่มีความชํานาญเฉพาะดานการพัฒนา ซึ่งอาจจะเปนกรมประมง ทาํการวิจัยและพัฒนาให และ ให
กลุมที่มีความชาํนาญเฉพาะดานซื้อเทคโนโลยีติดตอการหาและจัดซื้อกระบวนการพัฒนาพันธุกุงกุลาดํา 
เปนตน ซึ่งโมเดลธุรกิจรูปแบบที่ชวยสรางความแข็งแกรงในการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ
ประเทศ การสนับสนุนการจางกลุมที่มีความชํานาญเฉพาะ จะสามารถทําใหเกิดการสรางกลุมที่มีความ
ชํานาญเฉพาะ (Specialized Functional Unit) ในการสนับสนุนอุตสาหกรรมโดยรวมซึ่งอยูในรูปแบบ 
Hollywood Model ซึ่งรูปแบบดังกลาวจะสงเสริม ให กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ และกลุมที่มีความ
ชํานาญเฉพาะ (SFU) จะกลายเปนกลุมองคกรที่ตองพึ่งพาตนเอง จากการขายสินคาและบริการของ
หนวยงาน สรางความตื่นตัวใหนักวิจัยและนักวิทยาศาสตรในประเทศในการยกระดับศักยภาพการ
ดําเนินงานขององคกร อีกทั้งยังชวยพัฒนาอุตสาหกรรมที่อยูในเครือขายการวิจัย เชน การสรางผลิตภัณฑ
ตนแบบ การสรางเครื่องจักรการผลิตใหมีการพัฒนาทางเทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น 
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รูปที่ 6 แบบโมเดลธุรกิจ 2: Demand Identification and Build and Transfer (IBT) 

 
2. โมเดลธุรกิจที่ 2 : Demand Identification and Build and Transfer (IBT) เปนโมเดลที่กลุมนโยบายและ

แผนยุทธศาสตรรวบรวมทิศทางการพัฒนาในอุตสาหกรรม หรือเทคโนโลยีใหม ๆ จากตลาดโลก จากการ
ประชุมสัมมนาใน Technology Forum หรือ Business Forum จากวารสาร Innovation Trend หรือ
เครือขายตางๆ และนําแนวคิดที่ไดจากเครือขายเหลานี้มาระดมความคิด เพื่อมาประยุกตใชกับสินคา
ของคลัสเตอรยอยของอุตสาหกรรมเปาหมายตางๆ 

หนาที่ 10  
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รูปที่ 7 รูปการคัดสรรโอกาส (Screening Opportunity) 

 
โดยมีกระบวนการสรรหาผูที่มีความสนใจในการนําเทคโนโลยีใหมมาสรางสรรคประยุกตใชในการผลิตใน
อุตสาหกรรม เพื่อเปนการขยายกระบวนการนาํความคิดมาประยุกตดังกลาวจะตองมีการระดมความคิดจาก
หนวยงานทั้งภายใน และจากภายนอกเชน Forum ของการ Applied Technology & Science for Industry 
Use ซึ่งอาจจะเปน Thinker Forum ในแตละระดับกลุมเฉพาะตางๆ ซึ่งอาจจะประกอบดวย ผูที่มีความคิด
สรางสรรค นักวิทยาศาสตร นักวิจัย นักธุรกิจ นักออกแบบ ทั้งในและตางประเทศ เพื่อระดมสมองในการ
พัฒนาแนวความคิด จากนั้นจึงจัดสงใหกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี จัดหาหนวยงานของรัฐ (Special Task 
Force) ที่เปนกลุมทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ซึ่งอาจจะมาจากสถาบันวิจัยของภาครัฐ เพื่อมา
บริหารโครงการดังกลาว โดยไดรับงบประมาณในการดําเนินการจากกลุมจัดสรรทุน ผลสําเร็จจากโครงการ
จะนําไปถายทอดใหหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนอื่น ๆ เพื่อนําไปใชตอไป โมเดลธุรกิจนี้เหมาะกับการ
พัฒนาเทคโนโลยีที่ภาครัฐเห็นวาจําเปนตอการสรางขีดความสามารถในการแขงขันกับประเทศตาง ๆ ใน
อนาคต โดยกรณีนี้หนวยงานรัฐเปนตัวกลางในการจัดสรรงบประมาณและดําเนินโครงการ รูปแบบดังกลาว
จะเนนโครงการหรือ เทคโนโลยีที่สามารถปรับโครงสรางพื้นฐานของอุตสาหกรรมโดยรวมซึ่งอาจจะไมเหมาะ
กับการดําเนินการโดยเอกชนรายใดรายหนึ่ง  
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Order Review and Fund

Government Agency
ภาครฐัดําเนินโครงการวิจัย  
เพื่อตอบสนองนโยบาย

เรงดวน

Industrial /Research 
Institute/University 

ภาคอุตสาหกรรมรวมกับ
สถาบันวิจัยตองการดําเนิน
โครงการวิจัยเพื่อพัฒนา

Business Entrepreneur/
Foreign Entrepreneur 
เอกชนสรางสรรค
แนวคิดใหม

Review 
Proposal

Policy & Strategic 
Research Group

Screening Proposal
Opportunity

Funding Agency 
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Committee

Define Strategic 
Innovation and 
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Technology

Build and Transfer

Build Transfer 
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Government
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R/D 
Institute
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Manufacturing 
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Prototype 
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Industry

Network

$$
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Market 
Place

Buyer

Buyer

Buyer

TCDC
Design 

Technology 
Management

Funding 
Agency

Intellectual 
Property 

Management

Scientist

Strength 
Test

Buyer

 

Order and Build (OBT)M3

Government Agency
ภาครัฐดําเนิน

โครงการวิจยั เพ่ือ
ตอบสนองนโยบาย

เรงดวน

Industrial /Research 
Institute/University 
ภาคอตุสาหกรรม
รวมกับสถาบันวิจยั
ตองการดําเนิน
โครงการวิจยัเพ่ือ

พัฒนา

Business 
Entrepreneur/

Foreign 
Entrepreneur 
เอกชนสรางสรรค
แนวคิดใหม

Policy & Strategic 
Research

Technology 
Management

Task Force/ Project 

Technology 
Network

Technology 
Network

Order and Build (OBT)M3

Government Agency
ภาครัฐดําเนิน

โครงการวิจยั เพ่ือ
ตอบสนองนโยบาย

เรงดวน

Industrial /Research 
Institute/University 
ภาคอตุสาหกรรม
รวมกับสถาบันวิจยั
ตองการดําเนิน
โครงการวิจยัเพ่ือ

พัฒนา

Business 
Entrepreneur/

Foreign 
Entrepreneur 
เอกชนสรางสรรค
แนวคิดใหม

Policy & Strategic 
Research

Technology 
Management

Task Force/ Project 

Technology 
Network

Technology 
Network

Technology 
Network

Technology 
Network

 
รูปที่ 8 แบบโมเดลธุรกิจ 3: Order and Build and Transfer (OBT) 

 
3. โมเดลธุรกิจที่ 3 : Order and Build and Transfer (OBT) เปนโมเดลที่แตกตางจากโมเดลธุรกิจ 2 โมเดล

แรก ในโมเดลธุรกิจที่ 3 นี้เปนการทํางานในเชิงรับของความตองการของตลาด โดยมีรูปแบบและวิธีการ
ดําเนินงานเริ่มจากการที่กลุมผูเสนอโครงการวิจัย อันไดแก 1) หนวยงานภาครัฐ กระทรวงตาง ๆ 2) 
สถาบันวิจัยของภาครัฐรวมกับภาคอุตสาหกรรม 3) บุคคลทั่วไปที่เห็นโอกาสทางธุรกิจ ยื่นขอเสนอโครงการ
ใหกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรพิจารณา จากนั้นจึงสงใหคณะกรรมการพิจารณาถึงความสอดคลองกับ
นโยบายที่ไดรับ ผลประโยชน ความเปนไปไดของโครงการ และงบประมาณ เมื่อคณะกรรมการอนุมัติ กลุม
จัดสรรเงินทุนจะใหเงินทุนแกผูเสนอโครงการเพื่อใหไปดําเนินการวิจัยและพัฒนาตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
รูปที่  9 การพิจารณาโครงการและจัดสรรเงินทุน 

1

2

3Business Entrepreneur/ Foreign 
Entrepreneur 
เอกชนมีแนวคิดสรางสรรคใหม

Industrial /Research 
Institute/University ภาคอุตสาหกรรม
รวมกับสถาบันวิจัยตองการดําเนิน
โครงการวิจัยเพื่อพัฒนา

Government Agency
ภาครัฐดําเนินโครงการวิจัย เพ่ือ
ตอบสนองนโยบายเรงดวน

Passive Demand
Conventional Process

Screening 
Proposal

Opportunity
Review 
Proposal

Guideline

เสนอโครงการงานวิจัย คณะกรรมการ

Funding 
Agency Group

Oversea
Fund

Domestic
Fund

Private 
Funding 

Government
Funding 

จัดหาและประสานงานกับ
เครือขายเพื่อจัดหาทุนการ
วิจัยและพัฒนาจากภาครัฐ
และภาคเอกชน ท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ 

Match Funding 
with Demand

M3

 
โดยกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยีจะจัดหาเครือขายการวิจัยและพัฒนาให โมเดลธุรกิจนี้ทาํให
กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ เปดรับความตองการใหม  ๆ จากแตละภาคสวน ทั้ง
ภาครัฐ และภาคเอกชน โดยมีการวางกรอบแนวทางการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางกวาง ๆ 
ในการพิจารณา สําหรับผลการวิจัยที่ไดถาภาครัฐเปนผูจัดสรรงบประมาณ ภาครัฐเปนผูไดสิทธิในทรัพยสิน

หนาที่ 12  



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

ทางปญญา หากภาคเอกชนเปนผูจัดสรรงบประมาณหลักใหภาคเอกชนเปนผูไดสิทธิในทรัพยสินทางปญญา 
หากภาครัฐและภาคเอกชนดําเนินโครงการรวมกันใหพิจารณาจากขอตกลงในขอเสนอโครงการวิจัย  

การเปรียบเทียบโมเดลธุรกิจเพื่อการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• ไมสามารถพัฒนาเปนผูนําดานเทคโนโลยไีด
เนื่องจาก ธุรกจิ จะเปนผูกาํหนดสิ่งที่ตองการ
ท่ีจะพัฒนาซึ่งอาจจะไมไดสนับสนุนการ
พัฒนาโครงสรางโดยรวมของประเทศ

• โครงการที่จะเลือกมาผลักดนัไม
สามารถตอบสนองโอกาสที่มีไดเทา
โมเดลที่ 1 เพราะขอจํากดัดาน
บคุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะ
ทาง

• รูปแบบโมเดลตองพึ่งพาศกัยภาพ
ของบคุลากรที่มีอยูในเครือขาย เพื่อ
บริหารโครงการ

•การขยายตวัของโครงการทําได
อยางชา ๆเนื่องจากบคุคลากรใน 
ทีม Special Force มีจํากดั

•รูปแบบโมเดลตองพึ่งพาPartner จากภาคเอกชนที่จะ
เขามาดาํเนินการรวมกนั 

•อาจจะตองใช Seed Fund จํานวนมากในการให 
Opportunity Business Unit จากโอกาสทางธุรกจิท่ีมี

•รูปแบบการดาํเนินงานตองขึ้นอยูกบักลุม Partner  
ทางธุรกจิกอนการตดัสินใจในหนวยงาน

•ระบบเงินเดอืนและผลประโยชนในหนวยงาน 
Opportunity Business Unit สูง เชน ระบบเงินเดอืน
และปนผลประโยชน เพื่อสรางแรงจูงใจในการทํางาน

•ถา Opportunity Business Unit ไมใชบริการของ 
Specialized Functional Unit จะทาํใหเกดิปญหา
การปดตวัของ Specialized Functional Unit 

•ตองมีหนวยงาน OBU และ SFU จํานวนมาก Model  
น้ีจึงจะเกดิผลสําเร็จ

ขอเสีย

• มีกลุมลูกคาที่จะนําเทคโนโลยมีาใชแนนอน
ไมตองไปสรรหา

• เปนชองทางใหผูประกอบการสามารถ
Outsource การพัฒนาเทคโนโลยโีดยไมตอง
มีหนวยงานพัฒนาภายในองคกร

• รัฐสามารถผลักดนัหรือ กาํหนด
นโยบายไดสะดวก และ มีความ
คลองตวัสูง

• ไดแนวทางการพัฒนาประเทศ
ชัดเจนและหลากหลายจากหลาย
สวนงาน

• Economic of Scale ในการระดม
ความคดิเนื่องจากมีกระบวนการ
ระดมความคดิที่เปนระบบจาก
สวนกลาง

• เพิ่มความคลองตวั และ มีเปาหมายในการพัฒนาที่
เฉพาะเจาะจงในแตละกลุม OBU 

•ขยายหนวย OBU ไดงาย ตามเทคโนโลยใีหมหรือ
โอกาสทางธุรกจิใหมท่ีหาได

•การพัฒนาเปนรูปธรรม โดยมีการประสานงานกบั
ภาคอตุสาหกรรมตัง้แตเร่ิมการวจัิยและพัฒนา 

•มีกลุมลูกคาที่เปน Partner ท่ีจะนําเทคโนโลยมีาใช
แนนอน

•มีระบบการจายเงินโดยใช Transfer Pricing ท่ีชวย
สรางแรงจูงใจใหกบักลุม SFU ตาง ๆทําใหกลุม SFU  
แข็งแกรงมากขึ้น 

ขอดี

• ภาครัฐ ธุรกจิ สถาบนัวจิัยหรือ นักคดิใหม 
เปนผูเสนอแนวคดิและความตองการโดยมี 
คณะกรรมการจาก Policy and Strategy 
Research และTechnology Management 
เปนตวักลางในการพิจารณา

• Policy and Strategy Research 
เปนกลุมงานหาโอกาสและกลุม 
Technology Management 
มอบหมายใหหนวยงานที่เฉพาะ 
(Special Taskforce) เปนตวักลาง
หลักในการผลักดนัโครงการใหเกดิ
ผลสําเร็จ

• Policy and Strategy Research Group มีหนาที่สรร
หาโอกาสและกลุม Opportunity Business Unit เปน
ตวักลางหลักในการผลักดนัใหเกดิผลสําเร็จ

โครงสราง 

รายละเอยีด Model 3 (OBT)Model 2 (IBT)Model 1 (IO)

• ไมสามารถพัฒนาเปนผูนําดานเทคโนโลยไีด
เนื่องจาก ธุรกจิ จะเปนผูกาํหนดสิ่งที่ตองการ
ท่ีจะพัฒนาซึ่งอาจจะไมไดสนับสนุนการ
พัฒนาโครงสรางโดยรวมของประเทศ

• โครงการที่จะเลือกมาผลักดนัไม
สามารถตอบสนองโอกาสที่มีไดเทา
โมเดลที่ 1 เพราะขอจํากดัดาน
บคุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะ
ทาง

• รูปแบบโมเดลตองพึ่งพาศกัยภาพ
ของบคุลากรที่มีอยูในเครือขาย เพื่อ
บริหารโครงการ

•การขยายตวัของโครงการทําได
อยางชา ๆเนื่องจากบคุคลากรใน 
ทีม Special Force มีจํากดั

•รูปแบบโมเดลตองพึ่งพาPartner จากภาคเอกชนที่จะ
เขามาดาํเนินการรวมกนั 

•อาจจะตองใช Seed Fund จํานวนมากในการให 
Opportunity Business Unit จากโอกาสทางธุรกจิท่ีมี

•รูปแบบการดาํเนินงานตองขึ้นอยูกบักลุม Partner  
ทางธุรกจิกอนการตดัสินใจในหนวยงาน

•ระบบเงินเดอืนและผลประโยชนในหนวยงาน 
Opportunity Business Unit สูง เชน ระบบเงินเดอืน
และปนผลประโยชน เพื่อสรางแรงจูงใจในการทํางาน

•ถา Opportunity Business Unit ไมใชบริการของ 
Specialized Functional Unit จะทาํใหเกดิปญหา
การปดตวัของ Specialized Functional Unit 

•ตองมีหนวยงาน OBU และ SFU จํานวนมาก Model  
น้ีจึงจะเกดิผลสําเร็จ

ขอเสีย

• มีกลุมลูกคาที่จะนําเทคโนโลยมีาใชแนนอน
ไมตองไปสรรหา

• เปนชองทางใหผูประกอบการสามารถ
Outsource การพัฒนาเทคโนโลยโีดยไมตอง
มีหนวยงานพัฒนาภายในองคกร

• รัฐสามารถผลักดนัหรือ กาํหนด
นโยบายไดสะดวก และ มีความ
คลองตวัสูง

• ไดแนวทางการพัฒนาประเทศ
ชัดเจนและหลากหลายจากหลาย
สวนงาน

• Economic of Scale ในการระดม
ความคดิเนื่องจากมีกระบวนการ
ระดมความคดิที่เปนระบบจาก
สวนกลาง

• เพิ่มความคลองตวั และ มีเปาหมายในการพัฒนาที่
เฉพาะเจาะจงในแตละกลุม OBU 

•ขยายหนวย OBU ไดงาย ตามเทคโนโลยใีหมหรือ
โอกาสทางธุรกจิใหมท่ีหาได

•การพัฒนาเปนรูปธรรม โดยมีการประสานงานกบั
ภาคอตุสาหกรรมตัง้แตเร่ิมการวจัิยและพัฒนา 

•มีกลุมลูกคาที่เปน Partner ท่ีจะนําเทคโนโลยมีาใช
แนนอน

•มีระบบการจายเงินโดยใช Transfer Pricing ท่ีชวย
สรางแรงจูงใจใหกบักลุม SFU ตาง ๆทําใหกลุม SFU  
แข็งแกรงมากขึ้น 

ขอดี

• ภาครัฐ ธุรกจิ สถาบนัวจิัยหรือ นักคดิใหม 
เปนผูเสนอแนวคดิและความตองการโดยมี 
คณะกรรมการจาก Policy and Strategy 
Research และTechnology Management 
เปนตวักลางในการพิจารณา

• Policy and Strategy Research 
เปนกลุมงานหาโอกาสและกลุม 
Technology Management 
มอบหมายใหหนวยงานที่เฉพาะ 
(Special Taskforce) เปนตวักลาง
หลักในการผลักดนัโครงการใหเกดิ
ผลสําเร็จ

• Policy and Strategy Research Group มีหนาที่สรร
หาโอกาสและกลุม Opportunity Business Unit เปน
ตวักลางหลักในการผลักดนัใหเกดิผลสําเร็จ

โครงสราง 

รายละเอยีด Model 3 (OBT)Model 2 (IBT)Model 1 (IO)

 
รูปที่  10 การแสดงการเปรียบเทียบขอดีขอเสียของโมเดลธุรกิจในแตละ โมเดล 

 

หนาที่ 13  



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

กลุมงานบริหารทรัพยสินทางปญญาเปนผูจัดทําให การอํานวยความสะดวกใน
การจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญา

ดําเนินการรวมกับเครือขายการวิจัยและพัฒนา ท้ังภายในและภายนอกองคกรการออกแบบผลิตภัณฑ
ตนแบบ

อาจจะนําไปขาย หรือถายทอดใหภาครัฐ หรือภาคเอกชนที่สนใจตอไป หรือใหภาคเอกชนที่เขา
รวมพัฒนานําไปใชประโยชน

การขายผลงานวิจัย

ประสานงานระหวางเครือขายการวิจัยและ หัวหนาโครงการผานโครงสรางพื้นฐานทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การประสานงานระหวาง
หนวยงานวิจัย

ภาครัฐ หรือภาครัฐรวมกับ
ภาคเอกชน

ภาครัฐภาครัฐรวมกับภาคเอกชนการจัดหาทุน

อาจจะรวมมือกับภาครัฐหรือภาคเอกชนที่สนใจพัฒนารวมกัน 
หรือขายผลิตภัณฑตนแบบ หรือถายทอดหลังการวิจัย

รวมมือระหวางกลุม 
Opportunity Business Unit 
และภาคอุตสาหกรรมท่ีเปน 

Partner 

การพัฒนาโครงการวิจัย

ผูยื่นขอเสนอแนวคิดใหมPolicy and Strategy Research Groupการสรรหาโอกาส
รายละเอียด Model 3 (OBT)Model 2 (IBT)Model 1 (IO)

กลุมงานบริหารทรัพยสินทางปญญาเปนผูจัดทําให การอํานวยความสะดวกใน
การจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญา

ดําเนินการรวมกับเครือขายการวิจัยและพัฒนา ท้ังภายในและภายนอกองคกรการออกแบบผลิตภัณฑ
ตนแบบ

อาจจะนําไปขาย หรือถายทอดใหภาครัฐ หรือภาคเอกชนที่สนใจตอไป หรือใหภาคเอกชนที่เขา
รวมพัฒนานําไปใชประโยชน

การขายผลงานวิจัย

ประสานงานระหวางเครือขายการวิจัยและ หัวหนาโครงการผานโครงสรางพื้นฐานทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การประสานงานระหวาง
หนวยงานวิจัย

ภาครัฐ หรือภาครัฐรวมกับ
ภาคเอกชน

ภาครัฐภาครัฐรวมกับภาคเอกชนการจัดหาทุน

อาจจะรวมมือกับภาครัฐหรือภาคเอกชนที่สนใจพัฒนารวมกัน 
หรือขายผลิตภัณฑตนแบบ หรือถายทอดหลังการวิจัย

รวมมือระหวางกลุม 
Opportunity Business Unit 
และภาคอุตสาหกรรมท่ีเปน 

Partner 

การพัฒนาโครงการวิจัย

ผูยื่นขอเสนอแนวคิดใหมPolicy and Strategy Research Groupการสรรหาโอกาส
รายละเอียด Model 3 (OBT)Model 2 (IBT)Model 1 (IO)

 
 

รูปที่  11 การแสดงการเปรียบเทียบกระบวนการในแตละโมเดล  

โครงสรางใหมในกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 
โครงสรางใหมในกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ ซึ่งประกอบดวย 4 กลุมหลักที่ทําหนาที่พัฒนา

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อตอบสนองการดําเนินงานทั้ง 3 โมเดลธุรกิจมี ดังนี้ 

Technology Policy and 
Strategic Planning

Technology Policy and 
Strategic Planning

Technology Trend
Research Group

Technology Trend
Research Group

Technology Competitiveness 
Assessment

Technology Competitiveness 
Assessment

Technology Development 
Planning

Technology Development 
Planning

Technology for Industry 
Sector Planning

Technology for Industry 
Sector Planning

By Country/ RegionBy Country/ RegionClassified by Technology 
Type

Classified by Technology 
Type

Classified by IndustryClassified by Industry

Head of Technology Policy & 
Strategic Research Group

Head of Technology Policy & 
Strategic Research Group

National S&T Council 
(NSTC)

National S&T Council 
(NSTC)

Basic ResearchBasic Research

Applied ResearchApplied Research

Public ResearchPublic Research

By Type of Science 
/Technology 

By Type of Science 
/Technology 

Etc.Etc.

Sub Committee by 
Industry/Cluster

Sub Committee by 
Industry/Cluster

Sub Committee by 
Industry/Cluster

Sub Committee by 
Industry/Cluster

Sub Committee by 
Industry/Cluster

Sub Committee by 
Industry/Cluster

Classified by Technology 
Type

Classified by Technology 
Type

Classified by IndustryClassified by Industry

หนวยงานวางแผนนโยบายหนวยงานวางแผนนโยบาย
วิทยาศาสาตรวิทยาศาสาตร  และเทคโนโลยีและเทคโนโลยี 

หนวยงานศึกษาทิศทางหนวยงานศึกษาทิศทาง
การการพัฒนาเทคโนโลยีพัฒนาเทคโนโลยี

หนวยงานศึกษาขีดความสามารถหนวยงานศึกษาขีดความสามารถ
ในการแขงขันดานในการแขงขันดาน   S&TS&T

 
รูปที่ 12 แสดงโครงสราง และบทบาทหนาที่ของกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร (Policy & Strategic Research Group) 

หนาที่ 14  



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

1. กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร (Policy & Strategic Research Group) ของกระทรวงวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและสารสนเทศ หรือเปนกลุม Business Intelligent ดานการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ของประเทศ มีหนวยงานภายใน ดังนี้  

1) หนวยงานวางแผนนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Technology Policy and Strategic 
Planning) ทําหนาที่ประสานนโยบายดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  รวบรวมแผนงานจาก
หนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อนํามากําหนดนโยบายแผนงานระยะสั้นและระยะกลางโดยรวม โดย
จะมีการจัดแบงทีมงานตามประเภทกลุมอุตสาหกรรม หรือวิทยาศาสาตร และเทคโนโลยีซึ่งทีมงานแต
ละทีมจัดทําแผนแมบทดานวิทยาศาสตร หรือเทคโนโลยีและวางแผนการพัฒนาดานวิทยาศาสตร 
หรือเทคโนโลยี  

2) หนวยงานศึกษาทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Trend Research Group) ทําหนาที่
ศึกษา รวบรวม และวิเคราะหขอมูลการพัฒนาเทคโนโลยีตามประเภทของเทคโนโลยีที่ใชในแตละ
อุตสาหกรรม เพื่อนํามาเปนขอมูลในการพัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

3) หนวยงานศึกษาขีดความสามารถในการแขงขันดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี (Technology 
Competitiveness Assessment) ทําหนาที่ประเมินผลขอมูลขีดความสามารถในการแขงขันดาน
เทคโนโลยีในอุตสาหกรรมเปาหมายในประเทศและอุตสาหกรรมเปาหมายในประเทศคูแขง รวมทั้ง
การพัฒนาดานเทคโนโลยีของประเทศคูแขง เพื่อนํามาเปนขอมูลในการพัฒนาวางแผนการพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

Director of Technology 
Management Group

Director of Technology 
Management Group

Technology 
Management Planning

Technology 
Management Planning

หนวยงานวางแผนดานเทคโนโลยีหนวยงานวางแผนดานเทคโนโลยี 

Portfolio ManagementPortfolio Management

Industrial 
sectors

Industrial 
sectors

Product SectorsProduct Sectors

หนวยงานบริหารหนวยงานบริหาร
PortfolioPortfolio

หนวยงานจัดซ้ือจัดหาหนวยงานจัดซ้ือจัดหา
เทคโนโลยีเทคโนโลยี

Technology 
Procurement
Technology 
Procurement

Technology 
Valuation

Technology 
Valuation

Technology 
commercialization

Technology 
commercialization

Expert Team/ LiaisonExpert Team/ Liaison

Managing 
Development
Managing 

Development

Research 
Institution
Research 
Institution

University ,Tech 
Institute

University ,Tech 
Institute

หนวยงานประสานงานหนวยงานประสานงาน
การพัฒนาเทคโนโลยีการพัฒนาเทคโนโลยี

Technology Transfer 
(Technology Application 

Network)

Technology Transfer 
(Technology Application 

Network)

Mass GroupMass Group

Industrial GroupIndustrial Group

หนวยงานเผยแพรความรูหนวยงานเผยแพรความรู
ดานเทคโนโลยีดานเทคโนโลยี

 
 

รูปที่  13 แสดงโครงสราง และบทบาทหนาที่ของกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี 
(Technology Management Group)   

 

หนาที่ 15  



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

2. กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี  (Technology Management Group) ของกระทรวงวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและสารสนเทศ ถือเปนกลุมหลักในการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ เนื่องจาก
เปนกลุมที่จัดซื้อ จับคูเครือขายการวิจัยและติดตามผลโครงการวิจัยและพัฒนา รวมถึงถายทอดเทคโนโลยี
ใหแกภาคอุตสาหกรรม สถาบันวิจัย และภาคประชาชน  เพื่อนํามาประยุกตใชในการสรางมูลคาเพิ่ม (Value 
Creation) หนวยงานภายใน มีดังนี้   

1) หนวยงานวางแผนดานเทคโนโลยี (Technology Management Planning) ทําหนาที่บริหารงานดาน
การพัฒนาเทคโนโลยี พิจารณาถึงความเหมาะสมในการตัดสินใจ ตามปจจัยตาง ๆ เชน ความเรงดวน 
ศักยภาพการพัฒนาของประเทศในปจจุบัน และความตองการ เพื่อเลือกวิธีการในการสรรหาและเลือก
ซื้อเทคโนโลยี  หรือวิจัยและพัฒนาตอยอดเทคโนโลยี หรือจางสถาบันวิจัยในการพัฒนาตอยอด
เทคโนโลยี เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ไดรับ 

2) หนวยงานบริหาร Portfolio (Portfolio Management)  ทําหนาที่วางแผนการดําเนินงานภายใน
หนวยงาน สรรหาและจัดเก็บขอมูลดานเทคโนโลยีจากหนวยงานภายในและภายนอก โดยประสานงาน
กับหนวยงานตาง ๆ เชน กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร และกลุมการบริหารจัดการทรัพยสินทาง
ปญญา เพื่อติดตามขอมูลใหม ๆ 

3) หนวยงานจัดซื้อจัดหาเทคโนโลยี (Technology Procurement) ทําหนาที่สรรหาเทคโนโลยีที่ตองการทั้ง
จากในประเทศและตางประเทศ ประเมินราคาที่เหมาะสมในการจัดซื้อเทคโนโลยี และเจรจาการ
จัดซื้อเทคโนโลยี เพื่อใหไดเทคโนโลยีที่มีราคาเหมาะสม และสามารถนํามาตอยอดการพัฒนาไดตาม
ตองการ  

4) หนวยงานประสานงานการพัฒนาเทคโนโลยี (Managing Development) ทําหนาที่ติดตอประสานงาน
กับหนวยงานวิจัยทั้งสถาบันวิจัยของภาครัฐ มหาวิทยาลัย และภาคเอกชน โดยจัดหาเครือขายการ
วิจัย รวมถึงการติดตามผลความคืบหนาในโครงการวิจัยที่อยูในระหวางดําเนินการ 

5) หนวยงานเผยแพรความรูดานเทคโนโลยี (Technology Transfer)   ทําหนาที่กําหนดรูปแบบวิธีการ
ถายทอดเทคโนโลยีไปยังภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชนที่ตองการ แนะนาํการใชเทคโนโลยี และ
ประชาสัมพันธเทคโนโลยีที่มีอยูใหเปนที่รูจัก เพื่อกอใหเกิดผลประโยชนในการนําเทคโนโลยีไปใชให
มากที่สุด รวมถึงประเมินมูลคาการใชงานของอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยี เพื่อติดตาม
ผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากการใชเทคโนโลยีในกลุมผูรับเทคโนโลยี 

หนาที่ 16  



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 
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รูปที่  14 แสดงโครงสราง และบทบาทหนาที่ของกลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา 
(Intellectual Property Management & Legal Protection Group) 

 
3. กลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property Management & Legal Protection 

Group)  ของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสารสนเทศ ถือเปนกลุมสนับสนุนการพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีของประเทศ ในการที่จะปองกันทรัพยสินทางปญญาของไทย มีหนวยงานภายใน ดังนี้  

1) หนวยงานบริหารทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property Management) ทําหนาที่ศึกษา
นโยบายการพัฒนาดานทรัพยสินทางปญญาของตางประเทศ จัดทําฐานขอมูลดานทรัพยสินทาง
ปญญา สืบคนและจัดทํารายงานทรัพยสินทางปญญาในตลาดโลก และใหความชวยเหลือแก
หนวยงานที่เกี่ยวของในการสรรหาขอมูลทรัพยสินทางปญญาที่ตองการ 

2) หนวยงานดานกฎหมาย (Intellectual Property Legal Department) ทําหนาที่วางแผนกลยุทธการ
ปองกันและคุมครองสิทธิการใชทรัพยสินทางปญญา รางกฎหมายและระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับสิทธิ
ทรัพยสินทางปญญา และระงับขอพิพาทเกี่ยวกับสิทธิทรัพยสินทางปญญาในตางประเทศ 

3) หนวยงานอุทธรณและใบรับรองสิทธิ (Appeal) ทําหนาที่ตรวจสอบคํารองอุทธรณการขอยื่นจด
ทรัพยสินทางปญญา และออกใบรับรองสิทธิคํารองอุทธรณ 

หนาที่ 17  



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 
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รูปที่  15 แสดงโครงสราง และบทบาทหนาที่ของกลุมจัดสรรทุน (Funding Agency Group) 
 

4. กลุมจัดสรรทุน (Funding Agency Group) เปนหนึ่งในกลุมสนับสนุนการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ของประเทศ โดยทําหนาที่จัดสรรทุนใหสอดคลองกับนโยบายที่ไดรับ มีหนวยงานภายใน ดังนี้ 

1) หนวยงานจัดหาและประสานงานดานทุน (Acquisition & Cooperative Support) ทําหนาที่วางกลยุทธ
ในการจัดหาทุนการวิจัยและพัฒนา ประสานงานระหวางหนวยงานในประเทศและหนวยงาน
ตางประเทศในการจัดหาทุนการวิจัย รวมทั้งสรางเครือขายการวิจัยรวมกับภาครัฐและภาคเอกชน  

2) หนวยงานวิเคราะหและใหทุน (Analyst & Grants) ทําหนาที่วิเคราะหการลงทุน จัดสรรทุนการวิจัย และ
รับขอมูลจากกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี เพื่อติดตามผลความกาวหนาของโครงการที่ไดรับการจัดสรร
เงิน  

3) หนวยงานสนับสนุน (Functional Division)  ทําหนาที่ดานบัญชีและการเงิน เพื่อบริหารการเงินของ
หนวยงาน 

กระบวนงานหลักของการดําเนินการของหนวยงานภายใตกระทรวงวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

 
เมื่อพิจารณาถึงกระบวนงานหลักของหนวยงาน ทั้งที่เปนกระบวนงานภายในกลุมและระหวางกลุม เพื่อใหการดําเนินงาน

การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสอดคลองไปในทิศทางที่กําหนด อีกทั้งยังสอดคลองกับการดําเนินงานตามโครงสรางของ
กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ  กระบวนงานตาง ๆ ที่สําคัญในการลดระยะเวลาการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีของประเทศ เชน กระบวนงานจัดซื้อจัดหาเทคโนโลยี กระบวนงานถายทอดเทคโนโลยี กระบวนงานจัดทําทิศทางการ

หนาที่ 18  



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

พัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กระบวนงานนําเสนอการวิจัย โดยภาครัฐเปนผูกําหนด และกระบวนงานรองรับความ
ตองการดานการวิจัยจากภาครัฐ และภาคเอกชน ซึ่งรายละเอียดของกระบวนงานตาง ๆ นําเสนออยูในบทที่ 3  

คุณสมบัติของผูบริหารและเจาหนาที่ระดับปฏิบัติที่เหมาะสมกับโครงสรางใหม 
 
ภายหลังจากการปรับโครงสรางการดําเนินงานของกระทรวงและสรางกระบวนการทํางานภายในกระทรวงหลัก การ

สรรหาบุคลากรภายในกระทรวงมีคุณสมบัติและขีดความสามารถสอดคลองกับการดําเนินงาน จึงเปนส่ิงสําคัญที่จะทําให
กระบวนงานที่สรางไวสําเร็จไดอยางเปนรูปธรรม ดังนั้นบุคลากรในแตละกลุมควรมีคุณสมบัติและขีดความสามารถดังนี้ ใน
กลุมที่ 1 คือ กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร ผูบริหารและเจาหนาที่ในกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรตองมีคุณสมบัติ
สําคัญในการสรางวิสัยทัศน วางกลยุทธ แสวงหาขอมูล รวมทั้งสามารถวิเคราะหขอมูลทิศทางการพัฒนาทางเทคโนโลยี และ
แนวโนมโอกาสทางธุรกิจใหม จากการรวบรวมและสรุปขอมูลทั้งจากสื่อส่ิงพิมพตาง ๆ และการติดตอประสานงานกับ
เครือขายภายในประเทศ และภายนอกประเทศ   เพื่อใหไดขอมูลทิศทางเทคโนโลยีและโอกาสทางธุรกิจใหม  

กลุมที่ 2 คือ กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยีซึ่งถือเปนกลุมที่มีบทบาทหนาที่ที่หลากหลาย ทั้ง การวางแผนการไดรับ
เทคโนโลยี การซื้อเทคโนโลยี การพฒันาเทคโนโลยีรวมกับเครือขาย การบริหารเทคโนโลยี การถายทอดเทคโนโลยี ดังนั้น
คุณสมบัติพื้นฐานของบุคลากรในกลุมนี้ คือ ความสามารถในการติดตอประสานงาน เพื่อใหสามารถสืบคนขอมูล หรือติดตาม
ความคืบหนาจากหนวยงานตาง ๆ ได อีกทั้งยังตองมีความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในงานที่รับผิดชอบ สําหรับ
คุณสมบัติที่จําเปนสําหรับในแตละหนวยงาน มีดังนี้ 1) หนวยงานวางแผนดานเทคโนโลยี  บุคลากรภายในหนวยงาน
จําเปนตองมีความสามารถในการวางแผน และแสวงหาขอมูล เพื่อนํามาใชในการกําหนดแผนการใชเทคโนโลยีหรือโอกาส
ทางธุรกิจใหม ๆ ที่มี และเลือกวิธีการไดมาซึ่งเทคโนโลยีที่จําเปน 2) หนวยงานบริหาร Portfolio บุคลากรภายในหนวยงานนี้ 
จําเปนตองมีความสามารถในการรวบรวมวิเคราะหขอมูล และบริหารฐานขอมูล 3) หนวยงานจัดซื้อจัดหาเทคโนโลยี บุคลากร
ภายในหนวยงานจําเปนตองมีความสามารถในการแสวงหาขอมูล เจรจาตอรอง และจัดซื้อเทคโนโลยี หรือทรัพยสินทาง
ปญญาโดยสืบคนขอมูลจากเครือขายที่มี 4) หนวยงานประสานงานการพัฒนาเทคโนโลยี บุคลากรภายในหนวยงาน
จําเปนตองมีคุณสมบัติในการติดตามงาน  มีความรูดานการวิจัยและพัฒนา และสามารถบริหารโครงการได 5) หนวยงาน
เผยแพรความรูดานเทคโนโลยี บุคลากรภายในหนวยงานจําเปนตองมีคุณสมบัติคือ มีความรูดานการประยุกตใชเทคโนโลยี 
วิธีการใชขั้นพื้นฐาน คุณประโยชนจากการนําไปใช และมีทักษะในการประชาสัมพันธ  

ในกลุมที่ 3 คือ กลุมบริหารจดัการทรัพยสินทางปญญา บุคลากรภายในหนวยงานจําเปนตองมีความรูดานกฎหมาย
ทรัพยสินทางปญญา สามารถใหคําปรึกษาถึงขั้นตอนการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา สืบคนขอมูล รวมทั้งมีทักษะใน
การตรวจสอบการละเมิดในการใชทรัพยสินทางปญญาของไทย เนื่องจากกลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาทําหนาที่ใน
การอํานวยความสะดวกในการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา ใหความชวยเหลือดานกฎหมาย และการอุทธรณในกรณีที่มี
การละเมิดสิทธิการใชทรัพยสินทางปญญาของไทย 

ในกลุมที่ 4 คือ กลุมจัดสรรทุน หนาที่ของบุคลากรภายในกลุม คือ จัดหา ประสานงานดานทุน  วิเคราะหและใหทุน 
รวมทั้งจัดทํางานบัญชีและการเงินตาง ๆ ดังนั้นคุณสมบัติพื้นฐานของบุคลากรภายในกลุม คือ ความรูดานการเงิน ใน
หนวยงานจัดหาและประสานงานดานทุน บุคลากรภายในหนวยงานจําเปนตองมีทักษะในการสรางเครือขาย และการติดตอ
ประสานงานกับเครือขาย รับขอมูลแหลงเงินทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาใหม ๆ รวมทั้งเชื่อมโยงกับเครือขายใหเปนแหลง
เงินทุนใหโครงการวิจัยและพัฒนาตาง ๆ ในประเทศ สําหรับหนวยงานวิเคราะหและใหทุน บุคลากรภายในหนวยงาน

หนาที่ 19  



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

จําเปนตองมีทักษะในการวิเคราะหดานการเงิน เพื่อศึกษาถึงความสมเหตุสมผลของงบประมาณที่มีผูรองขอในแตละโครงการ
รองขอ สําหรับในหนวยงานสนับสนุน บุคลากรภายในหนวยงานจําเปนตองทราบถึงกฎระเบียบทางการบัญชีและการเงินของ
กระทรวง เพื่อใหสามารถดําเนินการไดอยางถูกตอง 

การวางแผนการปรับเปลี่ยนจากโครงสรางเดิมมาสูโครงสรางใหม  
 
ภายหลังจากการศึกษาถึงโมเดลธุรกิจที่เหมาะสมกับการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีภายในประเทศที่มี

ทั้งโมเดลธุรกิจในเชิงรับ และเชิงรุกของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศแลว จึงไดมีการศึกษาเพิ่มเติมถึง
โครงสรางองคกร และหนวยงานภายในที่แบงเปน 4 กลุมซึ่งจําเปนตอการดําเนินงานในโครงสรางกระทรวงใหม โดยในแตละ
กลุมไดมีการกําหนดคุณสมบัติและขีดความสามารถของบุคลากรที่จําเปนตอการปฏิบัติงานภายในหนวยงานตาง ๆ เพื่อให
บุคลากรตาง ๆ ภายในหนวยงานสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพตรงตามเปาหมายการทํางานของแตละกลุมอยาง
แทจริง ดังนั้นจึงตองมีแผนการปรับเปล่ียนโครงสรางกระทรวง ภายในระยะเวลา 6 เดือน แบงเปน 1) ชวงการเตรียมพรอม มี
การคัดสรรคัดเลือกตัวแทนบุคลากรจากแตละหนวยงาน เพื่อจัดตั้งทีมงานปรับเปลี่ยนโครงสราง (Change Agent) และจัด
ประชุมเพื่อชี้แจงการปรับเปล่ียนโครงสรางใหบุคลากรภายในหนวยงานไดรับทราบ 2) ชวงการปรับเปล่ียนโครงสราง คือ การ
ใหบุคลากรภายในหนวยงานปฏิบัติงานตามแนวทางใหม โดยมีการอบรมทักษะและความรูที่จําเปนเพิ่มเติมใหสามารถ
ทํางานไดตามบทบาทหนาที่ที่เปล่ียนแปลง รวมทั้งการประชาสัมพันธใหบุคคลภายนอกรับทราบถึงการเปลี่ยนแปลง 3) ชวง
การประเมินผลการปฏิบัติงาน  คือประเมินผลการปฏิบัติงานจริงของบุคลากรภายใตโครงสรางใหม และจัดตั้งทีมงาน
สนับสนุนการดําเนินงานของบุคลากรภายในองคกร ใหสามารถดําเนินงานไดตามบทบาทหนาที่ใหมที่กําหนดไว 

ปจจัยแหงความสําเร็จในการพัฒนาดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีของไทย 
 
แนวทางการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในประเทศที่วางไวจะสําเร็จไดถามีปจจัยแหงความสําเร็จดังนี้ คือ  

1) การวางแผนการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ดี เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหหนวยงานภายในกระทรวง
สามารถกําหนดทิศทางการดําเนินงานของตนไดอยางเหมาะสม เชน กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยีสามารถ
พิจารณาขอเสนอโครงการจากกลุมผูขาย เนื่องจากมีกรอบแนวทางการพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ที่ชัดเจน โดยแนวทางตาง ๆ เหลานี้ควรเปนกรอบการดําเนินงานที่เฉพาะเจาะจง เพื่อใหมีการจัดสรรทรัพยากร
ที่มีอยูอยางจํากัดนําไปสรางประโยชนใหแกเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไดมากที่สุด  

2) บุคลากรที่ทํางานภายในหนวยงานตาง ๆ มีคุณสมบัติและขีดความสามารถที่เหมาะสม โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรซึ่งถือเปนกลุมงานวางแผน ศึกษาถึงทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยี และ
โอกาสทางธุรกิจซึ่งถือวาเปนหนึ่งในแกนหลักที่สําคัญในการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหสําเร็จ  
เพราะบุคลากรในกลุมนี้จะตองมีวิสัยทัศนในการหาเทคโนโลยีใหม และโอกาสทางธุรกิจ เพื่อนํามาใชเปนแผน
ในการพัฒนาประเทศ    

3) โครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการประสานงานวิจัยในเครือขายการวิจัย อํานวยความ
สะดวกในการดําเนินการวิจัยเครือขายในประเทศ และเครือขายตางประเทศ ชวยลดปญหาการขาดแคลน
นักวิทยาศาสตรหรือนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญที่จําเปนตอการดําเนินโครงการ อีกทั้งยังทําใหการวิจัยและ
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พัฒนาสามารถดําเนินการไดอยางรวดเร็ว ดวยระบบการสงผลความคืบหนาระหวางเครือขายไดตลอดเวลา 
ขจัดอุปสรรคความแตกตางทางเวลาและสถานที่ลง  

4) การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในประเทศดวยการตอยอดการพัฒนาจากแนวคิด หรือทรัพยสินทาง
ปญญาที่มีอยู โดยการซื้อทรัพยสินทางปญญาตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใหเขากับสินคาทางอุตสาหกรรมที่มี
โอกาสทางธุรกิจ ชวยเรงใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการไทย และสินคาไทยใหมีศักยภาพ
ทัดเทียมกับคูแขงในตางประเทศ สงเสริมใหมีการพัฒนาทางเทคโนโลยีในประเทศอยางกาวกระโดดเฉกเชน
การพัฒนาในสาธารณรัฐเกาหลี และประเทศจีน เปนตน  

5) การพัฒนาศักยภาพของเครือขายทางวิทยาศาตรและเทคโนโลยีตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการผลิตผลิตภัณฑ
ตนแบบ เชน เครื่องจักรสําหรับการผลิตผลิตภัณฑตนแบบ การออกแบบสินคา และการทดสอบประสิทธิภาพ
ผลิตภัณฑ เนื่องจากวาศักยภาพของผูประกอบการไทยในการผลิตเครื่องจักร หรือผลิตภัณฑตนแบบใน
ประเทศมีคอนขางต่ํา แมวาประเทศจะมีการพัฒนาจากการซื้อเทคโนโลยีมาใช แตถาขาดผูประกอบการที่มี
ศักยภาพในการผลิตเครื่องจักร ออกแบบแมพิมพสําหรับผลิตภัณฑตนแบบแลวจะทําใหชวงการพัฒนาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่วางไวขาดหายไปจากหวงโซคุณคา 

6)  การประชาสัมพันธใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจและความสําคัญถึงการนํากระบวนการวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาอุตสาหกรรมเพราะการนําความเขาใจถึงกระบวนการวิทยาศาสตรมาใชจะ
ชวยกอใหเกิดการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันไดในระยะยาว 

7) การสงเสริมใหเกิดการดึงการลงทุนจดัตั้งการวิจัยของบริษัทตางประเทศขนาดใหญเพื่อเปนการดึงฐานความรู
จากตางประเทศเขาสูประเทศไทย 

 
สรุปวาการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศเปนส่ิงสําคัญตอการพัฒนาประเทศใหสามารถผลิต

สินคาเพื่อตอบสนองความตองการของประชากรโลกได ประเทศไทยเปนประเทศที่มีทรัพยากร เชน สินคาทางการเกษตร 
สินคา OTOP และสมุนไพร ที่มีคุณภาพและศักยภาพสูง การพัฒนาผลิตภัณฑดังกลาวตองอาศัยการเพิ่มคุณคาผลิตภัณฑ
ดวยเทคโนโลยีที่จําเปน เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคและสรางมูลคาเพิ่มในตัวผลิตภัณฑ ดังนั้นการพัฒนา
ภาคอุตสาหกรรมในประเทศจากเดิมที่เปนเพียงผูรับจางผลิตเทานั้น ภาครัฐจําเปนตองสงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑของประเทศที่มีโอกาสทางธุรกิจ โดยการพัฒนาผลิตภัณฑดวยเทคโนโลยี เพื่อใหมีคุณสมบัติและคุณลักษณะ
ตามที่ผูบริโภคตองการ โดยสรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมใหมีการนําเทคโนโลยีใหม ๆ เขาไปใชในกระบวนการผลิต
ในภาคอุตสาหกรรมตอไป  
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บทที่ 1 

บทสรุปจากรายงานความกาวหนา 
 

1.1 เปาหมายหลักในการเปลี่ยนแปลง 
 

ปจจัยหนึ่งที่มีสวนในการผลักดันใหแตละประเทศมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถกาวไปสูการแขงขันกับ
ประเทศตาง ๆ นั้นได นั่นคือความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพราะสิ่งนี้เปนพื้นฐานที่สําคัญสําหรับการพัฒนา
ในทุก ๆ ดาน ทั้งดานการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และประชากร ความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจึงเปน
กลไกสําคัญในการพัฒนาของแตละประเทศใหสามารถทัดเทียมประเทศตาง ๆ ไดอยางยั่งยืน จากรายงานการจัดอันดับ
ความสามารถในการแขงขัน World Compettitiveness Yearbook ของ International Institute for Management 
Development (IMD) ฉบับป 2548 ไดจัดอันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศตาง ๆ รวมทั้งส้ิน 60 ประเทศ/เขต
เศรษฐกิจ ปจจัยที่นํามาพิจารณาในการจัดอันดับความสามารถในการแขงขันทั้งหมดจํานวน 314 ปจจัย ซึ่งประกอบดวย
ปจจัยที่เปนขอมูลทางสถิติ และปจจัยที่เปนขอมูลจากการสํารวจความคิดเห็นของผูบริหารระดับกลางและระดับสูงของ
ประเทศตาง ๆ ซึ่งปจจัยทั้งหมดแบงเปน 4 กลุมหลัก ไดแก 1) สมรรถนะทางเศรษฐกิจ 2) ประสิทธิภาพของภาครัฐ 3) 
ประสิทธิภาพของภาคธุรกิจ และ 4) โครงสรางพื้นฐาน 

ผลการจัดอันดับพบวา ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยอยูในอันดับที่ 27 จาก 60 ประเทศ และเมื่อ
พิจารณาในแตละปจจัย พบวาประเทศไทยมีการพัฒนาในปจจัยตาง ๆ เพิ่มขึ้น  แตเมื่อพิจารณาถึงปจจัยหลักดานโครงสราง
พื้นฐานซึ่งประกอบดวย 5 ปจจัยยอย ไดแก 1) โครงสรางพื้นฐานทั่วไป 2) โครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี 3) โครงสราง
พื้นฐานทางวิทยาศาสตร  4) สุขภาพและสิ่งแวดลอม 5) การศึกษา จะพบวาปจจัยยอยดานโครงสรางพื้นฐานทาง
วิทยาศาสตรของประเทศเปนปจจัยถวงที่สําคัญที่สุด เมื่อเปรียบเทียบอันดับความสามารถดานโครงสรางพื้นฐานทาง
วิทยาศาสตรของประเทศไทยกับประเทศอื่น ๆ เชน ประเทศสิงคโปร เกาหลี และไตหวันพบวา ในขณะที่ประเทศเหลานั้นสวน
ใหญมีพัฒนาการอันดับความสามารถในทางที่ดีขึ้น แตประเทศไทยยังคงย่ําอยูกับที่ หรือพัฒนาเพียงเล็กนอยเทานั้น เชน เมื่อ
พิจารณาจากจํานวนสิทธิบัตรที่ใหกับคนในประเทศ มีเพียง 98 รายการในขณะที่คาเฉลี่ยของประเทศตาง ๆ คือ 5,892.91 
รายการ หรือเมื่อพิจารณาถึงจํานวนบทความดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พบวาประเทศไทยมีเพียง 727 บทความเทานั้น 
เมื่อเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของประเทศตาง ๆ คือ 11,094.01  บทความ 

ในขณะที่ผลการจัดอันดับความสามารถในการแขงขันประจาํป 2547 ของ World Economic Forum (WEF) 
พบวา ประเทศไทยอยูในอันดับที่ 34 ซึ่งลดลงมาจากปกอนหนา และเมื่อพิจารณาถึงปจจัยหลักทางดานสถาบันภาครัฐและ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี พบวาเปนปจจัยหลักที่ประเทศไทยมีความออนแอมากที่สุด โดยเฉพาะในสวนของ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีซึ่งสอดคลองกับผลการจัดอันดับของ IMD ซึ่งความสามารถในการแขงขันดานโครงสราง
พื้นฐานทางวิทยาศาสตรเปนปจจัยที่ประเทศไทยไดอันดับต่ําสุดเชนกัน  

ถึงแมวาอันดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยจาก IMD และ WEF จะมีการพัฒนาเพิ่มมากขึ้นจาก
ปกอนหนานี้ก็ตาม แตเมื่อพิจารณาเฉพาะปจจัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งเปนปจจัยสําคัญตอการพัฒนา
ประเทศถือวาประเทศไทยมีความออนแอดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีลดลงอยางตอเนื่อง การถดถอยในการพัฒนาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศทําใหชองวางในการพัฒนาประเทศกับประเทศคูแขงยิ่งกวางขึ้นกวาเดิม    
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

เพื่อใหประเทศไทยมีความสามารถในการแขงขันดานเศรษฐกิจกับประเทศอื่น ๆ ได โดยใชวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีเปนรากฐานในการขับเคลื่อนประเทศ และพัฒนาประเทศในดานอื่น ๆ ดังนั้นการปรับเปล่ียนโครงสรางการพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีภายในประเทศ จึงเปนจุดเริ่มตนที่สําคัญในการพัฒนาประเทศไปสูการเปนประเทศอุตสาหกรรม
อยางแทจริง  เพื่อปรับเปล่ียนการดําเนินงานภายในองคกรใหสอดรับกับความกาวหนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ
โลกในปจจุบัน จึงทําใหเกิดแนวคิดในการรวมกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กบักระทรวงเทคโนโลยี สารสนเทศ และ
การสื่อสารเขาดวยกัน เปนกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ เพื่อเปนรากฐานที่แทจริงการพัฒนาประเทศ
ตอไป ดังนั้นจึงทําการศึกษาภาพรวมการดําเนินงานของ 2 กระทรวงหลัก เพื่อใชเปนขอมูลเบื้องตนในการปรับโครงสราง 
กําหนดนโยบาย การปรับปรุงแผนพัฒนา ตลอดจนการดําเนินงานของกระทรวงใหม 
 
1.1.1 ภาพรวมของกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

วิสัยทัศน 
“ เปนองคกรหลักในการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสรางเศรษฐกิจที่แขงขันไดบนสังคมแหง
ความรู” 
 
พันธกิจ  

1. เสนอแนะนโยบาย และจัดทําแผนวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรรม  
2. ริเริ่ม เรงรัด ผลักดันการวิจัยและพัฒนา เพื่อสรางองคความรูและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี  
3. พัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
4. สรางความตระหนักดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
5. แพรกระจายและถายทอดเทคโนโลยี  
6. สนับสนุนกระทรวงตางๆ ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 
ยุทธศาสตรในการดําเนนิงานของกระทรวง 
 

ยุทธศาสตรที่ 1 วิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ดานเทคโนโลยีชีวภาพ ไมโครอิเล็กทรอนิกส       
ยานยนตและชิ้นสวน พลังงานทดแทน นิวเคลียร และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่ม
ผลผลิต สรางมูลคาเพิ่ม และเพิ่มคุณภาพของผลิตภัณฑ  

ยุทธศาสตรที่ 2 เรงรัดการถายทอดเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองความตองการของภาคเอกชนและชุมชน       ใน
การพัฒนา การเกษตร อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม และสินคาหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ  

ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเปนกําลังและรากฐานที่สําคัญของ
ประเทศ  
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ดานการบริการ วิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ การรับรอง
หองปฏิบัติการ/ระบบงาน และหนวยวัดแหงชาติ เพื่อเพิ่มศักยภาพการสงออกของ 
ภาคการเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ  

ยุทธศาสตรที่ 5 เสริมสรางศักยภาพ การบริหารจัดการที่ดี และการสรางจิตสํานึกดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

 
โครงสรางกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงชาติ

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงชาติ

ศูนยปฏิบัติการวิจัยเครือ่ง กําเนิดแสงซินโครตรอน
แหงชาติ

ศูนยปฏิบัติการวิจัยเครือ่งกําเนิดแสงซินโครตรอน
แหงชาติ

สถาบันมาตรวิทยาแหงชาติสถาบันมาตรวิทยาแหงชาติ

สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงประเทศไทย
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีแหงประเทศไทย

องคการพิพิธภัณฑวิทยาศาสตรแหงชาติองคการพิพิธภัณฑวิทยาศาสตรแหงชาติ

สํานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ
และภูมิสารสนเทศ

สํานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ
และภูมิสารสนเทศ

สถาบันวิจัยดาราศาสตรแหงชาติสถาบันวิจัยดาราศาสตรแหงชาติ

สํานักงานปรมาณูเพื่อสันติสํานักงานปรมาณูเพื่อสันติกรมวิทยาศาสตรบรกิารกรมวิทยาศาสตรบรกิาร

สํานักงานปลัดกระทรวงสํานักงานปลัดกระทรวง

สํานักงานรฐัมนตรี

 
 

รูปที่ 16 แสดงโครงสรางกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
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บทบาทของหนวยงานในการกํากับดูแลของกระทรวง 
 

สวนงาน หนวยงาน บทบาท 
สํานักงานรัฐมนตรี สนับสนุนภารกิจของรัฐมนตรีและประสานนโยบายระหวางกระทรวง 
สํานักงานปลัดกระทรวง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวง และสงเสริมการประยุกตใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ของภาครัฐและภาคเอกชนใหบังเกิดผลสําเร็จ 
กรมวิทยาศาสตรบริการ ดําเนินงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดานการวิเคราะหทดสอบ สอบเทียบทางหองปฏิบัติการ 

การพัฒนาระบบงานดานคุณภาพและรับรองความสามารถของหองปฏิบัติการ การวิจัยพัฒนาและ
ถายทอดเทคโนโลยี การพัฒนากําลังคนทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และการเปนหองสมุดและ
แหลงทรัพยากรสารสนเทศทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับชาติเพื่อเสริมสรางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต ความสามารถในการแขงขันของประเทศและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม 
อยางยั่งยืน 

ราชการ 

สํานักงานปรมาณูเพื่อสันติ วิจัยพัฒนา กํากับดูแล สงเสริม เสนอแนะนโยบาย และแนวทาง การใชประโยชนจากพลังงาน
นิวเคลียรของประเทศ เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน และเพื่อความปลอดภัยของ
ประชาชน 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงประเทศ
ไทย 

ถายทอดเทคโนโลยีโดยมุงเปาที่อุตสาหกรรมขนาดกลางและ  ขนาดยอม เพื่อผสานเทคโนโลยีกับ
ทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิน่ ใหเกิดประโยชนทางเศรษฐกิจและพัฒนาคุณภาพชีวิต  

รัฐวิสาหกิจ 

องคการพิพิธภัณฑ
วิทยาศาสตรแหงชาติ 

กระตุนและสงเสริมสังคมไทยใหสนใจและเห็นความสําคัญของวิทยาศาสตรที่มีตอการพัฒนา
ประเทศ และปลูกฝงใหเยาชนมีทัศนคติที่ดีตอวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยสรางสถานที่ใหความรู
และความเพลิดเพลินของครอบครัว รวมทั้งเปนแหลงทองเที่ยวของนักทองเที่ยวทัง้ชาวไทยและ
ตางประเทศ 

สํานักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ 

วิจัย พัฒนาและดําเนินการดานวิศวกรรม สนับสนุนการวิจัย      การพัฒนาและสงเสริมความรวมมือ
ในกิจกรรมดานนี้ระหวางภาครัฐบาล ภาคเอกชนและสถาบันการศึกษา ตลอดจนนานาประเทศ 

หนวยงาน
ในกํากับ 

สถาบันมาตรวิทยาแหงชาติ พัฒนา และผลักดันใหเกิดระบบมาตรวิทยาแหงชาติ ที่มีพื้นฐานมั่นคงมปีระสิทธิภาพ สําหรับเปน
กลไกในการถายทอดคาวัด เพื่อสรางเสริมความสามารถทางการแขงขันแกภาคอุตสาหกรรมและภาค
เศรษฐกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

ศูนยปฏิบัติการวิจัย เครื่อง
กําเนิดแสง  ซินโครตรอน
แหงชาติ 

เปนสถาบันวิจัยแหงชาติที่มีศักยภาพในการดําเนินการและสงเสริมการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีดาน
แสงซินโครตรอน เพื่อการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

หนวยงาน
ในกํากับ 

สํานักงานนวัตกรรม
แหงชาติ 

ดําเนินกิจกรรมเพื่อเรงรัดใหเกิดการพัฒนานวัตกรรมใน            ภาคการผลิต ภาครัฐ และภาคสังคม
โดยรวมอยางเปนระบบ     และยั่งยืน 

สํานักงานพัฒนาเทคโนโลยี
อวกาศและภูมิสารสนเทศ 

มุงเนนความเปนเลิศดานวิชาการ การบริหารจัดการ            และการใหบริการดานเทคโนโลยีอวกาศ
และภูมิสารสนเทศในระดับชาติและระดับสากล รวมทั้งพัฒนาเครือขายความรวมมือ เพื่อสงเสริม
และสนับสนุนการพัฒนาอยางยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม คุณภาพชีวิตประชาชน 
และความมั่นคงแหงชาติ 

องคกร
มหาชน 

สถาบันวิจัยดาราศาสตร
แหงชาติ 

มุงเนนการวิจัย การสรางเครือขายความรวมมือและการพัฒนา  องคความรูทางดาราศาสตรของ
ประเทศสูระดับสากล เพื่อสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี            ใน
สังคมไทย 

หนาที่ 25  



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

1.1.2 ภาพรวมของกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

วิสัยทัศน “ เปนหนวยงานที่สนับสนุน สงเสริม และผลักดันศักยภาพของประเทศไทย ใหกาวไปสูผูนําดาน ICT ใน
ภูมิภาคอาเซียนภายในป 2551 ” 

พันธกิจ 
1. กําหนดการบริหารจัดการกลยุทธดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหสอดคลองกับนโยบาย

เทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2544 - 2553 (IT 2010) และแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของประเทศไทย (พ.ศ. 2545 - 2549) 

2. วิเคราะหแนวทาง การวางแผน และประสานงานในฐานะแผนปฏิบัติการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารรวมกับหนวยงานภาครัฐ - เอกชนตลอดทั้งองคกรภายในประเทศและตางประเทศ 

3. พัฒนาและนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาสรางรายไดพัฒนาคุณภาพชีวิตและสงเสริม
สังคมไทยไปสูสังคมฐานความรู (Knowledge - based Society) อยางทั่วถึงและเทาเทียม 

4. สนองนโยบายรัฐบาลในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาเปนกลไกสําคัญในการพัฒนา
ภาครัฐ (e-Government ) ภาคการผลิต (e-Industry) ภาคการพาณิชย (e-Commerce) ภาคการศึกษา     
(e-Education ) และภาคสังคม (e-Society) 

  
ยุทธศาสตรในการดําเนินงานของกระทรวง 
 

ยุทธศาสตรที่ 1 สรางโอกาสใหกับชุมชนและผูดอยโอกาสในการเขาถึงองคความรูและสงเสริมใหมี  
การเรียนรูตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตรที่ 2 สงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหเปนธรรมและทั่วถึง 
 
ยุทธศาสตรที่ 3 สนับสนุนการพัฒนาโครงขายการสื่อสารโทรคมนาคมใหเปนศูนยกลางของเครือขาย

อินเทอรเน็ตในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
ยุทธศาสตรที่ 4 สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาการใชอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

บนพื้นฐานของเทคโนโลยีไทย 
ยุทธศาสตรที่ 5 ปฏิรูปกฎหมาย กฎระเบยีบ สิทธิประโยชน และมาตรการตางๆ เพื่อใหเอื้ออํานวยตอ   

การพัฒนาและใชงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ยุทธศาสตรที่ 6 สงเสริมและพัฒนาบุคลากรไทยดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหมีศักยภาพ

เพียงพอเพื่อการแขงขันในระดับสากล 
ยุทธศาสตรที่ 7 สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อให              

เกิดเทคโนโลยีไทยที่สรางคุณคาตอเศรษฐกิจและสังคม 
ยุทธศาสตรที่ 8 สรางกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหเปนกระทรวงตนแบบในการนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการบริหารและบริการภาครัฐ 

หนาที่ 26  



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 9 เรงรัดการบูรณาการขอมูลเพื่อสนับสนุนการพัฒนาและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร เพื่อใหเกิดระบบการบริการและการบริหารของรัฐ 

 
โครงสรางกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

บจก. ไปรษณียไทย บจก. ไปรษณียไทย สํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรม
ซอฟตแวรแหงชาติ 

สํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรม
ซอฟตแวรแหงชาติ 

บมจ. กสท โทรคมนาคม บมจ. กสท โทรคมนาคม บมจ. ทีโอที บมจ. ทีโอที 

สํานักงานปลัดกระทรวง สํานักงานปลัดกระทรวง 
สํานักงานรัฐมนตรี สํานักงานรัฐมนตรี 

สํานักงานสถิติแหงชาติ สํานักงานสถิติแหงชาติ กรมอุตุนิยมวิทยา กรมอุตุนิยมวิทยา 

หนวยงานราชการ 

องคกรมหาชนรัฐวิสาหกิจ
 

รูปที่ 17 แสดงโครงสรางกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

หนาที่ 27  



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

บทบาทของหนวยงานในการกํากับดูแลของกระทรวง 
 

สวนงาน หนวยงาน บทบาท 
สํานักงานรัฐมนตรี สนับสนุนภารกิจของรัฐมนตรี และประสานนโยบายระหวางกระทรวง 
สํานักงานปลัดกระทรวง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวง และสงเสริม  

การประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของภาครัฐให
บังเกิดผลสําเร็จ 

กรมอุตุนิยมวิทยา บริหารและใหบริการอุตุนิยมวิทยาเพื่อประโยชนสูงสุดในเชิงเศรษฐกิจ
และสังคม รายงาน วิเคราะห พยากรณอากาศ และปรากฏการณ
ธรรมชาติอยางถูกตองตามหลักวิชาการ รวมทั้งศึกษาวิจัยเพื่อ  
พัฒนางานดานอุตุนิยมวิทยา ภูมิสารสนเทศอุตุนิยมวิทยา ภูมิฟสิกส
ใหกาวทันตอเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงไป ใหบริการดานอุตุนิยมวิทยา
แกกิจการตาง ๆ ดวยความรวดเร็ว ถูกตอง แมนยํา และทันเหตุการณ 

ราชการ 

สํานักงานสถิติแหงชาติ เปนแหลงอางอิงสถิติระดับประเทศ บริหารจัดการดานสถิติของ
ประเทศ และเปนศูนยกลางขอมูลสถิติที่ไดมาตรฐานสากล เพื่อ
คาดการณแนวโนมทางเศรษฐกิจและสังคมของชาติ สนับสนุน  
การบริหารงานระดับชาติใหมีประสิทธิภาพ และเพิ่มศักยภาพการ
แขงขันของประเทศ 

รัฐวิสาหกิจ บจก. ไปรษณียไทย  
 

ใหบริการไปรษณียและธุรกิจที่เกี่ยวของตอเนื่อง ที่มีคุณภาพดี รวดเร็ว 
ตรงเวลา ในอัตราคาบริการเหมาะสม บริการไปรษณียภายในประเทศ
และระหวางประเทศ สะสมตราไปรษณียากร และบริการรับชําระเงิน 
ณ ที่ทําการไปรษณีย (PAY AT POST) 

บมจ. กสท โทรคมนาคม  
 

ประกอบกิจการโทรคมนาคมและใหบริการทางดาน โทรคมนาคม  
ทุกประเภท ทั้งในประเทศ ระหวางประเทศ รวมทั้งกิจการดาวเทียม
ส่ือสารทุกชนิด ชวยสรางมูลคาใหกับผูถือหุนและลูกคา โดยการเสนอ
บริการโทรคมนาคมที่สรางความแตกตางในราคาที่แขงขันไดกับตลาด 

บมจ. ทีโอที  
 

ใหบริการโทรศัพทพื้นฐานทั่วประเทศ รวมถึงส่ือสารโทรคมนาคม  
ทุกประเภททั้งในและระหวางประเทศ สรางสรรคผลิตภัณฑที่มี
คุณภาพดวยนวัตกรรมใหม เขาใจและสงมอบบริการที่ลูกคาพึงพอใจ
สูงสุด 

องคกรมหาชน 

สํานักงานสงเสริม
อุตสาหกรรมซอฟตแวร
แหงชาติ  
 

เปนหนวยงานหลักในการวางแผนและกําหนดนโยบายพัฒนา
อุตสาหกรรมซอฟตแวรของประเทศ สงเสริมและสนับสนุน
อุตสาหกรรมซอฟตแวรตามมาตรฐานสากลเพื่อใหไดผลิตภัณฑ
ซอฟตแวรที่มีคุณภาพ 
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1.1.3 ภาพรวมของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 
 

พันธกิจ พัฒนานโยบาย โดยเนนการสรางนวัตกรรม และการเลือกใชวิทยาศาสตรเทคโนโลยีในการสราง
องคประกอบใหมใหเหมาะสําหรับความตองการของผูบริโภค (Elements for new products, for new 
demand) โดยการสรางมูลคาเพิ่มจากการใชเทคโนโลยี (Value creation through science and 
technology) เพื่อกอใหเกิดความเชื่อมโยงระหวางฐานความรูกับการดําเนินธุรกิจ (Develop coordinate and 
linkage between knowledge and business process) ควบคูไปกับการปกปองทรัพยสินทางปญญา 
(Legal protection of intellectual property) ของประเทศ 

 
เปาหมายในการดําเนนิงานของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 
1. พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนฐานการพัฒนาของอุตสาหกรรม (To upgrade technology in support of 

upgrading industries to increase production)  
2. สรางตนแบบในอุตสาหกรรมเปาหมาย (To create a world - class industry and service cluster and in 

selected area) 
3. พัฒนา Core Competence และการนําเทคโนโลยีมาใชในการสรางมูลคาเพิ่ม (To develop core 

competence and technologies to support higher value-added activities) 
4. ปรับปรุงขีดความสามารถในการแขงขันโดยการวิจัยและพัฒนาทางดานนวัตกรรม  (To improve 

competitiveness through innovation and economically relevant R&D) 
5. จัดสรรการวิจัยและพัฒนาในดานที่ตรงกับส่ิงที่ทางประเทศจะมุงไป โดยตั้งเปาหมายกลุมการวิจัย  (Define 

areas of priority on R&D investments in areas of competition and Set targets for development) 
6. สนับสนุนภาคเอกชนในการวิจัยและพัฒนา โดยภายรัฐเขาไปมีสวนรวม (Share risks with industry to 

encourage company R&D) 
7. สรางหนวยงานวิจัยตาง ๆ ในการปรับระดับฐานการพัฒนา (Establish specialized research institutions 

focused on industry clusters and generic technologies) 
8. สรางขีดความสามารถในเชิงลึกสําหรับเทคโนโลยีกลุมเปาหมาย (Deepen capability in identifying industry 

relevant technologies) 
 
ยุทธศาสตรในการดําเนนิงานของกระทรวงวทิยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 
ยุทธศาสตรในการดําเนินงานของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ คือ การสนับสนุนทางดานการ

วิจัย ซึ่งประกอบไปดวย การสรางโครงสรางพื้นฐาน แหลงขอมูล  การพัฒนาบุคลากรในการวิจัยและพัฒนา      การสราง
ส่ิงจูงใจใหกับเอกชนในการวิจัยและพัฒนา การสนับสนุนการจัดตั้งสถาบันการวิจัยของแตละบริษัท สนับสนุนใหเอกชน
พัฒนาการวิจัยโดยการใหทุนสนับสนุนการวิจัยดานตาง ๆ    และการสนับสนุนการวิจัยเชิงพาณิชย       นอกจากนี้ยังรวมถึง
การพัฒนาเทคโนโลยีในระยะยาว      ซึ่งไดแกการสรรหา สรางบุคลากรในการพัฒนาเทคโนโลยี    และการสนับสนุนการสราง
นักประดิษฐและนักพฒันา รวมถึงการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาของประเทศ  

 

หนาที่ 29  
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1.1.4  หลักการในการสรางโครงสรางขององคกร (Design Guiding Principle) 
 

1. ออกแบบองคกรโดยเนนหนวยงานใหบริการตามกลุมลูกคาเปาหมายเปนหลัก (Design customer 
accountability as key responsibility) 

2. เนนโครงสรางใหเขาไปดําเนินการแกไขปญหาใหกลุมลูกคาแตละกลุม (Focus on Solving customer 
problems) 

3. ออกแบบองคกรโดยเนนกระบวนการใหบริการตางๆ  (Focus on service to the customer as a process 
and tie processes to customer needs) 

4. เนนการใหบริการลูกคาเปนหลัก (Structure must maximize services to customer) 
5. โครงสรางองคกรมุงเนนลูกคาและความตองการดานการตลาด (Organization must have constant 

focus on customer/ Marketing Requirements and trends) 
6. ออกแบบองคกรโดยมีจุดศูนยรวมการใหบริการ (Have a single point of contact for customer 

services needs for plans and eliminate the ambiguity around where and to whom the customer 
goes to for help) 

7. การรวมศูนยการใหบริการ (Centralize all customer support) 
8. การออกแบบองคกรโดยการแบงกลุมการใหบริการลูกคา (Segment Customer Focused processes by 

organization) 
9. ลักษณะองคกรควรสนับสนุนดานการใหบริการหรือการพัฒนาผลิตภัณฑ (Organization should support as 

service orientation or product development orientation) 
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1.1.5 ประเด็นหลักสําคัญจากการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง 
 

จากการประชุมเรื่องการจัดโครงสรางสวนราชการกลุมกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและกระทรวง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ตั้งแตวันที่ 6 พฤษภาคม 2548 เรื่อยมาถึงปจจุบัน ทําใหเกิดขอมูลที่สําคัญในการ
จัดตั้งกระทรวงใหมตามการประชุม โดยสรุป ดังนี้ 

 
ความสามารถทางเทคโนโลยีของผูประกอบการไทยในปจจุบันอยูในระดับตน ๆประมาณระดับที่ 1 หรือ 2 

กลาวคือ เปนเพียงผูรับจางผลิตตามแบบของบริษัทผูวาจางเทานั้น มีบริษัทนอยรายในประเทศที่มีขีดความสามารถใน
การออกแบบและสรางนวัตกรรมได  ซึ่งจะเห็นไดอยางชัดเจนตามลําดับขั้นของการพัฒนาขีดความสามารถทาง
เทคโนโลยี 

 

Labor
Intensive

Skill
Intensive

Technology
Intensive

R&D
Intensive

Level 1 Level 2 Level 3 Level 4
ระดับขั้นของการพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยี

ท่ีมา : ดัดแปลงจาก World Bank 2000  
 

รูปที่ 18 แสดงระดับขั้นการพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยี 
 

ฉะนั้นจึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศใหสูงขึ้นหรือเปนอุตสาหกรรมที่มี
ศักยภาพสําหรับการแขงขันในตลาดโลก ซึ่งอุตสาหกรรมที่ประเทศไทยมีศักยภาพในการแขงขันในตลาด คือ มีการสรางมูลคา
และไดคาตอบแทนสูง ไดแก 

1) อุตสาหกรรมอาหาร โดยรัฐบาลวางเปาหมายเปนครัวของโลก (Kitchen of the World) 
2) อุตสาหกรรมเครื่องนุงหม เครื่องหนังและเครื่องประดับ โดยรัฐบาลวางเปาหมายเปนศูนยกลางแฟชั่นสําหรับ

เขตรอนของโลก (World Tropical Fashion) 
3) อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน โดยรัฐบาลวางเปาหมายเปนดีทรอยทของเอเชีย (Detroit of Asia) 
4) อุตสาหกรรมซอพตแวร โดยรัฐบาลวางเปาหมายเปนศูนยกลางการออกแบบกราฟฟกของโลก (World Graphic 

Design Center) 
5) อุตสาหกรรมการทองเที่ยว วางเปาหมายเปนเมืองหลวงสําหรับการทองเที่ยวแหงเอเชีย (Asia Tourism 

Capital) 
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แนวกลยุทธการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ มีดังนี ้
 
1) พัฒนาเครือขายรัฐวิสาหกิจ เศรษฐกิจชุมชน ควบคูกับการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน เชน 

สนับสนุนการพัฒนา Cluster OTOP  เปนตน 
2) พัฒนากําลังคน เชน สนับสนุนการผลิตบุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สงเสริมเด็กอัจฉริยะ เพิ่ม

โรงเรียนที่เนนการสอนทางดานวิทยาศาสตรโดยเฉพาะ เปนตน 
3) พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสถาบัน เชน พัฒนาศูนยกลางแหงความเปนเลิศ พัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร 

ขยายขอบเขตมาตรการยกเวนภาษีเงินได เพื่อทําการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี เปนตน 
4) สรางความตระหนักดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน สนับสนุนการแขงขันทางวิทยาศาสตร หรือจัด

โครงการคายวิทยาศาสตร เปนตน  
5) ปรับระบบการบริหารจัดการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมีเอกภาพและประสิทธิภาพสูง เชน ผลักดันการ

กําหนดนโยบายดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนตน 

โอกาสทางธุรกิจ
ดวยการเพิ่ม

คุณคา

โอกาสทางธุรกิจ
ดวยการเพิ่ม

คุณคา

โรงงาน 
ภาคอุตสาหกรรม

โรงงาน 
ภาคอุตสาหกรรม

BOI
กระทรวง

อุตสาหกรรม 

BOI
กระทรวง

อุตสาหกรรม 

สถาบันวิจัย
หองวิจัย

สถาบันวิจัย
หองวิจัย

นโยบายดาน
วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี

นโยบายดาน
วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี

•ความรู
•ความเชี่ยวชาญ
•เทคโนโลยี

•ความรู
•ความเชี่ยวชาญ
•เทคโนโลยี

รายไดรายได

มาตรการสนบัสนนุการลงทนุ

นํารายไดมาใชใน
การวิจัยสําหรับ
อนาคต

 
รูปที่ 19 แสดงการบริหารงานดานวิทยาศาสตร 

 
จากรูปที่ 19 แสดงการบริหารงานดานวิทยาศาสตร ควรมีการจัดการในเชิงนโยบาย คือ มีหนวยงานที่กําหนด

นโยบายดานวิทยาศาสตรอยางชัดเจน และสงตอใหหนวยงานซึ่งมี ความรู ความเชี่ยวชาญ และเทคโนโลยี เชนสถาบันวิจัย 
ทําหนาที่วิจัยและพัฒนา เมื่อทําการวิจัยสําเร็จจึงสงตอผลการวิจัยใหภาคอุตสาหกรรมเพื่อนําไปขยายผล โดยใชกลไกทาง
การตลาดสรางโอกาสทางการแขงขนั กอใหเกิดรายไดและภาษียอนกลับมาใหหนวยวิจัยและพัฒนา และสถาบันวิจัยเพื่อ
ทํางานสรางนวัตกรรมใหม ๆ ตอไป  
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กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ถือเปนกระทรวงตนน้ํา เปาหมายของกระทรวง คือ การสรรหานวัตกรรมใหม 
เพื่อนํามาประยุกตสรางผลิตภัณฑ  เพิ่มมูลคาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เนนที่วิทยาศาสตรประยุกต จัดหานวัตกรรมและ
ความรูดานวิทยาศาสตรประยุกตมาใชในการผลิตสินคาและความตองการใหม โดยถายโอนกิจกรรมดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีขั้นพื้นฐานใหแกสถาบันการศึกษา เชน การจัดตั้งศูนยนาโนเทคโนโลยี หรือ ศูนยไบโอเทคโนโลยีในมหาวทิยาลัย   

เมื่อคิดนวัตกรรมใหม ๆ ไดสําเร็จจะสงมอบใหหนวยงานและภาคอุตสาหกรรม (ปลายน้ํา) นําไปใช โครงสราง
อุตสาหกรรมที่เกิดขึ้นใหมในอนาคตจะมาจากกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีคิดคนขึ้นมา และทําการสงมอบนวัตกรรม
ใหมใหกับหนวยงานที่มีศักยภาพสูง คลองตัว เพื่อนําไปสรางผลกําไรและใหผลตอบแทนในอัตราสูงดวยเชนกัน  
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รูปที่ 20 สรุปผลแนวทางการจัดโครงสรางสวนราชการกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 
 

การพัฒนากระทรวงตนน้ําใหตอบสนองความเปลี่ยนแปลงในปจจุบันไดอยางรวดเร็วทําใหมีแนวคิดเรื่องการ
จัดตั้งกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และสารสนเทศ เกิดจากการรวมกันของกระทรวงวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และกระทรวงเทคโนโลยี สารสนเทศ และการสื่อสาร ซึ่งกระทรวงใหมจะประกอบไปดวย 4 กลุมงาน คือ 1) 
กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร  2) กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี 3) กลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา และ 4) 
กลุมจัดสรรทุน  

 
โดยทั่วไปกลุมงานหลักของกระทรววงที่จะทําการศึกษาในขณะนี้มีอยู 4 กลุมงาน คือ 
 

1. กลุม Policy & Strategic Research Group (Business Intelligent Group) ทําหนาที่ ดังนี้ 
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

1) สํารวจวิเคราะหความตองการจากภายนอก โดยวิเคราะหแนวโนมตลาดโลก           เพื่อกําหนดทิศทาง 
การพัฒนาดานเทคโนโลยีของประเทศในอนาคต 

2) สํารวจวิเคราะหความตองการจากภายใน จัดทํารายชื่อสินคาไทยที่มีศักยภาพในการพัฒนาในปจจุบัน 
เพื่อปรับสินคาไทยใหมีความทันสมัยและเปนไทย (modernize & authentic) จับคูความตองการของ
ตลาดขนาดเล็กเฉพาะกลุมลูกคา  (niche market) และสินคาไทยที่มีอยู เนนเจาะลูกคาระดับสูง       
(high – end)  เปนหลัก  

3) รับฟงความตองการของภาคเอกชน และสนับสนนุธุรกิจ หรือ อุตสาหกรรมในการผลิตสินคาที่มีศักยภาพ
และความเขมแข็งใหมีการนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาปรับใช เพื่อเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ  

2. กลุม Technology Management Group ทําหนาที่เชื่อมโยงหนวยงานตาง ๆ ตั้งแตแสวงหาเทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับผลิตภัณฑที่จะสงเสริม ตัดสินใจซื้อเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศในระยะสั้น หรือสงเสริมใหมี
การวิจัยเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศในระยะยาว    หนวยงาน Technology Management 
Group จัดทํา Portfolio เพื่อใชจัดสรรเงินใหกลุมวิจัยขั้นพื้นฐาน และกลุมวิจัยเฉพาะดานเพื่อใชในการวิจัยตาม
แนวทางที่กําหนดจากหนวยงาน Policy & Strategic Research Group  และทําหนาที่กระจายเทคโนโลยีให
ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน เพื่อนําไปใชในการพัฒนาสินคาเปาหมายใหมีศักยภาพมากขึ้น  

3. กลุม Intellectual Property  Management & Legal Protection Group (Support Group) ดูแลเรื่องการจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญาและการนําไปใช ตามนโยบายที่ไดรับจากหนวยงาน Policy & Strategic 
Research Group 

4. กลุมจัดสรรทุน วางแผน จัดหา และจดัสรรทุนในการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ    
 

 กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศจะมีหนวยงานในกํากับ 2 หนวยงานใหญ คือ 1) หนวยงาน
ที่ทําหนาที่สนับสนุนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ 2) สถาบันวิจัย คือ นักวิทยาศาสตร นอกจากนั้นยังมีหนวยงาน
บริหารจัดการความรูของบุคลากรภายในประเทศ ที่ทําหนาที่เชื่อมโยงและอํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหเกิดการ
เชื่อมตอแนวคิดและแปลงเปนแนวคิดใหม ๆ ที่ขายได หรือขายผลวิจัยที่ไดใหตางประเทศแทนการพัฒนาตอยอด 
 
แนวคิดเพ่ิมเติมจากผูบริหาร 
 
1. โครงสรางกระทรวงมีรัฐมนตรีเปนประธานในที่ประชุม ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญรวมเปนสมาชิก เริ่มดําเนินงานจากการ

จัดตั้งนโยบาย เมื่อที่ประชุมอนุมัติ จึงพัฒนาแผนปฏิบัติการ และจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการ 
2. มีกระบวนการบริหารวิทยาศาสตรประยุกต (applied science management)  เพื่อหานวัตกรรมใหม ๆ นํามา

ประยุกตใชในการสรางสินคาใหม จัดทําวิสัยทัศน 15 ป ประกอบดวยแผนระยะยาว 10 - 15 ป และแผนระยะสั้น 4 ป  
3. จัดตั้งทีมบริหารดานเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงาน สรรหากลุมเปาหมาย และศึกษาแนวโนม รูปแบบ

ตลาดของกลุมเปาหมาย  โดยมีผูบริหารดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มิใชนักวิทยาศาสตรเปนผูนํา มีปลัดที่เขาใจ
ดานตนทุนและเทคโนโลยีเปนผูบริหารเทคโนโลยี 

4. จัดตั้งกลุมเครือขายเพื่อหาพันธมิตรการวิจัย ซึ่งแบงออกเปน 2 กลุม ไดแก 1) กลุมวิจัยที่ทําไดในประเทศ  2) กลุมวิจัยที่
ตองอาศัยความรวมมือกับตางชาติ  โดยการใหเงินทุนวิจัยผานสํานักงานบริหารและเลขา 
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

5. กระทรวงศึกษาธิการทําหนาที่พัฒนาความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขั้นพื้นฐานหรือ Pure Science  โดยรัฐให
เงินทุนวิจัย พัฒนาระบบการศึกษาของไทย (Interpretative power) การประยุกตใชเทคโนโลยีที่ซื้อมา 

6. การพัฒนาประเทศดาน Facility Convention เพื่อวิเคราะหและนําเทคโนโลยีใหมไปประยุกตใช โดยมี TCDC เปน
หนวยงานสนับสนุนซึ่งทําหนาที่เปนศูนยกลางการออกแบบทุกแขนงของผลิตภัณฑ จัดหาวัสดุที่สามารถประยุกตหรือ
ผสมใหไดเปนวัสดุใหม ๆ ที่เพิ่มมูลคาและคุณภาพ 

7. การซื้อเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีควรคํานึงถึง (1) แนวโนมของโลก Life Cycle 
ของเทคโนโลยีแตละประเภท (2) ศักยภาพในการผลิตเทคโนโลยีที่ตองการของประเทศ (3) ความสําคัญของ
เทคโนโลยีหลักในการพัฒนาประเทศ ถาเทคโนโลยีนั้นมีความสําคัญมากแตไมสามารถผลิตไดก็ตองดําเนินการ
จัดหา แตถาศักยภาพของประเทศสามารถพัฒนาตอยอดได ก็ควรพัฒนาเอง ยิ่งไปกวานั้นเทคโนโลยีที่ซื้อมาควรจะ
เปนในรูปของวีธีการหรือกระบวนการผลิตที่สามารถนํามาตอยอดได 

8. ทรัพยสินทางปญญาที่มีอยูในทองถิ่นแตขาดความรูในเร่ืองสิทธิทรัพยสินทางปญญา จึงควรมีการตั้งหนวยงานสรร
หาและแนะนําการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

9. บุคลากรที่ทํางานภายในกระทรวงตองเปนคนที่สามารถบริหารจัดการเทคโนโลยี และมีแนวคิดเชิงธุรกิจ เพื่อให
กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศเปนศูนยการบริหารเทคโนโลยี และการออกแบบ 

10. ประเทศที่มีการพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจะมีแนวทางการพัฒนาตามนโยบายวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีของชาติ โดยไมมีกระทรวงวิทยาศาสตร ซึ่งตางจากประเทศที่มีการจัดตั้งกระทรวงวิทยาศาสตรเพื ่อ
ตองการใหประชากรในประเทศเห็นความสําคัญของการพัฒนาทางวิทยาศาสตรเพิ่มมากขึ้น 

11. การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศมีเปาหมายเพื่อนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาใชในการ
พัฒนาอุตสาหกรรม ซึ่งนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้นแนวคิดดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ดีจึง
ควรเปนแนวคิดที่สามารถนํามาผลิตและขาย เพื่อนํารายไดเขาสูประเทศได  นอกจากนั้นยังตองสรางระบบการ
พัฒนาบุคลากรภายในประเทศใหมีการสรางความคิดแปลกใหม แหวกแนว เพื่อสรางผลงานทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี โดยปลูกฝงใหบุคลากรในชาติมีกระบวนการคิดแบบวิทยาศาสตร (Scientific Method Thinking)  
เพื ่อใหสังคมไทยเปนสังคมของนักคิด นักพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยเนนการสรางรูปแบบการ
ทํางานที่ใช Knowledge Management เขามาเปนสวนประกอบในการดําเนินงาน 

12. โครงสรางการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ เริ่มจากภายในกระทรวงตาง ๆ ที่มีบุคลากรดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ ่งบุคลากรเหลานี ้จะมีกระบวนการคิดแบบวิทยาศาสตร (Scientific Method 
Thinking) เพื่อใหสามารถนํากระบวนการบริหารงานสมัยใหมมาปรับใช เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานภายใน
องคกร และทํางานเชื่อมโยงกับการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีได   

13. แนวความคิดในการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ จะเปนการพัฒนาตามวาระแหงชาติ 
(Agenda) เปนหลักแทนการพัฒนาตามภารกิจ (Functional) ซึ่งมีรูปแบบการดําเนินงาน คือ การจัดตั้งทีมงาน 
Agenda Task Force ซึ่งเปนการรวมตัวของบุคลากรจากหลากหลายหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคของโครงการ  

14. การปรับบทบาทหนาที่ของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ         เปนการปรับใหเปนหนวยงานที่
ทําหนาที ่สนับสนุนการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของชาติ และทําการวิจัยตามที่ไดรับการรองขอ 
(Made to Order)  มาเปนการสรางสรรคแนวคิดใหม โดยกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศยังคงมี

หนาที่ 35  



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

บทบาทหนาที่ดังนี้ 1) ใหการสนับสนุนการพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของชาติ (Facilitator)  เชน 
งบประมาณ และการประสานงาน 2) ใหการสนับสนุนดานโครงสรางพื้นฐาน และสิ่งอํานวยความสะดวกในการ
พัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของชาติ (Enabler Infrastructure) และ 3) กําหนดกฎระเบียบ     หรือระบบ
การดําเนินงานสําหรับการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของชาติ (Rule & Regulation Guidance)  

15. กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรเปนกลุมงานที่พิจารณาแนวโนมของตลาดโลกกับสินคาในประเทศ เพื่อคนหา
ชองทางการตลาดใหมสําหรับสินคาภายในประเทศที่มีอยู โดยเจาะกลุมตลาด Niche เชน ตลาดวัยรุนในประเทศจีน 
เปนตน โดยภายในกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร ตองประกอบดวยทีม Business Intelligence ซึ่งเปนทีมงาน
คนหาขอมูลตาง ๆ ไดแก ขอมูลลักษณะพฤติกรรมของผูบริโภค ตลาดเปาหมาย ลักษณะทางประชากรศาสตร 
สินคาไทยที่มีโอกาสทางการตลาด เปนตน เพื่อหาความตองการของผูบริโภค และจับคูความตองการดังกลาวกับ
สินคาไทย เมื่อสามารถกําหนดคุณลักษณะของสินคาที่เหมาะสมสําหรับตลาดแลวจึงจัดการปรับเปลี่ยนใหสินคา
ภายในประเทศเหมาะสม โดยอาจจะอาศัยการรวมมือกับกระทรวงพาณิชยดานขอมูล และใหกลุมบริหารจัดการ
เทคโนโลยีจัดซื้อจัดหาเทคโนโลยีมาสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคา เพื่อผลักดันใหมีกระบวนการพัฒนาสินคาไทยสู
ตลาดโลก เพื่อลดระยะเวลาในการพัฒนาสินคาและนําสินคาเขาจําหนายในตลาดเปาหมาย 

16. นโยบายและยุทธศาสตรในการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศมาจากการประชาคมรวม
ระหวางหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป 

17. กลุมงานที่ทําหนาที่เกี่ยวกับการจัดการเทคโนโลยีภายในกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศควรมี
หนาที่ 1) ปรับนโยบายที่ไดรับจากคณะกรรมการ หรือแนวคิดใหมจากสภาวิจัย 2) ซื้อเทคโนโลยี 3) พิจารณาการให
ทุนโดยศึกษาความเปนไปไดของโครงการ และจัดสรรงบประมาณใหแกสถาบันวิจัย กระทรวง องคกรเอกชน และ
ประชาชนทั่วไป  4) ประเมินผลการวิจัยที่ไดรับทุน 5) เก็บรวบรวมขอมูลและจัดทําฐานขอมูลดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี รวมทั้งแนวคิดใหมดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ 6) สรางกระบวนการกระตุนใหเกิดแนวคิดใหม 
และกระบวนการถายทอดแนวความคิดใหมเพื่อพัฒนาเปนผลงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

18. กลุมงานบริหารจัดการเทคโนโลยีควรจัดทํารายการโครงการวิจัยและผูวิจัย เพื่อลดปญหาในการทําโครงการวิจัย
ซ้ําซอน และควรมีกลุมที่ทําหนาที่รวมโครงการที่ยื ่นขอเสนอทั้งหมด เพื ่อสรางคลัสเตอรการพัฒนาใหเปนเรื ่อง
เดียวกัน 

19. กลุมงานที่ทําหนาที่เกี่ยวกับบริหารทรัพยสินทางปญญาทําหนาที่จดทะเบียนและคุมครองทรัพยสินทางปญญาของ
ประเทศ และหาแนวทางการพัฒนาตอยอดทรัพยสินทางปญญาที่มี นอกจากนั้นควรตรวจสอบการใชทรัพยสินทาง
ปญญาของไทย และฟองรองผูละเมิด 

20. การลงทุนในการวิจัยควรมีการพัฒนาทั้งการวิจัยขั้นพื้นฐานและการวิจัยเชิงประยุกต เพราะบางครั้งการวิจัยเชิง
ประยุกตตองอาศัยความรูขั้นพื้นฐานของการวิจัยไปตอยอด 

21. หนวยงานวิจัยและหนวยงานที่ทําหนาที่สนับสนุนในเรื่องเงินทุนควรแยกออกจากกัน 
 
22. การใหเงินทุนสนับสนุนในการวิจัย ควรมีการกระจายในแตละโครงการ เพื่อใหสามารถพิจารณาในเรื่องเงินทุนได

อยางละเอียด 
23. รูปแบบการดําเนินชีวิตและวัฒนธรรมการทํางานของบุคลากร รวมถึงการจัดโครงสรางขององคกรหรือหนวยงานมี

ผลตอการสรางสรรคผลงานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของบริษัทและองคกร 

หนาที่ 36  



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

24. การพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศในปจจุบัน ควรมีการพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถ
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อเปนรากฐานการวิจัยขั้นพื้นฐานสําหรับการพัฒนาตอยอดตอไป 

25. การพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีควรใหภาคเอกชนมีสวนรวมในการพัฒนา เพื่อใหมีการพัฒนาตอยอด 
26. ควรเปดโอกาสใหนักวิจัยไดมีการวิจัยในเรื่องตาง ๆ ตามความคิดสรางสรรคของนักวิจัยแตละคน เพื่อใหไดมาซึ่ง

นวัตกรรมใหม ๆ เพราะการจํากัดขอบเขตการวิจัยจะเปนการจํากัดขอบเขตความคิดของนักวิจัยดวย และขาดการ
พัฒนานวัตกรรมใหม ๆ  นอกจากนั้นควรมีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหเปน Platform ของการพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ โดยสรางใหบุคลากรในทุกกระทรวงมีกระบวนการคิดทางดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี เพื่อผลักดันการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ  

27. การพัฒนาโครงการวิจัยระดับชาติตองมีบุคลากรที ่สามารถศึกษาแนวโนมการตลาด แนวทางการพัฒนาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของโลก เพื่อตัดสินใจในการดําเนินงานและกําหนดทิศทางการพัฒนาดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีของประเทศ ดังนั้นบุคลากรที่ทําหนาที่นี้ควรเปนผูที่มีความรูความสามารถรอบดาน 

28. การพัฒนาผลิตภัณฑตนแบบควรอาศัยความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมกอนเสมอ เชน การพัฒนาชิ้นสวนยานยนต 
โดยพิจารณาถึงความตองการของภาคเอกชน แลวจึงทําการกําหนดสินคาเปาหมาย หลังจากนั้นจึงดําเนินการวิจัย
และพัฒนา และการจัดทําผลิตภัณฑตนแบบตอไป   

29. การสนับสนุนใหผู ประกอบการไทยมีการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทําไดโดยการสรางอุทยาน
วิทยาศาสตรใหผูที่สนใจมาเชา เพื่อทดลองวิจัย หรือวิจัยรวมกับนักวิจัย เพื่อสรางนักธุรกิจรุนใหมใหมีความรูดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในการพัฒนาสินคาของตนใหแขงขันในตลาดโลกได โดยมีภาครัฐเปนผูสนับสนุน 
จากนั้นผูประกอบการจึงสราง Brand name ใหกับสินคาของตน 

30. หนาที่หลักของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี   และสารสนเทศ           คือการทําใหวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
เปนพลังขับเคลื่อนประเทศไทย โดยมีรูปแบบการบริหารงานเปน 2 ประเภท ไดแก 1) การบริหารแบบ Blue Ocean 
Strategy สําหรับการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อเปนแนวทางในการรุกตลาดใหม โดยบริหารจัดการ
สินคาที่มีอยูในประเทศไทยใหมีคุณคาเพิ่ม สําหรับเจาะตลาดสินคาใหม และ 2) การบริหารงานที่เปนกิจวัตร เพื่อ
พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในเชิงรับ ตามที่มีผูเสนอโครงการหรือกลุมผูขายมาจากกระทรวง หนวยงานวิจัย
ของรัฐ อุตสาหกรรม และเอกชน โดยกลุมผูขายและกลุมผูซื้ออาจจะรวมมือกันตั้งแตขั้นตอนแรกในกระบวนการสรร
หาโอกาส ซึ่งกลุมผูซื้อสามารถซื้อไดใน 2 กรณี คือ การซื้อโครงการเพื่อไปดําเนินการ หรือซื้อเทคโนโลยีที่พัฒนา
เสร็จแลว  

31. รูปแบบกระบวนงานภายในกระทรวงควรเปนแบบ Agenda  
32. การบริหารจัดการในประเทศไทยปจจุบันเปนแบบผลิตเทคโนโลยีและแรงงานใหตรงตามความตองการของตลาด 

ดังนั้นควรมีการนําแนวความคิดใหมมาสรางสินคาเพื่อเพิ่มคุณคาทางเศรษฐกิจ (Innovation Driven) 
33. เปาหมายการพัฒนายุทธศาสตรควรตั้งเปนเปาหมายเดียว เพื่อเพิ่มศักยภาพดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ

ประเทศและเพิ่มความนาเชื่อถือในตลาด 
34. การทํางานของหนวยงานควรใชการบริหารงานแบบ SDU เนื่องจากจะทําใหพนักงานมีความผูกพันกับองคกรและ

ประเทศ องคกรวิจัยตองมีความคลองตัวสูง และพัฒนาไดอยางตอเนื่อง 
35. หนวยงาน SDU เปนหนวยงานที่ทําใหงานสัมฤทธิผล แตผูที่มีหนาที่คิดตองเปนอีกหนวยงานหนึ่ง 

หนาที่ 37  
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36. การทํางานระหวางหนวยงานควรใช Transferred Pricing คือคุณใชบริการใหไปหาทรัพยสินทางปญญา โดยการ
จายคาบริการใหแกหนวยงานนั้น ๆ 

37. หนวยงานควรซื้อสิทธิบัตรมารวมกับเทคโนโลยีเพื ่อใหมีการพัฒนาเทคโนโลยีไปอยางรวดเร็ว โดย SDU กับ
ภาคอุตสาหกรรมจะเขาใจถึงความตองการทางเทคโนโลยี  โดยผูใชเปนผูบอกวาจะซื้อมาเพื่อผลประโยชนอะไร โดย
ที่ระบบทรัพยสินทางปญญาจะเชื่อมโยงใหไดทั้งทรัพยสินทางปญญาในประเทศและตางประเทศ  

38. SDU ตองพัฒนาคลื่นอุตสาหกรรมลูกใหม เชน functional food natural, solution business  เชน การพัฒนายาง     
เนนที่การเพิ่มมูลคาของยาง หรือของน้ํายาง  เปนตน 

จากแนวคิดในการพัฒนาประเทศไทยโดยอาศัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนพลังขับเคลื่อน เมื่อพิจารณาถึง
แนวโนมการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในตางประเทศ พบวา สาธารณรัฐเกาหลีเปนประเทศที่มีรูปแบบการ
พัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ และประสบความสําเร็จในระยะเวลาอันส้ัน  จากประวัติการพัฒนา
ประเทศ พบวา สาธารณรัฐเกาหลีมีชวงการพัฒนาแบงเปน 3 ชวง ไดแก 1) ในระหวางป  2503 ถึง ป 2513 ถือเปนชวงความ
จําเปนขับเคลื่อนเทคโนโลยี (Factor – Driven Stage) โดยสาธารณรัฐเกาหลีตองซื้อเทคโนโลยีจากตางชาติ หรือ
ลอกเลียนแบบเครื่องจักรอุตสาหกรรม โดยมีรัฐบาลทําหนาที่เปนผูนําการพัฒนาดานเทคโนโลยี 2) ในระหวางป 2523 ถึง
ชวงตนป 2533 ถือเปนชวงการลงทุนขับเคลื่อนเทคโนโลยี (Investment – Driver Stage) โดยมีรัฐบาลเปนผูนําการพัฒนา
เทคโนโลยีหลัก ๆ เฉพาะอุตสาหกรรมที่สําคัญของประเทศ และกระตุนใหภาคเอกชนซื้อเทคโนโลยีโดยใหสิทธิประโยชนตาง ๆ 
3) ในระหวางปลายป 2533  ถึงปจจุบัน ถือเปนชวงนวัตกรรมขับเคลื่อนเทคโนโลยี (Innovation – Driven Stage) โดยมีบริษัทที่
มีการลงทุนที่หลากหลาย (Chaebol) เปนแกนหลักในการพัฒนา รวมทั้งการจัดตั้งโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม
เปาหมายของประเทศระหวางรัฐบาลกับบริษัทที่มีการลงทุนที่หลากหลาย (Chaebol) เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีที่จะเปนกําลัง
สําคัญในการพัฒนาประเทศในระยะสั้น แกไขปญหาการขาดแคลนนักวิทยาศาสตร ปจจุบันสาธารณรัฐเกาหลีมุงสูการเปน
ศูนยกลางการวิจัยและพัฒนาของทวีปเอเชีย และเปน 1 ใน 7 ประเทศของโลกที่เปนผูนําดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ดังนั้นการพัฒนาประเทศที่มีจุดมุงหมายที่สอดคลองกันทั้งประเทศ ผนวกกับความรวมมือในการพัฒนาจากภาครัฐและ
ภาคเอกชนเปนปจจัยที่ทําใหการพัฒนาประเทศประสบความสําเร็จอยางรวดเร็ว 

เมื่อศึกษาถึงกรณีของประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา  เปนประเทศที่มีการลงทุนในการวิจัยและพัฒนาทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนอันดับหนึ่งของโลก การประยุกตใชเทคโนโลยีเพื่อสรางการแขงขันระหวางอุตสาหกรรม
ภายในประเทศเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหสหรัฐอเมริกามีอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ในการที่จะรักษา
ความเปนประเทศผูนําทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสหรัฐอเมริกา ทําใหนโยบายการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีของสหรัฐอเมริกามุงเนน  1) การเขาถึงขอมูลดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของตางประเทศ            เพื่อศึกษา
ทิศทางการพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของตางประเทศ 2) การวิจัยขั้นพื้นฐานเพื่อนําไปตอยอดการวิจัยในอนาคต 
หรือนําไปใชในภาคอุตสาหกรรม 3) การผลิตนักวิทยาศาสตรที่มีศักยภาพเพื่อพัฒนาเปนพลังของประเทศในการพัฒนาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมีความแข็งแกรงยิ่งขึ้น ดังนั้นโครงสรางการดําเนินงานของประเทศสหรัฐอเมริกาในอันที่จะ
รักษาความเปนผูนําทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของตน จึงเปนตนแบบที่ดีสําหรับการศึกษาครั้งนี้  

ในสวนของประเทศญี่ปุนซึ่งเปนผูนําดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจากทวีปเอเชียที่สําคัญ การรักษาตาํแหนง
การเปนผูนําดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ ทาํใหรัฐบาลประเทศญี่ปุนจัดสรรงบประมาณดานการวิจัยและ
พัฒนาเปนจํานวนมากอยางตอเนื่องทุก ๆ ป และจัดตั้งนโยบายเพื่อสนับสนุนการวิจัยขั้นพื้นฐาน และการวิจัยสําหรับ
อุตสาหกรรมเปาหมาย โดยเทคโนโลยีเปาหมายในการพัฒนาประเทศอันไดแก 1) Life Sciences  2) Information and 
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Communication Technologies 3) Environment Science 4) Nanotechnology and materials  เพื่อสรางพื้นฐานการ
พัฒนาที่แข็งแกรง และตอยอดการพัฒนาโดยนําผลการวิจัยจากมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยไปเพิ่มมูลคาใหกับการผลิต
ของภาคอุตสาหกรรมซึ่งในที่สุดแลวจะสงผลตอการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ โครงสรางการดําเนินงานของ
ประเทศญี่ปุนเปนประเทศที่มีการพัฒนาทางดานเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง  จึงเปนอีกประเทศหนึ่งที่นาสนใจในการศึกษา
เชนกัน  
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1.2 กรณีศึกษาโครงสรางหนวยงานดานการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี
จากสาธารณรัฐเกาหลี  

ประธานาธิบดี 

National S&T Council (NSTC)
ประสานงานการจัดทํานโยบายระยะสั้น
และระยะยาวดานS&Tทีก่ระทรวงอื่น ๆ จัดทําขึ้น 
เพ่ือพัฒนา S&T โดยกระทรวงอื่น ๆ ทําหนาที่
ปฏิบัติตามนโยบายดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของตน 
โดยมี MOST เปนฝายเลขา  

Ministry of Planning & Budget 
(MPB) จัดสรรงบประมาณ

Research Council of Fundamental S&T (KRCF)

Research Council of Industrial S&T (KOCI)

Research Council of Public S&T (KORP)

Presidential Advisory Council for 
S&T (PACST)
แนะนํายุทธศาสตรการพัฒนา S&T 
ระยะยาวใหประธานาธิบดี  สมาชิก
ประกอบดวยตัวแทนจากอุตสาหกรรม 
สถาบันการศึกษา และสถาบันวิจัย
และภาคเอกชน

Ministry of Science&Technology (MOST)
• เปนศูนยกลางการกําหนดทิศทางการวิจัย พฒันา
ดาน S&T และการลงทุนของแตละกระทรวงให
เช่ือมโยงกัน 

• จัดทํา และประสานแผนการประชาสัมพนัธ S&T 
ของประเทศ และประสานงานกิจกรรมดาน S&T 
ท้ังหมด 

•  สนับสนุนโปรแกรมและโครงการวิจัย

Ministry of Commerce,
Industry and Energy
(MOCIE) [major R&D programs]

•ฝายปฏบิัติตามแผน
•การวิจัยดาน Industrial Technology 
•การวิจัยดาน Alternative Energy 

&Energy Conservation 

Ministry of Information &
Communications (MIC)
[major R&D programs]

•ฝายปฏบิัติตามแผน
•การวิจัยดาน Information & 

Telecommunication Technology 
•การวิจัยดาน Software Center 

Other Ministries 
• Ministry of Education (MOE) 

การวิจัยสนับสนุนดานวิชาการ
• Ministry of Health and Welfare 

(MOHW) การวิจัยสนับสนุน
เทคโนโลยีดานสุขภาพและเวชภัณฑ

Korea Institute of S&T Evaluation and 
Planning (KISTEP)

• ใหความชวยเหลือNSTC ในการทําวิจัย 
วิเคราะห ประเมินผลกอนการ
ประสานงานการวิจัยระหวางกระทรวง
ตาง ๆ 

• จัดทําแผน S&T เชน คาดการณ
เทคโนโลยีใหม ๆ ประเมิน และสํารวจ
ระดับของเทคโนโลยี 

• ใหเงินทนุและบริหารโครงการวิจัยทีไ่ดรับ
การสนบัสนนุจาก MOST 

Institute of Industry Technology
Evaluation and Planning (ITEP)

• วางแผนและประเมินผลดานเทคโนโลย ี
สนับสนุนโครงการจัดสรางระบบโครงสราง
พืน้ฐานทางเทคโนโลยี

Institute of Information
Technology Assessment (IITA)

• วางแผน ประเมินผลดาน IT 
• บริหารโครงการดาน ITและบริหารการเงิน
• พฒันาบุคลากรดาน IT 

Other R&D
Management agencies 

Universities, Government Research Institutes, Industry and other
R&D Institutes

นายกรัฐมนตรี 

 
 

รูปที่ 21  แสดงโครงสรางระบบการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสาธารณรัฐเกาหลี 
 
จากรูปที่ 21 แสดงโครงสรางระบบการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสาธารณรัฐเกาหลี มีกระบวนการ

ดําเนินงานดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี ดังนี้  
1) กระทรวงตาง ๆ ไดแก กระทรวงพาณิชย อุตสาหกรรมและพลังงาน กระทรวงขอมูลและการสื่อสาร 

กระทรวงศึกษาธกิารและกระทรวงสาธารณสุขจะสงแผนการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของตนให
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

2) กระทรวงวิทยาศาตรและเทคโนโลยีจะนาํแผนการพัฒนาทีแ่ตละกระทรวงสงมาใหมาศึกษาภาพรวมการพัฒนา และ
นํามากําหนดทิศทางการวิจัย โครงการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี การลงทุน และการประสานงานกิจกรรมดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของแตละกระทรวงใหเชื่อมโยงกัน  

3) ขณะเดียวกันหนวยงานคณะกรรมการใหคําปรึกษาประธานาธบิดี (Presidential Advisory Council for 
S&T:PACST)  จะทําหนาที่ใหคาํปรึกษาแกประธานาธิบดีในการตัดสินใจดานยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ระยะยาวของประเทศ PACST ประกอบดวยตวัแทนจากภาครัฐ สถาบันวิจัย มหาวทิยาลัยและตัวแทนจากภาคเอกชน  
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4) คณะกรรมการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (National S&T Council:NSTC) ทําหนาที่วางแผน 
ประสานงานการจัดทํานโยบายดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระยะสั้นและระยะยาวที่กระทรวงตาง ๆ จัดทําขึ้น    
โดยกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทําหนาที่เปนฝายเลขา เมื่อนโยบายดังกลาวไดรับการอนุมัติจะถือเปน
นโยบายการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของชาติ รวมถึงการพิจารณาโครงการวิจัยระดับชาติ และการ
พิจารณางบประมาณที่เสนอจากแตละกระทรวง  

คณะกรรมการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (NSTC) ถือเปนคณะทํางานเพื่อตัดสินใจดานนโยบาย
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขั้นสูงสุด โดยมีประธานาธิบดีเปนประธาน คณะกรรมการประกอบดวยตัวแทนจาก
ภาครัฐและภาคเอกชน  

5) คณะกรรมการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (NSTC) จะสงนโยบายดังกลาวลงไปสูกระทรวงตาง ๆ 
ที่เกี่ยวของเพื่อใหมีการดําเนินการภายใตนโยบายที่กําหนดเพื่อนําไปปฏิบัติ เพื่อใหมีภาพรวมการพัฒนาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่สอดคลองกันทั้งประเทศ  

6) กระทรวงตาง ๆ ไดรับการจัดสรรเงินงบประมาณ เพื่อนํามาพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจาก
กระทรวงวางแผนและงบประมาณ (Ministry of Planning & Budget:MPB)  

7) กระทรวงตาง ๆ จัดสรรเงินงบประมาณ เพื่อการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมหาวิทยาลัย 
สถาบันวิจัยของรัฐ ภาคเอกชน และสถาบันวิจัยอื่น ๆ  

เนื่องจากการวิจัยเปนสวนสําคัญในการพัฒนาประเทศ ดังนั้นจึงมีการจัดตั้งคณะกรรมการวิจัยภายใตการ
ดําเนินงานของสํานักนายกรัฐมนตรี หนวยงานดังกลาวไดแก คณะกรรมการวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขั้นพื้นฐาน 
(Research Council of Fundamental S&T:KRCF) คณะกรรมการวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรม 
(Research Council of Industrial S&T:KOCI) และคณะกรรมการวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อสาธารณประโยชน 
(Research Council of Public S&T:KORP) คณะกรรมการวิจัยเหลานี้ทําหนาที่ จัดทําโครงการวิจัยและพัฒนา
วิทยาศาสตร ใหบริการวิจัยแกภาคเอกชน พัฒนาอุปกรณเครื่องมือในการวิจัย  ถายโอนเทคโนโลยีใหมใหแกอุตสาหกรรม
และผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

กระบวนการวิจัยภายในหนวยงานเริ่มจากการที่คณะกรรมการวิทยาศาตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (National S&T 
Council:NSTC) มอบนโยบายหรือแผนการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติใหแกสํานักนายกรัฐมนตรี จากนั้น
สํานักนายกรัฐมนตรีจะแจกจายงานตามบทบาทหนาที่ของแตละหนวยงาน เพื่อใหหนวยงานตาง ๆ ดําเนินงานตามแผน
โดยทํางานประสานกับสถาบันวิจัยของภาครัฐในสังกัด  

 
กระบวนการดําเนินงานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสาธารณรัฐเกาหลีมีหนวยงานหลักในการทําหนาที่ ดังนี้  
 

1. คณะกรรมการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (National S&T Council:NSTC) ทําหนาที่ 
1.1. วางแผนและประสานงานนโยบายหลักดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและจัดทาํแผนรวม 
1.2. ทบทวนและตัดสินใจขั้นสุดทายในการจัดทําโครงการวิจัยและพัฒนา 
1.3. พิจารณางบประมาณที่เสนอจากแตละหนวยงาน 
1.4. จัดทําแผนโครงการดานการวิจัยและพัฒนาของชาติระยะกลางและระยะยาว 
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

1.5. ควบรวมนโยบายดานการคิดคนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน โครงการ Next Generation Growth Engine 
อุตสาหกรรมการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม สวนประกอบ วัสดุ และกระบวนการผลิตใหม ๆ  

 
2. สํานักนายกรัฐมนตรี (Office of Prime Ministry:OPM) ทําหนาที่วางแผน กําหนดหนาที่ ประสานงาน และ

ประเมินผล ดูแลหนวยงานที่อยูภายใต คือ  
2.1. คณะกรรมการวิจยัวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขั้นพื้นฐาน (Research Council of Fundamental S&T:KRCF) 
2.2. คณะกรรมการวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรม (Research Council of Industrial S&T:KOCI)  
2.3. คณะกรรมการวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อสาธารณประโยชน (Research Council of Public S&T:KORP)  
 

3. กระทรวงวางแผนและงบประมาณ (Ministry of Planning & Budget:MPB) ทําหนาที่ 
3.1. พัฒนาและจัดทํานโยบายของชาติ 
3.2. กําหนดเกณฑการจัดสรรงบประมาณชาติ 
3.3. กําหนดและจัดทําแผนการบริหารประเทศ แผนการบริหารเงินทุนจากรัฐ แผนการใชจายงบประมาณดานการ

วิจัย และพัฒนา 
 

4. คณะกรรมการใหคําปรึกษาประธานาธิบดี (Presidential Advisory Council for S&T:PACST) ทําหนาที่ 
4.1. ใหคําปรึกษาแกประธานาธิบดีในเรื่องการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับยุทธศาสตรระหวาง

กระทรวงและประเทศ  
4.2. กําหนดนโยบายระยะยาวดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มการแขงขันดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ภายในประเทศ ทั้งดานการพัฒนาเทคโนโลยีและบุคลากร  
4.3. กําหนดยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับการทํางานระหวางกระทรวง  
4.4. ใหแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานของสถาบันที่เกี่ยวกับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

5. กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Ministry of Science&Technology:MOST) ทําหนาที่ 
5.1. วางนโยบายการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
5.2. วางนโยบายการลงทุนดานการวิจัยและการพัฒนา รวมถึงการพัฒนาบุคลากร และการรวมมือดาน การพัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระหวางประเทศ  
5.3. สนับสนุนการวิจัยที่จัดทําโดยสถาบันวิจัยของรัฐ (Government Research Institutes:GRI) มหาวิทยาลัย และ

สถาบันวิจัยของเอกชน  
5.4. วางแผนและสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่สําคัญเพื่อใหมีการใชอยาง

แพรหลาย 
5.5. ประชาสัมพันธใหประชาชนตระหนักถึงความสําคัญของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

6. กระทรวงพาณิชย อุตสาหกรรมและพลังงาน (Ministry of Commerce ,Industry and Energy:MOCIE)      ทํา
หนาที่ 
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6.1. จัดทําและปฏิบัติตามนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมที่เกี่ยวกับการเพิ่มขีดความสามารถของอุตสาหกรรม  
6.2. จัดทํายุทธศาสตรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในภาคอุตสาหกรรมของประเทศ  
6.3. จัดทําและปฏิบัติตามนโยบายดานเทคโนโลยีของอุตสาหกรรม 
 

7. กระทรวงขอมูลและการส่ือสาร (Ministry of Information & Communications:MIC) ทําหนาที่ 
7.1. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการพัฒนา IT  
7.2. ปรับปรุงสภาพแวดลอม กฎหมายเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรม IT  
7.3. พัฒนาเทคโนโลยีดาน IT และบุคลากรดาน IT  
 

8. กระทรวงศึกษาธิการ (Ministry of Education:MOE) ทําหนาที่สนับสนุนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแขนง
ใหม ๆ เพื่อสนองความตองการของภาคอุตสาหกรรม และสอดรับนโยบายชาติ 

 
9. กระทรวงสาธารณสุข (Ministry of Health and Welfare:MOHW) ทาํหนาที่พัฒนาเทคโนโลยีการแพทยใหม ๆ  
 

หนวยงานยอยที่อยูภายใตหนวยงานหลักเพื่อทําหนาที่พัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสาธารณรัฐ
เกาหลีมีดังนี้  

 
1. หนวยงานที่อยูภายใตการกํากับของคณะกรรมการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (National S&T 

Council:NSTC) มีดังนี้ 
 

 
 

 
 
 

คณะกรรมการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 
(National S&T Council : NSTC) ) 

คณะกรรมการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 
(National S&T Council : NSTC) ) 

Steering Committee Steering Committee Special Committee on National 
Technology Innovation 

Special Committee on National 
Technology Innovation 

Special Committee on Next 
Generation Growth Engine

Special Committee on Next 
Generation Growth Engine

คณะกรรมการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 
(National S&T Council : NSTC) ) 

คณะกรรมการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 
(National S&T Council : NSTC) ) 

Steering Committee Steering Committee Special Committee on National 
Technology Innovation 

Special Committee on National 
Technology Innovation 

Special Committee on Next 
Generation Growth Engine

Special Committee on Next 
Generation Growth Engine

รูปที่ 22 แสดง ผังองคกรของคณะกรรมการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (NSTC) 
 

1.1. Steering Committee ทําหนาที่ทบทวนวาระการประชุมกอนเสนอ NSTC  ประกอบดวยคณะทํางานดานการ
พัฒนาบุคลากรและการประสานงานดานงบประมาณ  

1.2. Special Committee on National Technology Innovation ทําหนาที่ 
1.2.1. ประสานแผนระบบการพัฒนาดานเทคโนโลยี 
1.2.2. จัดทําหลักการประเมินระบบการพัฒนาดานเทคโนโลยี  
1.2.3. แกไขปญหาดานนโยบาย โครงการที่ตองประสานความรวมมือกันภายในดานระบบการพัฒนาเทคโนโลยี 

เพื่อสรางระบบการพัฒนาเทคโนโลยีในระดับภูมิภาค ยกเวนการวิจัย 
1.3. Special Committee on Next Generation Growth Engine ทําหนาที่ 

1.3.1. วางแผนการพัฒนาเทคโนโลยีใหม ๆ สําหรับการพัฒนาอุตสาหกรรม  
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1.3.2. จัดแบงหนาที่ระหวางหนวยงานในรัฐบาลเพื่อจัดทําโครงการ Next Generation Growth Engine  
 
2. หนวยงานที่อยูภายใตการกํากับของสํานักนายกรัฐมนตรี (Office of Prime Ministry:OPM) มีดังนี้ 

2.1. คณะกรรมการวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขั้นพื้นฐาน (Research Council of Fundamental S&T:KRCF) มี
หนวยงานยอย ดังนี้ 

สํานักนายกรฐัมนตรี  (Office of Prime Ministry : OPM) 

คณะกรรมการวิจยัวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีข้ันพ้ืนฐาน 

(Research Council of Fundamental S&T
: KRCF)

คณะกรรมการวิจัยวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรม  

(Research Council of Industrial S&T 
: KOCI)

คณะกรรมการวิจัยวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีเพื่อสาธารณะประโยชน  

(Research Council of Public S&T : KORP) 

Institute of Science & Technology (KIST) Institute of Science & Technology (KIST) 

Research Institute of Bioscience & 
Biotechnology (KRIBB) 

Research Institute of Bioscience & 
Biotechnology (KRIBB) 

Basic Science Institute (KBSI) Basic Science Institute (KBSI) 

Astronomy Observatory (KAO)  Astronomy Observatory (KAO)  

Institute of Oriental Medicine (KIOM)

Food Research Institute (KFRI)

Institute of Machinery & Materials (KIMM) 

Electro-technology Research Institute 
(KERI) 

Institute of Construction Technology 
(KICT) 

Railroad Research Institute (KRRI) 

Institute of Energy Research (KIER) 

Institute of Science & Technology 
Information (KISTI) ) 

Research Institute of Chemical 
Technology (KRICT) 

Institute of Industrial Technology 
(KITECH) 

Telecommunications Research Institute 
(ETRI)

Institute of Standards and Science 
(KRISS) 

Ocean Research & Development Institute 
(KORDI) 

Aerospace Research Institute (KARI) 

Institute of Geo-science & Mineral 
Resources (KIGAM) 

 
รูปที่ 23 แสดงผังองคกรของคณะกรรมการวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขั้นพื้นฐาน (KRCF) 

 
2.1.1. Institute of Science & Technology (KIST) เนนการวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี            

ขั้นพื้นฐาน ทําหนาที่ 
2.1.1.1. จัดทําการวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับพื้นฐาน  
2.1.1.2. จัดทําการวิจัยและพัฒนาตามโครงการระยะกลางและระยะยาวของรัฐบาล 
2.1.1.3. วิจัยรวมและอบรมผูเชี่ยวชาญรวมระหวางอุตสาหกรรมอื่น ๆ หรือสถาบันการศึกษาตาง ๆ 

ภายในประเทศและตางประเทศ  
2.1.1.4. ใหบริการการวิจัยแกภาคเอกชน  

2.1.2. Research Institute of Bioscience & Biotechnology (KRIBB) เนนการพัฒนาดาน Bio - Tech ทําหนาที่ 
2.1.2.1. พัฒนาและถายโอนขอมูลดาน Bio – Tech  
2.1.2.2. คิดคนยา ผลิตภัณฑดาน Biomaterial และBioinformatics 
2.1.2.3. ใหความชวยเหลือดานโครงสรางพื้นฐานสําหรับการวิจัยและพัฒนา 
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

2.1.2.4. สนับสนุนภาคเอกชนดาน Bio – Tech   
2.1.3. Basic Science Institute (KBSI) เนนการพัฒนาดานเครื่องมือ อุปกรณการวิจัย ทําหนาที่ 

2.1.3.1. พัฒนา ทดสอบอุปกรณ เครื่องมือในการวิจัยที่ใชในการวิจัยรวม 
2.1.3.2. ใหบริการขอมูลขาวสารทางวิทยาศาสตรและเครื่องมือทดลอง เชน อุปกรณการวิจัยและผลการ

วิเคราะห  
2.1.3.3. อบรมการใชอุปกรณและเครื่องมือในการวิจัย 

2.1.4. Astronomy Observatory (KAO)เนนการพัฒนาดาน Space Science ทําหนาที่ 
2.1.4.1. ศึกษาดานจักรวาล เพื่อหาขอมูลดานอวกาศ  
2.1.4.2. สนับสนุนใหเกิดการรวมมือระหวางหนวยงานภายในประเทศและตางประเทศในการวิจัยดานจักรวาล  

 
2.2. คณะกรรมการวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรม (Research Council of Industrial S&T:KOCI) มี

หนวยงานยอย ดังนี้  
 

สํานักนายกรฐัมนตรี (Office of Prime Ministry : OPM) 

คณะกรรมการวิจัยวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีข้ันพื้นฐาน 

(Research Council of Fundamental S&T 
: KRCF)

คณะกรรมการวิจัยวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีเพ่ืออุตสาหกรรม 

(Research Council of Industrial S&T : 
KOCI)

คณะกรรมการวิจัยวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีเพื่อสาธารณะประโยชน  

(Research Council of Public S&T : KORP) 

Institute of Science & Technology (KIST) 

Research Institute of Bioscience & 
Biotechnology (KRIBB) 

Basic Science Institute (KBSI) 

Astronomy Observatory (KAO)  

Institute of Oriental Medicine (KIOM)Institute of Oriental Medicine (KIOM)

Food Research Institute (KFRI)Food Research Institute (KFRI)

Institute of Machinery & Materials (KIMM) Institute of Machinery & Materials (KIMM) 

Electro-technology Research Institute 
(KERI) 

Electro-technology Research Institute 
(KERI) 

Institute of Construction Technology 
(KICT) 

Railroad Research Institute (KRRI) 

Institute of Energy Research (KIER) 

Institute of Science & Technology 
Information (KISTI) ) 

Research Institute of Chemical 
Technology (KRICT) 

Research Institute of Chemical 
Technology (KRICT) 

Institute of Industrial Technology 
(KITECH) 

Institute of Industrial Technology 
(KITECH) 

Telecommunications Research Institute 
(ETRI)

Telecommunications Research Institute 
(ETRI)

Institute of Standards and Science 
(KRISS) 

Ocean Research & Development Institute 
(KORDI) 

Aerospace Research Institute (KARI) 

Institute of Geo-science & Mineral 
Resources (KIGAM) 

 
 

รูปที่ 24 แสดงผังองคกรของคณะกรรมการวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรม (KOCI) 
 

2.2.1. Institute of Oriental Medicine (KIOM) เนนการพัฒนาดานยาแผนโบราณและการฝงเข็ม ทําหนาที่ 
2.2.1.1. วิจัยคุณสมบัติของสมุนไพร ทดลองเพื่อพัฒนายาแผนโบราณ และมาตรฐานยาสมุนไพร และการ

ฝกสอนการใช 
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

2.2.1.2. วิจัยเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับยาแผนโบราณ 
2.2.1.3. วิจัยและตรวจสอบถึงความปลอดภัยและประสิทธิภาพของยาแผนโบราณ 

2.2.2. Food Research Institute (KFRI) เนนการพัฒนาดานอาหาร ทําหนาที่ 
2.2.2.1. พัฒนาเทคโนโลยีดานกระบวนการผลิต การขนสง การควบคุมคุณภาพอาหาร  
2.2.2.2. วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตอาหาร (Food Science) 
2.2.2.3. ศึกษาแนวโนมเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมอาหาร  

2.2.3. Institute of Machinery & Materials (KIMM) เนนการพัฒนาดาน Machinery และ Materials ทําหนาที่ 
2.2.3.1. วิจัยและพัฒนามาตรฐาน ควบคุมดูแลเทคโนโลยี และสนับสนุนการพัฒนาเครื่องจักรและวัสดุ เชน 

Nano Machine, Environment – Friendly Machine, Intelligent Machine 
2.2.3.2. ทดสอบและประเมินผลเทคโนโลยีดานเครื่องจักรและวัสดุใหม ๆ  
2.2.3.3. ถายทอดเทคโนโลยีใหม ๆ ใหอุตสาหกรรมและผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม 
2.2.3.4. รวบรวมขอมูลเทคโนโลยีดานเครื่องจักรและวัสดุ และถายทอดใหผูที่สนใจ 

2.2.4. Electro-technology Research Institute (KERI) เนนการพัฒนาดานอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและ   
พลังงานไฟฟา ทําหนาที่ 

2.2.4.1. พัฒนาเทคโนโลยีดานระบบพลังงานไฟฟา 
2.2.4.2. พัฒนา IT – Power Fusion Technology 
2.2.4.3. พัฒนาวัสดุใหมที่เกี่ยวของในเทคโนโลยีการผลิตเครื่องใชไฟฟา 
2.2.4.4. ทดสอบประสิทธิภาพเครื่องใชไฟฟาและใหการรับรองเทคโนโลยีใหม  

2.2.5. Research Institute of Chemical Technology (KRICT) เนนการพัฒนาดานอุตสาหกรรมเคมี ทําหนาที่ 
2.2.5.1. วิจัยโครงการวิจัยทางเคมีที่รัฐบาลสนับสนุนระยะกลางและระยะยาวและถายโอนผลงาน 
2.2.5.2. อบรมบุคลากรดานเคมีโดยรวมมือกับสถาบันการศึกษาภายในประเทศและตางประเทศ อุตสาหกรรม 

และสถาบันวิจัยอื่น ๆ  
2.2.6. Institute of Industrial Technology (KITECH) เนนการพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพ SME ทําหนาที่สนับสนุนดาน

เงินและขอมูลดานเทคโนโลยีการผลิต (Manufacturing System Technology) เทคโนโลยีการผลิตวัสดุ (New 
Materials Technology ex. Nano) เทคโนโลยีที่สะอาด (Clean Manufacturing Tech ex. Clean Energy 
Manufacturing) และเทคโนโลยีส่ิงทอ (New Textile Tech ex. Industrial Textile)  แกผูประกอบการธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม 

2.2.7. Electronics and Telecommunications Research Institute (ETRI) เนนอุตสาหกรรม IT        และอุปกรณ
การส่ือสาร ทําหนาที่ 

2.2.7.1. พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อเปนโครงสรางสนับสนุนเครือขายสําหรับ Internet Information  
2.2.7.2. รับเทคโนโลยีขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาอุปกรณที่มีประสิทธิภาพ ขนาดเล็ก และมีน้ําหนักเบา 
2.2.7.3. พัฒนาระบบการสื่อสารไรสายแบบ Multimedia และ High Speed Mobile Multimedia Service  และ 

Servers อุปกรณ IT และการปองกันระบบขอมูล  
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

2.3. คณะกรรมการวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อสาธารณประโยชน (Research Council of Public S&T:KORP) มี
หนวยงานยอย ดังนี้  

สํานักนายกรฐัมนตรี (Office of Prime Ministry : OPM) 

คณะกรรมการวิจัยวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีขั้นพื้นฐาน 

(Research Council of Fundamental S&T 
: KRCF)

คณะกรรมการวิจัยวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรม  

(Research Council of Industrial S&T 
: KOCI)

คณะกรรมการวิจยัวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีเพื่อสาธารณะประโยชน  

(Research Council of Public S&T :KORP) 

Institute of Science & Technology (KIST) 

Research Institute of Bioscience & 
Biotechnology (KRIBB) 

Basic Science Institute (KBSI) 

Astronomy Observatory (KAO)  

Institute of Oriental Medicine (KIOM)

Food Research Institute (KFRI)

Institute of Machinery & Materials (KIMM) 

Electro-technology Research Institute 
(KERI) 

Institute of Construction Technology 
(KICT) 

Institute of Construction Technology 
(KICT) 

Railroad Research Institute (KRRI) Railroad Research Institute (KRRI) 

Institute of Energy Research (KIER) Institute of Energy Research (KIER) 

Institute of Science & Technology 
Information (KISTI) ) 

Institute of Science & Technology 
Information (KISTI) ) 

Research Institute of Chemical 
Technology (KRICT) 

Institute of Industrial Technology 
(KITECH) 

Telecommunications Research Institute 
(ETRI)

Institute of Standards and Science 
(KRISS) 

Institute of Standards and Science 
(KRISS) 

Ocean Research & Development Institute 
(KORDI) 

Ocean Research & Development Institute 
(KORDI) 

Aerospace Research Institute (KARI) Aerospace Research Institute (KARI) 

Institute of Geo-science & Mineral 
Resources (KIGAM) 

Institute of Geo-science & Mineral 
Resources (KIGAM) 

 
 

รูปที่ 25 แสดงผังองคกรของคณะกรรมการวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อสาธารณประโยชน (KORP) 
 

2.3.1. Institute of Science & Technology Information (KISTI) เนนการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะห บริหารขอมูล
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของชาติ ทําหนาที่ 

2.3.1.1. จัดทําระบบการบริหารจัดการและกระจายขอมูลดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของชาติ 
2.3.1.2. พัฒนาและบริหารโครงสรางพื้นฐานของ Supercomputer ของชาติ 
2.3.1.3. วิเคราะหแนวโนมดานเทคโนโลยีของชาติ  

2.3.2. Institute of Construction Technology (KICT) เนนการพัฒนาดานกอสราง ทําหนาที่ 
2.3.2.1. วิจัยและพัฒนา ทดสอบ ควบคุมคุณภาพเทคโนโลยีการกอสรางสําหรับอุตสาหกรรมการกอสราง  
2.3.2.2. พัฒนา ประเมินผล และควบคุมนโยบายเทคโนโลยีการกอสราง 

2.3.3. Railroad Research Institute (KRRI) เนนการพัฒนาดานระบบรถไฟ ทําหนาที่ 
2.3.3.1. วิจัยและพัฒนาระบบรถไฟแบบตาง ๆ 
2.3.3.2. ทดสอบประสิทธิภาพของระบบรถไฟและสวนประกอบอื่น ๆ  
2.3.3.3. ตรวจสอบมาตรฐานและระบบความปลอดภัยของรถไฟ  

2.3.4. Ocean Research & Development Institute (KORDI) เนนการพัฒนาดานทรัพยากรทางทะเล ทําหนาที่ 
2.3.4.1. วิจัยทั้งแบบพื้นฐานและประยุกตเพื่อใหมีการใชทรัพยากรทางทะเลและชายฝงอยางมีประสิทธิภาพ 
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

2.3.4.2. สํารวจและศึกษาสภาพและทรัพยากรของทะเลในประเทศ 
2.3.4.3. พัฒนาเทคโนโลยีวิศวกรรมชายฝง ทาเรือ เรือ ใหมีความปลอดภัย 

2.3.5. Institute of Energy Research (KIER) เนนการพัฒนาดานพลังงาน ทําหนาที่ 
2.3.5.1. วิจัยเทคโนโลยีพลังงานสําหรับอนาคต 
2.3.5.2. พัฒนาเทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อลดภาวะเรือนกระจก  
2.3.5.3. ทดสอบและประเมินผลการสรางพลังงานใหมและถายทอดเทคโนโลยีใหอุตสาหกรรม  

2.3.6. Institute of Standards and Science (KRISS) เนนการพัฒนาดานมาตรฐานชาติ ทําหนาที่ 
2.3.6.1. จัดทําและปรับปรุงมาตรฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ  
2.3.6.2. จัดทําโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและการจัดมาตรฐาน 
2.3.6.3. เผยแพรการวัดมาตรฐานของชาติ 

2.3.7. Aerospace Research Institute (KARI) เนนการพัฒนาดานการบิน และดาวเทียม ทําหนาที่ 
2.3.7.1. พัฒนาเทคโนโลยีดานการบิน ประเมินผล ทดสอบเครื่องบิน 
2.3.7.2. วิจัยและพัฒนาดาวเทียมเพื่อการบิน ระบบนํารอง การทํางานของศูนยควบคุม 
2.3.7.3. รวมกับภาคอุตสาหกรรมและสถาบันการศึกษาในการทดสอบเครื่องมือ อุปกรณ และอบรม

นักวิทยาศาสตรและวิศวกร  
2.3.8. Institute of Geo-science & Mineral Resources (KIGAM) เนนการพัฒนาดานธรณีวิทยา ทําหนาที่ 

2.3.8.1. สํารวจทางธรณีวิทยาเพื่อใหขอมูลแกภาครัฐ และภาคอุตสาหกรรมถึงแผนการใชและรักษาหนาดิน 
2.3.8.2. อนุรักษการใชแรธาตุ พลังงาน และน้ําใตดิน  
2.3.8.3. จัดทํานโยบายดานธรณีวิทยาและทรัพยากร  

 
3. หนวยงานที่อยูภายใตการกํากบัของกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Ministry of Science & Technology : 

MOST) มีดังนี้ 
3.1. Korea Institute of S&T Evaluation and Planning (KISTEP) ทําหนาที่ 

3.1.1.1. จัดทํานโยบายดานนวัตกรรม ยุทธศาสตรที่ครอบคลุมทั้งอุตสาหกรรม บุคลากร และภูมิภาค 
3.1.1.2. จัดลําดับความสําคัญของยุทธศาสตรดานเทคโนโลยีของประเทศ 
3.1.1.3. จัดทําแผนพัฒนาการวิจัยขั้นพืน้ฐาน และแผนการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับภูมิภาค 
3.1.1.4. คาดการณดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีที่จําเปนในอนาคต และจัดแบงกลุม 
3.1.1.5. จัดทําฐานขอมูลดานการวิจัยและพัฒนาเพื่อการวางแผนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ดี 
3.1.1.6. อบรมผูเชี่ยวชาญดานการบริหารเทคโนโลย ี
3.1.1.7. จัดทําและพัฒนาระบบการประเมินการวิจัยและพัฒนาของชาติที่มีประสิทธิภาพ 
3.1.1.8. ประเมินผลโครงการวิจัยและพฒันาของชาติในแตละงวด 
3.1.1.9. ประเมินผลการดาํเนินงานของสถาบันวิจัยของรัฐ (GRI) ที่ไดรับเงินสนับสนุนจากกระทรวงวิทยาศาสตร

และเทคโนโลย ี
3.1.1.10. พัฒนาระบบการจัดสรรทรัพยากรเพื่อนําไปใชในการวิจัยและพฒันาที่เหมาะสมสําหรับโครงการวิจยั

และพัฒนาที่เปนโครงการรวม 
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4. หนวยงานที่อยูภายใตการกํากับของกระทรวงพาณิชย อุตสาหกรรมและพลังงาน (Ministry of Commerce, 
Industry and Energy:MOCIE) มีดังนี้ 
4.1. Institute of Industry Technology Evaluation and Planning (ITEP) ทําหนาที่ 

4.1.1. วางแผนการพัฒนาดานเทคโนโลยีของประเทศ  
4.1.2. พัฒนาและทบทวนโครงการวิจัยและพัฒนาของชาติ 
4.1.3. สํารวจความตองการดานเทคโนโลยีและวิเคราะหแนวโนมของตลาด 
4.1.4. ประเมินและสงเสริมการใชเทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรม รวมถึงสงเสริมการพัฒนาดานเทคโนโลยีในธุรกิจ

ขนาดเล็กและขนาดกลาง 
4.1.5. ประเมินและบริหารโครงการพัฒนาดานเทคโนโลยีของชาติและของภูมิภาค 
4.1.6. สงเสริมโครงการพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานสําหรับเทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรม 
4.1.7. สงเสริมใหมีการวิจัยเทคโนโลยีแบบเปนกลุม(Clustering) และแบบเครือขาย(Networking) 
4.1.8. สงเสริมใหมีการถายโอนเทคโนโลยี  
4.1.9. ใหคําแนะนําการพัฒนาเทคโนโลยี รวมถึงการศึกษาความเปนไปได และการบริหารเทคโนโลยี  

 
5. หนวยงานที่อยูภายใตการกํากับของกระทรวงขอมูลและการส่ือสาร (Ministry of Information & 

Communications:MIC) มีดังนี้ 
5.1. Institute of Information Technology Assessment (IITA) ทําหนาที่ 

5.1.1. วางแผนและจัดทําแผนการวิจัยและพัฒนาดาน IT  ที่แสดงถึงวิสัยทัศนระยะกลางและระยะยาวที่
สอดคลองกับยุทธศาสตรและแผนการลงทุน 

5.1.2. สํารวจความตองการดานเทคโนโลยี ทั้งการศึกษาจาก Top–down และ Bottom–up Approaches และ
คณะผูเชี่ยวชาญจากภายนอกเพื่อสํารวจความตองการทางเทคโนโลยีของภาครัฐและภาคเอกชน 

5.1.3. สํารวจนโยบายและขอมูลโครงการวิจัยของประเทศผูนําทางเทคโนโลยี เพื่อเปนเครื่องมือในการ
เปรียบเทียบ ในการวางแผนการคิดคนเทคโนโลยีใหมและนโยบายสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี  

5.1.4. ใหบริการขอมูลดาน IT โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากตางประเทศ วิเคราะหขอมูลอุตสาหกรรม IT แนวโนม
การตลาด  

5.1.5. อบรมพัฒนาบุคลากรดาน IT  
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1.2.1 สรุปรูปแบบการดําเนินงานของ 3 องคกรหลักในสาธารณรัฐเกาหลี 
 
จากการศึกษาโครงสรางระบบการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสาธารณรัฐเกาหลี พบวา กระบวนการ

ดําเนินงานดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีเริ่มจากกระทรวงตาง ๆ สงแผนงานการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีให
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อใหประสานแผนงานดังกลาว หรือหาแนวทางการสรางความตอเนื่อง ความ
เชื่อมโยงของโครงการทั้งหมด รวมกับการจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรอื่น ๆ สงผลใหภาพรวมการพัฒนาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนไปในทิศทางเดียวกันทั้งประเทศ จากนั้นจึงนําสงเรื่องเขาคณะกรรมการวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ (NSTC) เพื่อพิจารณานโยบายการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของชาติ โครงการวิจัย
ระดับชาติ และการพิจารณางบประมาณที่เสนอจากแตละกระทรวง จากนั้นจึงสงนโยบายดังกลาวลงไปสูกระทรวงตาง ๆ 
ที่เกี่ยวของเพื่อใหมีการดําเนินการปฏิบัติภายใตนโยบายที่กําหนด 

เมื่อกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี(MOST) เปนผูรับนโยบายหรือแผนการพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติแลว กระทรวง MOST จะใหสถาบันวางแผนและประเมินผลดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
(KISTEP)  

 
กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร (Policy & Strategy Research Group) เปนหนวยงานที่อยูในสังกัด

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 
ภารกิจของสถาบันวางแผนและประเมินผลดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (KISTEP) มี 4 ดาน ดังนี้  
 

1) วางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของชาติ โดยการสราง S&T Master Plan 
นโยบายและยุทธศาสตรการสรางนวัตกรรมของชาติ คาดการณเทคโนโลยีในอนาคตและประเมินผล
กระทบ รวมถึงตั้งมาตรฐานที่ใชในการจัดกลุมดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของชาติ  

2) จัดสรรงบประมาณดานการวิจัยและพัฒนา โดยการจัดลําดับความสําคัญในการลงทุนสําหรับการวิจัย
และพัฒนาของประเทศ วางแผนและประสานงานโครงการวิจัยและพัฒนาของชาติที่มีขนาดใหญ และ
วางแผนระยะกลางและระยะยาวสําหรับการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนาของชาติ  

3) ประเมินและวิเคราะหโครงการวิจัยและพัฒนาของชาติ ไดแก  วิเคราะหการลงทุนและผลการวิจัยของชาติ 
ประเมินโครงการวิจัยและพัฒนาของชาติ และผลการดําเนินงานของสถาบันวิจัยของรัฐ สรางระบบการ
ประเมินผลดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของชาติ และสรางระบบฐานขอมูลดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีของชาติ   

4) กระจายความรูที่ไดจากการวิจัยและพัฒนา โดยการพัฒนายุทธศาสตรเพื่อการเจริญเติบโตของประเทศ 
และสถาบันวิจัยของรัฐในอนาคต ศึกษาระบบการบริหารจัดการและการดําเนินงานดานการวิจัยและ
พัฒนา จัดทําโครงการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนา รวมถึงสรางเครือขายความรวมมือ
นานาชาติ  
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หนวยงานหลัก ภายในสถาบันวางแผนและประเมินผลดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (KISTEP) มีดังนี้   
 

1. Office of National S&T Strategy & Planning ประกอบดวยทีมงานหลัก ดังนี้  
1.1. ศูนยกลางการศึกษาแนวโนวทางเทคโนโลยี (Technology Foresight Center) ทําหนาที่ศึกษา

แนวโนมทางเทคโนโลยี ประเมินผลการใชเทคโนโลยี ผลกระทบจากเทคโนโลยี สํารวจความ
ตองการดานเทคโนโลยี จัดแบงประเภทของเทคโนโลยี วางแผนดานเทคโนโลยี รวมถึงจัดทํา 
Portfolio ดานงานวิจัยของชาติ 

1.2. ทีมวางนโยบาย และโครงสรางนวัตกรรม (Innovation infrastructure & Policy Team)  
ทําหนาที่วางแผนกลยุทธดานการพัฒนาบุคลากรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี วางแผนกลยุทธ
การพัฒนานวัตกรรมระดับภูมิภาคและการวิจัยอื่น ๆ รวมถึงสนับสนุนการดําเนินงานของ NSTC  

1.3. ทีมงานนโยบายและระบบการพัฒนานวัตกรรม (Innovation System & Policy Team) ทําหนาที่
พัฒนาแผนระยะกลางและระยะยาว เชน แผน S&T Master วางแผนระบบการพัฒนานวัตกรรมที่
เกี่ยวกับอุตสาหกรรม ภาษี การเงิน และกิจกรรมที่เกี่ยวกับการวิจัย วิเคราะหแนวโนมเกี่ยวกับ
นวัตกรรมดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

1.4. ทีมงานดัชนีดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (S&T Indicators Team) ทําหนาที่สํารวจการวิจัย
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จัดพิมพขอมูลสถิติของหนวยงาน  

 
2. Office of National R&D Evaluation & Coordination ประกอบดวยทีมงานหลัก ดังนี้  

2.1. ศูนยกลางการประเมินผลสําหรับการวิจัยและพัฒนา (R&D Evaluation  Center) ทําหนาที่
สนับสนุนการประเมินผล ประสานงานของโครงการวิจัยและพัฒนาของประเทศ เรียงลําดับ
ความสําคัญในการลงทุนดานเทคโนโลยีของชาติ ประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานในเครือ
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และคณะกรรมการการวิจัย 

2.2. ทีมงานวางแผนเพื่อการประเมินผลการวิจัยและพัฒนา (R&D Evaluation Planning Team)  
ทําหนาที่พัฒนารูปแบบและวิธีการประเมินผลการวิจัยและพัฒนาของชาติ และประสานงาน  

2.3. ทีมงานรวบรวมขอมูลและวิเคราะหดานการวิจัยและพัฒนา (R&D Information & Analysis 
Team) ทําหนาที่พัฒนาระบบขอมูลการวิจัยและพัฒนา และใหบริการอื่น ๆ จัดทําการสํารวจและ
วิเคราะหที่เกี่ยวกับการวิจัยและการพัฒนา  

2.4. ทีมงานวิเคราะหความเปนไปไดในการวิจัยและพัฒนา (R&D Feasibility Analysis Team)  
ทําหนาที่ตรวจสอบความถูกตองของการศึกษาความเปนไปไดในโครงการวิจัย และพัฒนาที่มี
ขนาดใหญ โดยวิเคราะหดานนโยบาย เทคโนโลยี และเศรษฐกิจ พัฒนาและปรับปรุงแนวทาง
การศึกษาความเปนไปไดในการวิจัยและพัฒนา รวมถึงจัดทําระบบการศึกษาความเปนไปไดใน
การวิจัยและพัฒนา 
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3. Office of R&D Knowledge Capitalization ประกอบดวยทีมงานหลัก ดังนี้  
3.1. ทีมงานประชาสัมพันธการวิจัยและพัฒนาเพื่อการเจริญเติบโต (Growth Engine R&D Promotion 

Team) ทําหนาที่ควบคุม ประสานงาน และประเมินผลการดําเนินงานเฉพาะโครงการวิจัยและ
พัฒนาเพื่อการเจริญเติบโต รวมถึงพัฒนายุทธศาสตรการประชาสัมพันธกิจกรรมการวิจัยและ
พัฒนาจากสถาบันการวิจัยของภาครัฐ  

3.2. ทีมงานพัฒนาระบบการวิจัยและพัฒนา (R&D System Development Team) ทําหนาที่ตรวจสอบ
การบริหารการวิจัย และการบริหารการดําเนินงานในการวิจัยและพัฒนา วางแผนและจัดทําระบบ
การรับรองเพื่อบริหารคาใชจายการวิจัย  

3.3. ทีมงานพัฒนาบุคลากรงานวิจัยและพัฒนา ( R&D Human Resource Development Team)  
ทําหนาที่พัฒนา และจัดทําโครงการดานบุคลากรการวิจัย ใหคําปรึกษาเรื่องโครงการอบรม
บุคลากรในการวิจัยและพัฒนา ศึกษาถึงการพัฒนาบุคลากร 

3.4. ทีมงานสรางความรวมมือระหวางประเทศ (International Cooperation Team)  ทําหนาที่ 
ใหคําปรึกษาแผนการจัดทําการวิจัยและพัฒนา วิธีการประเมินผลและการบริหารการวิจัยแก
ประเทศกําลังพัฒนา และพัฒนาโครงการความรวมมือระหวางประเทศ 

 
4. Management Division Innovation & Public Relations Team ประกอบดวยทีมงานหลัก ดังนี้  

4.1. Field – oriented Organizational Innovation ทําหนาที่จัดทีมนวัตกรรมเพื่อพัฒนานวัตกรรม
อยางตอเนอง  ปรับเปล่ียนโครงสรางองคกรเพื่อลดเวลาในการดําเนินงานลงและเพิ่มความ
คลองตัวขององคกร 

ื่

4.2. Project Innovation for Value Creation สรรหาโครงการนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับการดําเนินงาน
หลัก เชน จัดพิมพขอมูลสถิติของหนวยงาน KISTEP  หรือระบบการรับรอง เปนตน  

4.3. Performance - based Personnel Innovation เลือกหัวหนาที่มีแนวคิดพัฒนานวัตกรรม พัฒนา
ตัวชี้วัดการดําเนินงานในรูปแบบทีม และระบบ BSC จัดทําระบบการใหผลตอบแทนใหม ๆ เชน 
การใหรางวัลความคิดสรางสรรคดีเดน หรือพนักงานดีเดน เปนตน  

4.4. Innovation for Learning Organization and Creative Culture จัดตั้งหนวยงานการศึกษาที่
เกี่ยวกับ Knowledge Management System จัดทําพื้นที่ NES Café เพื่อแลกเปลี่ยนความรู 
จัดหาผูเชี่ยวชาญมาบรรยายดานความคิดสรางสรรค  

 
ระบบการประสานแผนงานในการวิจัย และการจัดสรรงบประมาณ ทําใหเกิดการใชทรัพยากรดานเงินทุน บุคลากรและ

เครื่องมือการวิจยัอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด จะเห็นวาการประสานแผนงานการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปน
สวนสําคัญที่ทําใหสาธารณรัฐเกาหลีมีการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว เนื่องจากสาธารณรัฐเกาหลี
ตองการพัฒนาประเทศอยางกาวกระโดด ดังนัน้รัฐบาลจึงเชื่อมโยงการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศเขากับ
การเจริญเติบโตทางดานเศรษฐกจิและการเจริญเติบโตของภาคอตุสาหกรรมของประเทศโดยตรง ซึ่งเปนนโยบายทีป่ระเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีนและประเทศไตหวันใชในการพัฒนาประเทศเชนกัน ทําใหรัฐบาลสาธารณรัฐเกาหลีเลือกที่จะพัฒนา
เทคโนโลยีเพียง 6 ชนิด คือ เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) เทคโนโลยีทางชีววทิยา (Biotechnology)   นาโน
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เทคโนโลยีสารสนเทศ (Nanotechnology)  เทคโนโลยีดานการบนิ (Aerospace Technology)  เทคโนโลยีดานสิ่งแวดลอม
และพลังงาน (Environmental and Energy Technology) และเทคโนโลยีทางวัฒธรรม (Culture Technology)   ในการ
จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของชาติ  

ขอดีของการจัดรูปแบบองคกรของกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร (Policy & Strategic Research Group) 
หรือสถาบันวางแผนและประเมินผลดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (KISTEP) ในสาธารณรัฐเกาหลี และการประสานการ
ทํางานรวมกัน คือ ทําใหมีการรวมแผนการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ดานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีที่ศูนยกลางเดียวกัน คือที่กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อพิจารณาภาพรวมการพัฒนาประเทศ
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมีทิศทางเดียวกัน จัดสรรทรัพยากรดานเงินลงทุน บุคลากรทางวิทยาศาสตร 
นักวิจัย และเครื่องมืออุปกรณการวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังชวยจัดสรรหนาที่การวิจัยและพัฒนา เพื่อสราง
ความเชี่ยวชาญการวิจัยเฉพาะดาน สรางแรงผลักดันการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศใหเปนไปใน
ทิศทางเดียวกันทั้งหมด  

นอกจากนั้นภายในกระทรวง หรือคณะกรรมการวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยียังมีหนวยงานที่ทําหนาที่กํากับ
ดูแลดานการวางแผน การประสานงาน การสนับสนุนการวิจัยรวม และการประเมินผลการวิจัย หรือการดําเนินงานของ
สถาบันวิจัย เพื่อควบคุมดูแลใหการปฏิบัติงานของกระทรวง หรือสถาบันวิจัยของภาครัฐเปนไปตามนโยบายและแผนการ
ดําเนินงานที่กําหนด  

 
เมื่อพิจารณาถึงกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี (Technology Management Group) ในสาธารณรัฐเกาหลี พบวา 

สถาบันการวิจัยของภาครัฐ นอกจากนี้ยังมีสถาบันการถายทอดเทคโนโลยี (Korea Technology Transfer Center:NTTC) 
และ TLO (TechnologyLicensingOrganization) ทําหนาที่ในการถายทอดเทคโนโลยีอีกดวย บางสวนทาํหนาที่วิจัยและ
ถายทอดขอมูลเทคโนโลยี หรือขายเทคโนโลยีใหแกภาคเอกชน เชน  หนวยงาน  Research Institute of Bioscience & 
Biotechnology (KRIBB)  หนวยงาน  Research Institute of Machinery & Materials (KIMM) หนวยงาน Research 
Institute of Chemical Technology (KRICT)  

ตัวอยางการดําเนินงานของศูนยกลางการถายทอดเทคโนโลยีสารสนเทศ และการประเมินผล (IT Technology 
Transfer & Evaluation Center:ITEC) เปนหนวยงานในสังกัดหนวยงาน Electronics and Telecommunications Research 
Institute (ETRI)  ที่เนนการวิจัยสําหรับอุตสาหกรรมการสื่อสาร ซึ่งสังกัดคณะกรรมการวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อ
อุตสาหกรรม (Research Council of Industrial S&T:KOCI)  โดยบทบาทหนาที่ของ ITEC มีดังนี้  

 
1. พัฒนา ขายหรือแจกจายเทคโนโลยีใหแกบริษัทที่ตองการ  
2. การประเมินและรับรองมูลคาของเทคโนโลยี สนับสนุนการบริหารของบริษัทขนาดกลางและขนาดยอม  
3. ศึกษาและใหขอมูลความตองการทางเทคโนโลยี อุตสาหกรรมและการตลาด 
4. ประชาสัมพันธใหเทคโนโลยีที่มีอยูไดเปนที่รูจัก ผานการจัดนิทรรศการและสัมมนา  
5. ประเมินผลการดําเนินงานจากการใชเทคโนโลยีที่ไดถายทอดไป 
6. ใหความชวยเหลือและมีบริการแบงปนอุปกรณหรือเครื่องมือการวิจัย เพื่อการพัฒนาสินคาตนแบบทาง

สารสนเทศ และจัดการทดสอบการวิจัยใหกับบริษัทที่มีขนาดกลางและยอม  
7. อบรมดานเทคโนโลยีแกผูที่สนใจ 
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โครงสรางองคกรของหนวยงาน ITEC มีดังนี้  

IT Technology Transfer & 
Evaluation Center (ITEC) ทีมงานบรหิารจัดการโครงการทีมงานบรหิารจัดการโครงการ

ทีมถายโอนเทคโนโลยีทีมถายโอนเทคโนโลยี ทีมถายโอนเทคโนโลยีสําหรบั
โครงการหลัก 

หรอืโครงการพิเศษ

ทีมถายโอนเทคโนโลยีสําหรบั
โครงการหลัก 

หรอืโครงการพิเศษ
ทีมประเมินเทคโนโลยีทีมประเมินเทคโนโลยี ทีมประชาสัมพันธดาน

เทคโนโลยี 
ทีมประชาสัมพันธดาน

เทคโนโลยี 

ETRI

เทคโนโลยี

 
 

รูปที่ 26 แสดงโครงสรางองคกรของหนวยงาน ITEC 
 

จากรูป แสดงโครงสรางองคกรของหนวยงาน ITEC ซึ่งเปนหนวยงานในสังกัดของ ETRI  โดยมีหนวยงานยอย ไดแก  
1. ทีมงานบริหารจัดการโครงการ 
2. ทีมถายทอดเทคโนโลยี 
3. ทีมถายทอดเทคโนโลยีสําหรับโครงการหลัก หรือโครงการพิเศษ  
4. ทีมประเมินเทคโนโลยี 
5. ทีมประชาสัมพันธดานเทคโนโลยี  

กระบวนการการดําเนินงานของหนวยงาน ETRI  เริ่มจากการที่รัฐบาลกําหนดนโยบาย และโครงการวิจัยเพื่อพัฒนา
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดานอุตสาหกรรมการสื่อสาร สถาบันวิจัย ETRI ดําเนินการวิจัยตามโครงการที่ไดรับมอบหมาย 
จากนั้นจึงกระจายผลการวิจัยที่ไดใหอุตสาหกรรม ภาคอุตสาหกรรมนําเทคโนโลยีใหม ๆ ไปผลิตสินคา และยกระดับคุณคา
สินคาของตน นําไปสูการสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจใหประเทศ  

 
กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี (Technology Management Group) ซึ่งไดแก สถาบันการถายทอดเทคโนโลยี 

(KTTC) เปนหนวยงานที่มีวิสัยทัศน                         ในการสงเสริมการคาเทคโนโลยี         หรือการ Merger&Acquisitions 
เพื่อสรางและบริหารเทคโนโลยี รวมถึงสรางกําไรแกผูจัดหาเทคโนโลยี ผูซื้อเทคโนโลยีและนักลงทุน ภายในหนวยงาน
ประกอบดวย 4 หนวยงานหลัก ดังนี้  
 

1. Technology Supply Chain (TSC) ทําหนาที่ประสานงาน รับรายงานขอมูลการวิจัยและการพัฒนาอยางตอเนื่อง
จากผูพัฒนาเทคโนโลยีที่ตองการขายเทคโนโลยีตั้งแตชวงเริ่มแรกของการพัฒนา และรายงานการดําเนินงานอยาง
ตอเนื่องโดยหนวยงาน KTTC มีเครือขาย กับสถาบันวิจัย มหาวิทยาลัย หองวิจัยและบริษัททั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  
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2. Technology Valuation Chain (TVC) ทําหนาที่ประเมินราคาของเทคโนโลยีจากผูเชี่ยวชาญ  โดยประเมินจาก
เทคโนโลยี ทรัพยสินทางปญญา และโอกาสทางธุรกิจในอนาคต ในหนวยงานประเมินมูลคาเทคโนโลยีจะมี
ผูเชี่ยวชาญของสถาบันทําหนาที่วิเคราะหราคา จากนั้นจึงใหผูเชี่ยวชาญจากภายนอกสถาบันประเมินราคาอีกครั้ง 
ทําใหไดราคาประเมินที่เหมาะสมมากที่สุด  

3. Technology Commercialization Mart (TCM21) ทําหนาที่เปนตลาดระหวางนักลงทุน ผูขายเทคโนโลยี และผูซื้อ
เทคโนโลยี และเผยแพรขอมูลการขายเทคโนโลยี โดยประชาสัมพันธผานหนังสือพิมพ วิทยุ อินเทอรเน็ต และการ
ขายตรง เปนตน  

4. Technology Investment Chain (TIC) ทําหนาที่ประสานงานรวมกับหนวยงานลงทุน เพื่อสงเสริมใหมีการลงทุน 
หรือ M&A ดานการวิจัยและพัฒนา KTTC มีเครือขายทางการเงิน ไดแก 1) Korea Development Bank               
2) Industrial Bank of Korea 3) KDB Capital Corp. 4) Korea Technology Credit Guaranteed Fund  
 
ขอดีของการจัดรูปแบบกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี (Technology Management Group) ในสาธารณรัฐเกาหลี 

ทั้งรูปแบบการจัดตั้งหนวยงานถายทอดเทคโนโลยีในสังกัดสถาบันวิจัย เชน หนวยงาน ITEC ในสถาบันวิจัย  ETRI ทําให
เกิดศูนยกลางการถายทอดเทคโนโลยีและศูนยกลางทางการวิจัย รวมถึงฐานขอมูล และหนวยงานเดียวกัน เพื่อสนับสนุน
การพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมเปาหมาย โดยคัดเลือกอุตสาหกรรมในการพัฒนา เชน อุตสาหกรรมสารสนเทศซึ่ง
เปนหนึ่งในอุตสาหกรรมหลักที่จะผลักดันเศรษฐกิจของประเทศ และกําหนดบทบาทหนาที่ใหมีสถาบันวิจัยเฉพาะดาน เพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีดานสารสนเทศโดยตรง  การกําหนดใหเปนหนวยงานที่ศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูลความ
ตองการดานเทคโนโลยี และอุตสาหกรรม  พรอมทั้งเปนหนวยงานที่รับนโยบายการพัฒนาเทคโนโลยีในภาพรวมของ
ประเทศ           ทําใหหนวยงานสามารถคัดเลือกที่จะทําโครงการวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของตลาด  และแนวทาง
การพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของชาติพรอม ๆ กัน อีกทั้งการที่ใหหนวยงานเปนผูคัดเลือกบริษัทผูสนใจ และ
ประเมินบริษัทที่สนใจโดยตรง ทาํใหหนวยงานสามารถรับทราบถึงผลการดําเนินงานที่แทจริงภายหลังจากการที่บริษัทนาํไป
ประยุกตใช และสามารถนํามาปรับปรุงแนวทางการคัดเลือกบริษัท หรือปรับปรุงแนวทางการวิจัยเพื่อใหไดเทคโนโลยีที่
เหมาะสมยิ่งขึ้นกับความตองการของผูผลิตสินคาในอนาคต  

 
ขณะที่การจัดตั้งศูนยกลางการถายทอดเทคโนโลยี หรือ สถาบันการถายทอดเทคโนโลยี (KTTC) ทําใหการ

ถายทอดเทคโนโลยีของประเทศเติบโตกาวหนาขึ้นอยางรวดเร็ว และชวยสรางตลาดในการรับเทคโนโลยี หรือขาย
เทคโนโลยีทั้งในประเทศและตางประเทศ สงเสริมใหมีการคาเทคโนโลยีที่ไดรับการพัฒนา เพื่อสรางผลประโยชนทาง
เศรษฐกิจแกประเทศ และเปนตัวกลางใหนักวิจัยที่ขาดเงินทุนไดรวมวิจัยกับนักลงทุนอีกดวย สวนการตั้ง TLO ซึ่งเปน
ศูนยกลางการถายทอดเทคโนโลยีจากสถาบันวิจัยในมหาวิทยาลัย ทําใหมีการนําผลงานวิจัยไปใชใหเกิดผลประโยชนใน
อนาคต 
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เมื่อพิจารณาถึงกลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property Management & Legal 
Protection Group) ในสาธารณรัฐเกาหลี พบวา สํานักงานทรัพยสินอุตสาหกรรมแหงเกาหลี (Korean Intellectual 
Property Office:KIPO) มีโครงสรางขององคกรและหนาที่ ดังนี้  

 

คณะอนุกรรมการ

สํานักงานการจัดการนวัตกรรม
และประชาสมัพันธ

สํานักงานการจัดการนวัตกรรม
และประชาสมัพันธ

สํานักงานสนับสนุนลกูคาสํานักงานสนับสนุนลกูคา สํานักงานเครือ่งยนต  โลหะ 
และการตรวจสอบโครงสราง
สํานักงานเครือ่งยนต โลหะ 
และการตรวจสอบโครงสราง

สํานักงานนโยบายขอมูลขาวสารสํานักงานนโยบายขอมูลขาวสาร

คณะกรรมการ

ทีมงานตรวจสอบ ทีมงานสนับสนุน
การบรหิารจัดการ
ทีมงานสนับสนุน
การบรหิารจัดการ

สํานักงานเคมีและการตรวจสอบ
เทคโนโลยีชีวภาพ

สํานักงานเคมีและการตรวจสอบ
เทคโนโลยีชีวภาพ สํานักงานขอมูลขาวสาร

และการตรวจสอบการสือ่สาร
สํานักงานขอมูลขาวสาร

และการตรวจสอบการสือ่สาร

สํานักงานเครือ่งหมายการคา
และตรวจสอบการออกแบบ
สํานักงานเครือ่งหมายการคา
และตรวจสอบการออกแบบ

สํานักงานนโยบาย
ทรพัยสนิอุตสาหกรรม
สํานักงานนโยบาย

ทรพัยสนิอุตสาหกรรม

สํานักงานการไฟฟา
และการตรวจสอบ
ทางการไฟฟา

สํานักงานการไฟฟา
และการตรวจสอบ
ทางการไฟฟา

 
               รูปที่ 27 แสดงโครงสรางของสํานักงานทรัพยสินอุตสาหกรรมแหงเกาหลี (KIPO) 

 
1. ตรวจสอบและรับลงทะเบียนสิทธิบัตร รูปแบบ การออกแบบอุตสาหกรรมและเครื่องหมายการคา รวมทั้ง

ตรวจสอบขอขัดแยงที่เกี่ยวของกับสิทธิบัตร รูปแบบ การออกแบบอุตสาหกรรมและเครื่องหมายการคา 
2. กําหนดนโยบายปองกันการละเมิดลิขสิทธิ์และตอตานการปลอมแปลงทรัพยสินทางปญญาตาง ๆ 
3. ใหบริการขอมูลเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาใหแกอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม  
4. สนับสนุนใหอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม มหาวิทยาลัย กลุมนักเรียนสรางและจดทะเบียน

ทรัพยสินทางปญญา  
5. ใหคําปรึกษาแกผูที่สนใจจะซื้อทรัพยสินทางปญญา 
6. ใหความรวมมือในเรื่องขอมูลทรัพยสินทางปญญากับตางประเทศ โดยเฉพาะเชื่อมโยงฐานขอมูลกอนการ

จดทะเบียนรวมกับฐานขอมูลของประเทศญี่ปุน 
7. เผยแพรขอมูลเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาทางอินเทอรเน็ต  
8. สงเสริมใหเกิดนวตักรรมใหม ๆ ทางดานทรัพยสินทางปญญา 
9. พัฒนาทรัพยากรมนุษยในเรื่องทรัพยสินทางปญญา เชน จัดโครงการการฝกอบรมใหแกนักศึกษา 
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โครงสรางของสํานักงานทรัพยสินอุตสาหกรรมแหงเกาหลี (Organization of Korea Industrial Program:KIPO) 
สังกัดกระทรวงพาณิชยและอุตสาหกรรม ประกอบดวยสํานักงานยอยทั้งส้ิน 9 หนวยงาน โดยแตละหนวยงานมีบทบาทหนาที่
ความรับผิดชอบ ดังนี้  

 
1. สํานักงานการจัดการนวัตกรรมและประชาสัมพันธ (Management Innovation & Public Relation Bureau)  

ประกอบดวย  
1.1. ทีมงานวางแผนนวัตกรรม  
1.2. ทีมงานบริหารผลงานปฏิบัติงาน  
1.3. ทีมงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย  
1.4. ทีมงานวางแผนและการเงิน  
1.5. ทีมงานประชาสัมพันธ  
1.6. ทีมงานบริหารและจัดการเกี่ยวกับกฎหมาย  
1.7. ทีมงานทบทวนการตรวจสอบ 

 
2. สํานักงานนโยบายทรัพยสินอุตสาหกรรม (Industry Property Policy Bureau) ประกอบดวย  

2.1. ทีมงานนโยบายทรัพยสินอุตสาหกรรม  
2.2. ทีมงานประชาสัมพันธทรัพยสินอุตสาหกรรม  
2.3. ทีมงานปองกันทรัพยสินอุตสาหกรรม  
2.4. ทีมงานความรวมมือนานาชาติ 

 
3. สํานักงานนโยบายขอมูลขาวสาร (Information Policy Bureau) ประกอบดวย  

3.1. ทีมงานวางแผนขอมูล  
3.2. ทีมงานพัฒนาขอมูล  
3.3. ทีมงานจัดการขอมูล  
3.4. ทีมงานจัดทําโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีของขอมูล 

 
4. สํานักงานสนับสนุนลูกคา (Customer Support Bureau) ประกอบดวย  

4.1. ทีมงานบริการลูกคา  
4.2. ทีมงานบริการรับสมัคร  
4.3. ทีมงานรับสมัครระดับนานาชาติ  
4.4. ทีมงานบริการดานการลงทะเบียน 

 
5. สํานักงานเครื่องหมายการคาและตรวจสอบการออกแบบ (Trademark and Design Examinations Bureau) 

ประกอบดวย  
5.1. ทีมงานนโยบายเครื่องหมายการคาและการตรวจสอบการออกแบบ  
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5.2. ทีมงานตรวจสอบเครื่องหมายการคาทีมที่ 1  
5.3. ทีมงานตรวจสอบเครื่องหมายการคาทีมที่ 2  
5.4. ทีมงานตรวจสอบเครื่องหมายการคาทีมที่ 3  
5.5. ทีมงานบริการตรวจสอบเครื่องหมาย  
5.6. ทีมงานตรวจสอบเครื่องหมายการคาระหวางประเทศ  
5.7. ทีมงานตรวจสอบการออกแบบทีมที่ 1  
5.8. ทีมงานตรวจสอบการออกแบบทีมที่ 2 

 
6. สํานักงานเครื่องยนต โลหะ และการตรวจสอบโครงสราง (Machinery, Metal and Construction Examinations 

Bureau) ประกอบดวย 
6.1. ทีมงานตรวจสอบเครื่องจักรทั่วไป  
6.2. ทีมงานตรวจสอบรถยนต  
6.3. ทีมงานตรวจสอบยานพาหนะ  
6.4. ทีมงานตรวจสอบเครื่องยนตเคลื่อนที่  
6.5. ทีมงานตรวจสอบความถูกตองของเครื่องยนต  
6.6. ทีมงานตรวจสอบเครื่องปรับอากาศ  
6.7. ทีมงานตรวจสอบเครื่องยนตขนาดใหญ  
6.8. ทีมงานตรวจสอบวัสดุ  
6.9. ทีมงานตรวจสอบเทคโนโลยีโครงสราง 

 
7. สํานักงานเคมี และการตรวจสอบเทคโนโลยีชีวภาพ (Chemistry and Biotechnology Examinations Bureau) 

ประกอบดวย  
7.1. ทีมงานตรวจสอบเทคโนโลยีทางชีวภาพ  
7.2. ทีมงานตรวจสอบเคมีอินทรีย  
7.3. ทีมงานตรวจสอบเคมีอินทรียสาร  
7.4. ทีมงานตรวจสอบเคมีประยุกต  
7.5. ทีมงานตรวจสอบเคมีส่ิงแวดลอม  
7.6. ทีมงานตรวจสอบทางยา  
7.7. ทีมงานตรวจสอบสิ่งทอและสินคาบริโภค  
7.8. ทีมงานตรวจสอบแหลงทรัพยากรชีวภาพและอาหาร 

 
8. สํานักงานการไฟฟาและการตรวจสอบทางการไฟฟา (Electric and Electronic Examinations Bureau) ประกอบดวย  

8.1. ทีมงานนโยบายการตรวจสอบสิทธิบัตร  
8.2. ทีมงานตรวจสอบทางการไฟฟา  
8.3. ทีมงานตรวจสอบสารกึ่งตัวนํา  

หนาที่ 58  



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

8.4. ทีมงานตรวจสอบสวนประกอบทางการไฟฟา  
8.5. ทีมงานตรวจสอบธุรกิจทางการไฟฟา  
8.6. ทีมงานตรวจสอบสังคมอัจฉริยะ 

 
9. สํานักงานขอมูลขาวสารและการตรวจสอบการสื่อสาร (Information and Communications Examinations Bureau) 

ประกอบดวย  
9.1. ทีมงานตรวจสอบการสื่อสารดวยวิธีการสมัยใหม  
9.2. ทีมงานตรวจสอบระบบขอมูล  
9.3. ทีมงานตรวจสอบการออกแบบความคิด  
9.4. ทีมงานตรวจสอบคอมพิวเตอร  
9.5. ทีมงานตรวจสอบการนําเสนอ  
9.6. ทีมงานตรวจสอบการกระจายขอมูล 
9.7. ทีมงานตรวจสอบระบบเครือขาย 

 
นอกจากนั้นยังมีคณะกรรมการพิจารณาและสมานฉันทลิขสิทธิ์ (Copyright Deliberation and Concilliation 

Committee) ในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรมและการทองเที่ยวที่ทําหนาที่ ดังตอไปน้ี  
 
1) เก็บรวบรวมขอมูลทุกชนิดที่เกี่ยวของกับลิขสิทธิ์และเอกสารที่เกี่ยวของจากตางประเทศ นําบทความ ทฤษฎี และ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับลิขสิทธิ์ของตางประเทศมาแปล 
2) ตีพิมพเพื่อเผยแพรภายในประเทศ  เปนศูนยกลางขอมูลลิขสิทธิ์แหงชาติที่มีทั้งขอมูลในประเทศและตางประเทศ  
3) บริการใหคําปรึกษาแกผูที่สนใจในธุรกิจลิขสิทธิ์ 

 
 ขอดีของการจัดรูปแบบสํานักงานทรัพยสินอุตสาหกรรมแหงเกาหลี (KIPO) ซึ่งเปนกลุมบริหารจัดการทรัพยสิน
ทางปญญา (Intellectual Property Management & Legal Protection Group) ในสาธารณรัฐเกาหลี คือ การเปน
ศูนยกลางการจดทะเบียนสิทธิบัตรที่ใชระบบอินเทอรเนต เพี่ออํานวยความสะดวกแกผูขอจดทะเบียน และเรง
กระบวนการดําเนินงานตรวจสอบใหรวดเร็วขึ้น โดยมีเปาหมายการตรวจสอบสิทธิบัตร 21 เดือน เปาหมายการตรวจสอบ
เครื่องหมายการคา 9 วัน และเปาหมายการตรวจสอบการออกแบบอุตสาหกรรม 6 เดือน นอกจากนั้นยังมีการเชื่อมโยง
เครือขายขอมูล สําหรับการตรวจสอบกอนการจดสิทธิบัตรกับประเทศญี่ปุน และเปนฐานขอมูลดานทรัพยสินทางปญญา
ของประเทศ 
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1. 3  กรณีศึกษาโครงสรางหนวยงานดานการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี
จากสหรัฐอเมริกา 

 

Office of Science and Technology Policy  ( OSTP )
(กํากับดูแลโดย ผูชวยประธานาธิบดีดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย)ี

• คําปรึกษา ชวยเหลือ และประสานงานกับหนวยงานอื่น  แตไมทําการวิจัยในหนวยงาน
• สนับสนุนกิจกรรมของหนวยงาน PCAST

President’s Committee of Advisors 
on Science and Technology             

( PCAST )
( ผูชวยประธานาธิบด ีS&T ตัวแทนจาก
ภาคอุตสาหกรรมและสถานศึกษา 

จํานวน 23 คน )

Office of Management 
and

Budget (OMB)
( ผูกํากับดูแลโดยผูชวย

ประธานาธิบดี )

• ชวยเหลือประธานาธิบดี
ดานการจัดเตรียม
งบประมาณ

National Science and Technology Council  ( NSTC )
( ประธานาธิบด ีผูชวยประธานาธิบด ีS&T
 หนวยงานตาง ๆ  ที่รับผิดชอบดาน S&T )

The White House

The President

Executive Office of  the President

Universities
• ศึกษาวิจัยตามงบประมาณ
ที่ไดรับในสัญญาจาก
ตัวแทนภาครัฐและ
หนวยงานอื่นๆDepartment 
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House 
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Appropriations

Senate 
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รูปที่ 28  แสดงโครงสรางระบบการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสหรัฐอเมริกา 
 

จากรูปที่ 28 แสดงโครงสรางระบบการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสหรัฐอเมริกา โดยเริ่มจาก
ประธานาธิบดีและสภาคองเกรสเปนผูตัดสินใจนโยบายการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ   

กระบวนการดําเนินงานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีขั้นตอน ดังนี้  คือ  
1) สํานักงานนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (OSTP) ทาํหนาที่ใหคําปรึกษา ชวยเหลือ ประสานงานกับ

หนวยงานอื่น ๆ และใหคําแนะนําแกรัฐมนตรีถึงแนวทางการพัฒนา ผลกระทบจากวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีใหม ๆ 
ประกอบดวยหนวยงานยอย คือ          1.1) คณะกรรมการใหคําปรึกษาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (PCAST) ที่ประกอบดวย
ตัวแทนสมาชิกจากหนวยงานภาครัฐ ตัวแทนอุตสาหกรรมหลักของภาคเอกชน และตัวแทนของสถาบันการศึกษาเปนผู
รวมเสนอแนวทางหรือนโยบาย แนวทางการวจิัยและการศึกษาเพื่อนําไปสูการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ 
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และ 1.2) สภาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (NSTC) ประกอบดวยตัวแทนภาครัฐเปนผูใหขอมูลดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีใหม และเสนอแนวทางการปรับปรุงระบบโครงสรางพื้นฐาน รูปแบบธุรกิจเพื่อสนับสนุนการพัฒนาทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยนําเสนอแนวทางดังกลาวแกประธานาธิบดี  

2) ประธานาธิบดีและสภาผูแทนราษฎร รวมกันพิจารณาและกาํหนดเปนนโยบายในการพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีของประเทศตอไป  

3) เมื่อนโยบายดังกลาวไดรับการอนุมัติในที่ประชุมใหเปนแผนพัฒนาของประเทศ จะสงนโยบายดังกลาวลง
ไปสูกระทรวง ทบวง กรม ตาง ๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหมีการดําเนินการภายใตแผนที่กําหนด โดยอาจทําการวิจัยดวย
กระทรวง ทบวง กรมเอง หรือ ใหสถาบันการศึกษาเปนผูวิจัยให  

4) ในสวนของงบประมาณการดําเนินงาน กระทรวง ทบวง หรือ กรม จะนําเสนอโครงการเปนแผนระยะสั้นและ
ระยะยาวใหสํานักงบประมาณและการจัดการ (OMB) โดยสํานักงบประมาณและการจัดการ (OMB) จะพิจารณารวมกับ
สํานักงานนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (OSTP) เพื่อศึกษาถึงความเปนไปไดและความสําคัญของโครงการ เมื่อ
กระทรวง ทบวง หรือกรมไดรับเงินงบประมาณจะนําไปใชในการวิจัยภายในหนวยงาน หรือ มหาวิทยาลัยตาง ๆ  โดยที่
กระทรวง ทบวง กรม ตาง ๆ สามารถขอคําปรึกษาเนื้อหาการวิจัย และผูที่สามารถทําหนาที่วิจัยไดที่สภาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงชาติ (NSTC)  

5) เมื่อถึงชวงเวลาตามงวดงาน หนวยงานตาง ๆ ตองสงผลการดําเนินงานวิจัยใหสํานักงานนโยบาย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (OSTP) ทําหนาที่ตรวจสอบผลการดําเนินงานและความสอดคลองกับนโยบายของ
หนวยงานที่ไดรับ  

ในกระบวนการดําเนินงานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศสหรัฐอเมริกามีหนวยงานหลักในการทําหนาที่ 
ดังนี้ 

 
1. สภาผูแทนราษฎร (Congress)  ทําหนาที่ 

1.1. พิจารณารวมกับประธานาธิบดีเพื่อกําหนดแผนนโยบายและงบประมาณการดําเนินการ 
1.2. ตรวจสอบและสอบทานงบประมาณประจําปของรัฐมนตรีกระทรวงตาง ๆ  
1.3 พิจารณากลยุทธแผนการพัฒนา ระยะเวลา 5 ป และงบประมาณประจําปของกระทรวงตาง ๆ รวมกับสํานัก

งบประมาณและการจัดการ 
 

2. สํานักงานนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Office of Science and Technology Policy:OSTP) ทําหนาที่ 
2.1. ใหคําแนะนําแกรัฐมนตรีในแตละกระทรวงที่เกี่ยวของถึงผลกระทบของความผันแปรดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีทั้งในและตางประเทศ 
2.2. เปนตัวแทนในการพัฒนา  S&T ดานนโยบายและการจัดสรรงบประมาณ ทํางานรวมกับสํานักงบประมาณการ

จัดการในการกําหนดงบประมาณสําหรับการวิจัยใหแตละกระทรวง 
2.3. ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อเพิ่มความมั่นใจในการลงทุนของภาครัฐดาน S&T ที่เปนฐานสําคัญ

ในการสนับสนุนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ รักษาสภาพแวดลอม และความมั่นคงของประเทศ 
2.4. สรรหาประเทศอื่น ๆ เขารวมเปนภาคี และสรางความแข็งแกรงระหวางรัฐ มลรัฐ หนวยงานของรัฐในสวน

ปกครองทองถิ่น และ วิทยาศาสตรเพื่อชุมชน 
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2.5 ศึกษาความรุนแรงของผลกระทบจากความผันแปรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
2.6 กําหนดกฎเกณฑ ขอบเขต บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ และความสามารถในการปฏิบัติงานของหนวยงาน

ตาง ๆ และแจงตอหนวยงานและหนวยงานที่เกี่ยวของรับทราบ 
2.7 คําปรึกษา ชวยเหลือ และประสานงานกับหนวยงานอื่น  แตไมทําการวิจัยในหนวยงาน 
2.8 ดูแลรักษาและปองกันขอมูลผานระบบรักษาความปลอดภัยของคอมพิวเตอรและเอกสารตาง ๆ 
2.9 จัดทํารายงานประจําปในปงบประมาณ เสนอหัวหนาหนวยงาน OMB เพื่อแสดงจํานวนคํารองเรียนที่ไดรับ การ

ปฏิบัติงานของหนวยงานที่ไดรับคํารองเรียน ตลอดจนใหรายละเอียดในการตัดสินในแตละกรณี 
 

3. สํานักงบประมาณและการจัดการ (Office of Management and Budget ,OMB) ทําหนาที่ 
3.1. พิจารณากลยุทธแผนการพัฒนา ระยะเวลา 5 ป และงบประมาณประจําป ของกระทรวงตาง ๆ รวมกับสภา

ผูแทนราษฎร  
3.2. ทํางานรวมกับสํานักงานนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในการกําหนดงบประมาณการวิจัยของแตละ

กระทรวง และจัดเตรียมงบประมาณการวิจัย 
3.3. วางแผนกําหนดงบประมาณประจําป 

 
4. หนวยงานรับนโยบาย เชน กระทรวงการปองกัน (Department of Defense) กระทรวงพลังงาน (Department of 

Energy) กระทรวงเกษตร (Departmentof Agriculture) กระทรวงสาธารณสุข (Department of Health and 
Human Service) NASA และ มูลนิธิวิทยาศาสตรแหงชาติ  (National Science Foundation)  ทําหนาที่ 
4.1. วางแผนงบประมาณประจําปสงคณะรัฐมนตรีและสํานักงบประมาณเพื่อขอพิจารณาอนุมัติงบประมาณ 
4.2. จัดจางสถาบันการศึกษาในรูปสัญญา เงินรางวัล ใหดําเนินการวิจัยตามแผนงานวิจัยของแตละกระทรวงและ

ทําการพัฒนาตอยอดจากงานวิจัยที่ไดรับ 
4.3. รายงานความคืบหนาตลอดจนผลการดําเนินงานตอคณะรัฐมนตรีและสํานักงบประมาณเพื่อใชในการ

พิจารณาของบประมาณในปถัดไป 
 

5. มหาวิทยาลัย ทําหนาที่ ศึกษาวิจัยตามงบประมาณที่ไดรับในรูปสัญญา เงินรางวัล จากกระทรวงตาง ๆ 
 

หนวยงานยอยที่อยูภายใตหนวยงานหลักเพื่อทําหนาที่พัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ
สหรัฐอเมริกา มีดังนี้  
 
1. หนวยงานที่อยูภายใตการกํากับของสํานักงานนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Office of Science and 

Technology Policy:OSTP) มีดังนี้ 
1.1. คณะกรรมการใหคําปรึกษาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (President’s Committee of Advisors on Science 

and Technology:PCAST) ทําหนาที่ ใหคําแนะนําดานนโยบายเทคโนโลยี การวิจัยทางวิทยาศาสตร และ
การศึกษาทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร โดยคําแนะนําดังกลาวควรตั้งอยูบนหลักการทางวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 
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1.2. สภาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (National Science and Technology Council:NSTC) ทําหนาที่ 
1.2.1. แนะนําหนวยงานตาง ๆ ถึงโครงการวิจัยใหม 
1.2.2. ใหคําเสนอแนะหลังมีการตรวจสอบโครงการวิจัยใหม หรือ เสนอปรับปรุงโครงการวิจัยเดิม 
1.2.3. ใหคําแนะนําในการจัดเตรียมผูชํานาญเพื่อจัดทํางบประมาณประจําป แผนกลยุทธ ระยะเวลา 5 ป

ตลอดจนแผนดําเนินการอื่น ๆ ที่จําเปน 
หนวยงานยอยที่อยูภายใตการกํากับไดแก คณะกรรมการวิทยาศาสตร ( Committee on Science ) โดย

มีหนาที่ 
1. ใหคําแนะนําและใหความชวยเหลือแก NSTC โดยเนนใหสวนกลางไดรับการสนับสนุน

ทางดานความรูใหมๆ จาก แขนงวิชาดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และวิศวกรรมศาสตร 
คณะกรรมการยอยในการวิจัยรูปแบบองคกรทางธุรกิจ (The Subcommittee on Research 
Business Model) 

2. ใหคําแนะนําและชวยเหลือคณะกรรมการดานวิทยาศาสตรและ NSTC ทางดานนโยบาย 
กระบวนการ รูปแบบแผนทางธุรกิจที่ไดรับการปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
นอกจากนี้สํานักงานนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ยังมีกระทรวงและหนวยงานที่อยูภายใต

สํานักงาน ดังนี้   
1. กระทรวงภายใตสํานักงานนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีทั้งหมด 12 กระทรวง ไดแก         

1) กระทรวงการเกษตร 2) กระทรวงการปองกัน 3) กระทรวงกลาโหม 4) กระทรวงการปองกัน
ประเทศ 5) กระทรวงยุติธรรม 6) กระทรวงสาธารณสุข 7) กระทรวงพาณิชย 8) กระทรวงมลรัฐ 
9) กระทรวงคมนาคม 10) กระทรวงมหาดไทย 11) กระทรวงพลังงาน และ12) กระทรวงศึกษาธิการ 

2. หนวยงานภายใตสํานักงานนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีทั้งหมด 18 หนวยงาน 
ไดแก 1) กรมการวิจัยพัฒนาการปองกัน 2) กรมบริหารการบิน 3) สํานักงานสืบสวน 4) คณะ
กรรมมาธิการการสื่อสาร 5) กรมพิทักษส่ิงแวดลอม 6) กรมบริหารการบินในอากาศ 7) สถาบัน
มาตรฐานและเทคโนโลยีแหงชาติ 8) สถาบันสุขภาพแหงชาติ 9) กรมบริหารทางทะเลและอากาศ 
10) ศูนยกลางการถายโอนเทคโนโลยีแหงชาติ 11) กรมการปองกันแหงชาติ 12) มูลนิธิวิทยาศาสตร
แหงชาติ 13) สํานักงานเครื่องหมายทางการคาและสิทธิบัตร 14) กรมสํารวจธรณีวิทยา  
15) คณะกรรมการการขนสงแหงชาติ 16) สถาบันสมิทโซเนียน 17) คณะกรรมาธิการออก
กฎนิวเคลียร และ 18) กรมบริหารขอมูลโทรคมนาคมแหงชาติ 
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1.3.1 สรุปรูปแบบการดําเนินงานของ 3 องคกรหลักในประเทศสหรัฐอเมริกา 
 
จากการศึกษาโครงสรางระบบการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา กระบวนการ

ดําเนินงานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เริ่มจากคณะกรรมการใหคําปรึกษาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (PCAST) ที่
ประกอบดวยตัวแทนสมาชิกจากหนวยงานภาครัฐ ตัวแทนสมาชิกจากอุตสาหกรรมหลักของภาคเอกชน และตัวแทนของ
สถาบันการศึกษาเปนผูรวมเสนอแนวทางหรือนโยบาย แนวทางการวิจัยและการศึกษาเพื่อนําไปสูการพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ และ สภาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (NSTC) ประกอบดวยตัวแทน
จากภาครัฐ เปนผูใหขอมูลดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหม ๆ และเสนอแนวทางการปรับปรุงระบบโครงสรางพื้นฐาน 
รูปแบบธุรกิจเพื่อสนับสนุนการพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ภายใตการกํากับดูแลของ สํานักงานนโยบาย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (OSTP) เสนอแผนงานการพัฒนาประเทศแกประธานาธิบดี โดยประธานาธิบดีและสภา
ผูแทนราษฎร (Congress) รวมกันพิจารณาและกําหนดเปนนโยบายในการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ
ประเทศตอไป เมื่อนโยบายดังกลาวไดรับการอนุมัติ จะถูกสงลงไปสูกระทรวง ทบวง กรม และหนวยงานตาง ๆ ที่
เกี่ยวของเพื่อใหมีการดําเนินการภายใตแผนนโยบายที่กาํหนด โดยอาจทําการวิจัยเอง หรือ ใหสถาบันการศึกษาเปน
ผูทําการวิจัยให ในสวนการของบประมาณในการดําเนินงาน กระทรวง ทบวง หรือ กรม จะนําเสนอโครงการเปนแผน
ระยะสั้นและระยะยาวใหสํานักงบประมาณและการจัดการ (OMB) พิจารณารวมกับสํานักงานนโยบายวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี โดยที่ กระทรวง ทบวง กรม ตาง ๆ สามารถขอคําปรึกษาในเนอหาการวิจัย และบุคลากรวิจัยไดที่สภา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (NSTC) ในขั้นตอนการรายงานผลความคืบหนา หนวยงานตาง ๆ จะสงผลการ
ดําเนินงานใหสํานักงานนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (OSTP) ทําหนาที่ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงาน
ถึงความสอดคลองกับนโยบายของหนวยงาน  

ื้

สรุปวากลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร (Policy & strategy Research Group) ในประเทศสหรัฐอเมริกา 
พบวา เมื่อกระทรวงตาง ๆ ไดรับนโยบายดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีรวมระดับประเทศมาแลว จะมีหนวยงานใน
กระทรวงเปนผูดําเนินการปรับนโยบายดังกลาวใหอยูในระดับกระทรวง ทบวง หรือ กรมที่ตนรับผิดชอบ ตัวอยางเชน การ
ดําเนินงานของกระทรวงพาณิชย ที่มีหนวยงานในกํากับดูแล ไดแก กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี (Technology 
Administration)  ทําหนาที่รับนโยบายดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศมาปรับใชกับกระทรวง เพื่อสนับสนุน
การพัฒนาทางเทคโนโลยี กระบวนการจัดทํานโยบายทางดานเทคโนโลยี  ขยายโอกาสสําหรับธุรกิจที่มีเทคโนโลยีชั้นสูง 
และประชาสัมพันธการพัฒนาและการคาสําหรับนวัตกรรมใหม  
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

กระทรวงพาณิชย

หนวยงานบริหารจัดการดานเทคโนโลยี

สํานักงานนโยบายเทคโนโลยี สถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยีแหงชาติ ศูนยบริการขอมูลเทคโนโลยีแหงชาติ

กระทรวงพาณิชย

หนวยงานบริหารจัดการดานเทคโนโลยี

สํานักงานนโยบายเทคโนโลยี สถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยีแหงชาติ ศูนยบริการขอมูลเทคโนโลยีแหงชาติ

 
รูปที่ 29 แสดงกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรภายใตสังกัดกระทรวงพาณิชย 

 
จากรูปที่ 29  แสดงกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรภายใตสังกัดกระทรวงพาณิชย  คือ  
1. สํานักงานนโยบายเทคโนโลยี (The Office of Technology Policy:OTP) มีวัตถุประสงคในการดําเนินการ 

คือ เพื่อประชาสัมพันธนวัตกรรม สนับสนุนผูประกอบการในการใชเทคโนโลยีในอุตสาหกรรม พัฒนา
ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน และสรางศักยภาพใหบุคลากรภายในประเทศดวยการศึกษาและเทคโนโลยี  

2. สถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยีแหงชาติ (The National Institute of Standards and 
Technology:NIST) ทําหนาที่ พัฒนาและประชาสัมพันธมาตรการ มาตรฐาน และเทคโนโลยีที่สงเสริม
ประสิทธิภาพในการผลิตสินคา และการปรับปรุงคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น 

3. ศูนยบริการขอมูลเทคโนโลยีแหงชาติ (The National Technical Information Service: NTIS) ทําหนาที่ 
คัดสรรและเผยแพรขอมูลดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรม และขอมูลทางธุรกิจ โดยมีเปาหมายใน
การสนับสนุนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยการจัดหาและรวบรวมขอมูลที่เปนตัวกระตุน
นวัตกรรม และเพิ่มการแขงขันของประเทศสหรัฐอเมริกาในเศรษฐกิจโลก 

 
สํานักงานนโยบายเทคโนโลยี OTP มีหนาที่ดังตอไปนี้ 
1. วางแผนและสนับสนุน โดยวางแผนดานนวัตกรรมของประเทศและการพัฒนาบุคลากร ที่อาศัยการประชุม

หารือกับผูประกอบการ หนวยงานทางดานการศึกษา และ หนวยงานวิจัยและพัฒนาของประเทศ 
2. ประเมินผลและจัดทําตัวชี้วัดเพื่อพิจารณาถึงการชวยเหลือผูประกอบการดานการนําเทคโนโลยีมาพัฒนา

เศรษฐกิจหรือการวิจัยในแตละรัฐ 
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

3. ประสานการดําเนินการ และจัดสรรทรัพยากร โดยรวมงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อดําเนินงานให
บรรลุผลตามนโยบายที่วางไว เชน รวมงานกับหนวยงานทองถิ่นในการจัดอบรมผูประกอบการดานการ
ลงทุน ตลอดจนตั้งกองทุนเพื่อเปนคาใชจายของกิจกรรม 

4. การจัดเตรียมบุคลากรที่เปนแรงผลักดันทางดานเทคโนโลยี (Preparing the Work Force for a 
Technology-Driven Future) วิเคราะหขอมูลความตองการบุคลากรที่มีทักษะดาน IT และสงเสริม
การศึกษาทางดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

5. จัดทําขอมูลทิศทางเทคโนโลยี การลงทุนวิจัยและการพัฒนาของตางประเทศ ตลอดจนขอมูลการพัฒนา
แรงงานและการถายโอนเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย 

 
ขอดีของการจัดรูปแบบองคกรของกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร (Policy & Strategy Research Group) 

ประเทศสหรัฐอเมริกา คือ นโยบายและยุทธศาสตรของประเทศเกิดจากการประชุมรวมกันระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน 
สถาบันการศึกษา และ สถาบันวิจัย ทําใหนโยบายและยุทธศาสตรไดผานการกลั่นกรองจากบุคคลในหลากหลายสวน
งานเปนนโยบายที่สามารถพัฒนาไดจริง เนื่องจากความเห็นของผูประกอบการในเรื่องอุตสาหกรรมที่ตนมีความรูและ
ประสบการณ ผนวกกับการไดรับขอมูลที่เปนประโยชนจากสถาบันการศึกษา ดานวิทยาการ ความกาวหนาของ
เทคโนโลยีในปจจุบันและเทคโนโลยีในอนาคต ตลอดจนขีดความสามารถของสถาบันวิจัยของประเทศ  นอกจากนี้จะเห็น
วาหนวยงานดานการวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศตางรับนโยบายหลักเพื่อนํามาปรับใชในระดับหนวยงานของ
ตน เพื่อใหเกิดความสัมฤทธิ์ผลในการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศมากยิ่งขึ้น  

นอกจากนั้นโครงสรางการดําเนินงานภายในกระทรวง และสํานักงานนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
(OSPT) ยังมีหนวยงานที่ทําหนาที่ประสานงาน สนับสนุนการวิจัย และประเมินผลการวิจัย เพื่อควบคุมดูแลใหการ
ปฏิบัติงานของกระทรวง หรือสถาบันวิจัยของภาครัฐเปนไปตามนโยบายและแผนการดําเนินงานที่กําหนด  
 

เมื่อพิจารณาถึงกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยีในสังกัดกระทรวงพาณิชย ไดแก 1) สถาบันมาตรฐานและ
เทคโนโลยีแหงชาติ (National Institute of Standards and Technology : NIST) 2) สถาบันภูมิอากาศ นานน้ํา และ
บรรยากาศแหงชาติ (National Oceanic and Atmospheric Administration:NOAA) 3) สถาบันโทรคมนาคมและขอมูล
ขาวสารแหงชาติ (National Telecommunications and Information Administration:NTIA)  หนวยงานทั้งหมดมีแนว
ทางการปฎิบัติงาน เพื่อมุงเนนใหเกิดประโยชนตอเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ โดยการสงเสริมใหอุตสาหกรรม
ภายในประเทศสามารถแขงขันกับตลาดโลกได โดยการเผยแพรและกระจายขอมูลที่เปนประโยชนตอหนวยงานที่
เกี่ยวของทั้งหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และสถาบันวิจัย สงเสริมใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชากร ดังนั้น หนวยงานทั้ง 3 จึงจัดแบงขอมูลออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

1. ขอมูลที่ใชในการทําวิจัยขั้นตอไป 
2. ขอมูลที่ใชในการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา  
3. ขอมูลในการเผยแพรตอสาธารณชน ไดแก ขอมูลมาตรฐานทางเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร  
 

จากการจัดแบงประเภทของขอมูล ทําใหหนวยงานสามารถกําหนดจุดมุงหมายในการดําเนินงานตอไปได โดย
ขอมูลประเภทที่ 1 และ 2 ซึ่งถือเปนขอมูลที่เปนความลับ เมื่อนํามาจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาจะดําเนินการ

หนาที่ 66  



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

ประชาสัมพันธเพื่อทําการขายใหหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อนําไปใชประโยชนตอไป ในขณะที่ขอมูลประเภทที่ 3 ถือเปน
ขอมูลขั้นพื้นฐานที่สามารถเปดเผยตอสาธารณชนได ทางหนวยงานจะดําเนินการตีพิมพผลงานลงในเอกสารทั่วไป เพื่อ
ประชาสัมพันธและเผยแพร และสนับสนุนใหประชาชนนําขอมูลไปใชใหเกิดประโยชนในชีวิตประจําวันได  

สําหรับการเผยแพรและกระจายขอมูล มีวีธีการดําเนินงาน คือ 1) จัดทําฐานขอมูลที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีและ
วิทยาศาสตร เพื่อนํามาประยุกตใชในการวิจัยขั้นตอไป หรือจําหนายใหหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อนําไปพัฒนาตอไป 2) 
จัดตั้งโครงการแลกเปลี่ยนนักวิจัยระหวางสมาชิกในภาคี เพื่อพัฒนาและตอยอดผลงานที่มีอยู นอกจากนี้ยังตองปกปอง
ระบบการถายโอนขอมูลการวิจัยหรือการพัฒนาเทคโนโลยีและระบบการตรวจสอบขอมูลใหมีประสิทธิภาพ เพื่อลดความ
เส่ียงจากการสูญหายและการนําขอมูลไปใชโดยไมไดรับอนุญาต 

 
 
 

กระทรวงพาณิชย

สถาบันภูมิอากาศ นานน้ํา 
และบรรยากาศแหงชาติ

สถาบันโทรคมนาคม
และขอมูลขาวสารแหงชาติ หนวยงานบริหารจัดการดานเทคโนโลยี

สถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยี
แหงชาติ

สถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยี
แหงชาติ

กระทรวงพาณิชย

สถาบันภูมิอากาศ นานน้ํา 
และบรรยากาศแหงชาติ

สถาบันโทรคมนาคม
และขอมูลขาวสารแหงชาติ หนวยงานบริหารจัดการดานเทคโนโลยี

สถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยี
แหงชาติ

สถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยี
แหงชาติ

 
 
 
 
 
 

รูปที่ 30 แสดงหนวยงานบริหารจัดการเทคโนโลยีภายใตสังกัดของกระทรวงพาณิชย 
 

จากรูปที่ 30  แสดงหนวยงานบริหารจัดการเทคโนโลยีภายใตสังกัดของกระทรวงพาณิชย คือ  
 
1. สถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยีแหงชาติ (National Institute of Standards and Technology:NIST) มี

เปาหมายในการประชาสัมพันธนวัตกรรมของประเทศ และสงเสริมการแขงขันของภาคอุตสาหกรรมโดยใช
วิทยาศาตรและเทคโนโลยี เพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิตและปองกันระบบเศรษฐกิจของประเทศ และ เปน
หนวยงานที่รวมงานโดยตรงกับภาคเอกชน หนวยงานรัฐอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ สถาบันการศึกษา และหนวยงาน
วิจัย โดยทําหนาที่ 

1. จัดเก็บขอมูลและทํามาตรฐานดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรเบื้องตน เพื่อเปนฐานขอมูลใหกับหนวยงาน
รัฐ ภาคเอกชน สถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา นําไปใชในการประยุกตพัฒนาเปนนวัตกรรมใหม หรือ
ผลิตภัณฑใหมในอนาคต 

2. จัดทําโครงสรางเทคโนโลยีและบริการที่ชวยสงเสริมอุตสาหกรรมภายในประเทศใหสามารถแขงขันกับ
ตลาดโลกได 

3. ตรวจสอบแนวโนมของนวัตกรรมทางเทคโนโลยีใหม ๆ และจัดทํามาตรฐานในการใชนวัตกรรมเพื่ออนาคต 
โดยพิจารณาถึงการสรางความปลอดภัยใหผูใชบริการ และรักษาสิทธิประโยชนของผูเปนเจาของ  

หนาที่ 67  



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

2. สถาบันภูมิอากาศ นานน้ํา และบรรยากาศแหงชาติ (National Oceanic and Atmospheric 
Administration:NOAA) เปาหมายในการดําเนินงานของสถาบัน คือ ทําความเขาใจและทํานายการ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมของโลก ชายหาด และทรัพยากรทางทะเล โดยทําหนาที่ พัฒนาวิจัย ใหขอมูล
และการบริการดานสภาพภูมิอากาศ นานน้ํา และบรรยากาศ  ที่เปนประโยชนตอความปลอดภัยของ
ประชากรภายในประเทศ ตลอดจนการรักษาและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสัตวน้ํา เนนการเผยแพร
ขอมูล ดังนี้ 1) เผยแพรขอมูลแกประชาชนทั่วไป เกี่ยวกับขอมูลความปลอดภัยและการใชประโยชนจาก
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเนนใหมีการกระจายขอมูลที่รวดเร็วและทันสมัย เชน สภาพภูมิอากาศ ระดับการ
เปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิ ปรากฎการณทางธรรมชาติ 2) จําหนายขอมูลการวิจัยหรือเทคโนโลยีที่ไดใหกับ
หนวยงานเอกชนหรือหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อนําไปประยุกตใช เชน  ขอมูลหรือเทคโนโลยีการตรวจจับส่ิง
ผิดปกติในชั้นบรรยากาศ และนานน้ํา ภาพถายและแผนที่ทางภูมิศาสตร เปนตน  

3. สถาบันโทรคมนาคมและขอมูลขาวสารแหงชาติ (National Telecommunications and Information 
Administration:NTIA) เปาหมายในการดําเนินงานของสถาบัน คือ เพื่อประชาสัมพันธและสนับสนุนการ
ใชนโยบาย market-based ที่มีราคาถูก โดยทําหนาที่พัฒนาวิจัย ใหคําปรึกษา และสงเสริมการใชระบบ
โทรคมนาคมแกประชาชน เพื่อใหไดขอมูลที่มีความถูกตอง รวดเร็ว อีกทั้งยังประหยัดเวลาและลดตนทุน
การดําเนินงาน นอกจากนี้หนวยงาน NTIA ยังทําหนาที่ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ ที่เกี่ยวกับกิจการ
โทรคมนาคมทุกประเภท เพื่อประโยชนในการใหบริการและเพิ่มศักยภาพของผูประกอบการในการแขงขัน
ทั้งตลาดภายในและตลาดตางประเทศ ทั้งยังมีสวนในการเขารวมพิจาณาแกไขกรณีพิพาทของหนวยงานตาง 
ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเรื่องการใชโทรคมนาคมทุกประเภท โดยมีหนวยงานภายในที่สําคัญ คือ 
Institute for Telecommunication Service ที่เปนหนวยงานวิจัยหลักขององคกร โดยจะสงขอมูลการวิจัย
และพัฒนาใหกับ NTIA 

ในการศึกษาถงึโครงสรางการดําเนินงานของกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี คณะวิจัยไดเลือกที่จะนํา
โครงสรางของสถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยีแหงชาติ (NIST) มาเปนตนแบบในการศึกษา  

 
รูปที่ 31  แสดงโครงสรางสถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยีแหงชาติ (NIST) 

หนาที่ 68  



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

 หนวยงานที่อยูภายใตการกํากับของสถาบันสถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยีแหงชาติ (National Institute of 
Standards and Technology:NIST) มีดังนี้ 

1. ศูนยวิจัยอํานวยการ บาวลเดอร (Director Boulder Laboratories) ทําหนาที่วิจัยดานเคมี กายภาพ 
คณิตศาสตร และเปนผูจัดเตรียมขอมูลดานวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร 

2. สํานักงานฝายพนักงาน (Chief of Staff) ทําหนาที่บริหารจัดการดานนโยบาย โครงการและการดําเนินงาน
ของสถาบัน ชวยเหลือกระบวนการตัดสินใจ ปรับปรุงประสิทธิภาพการสื่อสารภายในองคกร ใหบริการที่
สนับสนุนการออกกฎหมายของรฐั บริการทางดานกฎหมาย วางแผนกลยุทธของสถาบันและหนวยงานที่เกี่ยวของ
กับองคกร 

3. สํานักงานฝายการเงิน (Chief Financial Officer) ดูแลจัดการดานการเงินของสถาบัน การเบิกจาย การ
จัดสรรงบประมาณ  

4. สํานักงานฝายสวัสดิการพนักงาน (Chief Human Capital Office) ดูแลบุคลากรภายในหนวยงาน ตั้งแต
การกําหนดนโยบาย กฎระเบียบ และคุณสมบัติการเขาทํางานของบุคลากรภายในสถาบัน 

5. สํานักงานฝายอุปกรณสํานักงาน (Chief Facilities Management Office) ดูแลบริหารสิ่งอํานวยความ
สะดวก อุปกรณ เครื่องใชภายในหนวยงาน 

6. สํานักงานสวนขอมูล (Chief Information Office) ทําหนาที่ บริหารจัดการและใชขอมูลเทคโนโลยีจากศูนย
รวม ที่ประกอบไปดวยขอมูลการสื่อสาร ระบบเครือขาย เว็บไซด ระบบความรู และโครงสรางขอมูลดาน
เทคโนโลยีอื่น ๆ   เปนที่ปรึกษาและอํานวยความสะดวกในการเขาถึงขอมูลแกบุคลากรในองคกรและลูกคาที่ใช
บริการ พัฒนาโปรแกรมใชงาน รวมถึงวางแผนและวิเคราะหการลงทุน โดยเปนผูสนับสนุนสวนงาน NIST ใน
การจัดเตรียมโครงสรางพื้นฐานที่เหมาะสม การปกปองขอมูลเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงประยุกต   

7. สถาบันวิจัยอาคารและอัคคีภัย (The Building and Fire Research Laboratory) ศึกษาวัสดุที่ใชในการ
สรางอาคาร วิทยาศาสตรดานอัคคีภัยและวิศวกรรมดานการปองกัน เพื่อใหไดขอมูลเทคโนโลยีที่สนับสนุนการ
สรางนวัตกรรมอุตสาหกรรม การสรางและวางมาตรฐานอัคคีภัย 

8. สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรเคมีและเทคโนโลยี (The Chemical Science and Technology Laboratory) 
เปนศูนยศึกษาและกําหนดมาตรฐานเคมี เพื่อเปนมาตรฐานในการนําไปใชของอุตสาหกรรมและการพัฒนา
ไปสูเทคโนโลยีใหม ๆ 

9. สถาบันวิจัยไฟฟาและวิศวกรรมไฟฟา (The Electronics and Electrical Engineering Laboratory) ทํา
หนาที่ศึกษาและวางมาตรฐานไฟฟาใหกับประเทศ โดยใหคําปรึกษากับภาคอุตสาหกรรมดานการจัดการไฟฟา
และระบบไฟฟา รวมถึง ไมโครเวฟ แมเหล็ก และ semiconductor 

10. สถาบันวิจัยขอมูลเทคโนโลยี (Information Technology Laboratory) ทําหนาที่บริหารจัดการความเสี่ยงภยั
ของขอมูลเทคโนโลยี ปกปองขอมูลในคอมพิวเตอร ออกแบบจําลองการคํานวณทางดานคณิตศาสตรและสถิติ
วิศวกรรมศาสตร เพื่อใชในคอมพิวเตอร ปรับปรุงคุณภาพและอุปกรณดานโปรแกรมคอมพิวเตอร ตลอดจนวิจัย
พัฒนาระบบเครือขายสื่อสารไรสายและเครือขายอินเตอรเน็ต 

11. สถาบันวิจัยวิศวกรรมการผลติสินคาดวยเครื่องจักร (Manufacturing Engineering Laboratory) ทํา
หนาที่วิจัยพัฒนา และใหบริการมาตรฐานดานเครื่องจักร เทคโนโลยีประยุกตสําหรับการพัฒนาเครื่องจักร 
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

12. สถาบันวิจัยวัตถุดิบดานวิทยาศาสตรและวิศวกรรม ( Meterials Science and Ingineering Laboratory) 
ทํางานรวมกับภาคอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัยของรัฐ ในการปรับปรุงเครื่องวัดและมาตรฐาน
โครงสรางของวัตถุดิบแหงชาติ 

13. สถาบันวิจัยกายภาพ (The Physics Laboratory)  ทําหนาที่ใหบริการดานมาตรฐานและการวิจัยทาง
กายภาพเกี่ยวกับสุขภาพ ส่ิงแวดลอม พัฒนาขอมูลมาตรฐานทางกายภาพใหม ๆ  วิธีการวัดมาตรฐาน และ
รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการประดิษฐและการคิดคน 

14. บริการดานเทคโนโลยี (Technology Services) ทําหนาที่ใหบริการเผยแพรความรู และบริการตาง ๆ ของ
สถาบันใหกับผูใชบริการผานทางเว็บไซดขององคกร รวมถึงการขายเทคโนโลยีใหกับหนวยงานตาง ๆ ผานบริการ 
NIST Scientific and Technical Databases 

15. พันธมิตรดานการผลิตโฮลล่ิง (Hollings Manufacturing Extension Partnership) เปนศูนยขอมูลเครือขาย
พันธมิตรดานการผลิต ทําหนาที่สนับสนุนและจัดหาเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการปรับปรุงผลิตภัณฑ โดยการ
แบงปนขอมูลภายในกลุมพันธมิตร 

16. โครงการบอลริชสเนชั่นแนลควอลิตี้ (The Baldrige National Quality Program) เปนโครงการสงเสริม
กิจกรรมที่ดีของอุตสาหกรรม ธุรกิจบริการ สถาบันการศึกษา และบริการดานสุขภาพ 

17. โครงการประยุกตเทคโนโลยี (The Advanced Technology Program) เปนโครงการพัฒนานวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีเพื่อประโยชนของประเทศและภาคเอกชน โดยความรวมมือระหวางหนวยงานวิจัยและภาคเอกชน ใน
การใหทุนวิจัยแกผูสนใจเขารวมโครงการ 

 
แนวทางการปฎิบัติงานของสถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยีแหงชาติ (NIST) ในการเผยแพรและกระจายขอมูล

เพื่อกอใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการในประเทศ คือ 1) จัดทําฐานขอมูลมาตรฐานที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยี
และวิทยาศาสตร เพื่อนํามาประยุกตใชในการวิจัยขั้นตอไป หรือจําหนายใหหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อนําไปพัฒนาตอใน
อนาคต 2) ตรวจสอบขอมูลมาตรฐานเทคโนโลยีและวิทยาศาสตรใหมีความถูกตอง เพื่อสรางความปลอดภัยในการนํา
ผลงานไปใช และ 3) เผยแพรผลงานผานสิ่งตีพิมพและเว็บไซดของหนวยงาน เพื่อกระจายความรูใหม ๆ สูประชาชน 

 
นอกจาก 3 หนวยงานในสังกัดกระทรวงพาณิชยที่ทําหนาที่บริหารจัดการเทคโนโลยีแลว ยังมีหนวยงานอื่นที่ทํา

หนาที่สนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยีเชนกัน คือ ศูนยกลางการถายทอดเทคโนโลยีแหงชาติ (National Technology 
Transfer Center:NTTC) ซึ่งเปนชองทางใหผูใชบริการหาขอมูลวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ตองการในระดับพื้นฐานและ
ประยุกตทั่วไป เนื่องจาก 3 หนวยงานภายในสังกัดกระทรวงพาณิชยใหบริการขอมูลเฉพาะขอบขายที่ตนรับผิดชอบเทานั้น แต 
NTTC จะเปนผูรวบรวมและคนหาขอมูลจากหนวยงานตาง ๆ ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทั้งหมดที่รัฐบาลใหทุนใน
การวิจัย 
 

ศูนยกลางการถายทอดเทคโนโลยีแหงชาติ (National Technology Transfer Center:NTTC)  มีหนาที่ ดังนี้ 
1. ประชาสัมพันธเทคโนโลยีเพื่อหาผูตองการใชเทคโนโลยี เพื่อจับคูความตองการของผูใชเทคโนโลยีกับ

เทคโนโลยีที่มีอยู กระตุนใหเกิดการพัฒนาความรูใหสอดรับกับความตองการของตลาดเทคโนโลยีในปจจุบัน 
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2. เปนศูนยกลางในการติดตอแลกเปลี่ยนขอมูลทางเทคโนโลยี ตลอดจนจัดหาขอมูลทางเทคโนโลยีเฉพาะ
ดานใหกับผูตองการ 

3. ประเมินราคาเทคโนโลยีที่ทําการซื้อหรือขาย ใหมีความเหมาะสม 
4. ประเมินตลาดและเทคโนโลยี โดยจัดทําขอมูลและรายงานตาง ๆ เพื่อศึกษาแนวโนมการใชเทคโนโลยีใน

ปจจุบัน อนาคต ตลอดจนใหรายละเอียดของสภาพการแขงขันในตลาด 
5. พัฒนาบุคคลากรในเครือขายดวยการติดตอกับสถาบันการศึกษา หองทดลอง ภาคเอกชน และ พันธมิตร

ตางประเทศ 
6. เปนผูวิจัยและศึกษาทิศทางการตลาดสําหรับเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ เพื่อใหคําแนะนําดานโอกาสการเติบโต

ทางธุรกิจและการจัดทําแผนธุรกิจ 
7. ตรวจสอบขอตกลงเจรจาระหวางผูซื้อและผูขายถึงการอนุญาตใหใชสิทธิ 

 
ขอดีของการจัดรูปแบบองคกร กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี (Technology Management) ในสังกัดกระทรวง

พาณิชย คือ หนวยงานถายทอดเทคโนโลยีแบงตามประเภทของเทคโนโลยี เพื่อเปนศูนยรวมการถายโอนเทคโนโลยี
เฉพาะดาน ไดแก ศูนยกลางถายโอนเทคโนโลยีเกี่ยวกับมาตรฐาน   (NIST) ศูนยกลางถายโอน
เทคโนโลยีดานสิ่งแวดลอม (NOAA)  และศูนยกลางถายโอนเทคโนโลยีดานการสื่อสาร (NTIA) โดยหนวยงานทั้ง 3           
ทําหนาที่วิจัยและถายทอดเทคโนโลยีในความรับผิดชอบใหเกิดประโยชนกับประชาชนและภาคอุตสาหกรรมโดยรวม รวมทั้ง
มีศูนยกลางการถายโอนเทคโนโลยีแหงชาติ (NTTC) เปนหนวยงานสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยีที่รัฐบาลเปนผูใหทุน
วิจัย นอกจากนี้ในมหาวิทยาลัยยังมีหนวยงานถายทอดเทคโนโลยีหรือ TLO ทาํหนาที่ถายทอดเทคโนโลยีที่หองวิจัยใน
มหาวิทยาลัยไดพัฒนาขึ้นมาอีกดวย 
 

เมื่อพิจารณาถึงกลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property Management & Legal 
Protection Group) ในประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา สํานักงานสิทธิบัตรและเครื่องหมายการคาแหงสหรัฐอเมริกา 
(United States Patent and Trademark Office:USPTO) มีบทบาท ดังนี้  

1. ดานสิทธิบัตร  สนับสนุนพัฒนาเทคโนโลยีดานการจัดหาสิ่งจูงใจในการประดิษฐ การลงทุน และการ
คนหาเทคโนโลยีใหม ๆ ทั่วโลก 

2. ดานเครื่องหมายการคา  เปนตัวแทนใหความชวยเหลือแกธุรกิจในการปกปองการลงทุน การสนับสนุน
การพัฒนาผลิตภัณฑ การบริการ ตลอดจนปกปองผูบริโภคจากความสับสนและการหลอกลวง 

  
สํานักงานสิทธิบัตรและเครื่องหมายการคาแหงสหรัฐอเมริกา (United States Patent and Trademark  

Office:USPTO) มีหนาที่ สงเสริมอุตสาหกรรมและความกาวหนาทางเทคโนโลยีของประเทศ ตลอดจนสรางความ
แข็งแกรงใหกับเศรษฐกิจของประเทศ โดย 1) ตรวจสอบและรับลงทะเบียนสิทธิบัตร รูปแบบ การออกแบบอุตสาหกรรม
และเครื่องหมายการคา และ 2) ใหคําแนะนําแกหนวยงาน Secretary of Commerce, the President of the United 
States เรื่องการปองกันสิทธิบัตร เครื่องหมายทางการคา ลิขสิทธิ์ และการคาทรัพยสินทางปญญา 
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การกํากับดูแลทรัพยสินทางปญญาของหนวยงาน แบงออกเปน 4 ประเภท คือ สิทธิบัตร เครื่องหมายการคา 
ลิขสิทธิ์ และความลับทางการคา 

1. สิทธิบัตร (Patents)  ใหความคุมครอง 20 ป โดยแบงประเภทของการใหสิทธิบัตรออกเปน 3 ประเภท 
คือ 1) Utility Patents : ปกปองกระบวนการใชประโยชน เครื่องจักร    ขอมูลเกี่ยวกับสวนประกอบ
ตาง ๆ 2) Design Patents : ปกปองการละเมิดการใชแบบอุตสาหกรรม สําหรับหนวยงาน
อุตสาหกรรม 3) Plant Patents : ปกปองส่ิงประดิษฐหรือส่ิงที่คนพบ        

2. เครื่องหมายทางการคา (Trademarks) ปกปอง คํา ชื่อ สัญลักษณ เสียง สี สําหรับผลิตภัณฑหรือ
บริหาร โดยเฉพาะทําการปกปองเครื่องหมายทางการคาตลอดเวลาที่ธุรกิจมีการดําเนินกิจการ 

3. ลิขสิทธิ์ (Copyrights) ปกปองผลงานของผูเปนเจาของเพื่อไมใหมีการทําซ้ํา เชน การเขียน งานดนตรี 
ผลงานศิลปะที่จับตองได 

4. ความลับทางการคา (Trade Secrets) คือ ขอมูลความลับที่เปนประโยชนของบริษัท  
 

แนวทางการปฎิบัติงานของสํานักงานสิทธิบัตรและเครื่องหมายการคาแหงสหรัฐอเมริกา (United States 
Patent and Trademark Office:USPTO)  ในการเปนผูนําทางดานทรัพยสินทางปญญาทั่วโลก ทําใหหนวยงานมี
นโยบายปรับปรุงระบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยยึดหลัก 2 ประการ คือ 1) ความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
และ 2) ลดความผิดพลาดจากการดําเนินงาน  ดังนั้น หนวยงานจึงจัดทํากระบวนการปฏิบัติงานเพื่อสนองตอบตอแนว
ทางการดําเนินงานที่ตั้งไว คือ  

1. สงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน เริ่มตั้งแตกระบวนการขออนุญาต การจัดเก็บขอมูล 
การตรวจสอบขอมูล จนกระทั่งการอนุมัติและเผยแพรตอสาธารณชน โดยใชคอมพิวเตอรในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อลดขั้นตอนที่ยุงยากซับซอน และตนทุนการบริหารจัดการ 

2. จัดอบรมบุคลากรภายนอกและภายในองคกรใหทราบถึงกระบวนการปฏิบัติงานของหนวยงาน  
ขั้นตอนการเขาใชบริการ เพื่อลดความผิดพลาดในการดําเนินงานและปรับกระบวนการดําเนินงานใน
หนวยงานใหรวดเร็วยิ่งขึ้น 

3. สรรหาภาคีจากภาครัฐ และภาคเอกชนทั้งในและนอกประเทศ เพื่อจัดทําฐานขอมูลทางดานทรัพยสิน
ทางปญญารวมกัน และผลักดันศักยภาพของบุคลากรในประเทศใหเขามาศึกษาหาขอมูลจาก
ฐานขอมูลดังกลาวเพื่อนําไปใชใหเกิดประโยชน 

4. ตรวจสอบขอมูลทรัพยสินทางปญญาที่มีอยูภายในประเทศและประเทศภาคีสมาชิก เพื่อใหมีการนํา
ความรูดังกลาวไปพัฒนาสังคมใหดีขึ้น 
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รูปที่ 32 แสดงโครงสรางของสํานักงานสิทธิบัตรและเครื่องหมายการคาแหงสหรัฐอเมริกา 
 

โครงสรางของสํานักงานสิทธิบัตรและเครือ่งหมายการคาแหงสหรัฐอเมริกา (United States Patent and Trademark 
Office:USPTO)  สังกัดกระทรวงพาณิชย ประกอบดวย หนวยงานสําคัญที่มีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้  

 
1. ผูชวยเลขานุการกระทรวงพาณิชยเรื่องทรัพยสินทางปญญาซึ่งเปนกรรมการผูจัดการสํานักงานสิทธิบัตรและ

เครื่องหมายการคาแหงสหรัฐอเมริกา (Under Secretary of Commerce for Intellectual Property and 
Director of the United States Patent and Trademark Office ) ทําหนาที่  

1.1. ใหคําแนะนําดานนโยบายแกหนวยงาน Secretary of Commerce, the President of the United 
States และหนวยงานบริหารอื่น ๆ เรื่องทรัพยสินทางปญญา 

1.2. พิจารณาและรวมออกกฎหมายที่เกี่ยวของกับสิทธิบัตรและทรัพยสินทางปญญา 
1.3. บริหารงบประมาณสําหรับการจัดหานวัตกรรมเพื่อพัฒนาระบบสิทธิบัตรและเครื่องหมายทางการคา

ที่ตองการได 
2. คณะกรรมาธิการผูใหคําปรึกษาดานสิทธิบัตรมวลชน (Patent Public Advisory Committee) เปนตัวแทนที่เกิด

จากการคัดเลือกของประชาชน ทําหนาที่ ทบทวนนโยบาย เปาหมาย งบประมาณ กระบวนการเกบ็
คาธรรมเนียมการใชสิทธิบัตรและเครื่องหมายทางการคา 

3. คณะกรรมการสิทธิบัตร (Commissoner for Patents)  ประกอบดวย  
3.1. คณะอนุกรรมการนโยบายการพิจารณาสิทธิบัตร (The Deputy Commissioner for Patent 

Examination Policy) ทําหนาที่กําหนดนโยบายมาตรฐานเกี่ยวกับกฎหมาย กระบวนการที่เกี่ยวกับ
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สิทธิบัตรและเครื่องหมายการคา ทบทวนกฎระเบียบใหม และคูมือการพิจารณาสิทธิบัตร รับเรื่อง
รองเรียนเกี่ยวกับการจดสิทธิบัตร การจัดการทางกฎหมายที่เกี่ยวกับสิทธิบัตร บริการคนควาขอมูล
ตางชาติทางอินเทอรเน็ต 

3.2. คณะอนุกรรมการวางแผนและจัดหาทรัพยสินทางปญญา (The Deputy Commissioner for Patent 
and Planning) ทําหนาที่ นําเสนอกลยุทธและการวางแผนใหกับคณะกรรมการสิทธิบัตร นําเสนอ
ทิศทางความตองการของระบบเทคโนโลยีขอมูลขาวสารของสิทธิบัตรทั้งภายในและตางประเทศ เพื่อ
เปนขอมูลใหคณะกรรมการสิทธิบัตรตัดสินใจสรรหาสิทธิบัตรที่เหมาะสม ตลอดจนดําเนินการจัด
กิจกรรมที่เกี่ยวกับโปรแกรมสิทธิบัตรและการประเมินผล  

4. คณะกรรมการเครื่องหมายการคา (Commissioner for Trademarks) ทําหนาที่ทบทวนการตัดสินใจของ
หนวยงานอื่น ๆ ในดานกฎหมาย เปนทนายและดําเนินการในคดีชําระความ ใหคําแนะนําทางดานกฎหมายแก
หนวยงานตางประเทศ วางกฎระเบียบการปฏิบัติงาน กับการจัดการทั้งหมด 

5. ผูบริหารดานตางประเทศ (Administrator for External Affair) ทําหนาที่พิทักษสิทธบิัตรและเครื่องหมาย
การคาในตางประเทศที่มีความสัมพันธกัน ตลอดจนการบังคับใช 

6. หัวหนาฝายการเงินและฝายบริหาร (Chief Financial Officer and Chief Administrative Office) ทําหนาที่
จัดการในเรื่องการวางแผนดานการเงินขององคการ และดูแลเรื่องทรัพยากรมนุษยและสิทธิมนุษยชน  

7. หัวหนาฝายขอมูลขาวสาร (Chief Information Officer) ทําหนาที่ในการพัฒนาและและบริการบํารุงรักษา 
บริการใหขอมูลขาวสารแกลูกคา บริการทางดานสถาปตยกรรม วิศวกรรม และเทคโนโลยี และจดัระบบขอมูล
ขาวสารเทคโนโลยีตลอดจนใหขอมูลแกผูสนใจ 

 
ขอดีของการจัดรปูแบบสํานักงานสิทธิบัตรและเครือ่งหมายการคาแหงสหรัฐอเมริกาซึ่งถือวาเปนกลุมงานที่ทําหนาที่

บริหารจัดการทรพัยสินทางปญญา(Intellectual Property Management & Legal Protection Group) คือ มีระบบการบริหาร
จัดการเบ็ดเสร็จภายในหนวยงาน เริ่มตั้งแตการจัดเก็บขอมูล การใหบริการ การกระจายความรู การบริการดานกฎหมายและกรณี
พิพาท ทําใหผูใชบริการและหนวยงานที่เกี่ยวของไดรับความรวดเร็วในการใชบริการ เมื่อเกิดปญหาและกรณีพิพาทจะมีหนวยงาน
เฉพาะที่มีความรูทําหนาที่ปกปองสิทธิใหกับเจาของที่ถูกตอง นอกจากนี้ยังมีการนําเอาเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการ
ดําเนินงานทุกขั้นตอน เพื่อเปนการลดตนทุนการใหบริการ ปองกันการทุจริต ยนระยะเวลาการเกิดสิทธิของผูจดทะเบียน 
และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการขอมูลอีกดวย  
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1.4  กรณีศึกษาโครงสรางหนวยงานดานการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี
จากญี่ปุน 

 

Cabinet

Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology (MEXT)
•  วางโครงสราง สงเสริม และประสานงานในการวางนโยบายในดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

•  ประชาสัมพันธและประเมินผลงานในการวิจัยและพัฒนาท่ีสําคัญ
•  วางมาตรการในการปรับโครงสรางกระบวนการทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี

•  ประสานงานกับกระทรวงตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ

Lifelong 
Learning 

Policy Bureau

Elementary and 
Secondary 

Education Bureau

Science and 
Technology 

Policy Bureau

Ministry of State for Science and Technology Policy
Council for Science and Technology Policy (CSPT)
(นายกรัฐมนตรี, รัฐมนตรีท่ีเก่ียวของกับวิทยาศาสตร, เทคโนโลยี, การวิจัย
, และอุตสาหกรรม)
• วางแผนนโยบายท่ีมีประสิทธิภาพและรัดกุม
• ออกนโยบายในการจัดสรรทรัพยากร (งบประมาณและทรัพยากรบุคคล)
• ประเมินความสําคัญของโครงการตาง ๆ ในระดับประเทศ

Minister of State for Economic and Fiscal Policy
Council for Economic and Fiscal Policy (CEFP)
(นายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีท่ีเก่ียวของกับเศรษฐกิจ ผูวาการธนาคารแหง
ประเทศ ผูนําดานอุตสาหกรรม และนักวิจัย)
• วางแผนนโยบายงบประมาณประจําปและแผนการดําเนินงานกลางป
• วางแผนนโยบายในการพัฒนาเศรษฐกิจและการบริหารจัดการของ
ประเทศ

CSTP ประเมินผลของโครงการวิจัยรวมกับรฐัมนตรวีาการกระทรวง  MEXTและ MOF

Council of Science and Technology
• วางนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศญีปุ่น
• วางแผนดําเนินงานขั้นพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
• สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร
• สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาโครงการเพื่อฟนฟูระบบเศรษฐกิจของประเทศ
• วางนโยบายพลังงานนิวเคลียรของประเทศญีปุ่น

Research 
Promotion 

Bureau

Research and 
Development 

Bureau

Higher 
Education 

Bureau

Sports and 
Youth Bureau

Agency for 
Cultural Affairs

Cabinet Office

 
  

รูปที่ 33 แสดงโครงสรางระบบการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของญี่ปุน  
 

จากรูปที่ 33 แสดงโครงสรางระบบการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของญี่ปุน มีกระบวนการดําเนินงาน
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เริ่มจาก  

1) การประชุมรวมกันระหวางคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (Council for 
Science and Technology Policy:CSTP) และคณะกรรมการเศรษฐกิจและนโยบายงบประมาณ (Council for 
Economic and Fiscal Policy:CEFP) เพื่อกําหนดนโยบายการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ  และ
งบประมาณที่จะจัดสรรใหแตละหนวยงาน  

โดยคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (Council for Science and Technology 
Policy:CSPT)ที่อยูภายใตกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งประกอบดวยนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีที่ดูแลดาน
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและอุตสาหกรรม ทําหนาที่วางแผนนโยบายการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
รวมทั้งนโยบายการจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรบุคคล  

สวนคณะกรรมการเศรษฐกิจและนโยบายงบประมาณ (Council for Economic and Fiscal Policy:CEFP)ที่
อยูภายใตกระทรวงวางแผนนโยบายเศรษฐกิจและงบประมาณ ซึ่งประกอบดวยนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีที่ดูแลดาน
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เศรษฐกิจ ผูวาการธนาคารแหงประเทศญี่ปุน ผูนําดานอุตสาหกรรมและนักวิจัย ทําหนาที่วางแผนนโยบายงบประมาณ
ประจําปและนโยบายในการพัฒนาเศรษฐกิจและการบริหารจัดการของประเทศ 

2) เมื่อคณะกรรมการทั้งสองลงมติเรื่องนโยบายการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ  และ
งบประมาณที่จะจัดสรรใหแตละหนวยงาน จะสงแนวทางการดําเนินงานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหกระทรวงและ
หนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน หนวยงานภายในกระทรวงศึกษาธิการ 
วัฒนธรรม กีฬา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงนโยบายเศรษฐกิจ การคาและอุตสาหกรรม 
กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงเกษตร และกระทรวงสิ่งแวดลอม เปนตน 

3) ในกระทรวงศึกษาธิการ วัฒนธรรม กีฬา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Ministry of Education, Culture, 
Sports, Science and Technology:MEXT) ซึ่งเปนหนวยงานหลักจะมีคณะกรรมการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
(Council for Science and Technology) อยูในสังกัด ทําหนาที่พิจารณาวางนโยบายและแผนการดําเนินงานขั้นพื้นฐาน 
วางโครงสรางการประสานงาน และแนวทางการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา รวมถึงประสานงานกับกระทรวงตาง ๆ ที่
เกี่ยวของ 

4) เมื่อครบกําหนดงวดงาน หนวยงานและกระทรวงตาง ๆ จะสงผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการนโยบาย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (Council for Science and Technology Policy:CSTP)  รัฐมนตรีวาการ
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังรวมกันประเมินผลงานโครงการวิจัยตาง ๆ  

 
ในกระบวนการดําเนินงานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศญี่ปุนมีหนวยงานหลักในการทําหนาที่ ดังนี้  
  

1. กระทรวงนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะกรรมนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 
(Council for Science and Technology Policy:CSTP) ทําหนาที่ 
1.1. วางแผนนโยบายเกี่ยวกับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพและรัดกุม 
1.2. จัดสรรการใชทรัพยากร ทั้งงบประมาณแผนดินและทรัพยากรบุคคลในการวิจัย 
1.3.  ประเมินความสําคัญของโครงการตาง ๆ ในระดับประเทศโดยภาพรวม 
1.4. สนับสนุนและบูรณาการการทํางานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระหวางหนวยงานดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี The Science and Technology Agency และกระทรวง MEXT เขาดวยกัน 
 

2. กระทรวงวางแผนนโยบายเศรษฐกิจและงบประมาณ คณะกรรมการเศรษฐกิจและนโยบายงบประมาณ 
(Council for Economic and Fiscal Policy:CEFP) ทําหนาที่  
2.1. วางแผนนโยบายในการพัฒนาเศรษฐกิจและการบริหารจัดการของประเทศ 
2.2. วางแผนนโยบายงบประมาณประจําปและแผนการดําเนินงานกลางป 
 

3. กระทรวงศึกษาธิการ วัฒนธรรม กีฬา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Ministry of Education, Culture, 
Sports, Science and Technology:MEXT) ทําหนาที่ 
3.1. พิจารณานโยบายพื้นฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งวางนโยบายมาจาก CSTP 
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

3.2. วางแผนงาน สนับสนุนแผนการวิจัยและพัฒนา ประสานงานกับกระทรวงที่เกี่ยวของเพื่อใหสามารถดําเนินการ
ไดตามแนวทางที่กําหนด 

3.3. วางโครงสราง วางแผน และสนับสนุนแผนงานใหสอดคลองกับนโยบายพื้นฐานดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  

3.4. สนับสนุนและประเมินผลงานโครงการวิจัยและพัฒนาในสาขาที่สําคัญ เชน สิ่งแวดลอม วัสดุนาโนเทคโนโลยี 
พลังงาน เทคโนโลยีใชในการผลิต และการบุกเบิกนวัตกรรม  

3.5. ปรับปรุงโครงสรางและกระบวนการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางจริงจังและสามารถปฏิบัติไดจริง 
3.6. นําความรูทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ มาปรับใชใหเกิดประโยชนดานอุตสาหกรรมและ

สังคม  
 

4. กระทรวงนโยบายเศรษฐกิจ การคาและอุตสาหกรรม (Ministry of Economy, Trade and Industry:METI) 
ทําหนาที่ 
4.1. ดําเนินการตามยุทธศาสตรการสงเสริมอุตสาหกรรมใหม ที่สงเสริมการนําทรัพยากรของประเทศผนวกกับ

นวัตกรรมใหมมาพัฒนาอุตสาหกรรม เพื่อรักษาศักยภาพความเปนผูนําทางเศรษฐกิจของประเทศ โดย 1) นํา
ทรัพยสินทางปญญา รวมถึง บุคคลากร เทคโนโลยี และขอมูลผูบริโภคมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด และ 2) 
สงเสริมใหมีการสรางความเชื่อถือและความไววางใจในตัวสินคาและบริษัทหรือนิติบุคคลในภาคธุรกิจ 

4.2.  สงเสริมใหภาคอุตสาหกรรมของประเทศสามารถดําเนินธุรกิจอยางคลองตัว เชน สนับสนุนใหบริษัท
ภายในประเทศสามารถลงทุนในประเทศตาง ๆ ในภูมิภาคเอเชีย เพื่อนําผลกําไรกลับเขามาสูประเทศ ปรับปรุง
กระบวนการตาง ๆ ที่ดําเนินการทับซอนสงเสริมการคาเสรี  

4.3. สนับสนุนนโยบายดานพลังงานและสิ่งแวดลอม  
4.4. พัฒนาและฟนฟูธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม และแผนการสงเสริมการลงทุนในการรองรับการฟนตัวของ

เศรษฐกิจในเขตภูมิภาค  โดยใชมาตรการดังตอไปนี้ 1) สนับสนุนกลุม SMEs ที่เปนผูนําดานเทคโนโลยี  2) 
พัฒนาบุคคลากร  3) สรางความสะดวกใหแกผูประกอบการและนักลงทุน  ดานเงินทุนชวยเหลือ 

 
5. กระทรวงการคลัง (Ministry of Finance:MOF) ทําหนาที่ วางแผน ราง และดูแลบริหารจัดการในการจัดสรรเงิน

งบประมาณแผนดิน โดยหนวยงานยอยที่อยูภายใตหนวยงานหลักเพื่อทําหนาที่พัฒนาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีของประเทศญี่ปุนมีดังนี้  

 
1. หนวยงานที่อยูภายใตการกํากับของกระทรวงศึกษาธิการ วัฒนธรรม กีฬา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

(Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology:MEXT) มีดังนี้ 
1.1. คณะกรรมการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Council for Science and Technology) ทําหนาที่ 

1.1.1. วางนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศญี่ปุน 
1.1.2. วางแผนดําเนินงานขั้นพื้นฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
1.1.3. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร 
1.1.4. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาโครงการเพื่อฟนฟูระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

1.1.5. วางนโยบายพลังงานนิวเคลียรของประเทศญี่ปุน 
1.1.6. สนับสนุนการประสานงานระหวางภาคธุรกิจ สถาบันการศึกษา และภาคเอกชน  
1.1.7. วางกลยุทธดานทรัพยสินทางปญญา 
1.1.8. สงเสริมการศึกษาดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีแกประชาชน 

1.2. สํานักนโยบายการศึกษา (Lifelong Learning Policy Bureau) ทําหนาที่ 
1.2.1. วางแผนและรางนโยบายขั้นพื้นฐาน ทําการวิจัยและวิเคราะหระบบการศึกษาทั้งในและตางประเทศ 
1.2.2. ควบคุมดูแลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย วิทยาลัย และสถาบันการศึกษาในสาขาตาง ๆ 

1.3. สํานักงานประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตน (Elementary and Secondary Education Bureau) ทําหนาที่ 
1.3.1. วางมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาในระดับอนุบาลและประถมศึกษา หลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียน 

หลักสูตรสําหรับโรงเรียนผพิการ  ู
1.3.2. สงเสริมใหคําแนะนํานักเรียนในการวางแผนการศึกษาและวิชาชีพ 
1.3.3. วางโครงสรางระบบการศึกษาในระดับทองถิ่น ระบบการปฏิบัติงานของ    เจาหนาที่รัฐเกี่ยวกับระบบ

การศึกษา วางกฎเกณฑมาตรฐานขนาดหองเรียน บุคคลากร และคาตอบแทนของบุคคลากรในโรงเรียน 
1.4. สํานักงานการศึกษาระดับสูง (Higher Education Bureau) ทําหนาที่  

1.4.1. วางโครงสรางนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาขึ้นไป 
1.4.2. ออกขอสอบสําหรับการสอบเขา ใหคําแนะนําในเรื่องทุนการศึกษาและความชวยเหลือในเรื่องตาง ๆ แก

นักศึกษา 
1.4.3. อนุมัติในการสรางสถาบันการศึกษา องคกรประสานงานและบริหารจัดการสถาบันการศึกษา สนับสนุน

ใหความชวยเหลือสถาบันการศึกษาเอกชน 
1.5. สํานักงานนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Science and Technology Policy Bureau) ทําหนาที่ 

1.5.1.  วางแผนและรางนโยบายดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขั้นพื้นฐาน 
1.5.2. สรางโครงการวิจัยและพัฒนา สนับสนุนการประเมินผลงานการวิจัย อบรมพัฒนานักวิจัยและผูเชี่ยวชาญ

เฉพาะดาน สรางความเขาใจทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแกประชาชน 
1.5.3. สนับสนุนนโยบายในการแลกเปลี่ยนขอมูลการวิจัยระหวางประเทศ 

1.6. สํานักงานสงเสริมการวิจัย (Research Promotion Bureau) ทําหนาที่  
1.6.1. สงเสริมการวิจัยทางวิทยาศาสตรในทุกสาขา เชน สุขภาพมนุษย พฤติกรรมมนุษย และวัฏจักรธรรมชาติ 
1.6.2. สรางสถาบันวิจัย และสถาบันการศึกษาเพื่อใหบริการดานการวิจัย 
1.6.3. สรางเครือขายประสานงานระหวางอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษา รัฐบาล  หนวยงานทรัพยสินทาง

ปญญา และมูลนิธิเพื่อการวิจัยและพัฒนา  
1.7. สํานักงานวิจัยและพัฒนา (Research and Development Bureau) ทําหนาที่  

1.7.1. สนับสนุนโครงการวิจัยและพัฒนาหลักของชาติ เชน งานวิจัยเรื่องแผนดินไหว   การบรรเทาภัยธรรมชาติ 
ทรัพยากรทางทะเล  ธรณีวิทยา  และส่ิงแวดลอม เปนตน 

1.7.2. สนับสนุนโครงการ Antarctic Observation, the international Space Station (ISS) และการวิจัยเรื่อง
พลังงานนิวเคลียร  

1.8. สํานักงานกีฬาและเยาวชน (Sports and Youth Bureau) ทําหนาที่  
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

1.8.1. จัดทํานโยบายสงเสริมการกีฬาและเสริมสรางสุขภาพเยาวชน ปลูกผังนิสัยรักการเลนกีฬาแกเยาวชน 
สงเสริมการแขงขันกีฬาระหวางประเทศ 

1.8.2. เสริมสรางความรูดานสุขศึกษา สุขอนามัย และความปลอดภัยในโรงเรียน 
1.8.3. สงเสริมโครงการกิจกรรมตาง ๆ ของเยาวชน เชน การสงเสริมใหเยาวชนรักการอานหนังสือ เปนตน 

1.9. องคกรดานวัฒนธรรม (Agency for Cultural Affairs) ทําหนาที่  
1.9.1. รับผิดชอบในกิจกรรมตาง ๆ ที่มุงสงเสริมขนบธรรมเนียม ประเพณี ศาสนาและวัฒนธรรม                 

การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหวางประเทศ และใหความชวยเหลือศิลปนในแตละแขนง 
 
2. หนวยงานที่อยูภายใตการกํากับของกระทรวงนโยบายเศรษฐกิจ การคาและอุตสาหกรรม (Ministry of 

Economy, Trade and Industry:METI) มีดังนี้ 
2.1.  Economic and Industrial Policy Bureau  ทําหนาที่  

2.1.1. ปรับปรุงโครงสรางกระบวนการทางเศรษฐกิจ เพื่อฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศ 
2.1.2. ออกมาตรการโครงสรางอุตสาหกรรมใหม (N Report) เพื่อตอสูกับการแขงขันในตลาดโลกและพัฒนาทาง

เศรษฐกิจอยางตอเนื่อง 
2.1.3. บริหารจัดการเศรษฐศาสตรในระดับมหภาค โดยเปนศูนยกลางประสานงาน ขอความรวมมือจากกลุม

อุตสาหกรรมตาง ๆ รวมถึงสรางและพัฒนาธุรกิจใหม ๆ  
2.1.4. สงเสริมการพัฒนาระบบเศรษฐกิจทองถิ่นใหเจริญเติบโตและดํารงอยูไดดวยตนเอง 
2.1.5. สํารวจและเก็บขอมูลที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงโครงสรางและกระบวนการในระบบเศรษฐกิจ เพื่อใหภาครัฐ

นําไปใชวางแผนนโยบาย 
2.2. Trade Policy Bureau ทําหนาที่รวมนโยบายเศรษฐกิจในประเทศและตางประเทศเพื่อเสริมสรางกระบวนการคาเสรี 

และสรางสภาพแวดลอมใหมีการพัฒนาระบบเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 
2.3. Trade and Economic Cooperation Bureau ทําหนาที่  

2.3.1. สรางเครื่องมือในการสงเสริมการคาเพื่อสงเสริมการเจริญเติบโตทางการคาและการลงทุนที่ครอบคลุมทั่วโลก  
2.3.2. สงเสริมใหมีการเปดรานคาในตางประเทศเพื่อเปนชองทางการคาใหม ๆ สําหรับผูประกอบการ 
2.3.3. ประชาสัมพันธถึงศักยภาพของผูประกอบการ และโอกาสในการลงทุนภายในประเทศเพื่อดึงดูดนักลงทุน

ชาวตางชาติ 
2.3.4. กระตุนใหมีการคาระหวางประเทศ 

2.4. Industrial Science and Technology Policy and Environment Bureau ทําหนาที่  
2.4.1. ผลักดันใหมีการขยายตัวของอุตสาหกรรมจากนวัตกรรม เชน nanotechnology  และ eco-technology โดยให

ความชวยเหลือนักวิจัยในการแปลงความคิดสรางสรรคใหเปนสมบัติของประเทศ 
2.4.2. สนับสนุนและผลักดันใหมีการวิจัยและพัฒนาเพื่อใหเกิดความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม             ที่จะเปน

แรงขับเคล่ือนระบบเศรษฐกิจของประเทศอยางตอเนื่อง 
2.4.3. สรางมาตรฐานการตรวจสอบสินคาที่ประเทศมีความเชี่ยวชาญในการผลิต เชน กลองถายรูป แบตเตอรี่ชนิด

ตาง ๆ หุนยนตและสวนประกอบเครื่องยนต เปนตน 
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2.4.4. เสริมสรางสังคมที่บํารุงรักษาสิ่งแวดลอมควบคูกับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ เชน สนับสนุนมาตรการ
ปองกัน โลก และสนับสนุนอุตสาหกรรมที่พิทักษส่ิงแวดลอม 

2.5. Manufacturing Industries Bureau ทําหนาที่  
2.5.1. วางโครงสรางและนโยบายดานเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม จากมุมมองของกลุมอุตสาหกรรมการผลิต เพื่อให

การดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกันอยางตอเนื่อง 
2.5.2. สงเสริมดานสิ่งแวดลอม เชน ใหภาคอุตสาหกรรมใชระบบการสรางขยะนอยที่สุด 
2.5.3. สนับสนุนอุตสาหกรรมที่มีความเปนไปไดในการเจริญเติบโตในอนาคต เชน biotechnology ในเรื่องการคนควา

ดาน DNA หรือการสนับสนุนเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมการบิน 
2.5.4. สนับสนุนอุตสาหกรรมกลุมแฟชั่น โดยฝกอบรมและพัฒนาบุคคลากร ใชส่ือภาพยนตร ละครและโฆษณา

นําเสนอแฟชั่นจากญี่ปุนไปสูผูบริโภคทั่วโลก       หาตลาดและการพัฒนาบุคคลากรที่ผลิตสินคาหัตถกรรมที่
สืบทอดตอกันมา  

2.6. Japan Patent Office ทําหนาที่  
2.6.1. วางโครงสรางระบบทรัพยสินทางปญญาเพื่อปกปองสิทธิผูเปนเจาของทรัพยสินทางปญญา 
2.6.2. ขึ้นทะเบียนและตรวจสอบสิทธิบัตร 
2.6.3. ดูแลและรักษาสิทธิของนายจางและลูกจางดานความลับทางการคาใหไดรับความเปนธรรม 
2.6.4. สนับสนุนและเพิ่มมาตรการตอตานสินคาปลอมแปลงลอกเลียนแบบใหครอบคลุมและสามารถบังคับใช        

ไดทั่วโลก 
2.6.5. สงเสริมเพื่อใหการจดทะเบียนสิทธิบัตรในประเทศหนึ่งไดรับการคุมครองทุกประเทศ เพื่อลดคาใชจายความ

ซับซอนในการดําเนินการ 
2.7. Commerce and Information Policy Bureau ทําหนาที่  

2.7.1. ดําเนินการตามยุทธศาสตร electronic government  เพื่อเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการเปนระบบ online 
เพื่อพัฒนาการใหบริการสาธารณชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.7.2. สนับสนุนในการนํา IT ไปใชในโรงเรียน วางมาตรการในการปองกันการละเมิดฐานขอมูล พัฒนากฎเกณฑ e-
commerce พัฒนาอบรมบุคคลากรใหมีความชํานาญในการควบคุมดูแลระบบเทคโนโลยี 

2.7.3. ชวยวางโครงสรางมาตรการที่สนับสนุนขาวสารขอมูล พัฒนาการใหบริการ การจัดสรรในสวนอุตสาหกรรม 
และการคุมครองผูบริโภค 

2.8. Small and Medium Enterprise Agency ทําหนาที่  
2.8.1. ใหการสนับสนุนกลุมผูประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม  
2.8.2. วางรากฐานระบบการสนับสนุนในการลงทุน เชน ใหความชวยเหลือนักลงทุนใหม ๆ ที่ขาดเงินทุนและ

บุคคลากร โดยการอบรมความรูในการประกอบธุรกิจเบื้องตน 
2.8.3. สนับสนุนกลุมผูประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในการพัฒนาและใหความชวยเหลือเมื่อคิดคน

ผลิตภัณฑใหมจากนวัตกรรมใหม ๆ เชน nano-technology ในการพัฒนากลองถายรูป 
2.8.4. กระตุนใหเกิดเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจระดับภูมิภาคซึ่งสงผลกระทบในเศรษฐกจิของประเทศมีการ

ไหลเวียนของเงินทุนที่ดีตามไปดวย 
2.9. Regional Bureaus & Industrial Safety and Inspection Department ทําหนาที่  
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2.9.1. ดูแลในดานภาคปฏิบัติตามมาตรการตาง ๆ ที่หลากหลายตั้งแต สนับสนุนการแปรรูปเพื่อนํามาใชประโยชนอีก
จนถึงการสรางอุตสาหกรรมใหม 

2.9.2. จัดเก็บขอมูลในแตละภูมิภาค เพื่อนํามาใชในการวางแผนนโยบายของกระทรวง METI และดูแลการปฏิบัติงาน
ของภาคอุตสาหกรรมและหนวยงานภาครัฐ 

2.10. Incorporate Administrative Agencies      เปนสถาบันการวิจัยที่ตั้งขึ้นเปนอิสระจากภาครัฐเพื่อทําหนาที่บริหาร
วิจัย ตรวจสอบและประกนัภัยซึ่งเดิมภาครัฐเปนผูดูแล ผลการดําเนินงานของหนวยงานจะถูกประเมินโดยภาครัฐ 
เพื่อนําขอมูลมาวิเคราะหและวางแผนนโยบายของประเทศ มีหนวยงานที่อยูใตการกํากับดูแล ดังนี้  

2.10.1. Research Institute of Economy, Trade and Industry (RIETI) ทําหนาที่ 
1) ศึกษาและเสนอแนะนโยบายในการรวมตัวกันทางธุรกิจเพื่อเพิ่มผลประโยชนทางการคา โดยการสราง

ความรวมมือระหวางผูกําหนดนโยบาย นักวิจัย และภาคเอกชน 
2) วางหลักการในการวิจัยตามนโยบายที่กําหนดและตรวจสอบความคืบหนาของการวิจัยวาสามารถ

ประสานงานกับงานวิจัยอื่น ๆ ได 
2.10.2. National Center for Industrial Property Information and Training (NCIPI) ทําหนาที่ 

1) บริการใหขอมูลดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีลาสุด ขอมูลกรรมสิทธิทางอุตสาหกรรม (Industrial 
Property Rights) เพื่อใหผูประกอบการสามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชในเกิดประโยชนในการประกอบ
ธุรกิจหรือวางกลยุทธเพื่อการวิจัยและพัฒนา 

2) บริหารหองสมุดดานทรัพยสินอุตสาหกรรม และกิจกรรมในการพัฒนาศักยภาพบุคคลากร  
2.10.3. National Institute of Advanced Industrial Science and Technology (AIST) ทําหนาที่คนควาวิจัย

เกี่ยวกับเทคโนโลยีที่มีความสําคัญในอนาคต เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของอุตสาหกรรมชั้นนําของ
ประเทศ เชน อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา อุตสาหกรรมสารสนเทศ อุตสาหกรรมเครื่องจักร อุตสาหกรรม
ชีวภาพและสิ่งแวดลอม และโครงการการวิจัยระหวางอุตสาหกรรม 

2.10.4. Nippon Export and Investment Insurance (NEXI) ทําหนาที่ 
1) ใหความชวยเหลือดานการเงินแกผูประกอบการที่ไปลงทนุในตางประเทศ 
2) พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการเพื่อใหบริการแกนักลงทุนญี่ปุนในการประกอบธุรกิจใน

ตางประเทศ 
2.10.5. National Institute of Technology and Evaluation (NITE) ทําหนาที่ 

1) จัดเก็บขอมูลดานไบโอเทคโนโลยี การบริหารเคมีและการประเมินผล 
2) ใหบริการประเมินผลทางเทคนิคเกี่ยวกับสินคาอุตสาหกรรม 
3) เปนศูนยกลางในการเชื่อมโยงขอมูลระหวางเทคโนโลยีและชุมชน 

2.10.6. New Energy and Industrial Technology Development Organization (NEDO) ทําหนาที่ 
1) จัดการ เชื่อมโยง ประสานงาน สรางเครือขายความมั่นคงระหวางสถาบันวิจัยและพัฒนาของ

ภาคเอกชนและภาครัฐกับผูประกอบการ 
2) จัดโครงการหรือกิจกรรมเพื่อนําเสนอและประชาสัมพันธเทคโนโลยีที่อนุรักษพลังงานหรือผลิตภัณฑ

จากเทคโนโลยีใหม ๆ ที่เปนผลจากงานวิจัย 
2.10.7. Japan External Trade Organization (JETRO) ทําหนาที่ 
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1) นําเอาเครือขายที่มีอยูทั่วโลกของ the Institute of Developing Economies (IDE) มาใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุดในการสนับสนุนชวยเหลือนักลงทุนและผูประกอบการชาวญี่ปุน ในการขยายธุรกิจให
ครอบคลุมทั่วโลก 

2) กระชับความสัมพันธระหวางประเทศ 
3) ชักชวนนักลงทุนตางประเทศใหเขามาลงทุนในประเทศญี่ปุน โดยเปนส่ือในการประชาสัมพันธถึง

ศักยภาพของประเทศ 
2.10.8. Japan Nuclear Energy Safety (JNES) ทําหนาที่ 

1) ตรวจสอบสถานที่ที่มีการใชนิวเคลียร 
2) บังคับใชมาตรการความปลอดภัยเกี่ยวกับพลังงานนิวเคลียร 

2.10.9. Information-Technology Promotion Agency (IPA) ทําหนาที่เปนแกนนํานโยบาย IT มาดําเนินการโดย  
1) สนับสนุนการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร 2) สรางรากฐานระบบการประมวลผลขอมูลอยางปลอดภัย 
และ 3) พัฒนาบุคคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดาน IT 

2.10.10. Japan Oil, Gas and Metal National Corporation (JOGMEC) ทําหนาที่ 
1) ใหการสนับสนุนที่เกี่ยวของกับทรัพยากรธรรมชาติ เชน น้ํามันปโตรเลียม แกสธรรมชาติ แรธาตุ เปนตน 
2) หาแนวทางในการจัดสงทรัพยากรธรรมชาติโดยสรางความรวมมือระหวางประเทศเพื่อบรรเทาปญหา

การขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติที่ญี่ปุนไมสามารถผลิตไดหรือไมเพียงพอตอการบริโภค เชน       
แกสธรรมชาติ 

2.10.11. Organization for Small and Medium Enterprise and Regional Innovation (SMRJ) ทําหนาที่  
1) สนับสนุนการเปดธุรกิจใหมหรือขยายสาขาของผูประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม และให

ความชวยเหลือในการพัฒนาระบบบริหารจัดการใหดีขึ้น 
2) ใหความชวยเหลือผูประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมในการสรางแผนงานเพื่อใหสอดคลองกับ

การปลี่ยนแปลงในระบบเศรษฐกิจ 
3) เปนศูนยกลางการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางสาขาทั่วประเทศเพื่อนําขอมูลไปใชในการพัฒนา

ผูประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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1.4.1  สรุปรูปแบบการดําเนินงานของ 3 องคกรหลักในประเทศญี่ปุน 
 

จากการศึกษาโครงสรางระบบการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของญี่ปุน พบวา กระบวนการดําเนินงาน
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เริ่มจากการประชุมรวมกันระหวางคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ (CSTP) และคณะกรรมการเศรษฐกิจและนโยบายงบประมาณ (CEFP) เพื่อกําหนดนโยบายการพัฒนาดาน
วิทยาศาสตร และเทคโนโลยีของประเทศ   และงบประมาณที ่จะจัดสรร  จากนั ้นจึงจ ัดสงใหกระทรวงตาง  ๆ  เช น
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งภายในกระทรวงจะมีคณะกรรมการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Council 
for Science and Technology) ทําหนาที่พิจารณาวางนโยบายและแผนการดําเนินงานขั้นพื้นฐาน วางโครงสรางการ
ประสานงาน และแนวทางการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา รวมถึงประสานงานกับกระทรวงตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เมื่อครบ
กําหนดงวดงาน หนวยงานและกระทรวงตาง ๆ จะสงผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ (CSTP)  รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ วัฒนธรรม กีฬา วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี(MEXT)  
และรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง (MOF) รวมกันประเมินผลงานโครงการวิจัยตาง ๆ 

สรุปวากลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร (Policy & Strategy Research Group) ในประเทศญี่ปุนคือ
คณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (CSTP) และ หนวยงานนโยบายในกระทรวงศึกษาธิการ 
วัฒนธรรม กีฬา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (MEXT) ซึ่งจะทํางานประสานกัน โดยหนวยงาน CSTP ออกนโยบายการ
พัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขั้นพื้นฐาน จากนั้นสงใหหนวยงานนโยบายใน กระทรวง MEXT วางโครงสราง
การประสานงานและแนวทางการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งประสานงานกับกระทรวงตาง ๆ ที่เกี่ยวของ และ
สงแนวทางการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมหาวิทยาลัย และหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

 
 

รูปที่ 34 แสดงการดําเนินงานดานนโยบายและแผนยุทธศาสตรของประเทศญี่ปุน 
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หนาที่ของ CSTP หรือคณะกรรมนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ มีดังนี้  
1. จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ 
2. วางนโยบายการจัดสรรทรัพยากร เชน งบประมาณ และบุคลากร 
3. ประเมินผลการดําเนินงานของโครงการวิจัยระดับชาติ  
4. จัดสงนโยบายขั้นพื้นฐานใหกระทรวงตาง ๆ  
 
หนวยงานภายในของ CSTP มีดังนี้ 
1. หนวยงานดานนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
2. หนวยงานดานการวางแผนนโยบาย 
3. หนวยงานดานการจัดสรรงบประมาณ 
4. หนวยงานดานการประเมิน 
5. หนวยงานดานการวิจัยและวิเคราะห 
6. หนวยงานดาน Life Science 
7. หนวยงานดานสารสนเทศ 
8. หนวยงานดานสิ่งแวดลอม และพลังงาน 
9. หนวยงานดานนาโนเทคโนโลยี โลหะวัสดุ และการผลิต 
10.  หนวยงานดานโครงสรางพื้นฐาน 
11. หนวยงานสําหรับกรณีพิเศษ  
12. หนวยงานดานปรมาณู 
 
ในขณะที่กระทรวง MEXT เปนกระทรวงที่ทําหนาที่ ดังนี้  

1. ออกแบบ วางแผน สงเสริม และประสานนโยบายขั้นพื้นฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของกระทรวงอื่น ๆ  
2. สงเสริมและประเมินผลการดําเนินงานของการวิจัยและพัฒนาที่สําคัญทางดาน 

1) Life Science  
2) สารสนเทศ  
3) ส่ิงแวดลอม  
4) นาโนเทคโนโลยี และโลหะวัสดุ  
5) พลังงาน  
6) เทคโนโลยีการผลิต  
7) เทคโนโลยีเพื่อสังคม  

3. มุงปรับโครงสรางระบบวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในประเทศใหสอดรับกับการพัฒนาทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 
 
ขอดีของการจัดรูปแบบองคกรของกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร (Policy & Strategic Research Group) 

หรือคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (CSTP) และ หนวยงานนโยบายในกระทรวงศึกษาธิการ 
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วัฒนธรรม กีฬา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (MEXT)ในประเทศญี่ปุน และการประสานการทํางานรวมกัน คือ มีการรวม
แผนการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ดานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ศูนยกลางเดียวกัน และการ
จัดสรรงบประมาณในการดําเนินงานกอนจัดสงนโยบายและแผนงบประมาณใหกระทรวงตาง ๆ ดําเนินการตาม โดยใน
กระทรวงตาง ๆ จะนํานโยบายไปวางแผนการดําเนินงานตอไป นอกจากนั้นแลวคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ (CSTP) จะทําหนาที่ติดตามประเมินผลการดําเนินงานโครงการวิจัยของกระทรวงตาง ๆ เปรียบเทียบ
กับงบประมาณที่ไดรับ แลวนําผลที่ไดมาปรับปรุงแนวทางการวางแผน กําหนดนโยบายดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ในอนาคต   
 

เมื่อพิจารณาถึงกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี (Technology Management Group) ในประเทศญี่ปุน พบวามี
หลายหนวยงานและองคกรที่ทําหนาที่บริหารจัดการเทคโนโลยี จากการศึกษาพบวามีหนวยงานหนึ่งที่ทําหนาที่ในการ
จัดการเทคโนโลยีและการวิจัยของประเทศญี่ปุน คือ AIST (National Institute of Advanced Industrial Science and 
Technology) ซึ่งสถาบันนี้มีการบริหารจัดการทั้งทรัพยสินทางปญญาและการถายทอดเทคโนโลยี ซึ่งหนวยงานที่ทํา
หนาที่ถายทอดเทคโนโลยีใน AIST คือหนวยงาน AIST Innovations ซึ่งถือเปน TLO  (Technology Licensing 
Organization) โดยมีโครงสรางองคกรกระบวนการถายทอดขอมูลดังนี้   
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รูปที่ 35 แสดงโครงสรางของ AIST และ AIST Innovations 
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(AIST)
National Institute 

of Advanced 
Industrial Science 
and Technology

AIST Innovations Industries

TLO
ใบอนุญาตผลิตภัณฑจดทะเบียนใบอนุญาต

สําหรับ TLO

AIST Innovations เปน TLO ที่อยูภายใตกระทรวง
นโยบายเศรษฐกิจ การคา และอุตสาหกรรม

 
 

รูปที่ 36 แสดงกระบวนการถายทอดเทคโนโลยีของ AIST  
 
จากรูป 36 แสดงกระบวนการถายทอดเทคโนโลยี  เมื่อ AIST ไดรับนโยบายระดับชาติเพื่อทําการวิจัย หลังจาก

ไดผลการวิจัยจะจัดทําใบอนุญาตใหกลายเปนนวัตกรรมของ AIST แลวจึงจัดสงผลการวิจัยที่ไดรับใบอนุญาตให
หนวยงาน AIST Innovations ซึ่งเปนหนวยงานที่ถายทอดขอมูลเทคโนโลยีที่อยูในสังกัดกระทรวงนโยบายเศรษฐกิจ 
การคาและอุตสาหกรรม จากนั้นหนวยงาน AIST Innovations จะเปนตัวกลางใหกับภาคอุตสาหกรรมที่ตองการ
เทคโนโลยีใหม ๆ ดวยการทําการตลาดและประชาสัมพันธใหเทคโนโลยีเปนที่รูจัก และนําไปสูการถายโอนเทคโนโลยีใน
อนาคต  ดวยการซื้อหรือการเผยแพรเทคโนโลยีที่ AIST เปนผูพัฒนา 
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รูปที่ 37 แสดงกระบวนการดําเนินงานของ AIST Innovations 
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จากรูป 37 เมื่อสถาบัน AIST ไดทําการวิจัยและคนพบนวัตกรรมใหม ๆ ที่ไดรับใบอนุญาต กอนที่ขอมูลนั้นจะ
ถูกนําไปใชในอุตสาหกรรมตาง ๆ  AIST Innovations จะจัดทําขอตกลงการอนุญาตเฉพาะบุคคลโดยมีหนวยงาน 
National Institue of Advanced Industrial Science and Technology (AIST) เปนผูไดรับสิทธิ และ AIST 
Innovationsประชาสัมพันธขอมูลดานเทคโนโลยีใหม ๆ ใหภาคธุรกิจไดรับรู จากนั้นตัวแทนภาคธุรกิจที่สนใจจะติดตอกับ
หนวยงานAIST Innovations เพื่อทําสัญญา เชน สัญญาใบอนุญาต สัญญาการเปดเผยขอมูลที่เปนความลับ หรือ      
เอกสิทธิ์ในการขอใหปฎิบัติตามสัญญา หรือความรวมมือในการวิจัย หรือสนับสนุนเงินทุนในการวิจัย โดยหนวยงาน 
AIST Innovations จะจัดทําสัญญาการอนุญาตใหใชเฉพาะบุคคล หรือจัดทําสัญญาการอนุญาตใหสาธารณชนไดใช
ประโยชนในเทคโนโลยีใหม ๆ  เพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูภาคอุตสาหกรรมและสาธารณชน 
 
โครงสรางบริการนวัตกรรมของ AIST Innovations   

1. บริการถายทอดเทคโนโลยี และวิธีการนําเทคโนโลยีใหม ๆ ไปใช ภายใตการควบคุมของ AIST  
2. บริการเผยแพรขอมูล รวมทั้งการวิจัยทางการตลาดซึ่งเกี่ยวกับการถายทอดเทคโนโลยี  
3. ใหใบอนุญาตสิทธิบัตร เฉพาะทรัพยสินทางปญญาที่ AIST เปนผูพัฒนา  
4. บริการใหความรวมมือทางการวิจัย รวมถึงการวิจัยรวม และทุนสําหรับการวิจัย  โดยเปนตัวกลางระหวาง

หนวยงาน AIST และภาคเอกชนที่ตองการวิจัย  
5. บริการใหคําปรึกษาในเรื่องเทคโนโลยีสําหรับผูประกอบในการตั้งธุรกิจใหม เพื่อใหมีการใชทรัพยสินทางปญญา 

รวมถึงสิทธิบัตรที่ AIST เปนผูพัฒนาไดอยางถูกตอง  
 

ขอดีของการจัดรูปแบบกลุมงานที่ทําหนาที่บริหารจัดการเทคโนโลยีในประเทศญี่ปุน คือ การสรางศูนยกลางการ
วิจัย และศูนยกลางการถายโอนเทคโนโลยีในหนวยงานเดียวกัน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมซึ่งมี
รูปแบบการจัดโครงสรางคลายคลึงกับสาธารณรัฐเกาหลี นอกจากนี้ในมหาวิทยาลัยจะมีหนวยงานอนุญาตการใช
เทคโนโลยี (Technology Licensing Organization: TLO) เพื่อใหขอมูลการวิจัยไดถายโอนไปยังมหาวิทยาลัย ภาคเอกชน
อื่น ๆ และนําไปตอยอดการพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ภายในหนวยงาน AIST Innovations ยังมีบริการใหคําปรึกษาแกผูประกอบการรายใหม เพื่อนําทรัพยสินทาง
ปญญาจากหนวยงาน AIST ไปใชในการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งการเปนสถาบันวิจัยรวมกับภาคเอกชน สนับสนุนใหมีการ
พัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อกระตุนใหมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางแทจริง  
 

เมื่อพิจารณาถึงกลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property Management & Legal 
Protection Group) ในประเทศญี่ปุน พบวา ระบบการจัดการทรัพยสินทางอุตสาหกรรมซึ่งทางญี่ปุนหมายรวมถึง
ทรัพยสินทางปญญา  เปนพลังสําคัญในการผลักดันใหเกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมของชาติ การเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ และความเปนอยูที่ดีขึ้นของคนในสังคม  

จากการศึกษาถึงหนวยงานที่ทําหนาที่บริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาในประเทศญี่ปุ น พบวา สํานักงาน
สิทธิบัตรแหงญี่ปุน (Japan Patent Office) ทําหนาที่บริหารจัดการดานสิทธิบัตรโดยเฉพาะ  เนื่องจากวาญี่ปุนเปนประเทศ
ที่มีการประดษิฐคิดคน และจดทะเบียนสิทธิบัตรอยางแพรหลาย ภายในสํานักงานสิทธิบัตรญี่ปุน ประกอบดวยหนวยงานหลัก
ที่สําคัญดังนี้ คือ  
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1. หนวยงานดานการบริหารจัดการ  
2. หนวยงานดานเครื่องหมายการคา การออกแบบ 
3. หนวยงานตรวจสอบดานสิทธิบัตรทีมที่ 1  
4. หนวยงานตรวจสอบดานสิทธิบัตรทีมที่ 2 
5. หนวยงานตรวจสอบดานสิทธิบัตรทีมที่ 3 
6. หนวยงานตรวจสอบดานสิทธิบัตรทีมที่ 4 
7. หนวยงานรับเรื่องรองเรียน  
 
โดยหนาที่ที่สําคัญของสํานักงานสิทธิบัตรแหงญี่ปุนนี้ ไดแก 
1. จัดทําฐานขอมูลดานสิทธิบัตรทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยมีบริการแปลสิทธิบัตรของตางประเทศแลว

นํามาประชาสัมพันธในเว็บไซด และจัดทําฐานขอมูลและแนวโนมทรัพยสินทางปญญาของโลก และ
ประชาสัมพันธในเว็บไซด 

2. จดทะเบียนสิทธิบัตรและตรวจสอบการขอจดสิทธิบัตร เมื่อสํานักงานสิทธิบัตรแหงญี่ปุนไดรับใบสมัครจากทั่ว
โลก จะทําการตรวจสอบใบสมัครนั้นอยางเหมาะสม 

3. ประชาสัมพันธขาวสารที่เกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา  
4. แจงขอมูลและปญหาที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา 
5. ทบทวนและแกไขกฎหมายและมาตรฐานการตรวจสอบเพื่อรางนโยบายที่เกี่ยวกับสิทธิบัตร ไวใชในการเจรจา

ตอรองระดับนานาชาติ 
6. ใหความรวมมือกับสํานักงานสิทธิบัตรและเครื่องหมายการคาในตางประเทศ เชน สํานักงานสิทธิบัตรและ

เครื่องหมายการคาแหงสหรัฐอเมริกา และสํานักงานสิทธิบัตรแหงยุโรป เพื่อการพัฒนาชาติ ตลอดจนกิจกรรมที่
เกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาระดับนานาชาติ  

7. รางแผนเพื่อสรางนโยบายทรัพยสินทางอุตสาหกรรม เพื่อการสรางทรัพยสินทางปญญาของชาติ (Nation Built 
on Intellectual Property) ในอนาคต ดังนี้  

1) พฒันา หรือปรับปรุง การตรวจสอบสิทธิบัตรใหมีประสิทธิภาพและความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
2) ประชาสัมพันธและสงเสริมการใชประโยชนทรัพยสินทางอุตสาหกรรมในประเทศเพื่อพัฒนา

อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม  
3) สรางภาพลักษณของประเทศในการเปนประเทศที่มีทรัพยสินทางปญญาที่สมบูรณ และหลากหลาย 
4) ตอตานการละเมิดสิทธิในการใชทรัพยสินทางปญญาที่ไมถูกตอง  
5) พัฒนาโครงสรางในสังคม หรือระบบการดําเนินงานที่สงเสริมใหเกิดการสราง      และพัฒนา

ทรัพยสินทางปญญา นําไปสูการจดสิทธิบัตร และลิขสิทธิ์ เพื่อนําไปพัฒนาสินคาใหมีมูลคา และ
คุณภาพมากขึ้น สงเสริมความแข็งแกรงในเศรษฐกิจของประเทศตอไป  

 
กระบวนการทํางานของสํานักงานสิทธิบัตรแหงญี่ปุน 

1. สํานักงานสิทธบิัตรแหงญี่ปุนจะทําการสงหนังสือแจงขอมูลเกี่ยวกับการเผยแพรสิทธิบัตรในการถายโอน
ผลการวิจัยไปสูภาคอุตสาหกรรม 
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2. องคกร ธุรกิจสวนตัว มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยที่ไดรับการรับรองสิทธิบัตรจะเตรียมสงขอมูลสิทธิบัตรที่
ไดรับการรับรองเพื่อเปนฐานขอมูลในการเผยแพร 

3. หลังจากนั้นก็จะทําการจดทะเบียนสิทธิบัตร  
4. ฐานขอมูลสิทธิบัตรที่ใชในการเผยแพรจะนําเสนอตัวอยางของการใช เพื่อใหเห็นภาพลักษณจากการใช

สิทธิบัตร 
5. หลังจากนั้นสํานักงานสิทธิบัตรแหงญี่ปนจะมีการจัดงานเพื่อเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับสิทธิบัตร และจะ

สนับสนุนการประชาสัมพันธสิทธิบัตรเพื่อการคาไปตามหนวยยอยตาง ๆ ไดแก ผูใหคําแนะนําในการ
เผยแพรสิทธิบัตร ศูนยกลางทรัพยสินทางปญญาในแตละอําเภอ ตัวแทนหรือนายหนาในการซื้อขาย
ทรัพยสินทางปญญา และความรูเบื้องตนเกี่ยวกับเกณฑการวัดในอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม ใน
ขณะเดียวกันก็จะทําการรวบรวมขอมูลเทคโนโลยีในแตละดาน เพื่อนํามาวิเคราะหแนวโนมทางเทคโนโลยี 

6. เมื่อมีการเผยแพรขอมูลสิทธิบัตรแลว จะมีการสรางธุรกิจใหม ๆ ที่ใชประโยชนจากสิทธิบัตร  และ 
7. ในกรณีที่ประสบผลสําเร็จจะนําไปใชในดานตาง ๆ ไดแก 

-  การชักจูงบริษัทที่เริ่มพัฒนาเทคโนโลยีไปสูการใชประโยชนจากสิทธิบัตร  
-  การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอยูตลอดจะทําใหบุคคลมีการเปลี่ยนแปลงอยางไมหยุดนิ่งอยูกับที่  เพื่อ 
   กาวใหทันเทคโนโลยี 
-  การใชประโยชนจากผลการวิจัยของมหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย และอื่น ๆ ในโลก 
   อุตสาหกรรม 

 
ขอดีของการจัดรูปแบบสํานักงานสิทธิบัตรแหงญี่ปุน (JPO) ซึ่งถือวาเปนกลุมบริหารจัดการทรัพยสินทาง

ปญญา (Intellectual Property Management & Legal Protection Group) ในประเทศญี่ปุนและการประสานการ
ทํางานรวมกัน  คือ การเปนศูนยกลางการจดทะเบียนสิทธิบัตร เปนฐานขอมูลดานสิทธิบัตรของตางประเทศ และ
ฐานขอมูลแนวโนมทรัพยสินทางปญญาของโลก โดยมีบริการแปลขอมูล การเชื่อมโยงเครือขายขอมูล สําหรับการ
ตรวจสอบกอนการจดสิทธิบัตรในประเทศญี่ปุน  
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1.5   สรุปโครงสรางหนวยงานในการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ 
3  ประเทศ 

  ตารางสรุปรูปแบบการดําเนินงาน โครงสรางของหนวยงานตาง ๆ ในสาธารณรัฐเกาหลี สหรัฐอเมริกา และญี่ปุน มีดังนี้   
 

ประเทศ 
กลุมนโยบายและ 
แผนยุทธศาสตร 

กลุมบริหารจัดการ
เทคโนโลยี 

กลุมบริหารจัดการ
ทรัพยสินทางปญญา 

สาธารณรัฐ
เกาหลี 

การรวมนโยบายพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี ระดับชาติ และจัดสรร
งบประมาณระดับกระทรวง หนวยงาน 
KISTEP เปนแกนหลักในดานนโยบาย 
เนนการสรางความเปนเลิศเฉพาะใน
อุตสาหกรรมเปาหมายเปนหลัก และมี
การประเมินผลการดําเนินงานในระดับ
กระทรวง  

ศูนยการวิจัยสําหรับอุตสาหกรรม
เป าหมาย   ฐานข อ มูลความ
ต อ ง ก า ร ท า ง เ ท ค โ น โ ล ยี 
อุตสาหกรรมและตลาด ถายทอด
เทคโนโลยี  ห รือผลการวิ จั ย 
รวมถึงประเมินผลการนําไปใช
ของภาคเอกชน และมีศูนยกลาง
การถายทอดเทคโนโลยี  (KTTC) 
และ TLO ในมหาวิทยาลัย 

KIPO รับจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญาผานทาง
อินเทอรเน็ต และเชื่อมโยง
ข อ มู ล ด า น สิ ท ธิ บั ต ร กั บ
ประเทศญี่ปุน  เ พ่ืออํานวย
ความสะดวกแก ผู ข อจด
สิทธิบัตร ใหบริการฐานขอมูล
ดานทรัพยสินทางปญญา
พรอมการแปล 

สหรัฐ 
อเมริกา 

การรวมนโยบายระดับชาติ  โดยมี
ภาคเอกชนเขารวมกําหนดแผนการ
พัฒน าทั้ ง ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ ร ะ ดั บ
กระทรวง มีหนวยงาน OTP เปนแกน
หลัก  ดานงบประมาณจะจัดสรรตาม
โครงการที่กระทรวงเสนอใหพิจารณา 
มีการประเมินผลการดําเนินงานใน
ระดับชาติและระดับกระทรวง  

หนวยงานถายทอดเทคโนโลยีแบง
ตามประเภทของเทคโนโลยี เพ่ือ
เ ป น ศู น ย ร ว มก า ร ถ า ย ทอด
เทค โน โลยี เ ฉพาะด าน  เ ช น 
หนวยงานNIST ที่ทําหนาที่ดูแล
ดานมาตรฐานและเทคโนโลยี  
โดยจะทําหนาที่ขาย และเผยแพร
เทคโนโลยี และมีหนวยงาน TLO 
ในมหาวิทยาลัยเพื่อถายทอด
เทคโนโลยี รวมถึงศูนยกลางการ
ถายโอนเทคโนโลยีที่รัฐใหทุนวิจัย 
(NTTC)  

USPTO รับจดทะเบียน
สิทธิบัตรและเครื่องหมาย
การคาผานทางอินเทอรเน็ต 
และ เชื่ อม โยงข อ มูลด าน
สิทธิบัตรและเครื่องหมาย
การคา เพ่ือตรวจสอบกอน
การจดทะเบียนกับฐานขอมูล
ในตางประเทศ  ใหบริการ
ฐานขอ มูลสิ ทธิบั ตร  และ
เครื่องหมายการคา  

ญี่ปุน 

การรวมนโยบายชาติโดยมีการกําหนด
นโยบายพรอมการจัดสรรเงินในระดับ
กระทรวงโดย CSTP  กระทรวงจะ
กําหนดนโยบายระดับกระทรวงและสง
ให MEXT เปนผูรวบรวม  ดานการ
ประเมินผลโครงการวิจัยมีหนวยงาน
วางแผนระดับชาติเปนผูประเมิน  

สถาบ ัน ว ิจ ัย แ ต ล ะ แห ง เ ป น
ศูนยกลางการวิจ ัย  โดยมีTLO 
ของตนเปนศูนยกลางการถาย
โ อ น เ ท ค โ น โ ล ย ี เ ช น  AIST 
Innovations หรือ TLO ใน
มหาว ิทยาล ัยต าง  ๆ  รวบรวม
ข อ มู ล ก า ร ตล าด  ถ า ย ทอ ด
เทคโนโลยี  สรางความรวมมือ
ทางการวิจัย และใหคําปรึกษา 

JPO จดทะเบียนสิทธิบัตร  
และ เชื่ อม โยงข อ มูลด าน
สิ ทธิ บั ต รกั บ เกาหลี  เ พ่ื อ
ต ร ว จ ส อ บ ก อ น ก า ร จ ด
ทะเบียน บริการฐานขอมูล
ด า นสิ ท ธิ บั ต รทั้ ง ใ นและ
ตางประเทศ  และฐานขอมูล
แนวโนมทรัพยสินทางปญญา
ของโลก 
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การพัฒนาตามรูปแบบของสาธารณรัฐเกาหลี เหมาะกับการพัฒนาประเทศที่มีขอจํากัดดานทรัพยากร และ
ตองการพัฒนาในระยะสั้น เพราะมีการใชทรัพยากรของประเทศดานงบประมาณ บุคลากรดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี นักวิจัย และอุปกรณการวิจัยที่มีอยูอยางจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพ นําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอยางกาวกระโดด ดวยการกําหนดนโยบาย และแนวทางการพัฒนาไดอยางเฉพาะเจาะจงในอุตสาหกรรม
หลักโดยมีการรวมมือจากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน นอกจากนี้กระบวนการทํางานภายในประเทศยังนิยมใชผานระบบ
ทางอินเทอรเนต เพื่อสงผานขอมูล จัดทําฐานขอมูล หรือสงใบสมัคร ทําใหกระบวนการดําเนินงานและการ
ประสานงานภายในหนวยงานทําไดอยางรวดเร็วยิ่งขึ้น 

ในขณะที่การพัฒนาตามรูปแบบของประเทศสหรัฐอเมริกา เหมาะกับการพัฒนาประเทศที่มีงบประมาณ 
ทรัพยากร ทั้งดานบุคลากร และอุปกรณการวิจัยครบถวน เพราะมีการวิจัยและพัฒนาในหลากหลายอุตสาหกรรมและ
ทําการวิจัยพื้นฐานอื่น ๆ ที่หลากหลายเนื่องมาจากสหรัฐอเมริกาเปนประเทศผูนําทางวิทยาศาสตรประเทศหนึ่งในโลก
มาเปนเวลานาน การจัดตั้งศูนยรวมการถายทอดเทคโนโลยีในประเทศสหรัฐอเมริกา ทําใหผูสนใจสามารถเขาถึงขอมูล
เทคโนโลยีใหม ๆ ไดอยางสะดวก รวดเร็ว ชวยกระตุนการตอยอดเทคโนโลยีที่ไดรับการพัฒนาตลอดเวลา ทําให
ภาพรวมการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีภายในประเทศเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง 

การพัฒนาตามรูปแบบของประเทศญี่ปุน  เหมาะกับการพัฒนาประเทศในระดับกลาง คือเมื่อประเทศ
สามารถพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยเปนผูนําในอุตสาหกรรมหลักแลว เพื่อที่จะรักษาขีดความสามารถ
ดานความเปนผูนําทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดังนั้นจึงเริ่มการพัฒนาเทคโนโลยีใหม ๆ   และใหหนวยงานวิจัย
เทคโนโลยีขั้นสูงทําการวิจัยรวมกับผูประกอบการ เพื่อยกระดับมาตรฐานการผลิต และทําหนาที่ถายทอดเทคโนโลยีให
ผูประกอบการ สถาบันการศึกษา หรือหนวยงานวิจัยอื่น ๆ นําไปใชในอนาคต  

ปจจัยสําคัญที่ทําใหการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศตาง ๆ แตกตางกันไป เนื่องจาก
ความจํากัดดานทรัพยากรและเปาหมายดานระยะเวลา เชน การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสาธารณรัฐ
เกาหลีสามารถเจริญเติบโตไดอยางรวดเร็ว และผลักดันใหเกิดการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ เนื่องจากมี
การพัฒนานโยบายดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางเปนภาพรวมรวมกันทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน  และเนน
การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศเปนหลักสําคัญ 
ขณะที่การพัฒนาดานวิทยาศาตรและเทคโนโลยีของสหรัฐอเมริกาเนนการวิจัยที่หลากหลาย เนื่องจากมีความพรอม
ดานกําลังคน อุปกรณการวิจัยและงบประมาณ รูปแบบการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของไทยจึงควรมี
การกําหนดแนวทางที่ชัดเจน เพื่อสรางพลังในการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศและนําไปใชใน
การตอยอดการพัฒนาสินคา หรืออุตสาหกรรมหลักของประเทศตอไปในอนาคต 

 
1.6  ภาพรวมเครือขายของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ  
 

จากแนวทางการจัดโครงสรางกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ ของผูบริหารระดับสูงและ
การศึกษาโครงสรางหนวยงานในการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ 3 ประเทศ ทําใหสามารถกําหนดแนว
ทางการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศไทย โดยมีกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ เปน
หนวยงานหลักในการผลักดันอยางเรงดวนและเปนรูปธรรม จากแนวทางการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ
สาธารณรัฐเกาหลี พบวา การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ดีควรมีการรวมกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรเขา
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ดวยกัน โดยทําหนาที่รวมนโยบายพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับชาติกอนการจัดสรรงบประมาณ เพื่อพัฒนา
อุตสาหกรรมเปาหมายหลักใหเขมแข็งกอน อีกทั้งควรมีกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยีในการพัฒนาเทคโนโลยี ซึ่งเปนทั้ง
ศูนยกลางงานวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีสําหรับอุตสาหกรรมเปาหมายหลักของประเทศ เพื่อใหภาคอุตสาหกรรม
นําไปใช โดยมีกลุมงานสนับสนุน คือ กลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาและกลุมจัดสรรทุน    

เปาหมายของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศของไทย คือ การสนับสนุนฐานการพัฒนาของ
ภาคอุตสาหกรรม   สรางขีดความสามารถเชิงลึกสําหรับการพัฒนาเทคโนโลยีกลุมเปาหมาย สรางตนแบบในอุตสาหกรรม
เปาหมาย สนับสนุนภาคเอกชนในการวิจัยและพัฒนาทางดานนวัตกรรม หรือปรับปรุงขีดความสามารถในการแขงขัน  
จัดสรรการวิจัยและพัฒนา  โดยมีภาครัฐเขาไปมีสวนรวม  รวมทั้งการสรางหนวยงานวิจัย เพื่อเพิ่มศักยภาพในฐานการ
พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ   

ดังนั้นโครงสรางของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศจึงตองมีการออกแบบองคกรที่เนนการ
ใหบริการกลุมลูกคาเปาหมายเปนหลัก เชน จัดใหมีหนวยงานศึกษาทิศทางการพัฒนาทางเทคโนโลยีเพื่อนํามาใช
ประกอบการวางนโยบาย หรือการจัดใหมีหนวยงานจัดซื้อจัดหาเทคโนโลยีเพื่อนํามาตอยอด ซึ่งชวยเรงใหมีการพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแกภาคอุตสาหกรรมในประเทศ ดังนั้นการดําเนินงานของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ
สารสนเทศ ประกอบดวย การสนับสนุนทางดานการวิจัย ไดแก การสรางโครงสรางพื้นฐาน สิ่งอํานวยความสะดวก 
แหลงขอมูล  และพัฒนาบุคลากร เพื่อยกระดับความสามารถของผูประกอบการ สถาบันการศึกษา และบุคคลทั่วไปใน
การวิจัยและพัฒนา      การสรางสิ่งจูงใจใหกับเอกชนในการวิจัยและพัฒนา โดยสนับสนุนการจัดตั้งสถาบันการวิจัยภายใน
องคกรภาคเอกชน หรือการใหทุนการวิจัยดานตาง ๆ   รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีในระยะยาวเพื่อสรางความกาวหนา
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีภายในประเทศอยางยั่งยืน ไดแกการสรรหา และสรางบุคลากรที่เปนนักประดิษฐและ
นักพัฒนา รวมถึงการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาของประเทศ  
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จากรูปที่ 38 แสดงภาพรวมเครือขายของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ โดยมีกลุมตาง ๆ 
ดังตอไปนี้  

1. กลุมที่ตองการเทคโนโลยีจากภาคเอกชน อุตสาหกรรม และชุมชน เพื่อนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาปรับปรุง 
หรือพัฒนาการผลิตเพื่อพิ่มมูลคาสินคา 

2. กลุม Business Intelligent  ประกอบดวย สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (Office of 
Knowledge Management and Development : OKMD) สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (Office of the National Economic and Social Development Board: 
NESDB) และกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร (Policy & Strategic Research Group) เปนกลุมที่มี
บทบาทหนาที่ในการกําหนด นโยบายการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของชาติ รวมทั้ง
แนวทางหรือวิธีการกระจายความรู และการจัดการทุนทางปญญาใหกับสังคมไทย  

3. กลุมที่เปนแกนหลักในการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดแก กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี 
(Technology Management Group) เปนกลุมที่มีบทบาทหนาที่ในการจัดหาและถายทอดเทคโนโลยี
ตามนโยบายที่กลุม Business Intelligent ไดวางไว  

4. กลุมสนับสนุนการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ไดแก  กลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา และ
กฎหมายสิทธิบัตร (Intellectual Property Management & Legal Protection Group) รวมถึงกลุมจัดสรรทุน 
(Funding Agency Group) ในการวิจัย 

5.  กลุมสถาบันวิจัยของภาครัฐ ประกอบดวยกลุมการวิจัยขั้นพื้นฐาน ไดแก กลุมสถาบันวิจัยสังกัด
มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขั้นพื้นฐาน หองทดลอง และกลุมนักวิจัย กลุม
สถาบันวิจัยที่เฉพาะเจาะจง ไดแก ศูนยนาโนเทคโนโลยีแหงชาติ (National Nanotechnology Center: 
NANOTEC) ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ (National Metal and Materials Technology 
Center : MTEC) ศูนยพันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแหงชาติ (National Center for 
Engineering and Biotechnology: BIOTEC) ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ 
(National Electronics and Computer Technology Center: NECTEC) สํานักงานสงเสริม
อุตสาหกรรมซอฟตแวรแหงชาติ (Software Industry Promotion Agency : SIPA)  

 
ในการที่จะพัฒนาโครงสรางกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสารสนเทศใหม เพื่อตอบสนองความตองการใน

การพัฒนาดานขีดความสามารถในการแขงขันทางอุตสาหกรรม กับประเทศคูแขงตาง ๆ ได  ประเทศไทยตองอาศัยการ
สรางมูลคาสินคาไทยและพัฒนาสินคาใหม ๆ ออกสูตลาดโลก ในขณะที่มีขอจํากัดดานทรัพยากรของประเทศ ทําใหตองมี
การสรางแนวทางการพัฒนาประเทศที่เหมาะสมกับปริมาณทรัพยากร เชน งบประมาณ บุคลากร นักวิจัย และส่ิงอาํนวย
ความสะดวกในการวิจัยที่มีอยูอยางจํากัด โดยตองอาศัยการวางนโยบายการพัฒนาประเทศที่เหมาะสม  

 
 

หนาที่ 93  



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บทที่ 2  
รูปแบบการบริหารงานของหนวยงาน
หลักในโครงสรางกระทรวงวิทยาศาสตร
เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

บทที่ 2 

รูปแบบการบริหารงานของหนวยงานหลักในโครงสราง
กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ  

 
เมื่อกลาวถึงการแขงขันทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศไทยกับประเทศอื่นในตลาดโลก อาจกลาว

ไดวาขีดความสามารถในการพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศไทยยังอยูในระดับตน ๆ กลาวคือ เปน
เพียงแคการใชเทคโนโลยีตามสภาพที่จัดหามาได และมีการดัดแปลงเพื่อใหใชไดอยางเหมาะสมเทานั้น ซึ่งยังขาดการ
ออกแบบ ปรับปรุงและพัฒนาวิศวกรรมทางเทคโนโลยี และความสามารถในการวิจัยและพัฒนาลักษณะหลักของ
ผลิตภัณฑได ซึ่งจากขอมูลที่กลาวมานั้น มีดัชนีที่เปนตัวชี้วัดคุณลักษณะดังกลาว ไดแก คาใชจายในการทํากิจกรรม
นวัตกรรม ซงขึ้นอยูกับประเภทของอุตสาหกรรม อายุการประกอบการของบริษัท สถานะการถือหุนของบริษัท ยอดขายและ
รายได แหลงที่มาของรายได ประเภทของกิจกรรมการผลิต จํานวนพนักงาน และประเภทของคาใชจายในการทํากิจกรรม
นวัตกรรม นอกจากคาใชจายในการดําเนินกิจกรรมแลว ลักษณะการดําเนินกิจกรรมนวัตกรรมยังเปนดัชนีชี้วัดทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดอีกชนิดหนึ่ง ซึ่งลักษณะการดาํเนินกิจกรรมนวัตกรรมประกอบดวย ลักษณะการพัฒนา
นวัตกรรม สัดสวนยอดขายหรือรายไดจากการดําเนินกิจกรรมนวัตกรรม สัดสวนยอดขายหรือรายไดที่มาจากนวัตกรรมที่ไม
เคยมีในตลาดมากอน วัตถุประสงคของการดําเนินกิจกรรมนวัตกรรม และอุปสรรคในการดาํเนินกิจกรรมนวัตกรรม ซึ่งผล
จากการสํารวจขอมูลกิจกรรมนวัตกรรมในครั้งนี้พบวา ในป 2546 ภาคเอกชนของไทยมีการลงทุนเพื่อทํากิจกรรมนวัตกรรม
ลดลงเล็กนอยจากปที่ผานมา   โดยลดลงจาก 8,885 ลานบาทในป 2544 เปน 8,256 ลานบาทในป 2546       หรือคิดเปน
รอยละ 7.1 นอกจากนั้นผลการสํารวจไดยืนยันใหเห็นวา ภาคเอกชนของไทยมีคาใชจายในการทํานวัตกรรมเฉลี่ยปละไม
นอยกวา 8,000 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนเทียบกับผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศเฉลี่ย  รอยละ 0.16 ทั้งนี้
อุตสาหกรรมที่มีคาใชจายในการวิจัยและพัฒนามากที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก อุตสาหกรรมโลหะและเครื่องจักร 
อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ และอุตสาหกรรมอาหาร เครื่องดื่มและยาสูบ  

ึ่

ในภาพรวมการทํากิจกรรมนวัตกรรมจะเห็นวา บริษัทที่ทํากิจกรรมนวัตกรรมสวนใหญเปนบริษัทที่มีคนไทยเปน
เจาของทั้งหมด มีอายุการประกอบการโดยเฉลี่ย 11-15 ป และเปนบริษัทผูผลิตสินคาตามแบบที่กําหนดโดยบริษัทแม 
ลักษณะการทํากิจกรรมสวนใหญเปนการพัฒนานวัตกรรมโดยกลุมบริษัทของตนเอง เพื่อปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ 
และเปนการเรียนรูเทคนิคหรือเทคโนโลยีใหม ๆ แตทั้งนี้อุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีของบริษัทในภาคเอกชน คือ การมีตนทุนที่สูงเกินไป และบางบริษัทยังขาดขอมูลเกี่ยวกับเทคโนโลยี และยิ่งไป
กวานั้นยังขาดการกําหนดนโยบายเพื่อสนับสนุนกิจกรรมนวัตกรรมของประเทศ ดังนั้นการพัฒนาทางดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีควรมีการคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ เหลานี้ดวย     

แนวทางการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ  คือ การพัฒนาเทคโนโลยีขั้นพื้นฐาน เพื่อเปน
รากฐานการพัฒนาเทคโนโลยีในอนาคต และการพัฒนาเทคโนโลยีที่เรงดวน เพื่อนําเทคโนโลยีใหม ๆ มายกระดับ
อุตสาหกรรมการผลิตของประเทศ หรือพัฒนาเทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ กระบวนการผลิตหรือ
การใหบริการที่จําเปนตอสังคม ขณะที่การพัฒนาเทคโนโลยีขั้นพื้นฐาน เกิดจากแนวทางการพัฒนาของนักวิทยาศาสตร
และนักวิจัยในการศึกษาคนควา การพัฒนาเทคโนโลยีในระดับเรงดวน เกิดจากแนวคิดของภาคอุตสาหกรรมที่ตองการ
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พัฒนาเทคโนโลยีในผลิตภัณฑ กระบวนการผลิต หรือกระบวนการใหบริการของตน เพื่อยกระดับความพึงพอใจของ
ผูบริโภค และสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืนในตลาดโลก หรือเกิดจากแนวคิดของภาครัฐที่เห็นลูทางการพัฒนา
อุตสาหกรรมเปาหมายใหเปนแรงขับเคล่ือนสําคัญในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจของประเทศ จึงไดใหการสนับสนุนการ
พัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในการสรางสรรคผลิตภัณฑใหม ๆ ของภาคเอกชน โดยเฉพาะเมื่อผูประกอบการ
ชาวไทยมีการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนานอย ภาครัฐจึงเห็นความสําคัญในการสนับสนุน ใหความชวยเหลือและ
กระตุนใหภาคอุตสาหกรรมเพิ่มการวิจัยและพัฒนา หรือถายทอดเทคโนโลยีที่มีใหภาคอุตสาหกรรมสามารถนําไปใช
พัฒนาผลิตภัณฑของตนไดจริง และเพิ่มมูลคาใหผลิตภัณฑ เพื่อสงเสริมใหเกิดสังคมนวัตกรรมในประเทศ 

ปจจุบันความสามารถทางเทคโนโลยีของผูประกอบการไทยอยูในระดับที่อาศัยแรงงานในการผลิตเปนหลักเทานั้น 
โดยโรงงานในประเทศไทยสวนใหญเปนโรงงานระบบ OEM (Original Equipment Manufacturer) ซึ่งทําหนาที่รับจาง
ผลิตสินคาตามแบบที่ผูวาจางกําหนด ผูวาจางจึงทําหนาที่ในการออกแบบ จัดหาวัตถุดิบ ทําการตลาด ประชาสัมพันธ 
วางแผนการขาย และวางขายสินคา แตภายหลังจากการพัฒนาศักยภาพทางการผลิต และคาแรงราคาถูกในสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม  และสาธารณรัฐประชาชนจีน ทําใหปจจัยดานแรงงานราคาถูกมิไดเปนปจจัยสําคัญที่กระตุนใหมี
การลงทุนจากตางชาติ และการจางแรงงานในประเทศไทย   

การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในประเทศ จึงเปนปจจัยสําคัญในการสรางความกาวหนาใหกับ
อุตสาหกรรมของไทย เพื่อเพิ่มคุณคาผลิตภัณฑ ประสิทธิภาพการผลิต และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทาง
การคา เศรษฐกิจในตลาดโลกได โดยพัฒนาใหผูประกอบการไทยเปนผูประกอบการที่มีการใชเทคโนโลยีในการผลิตและ
ผลิตภัณฑ หรือสามารถพัฒนาจากโรงงานระบบ OEM (Original Equipment Manufacturer) ซึ่งเปนเพียงผูรับคําส่ัง 
และควบคุมการผลิตที่มีการแขงขันดานตนทุนเทานั้น ใหเปน 1) โรงงานระบบ ODM (Original Design Manufacturer) 
ซึ่งเปนโรงงานที่มีหนวยงานออกแบบภายในโรงงาน และผลิตเอง โดยมีผูส่ังซื้อมาเลือกชมสินคาตัวอยาง และทําการสั่ง
ผลิตสินคา โดยผูสั่งซื้อจะเปนผูรับผิดชอบในการขาย การตลาด และการประชาสัมพันธ 2) โรงงานระบบ OBM (Original 
Brand Manufacturer) ซึ่งเปนโรงงานที่ทําหนาที่วิจัย พัฒนาผลิตภัณฑ ออกแบบผลิตภัณฑ ทําการตลาด การขาย และมี
ยี่หอสินคาเอง ตัวอยางโรงงานที่พัฒนาจากระบบ OEM มาสูระบบ OBM ไดแก เครื่องใชไฟฟาของบริษัทซัมซุง 
(Samsung) จากสาธารณรัฐเกาหลี เครื่องใชไฟฟาไฮเออร (Haier)  จากสาธารณรัฐประชาชนจีน และเครื่อง
คอมพิวเตอรเบ็นคิว (BenQ) จากประเทศไตหวัน  

หนาที่ 95  



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

2.1 ภาพรวมกระบวนการสนับสนุนการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 
 

ทดลองตลาด
Market Test

ออกแบบ
ผลิตภัณฑ
Design

ทดลอง
ผลิตภัณฑ

พัฒนา
ตนแบบทาง
เทคโนโลยี

รวบรวมความ
ตองการ

แปลความ
ตองการดาน 
เทคโนโลยี

Technology 
Management

คนหาขอมูล
(Technology 

Search)

Technology 
Management

คัดเลือก 
เทคโนโลยีที่
เหมาะสม

แนวคิดสรางสรรคใหม
Innovative Product Idea

คัดเลือกเทคโนโลยี
Technology Selection

Research and 
Develelopment Design and Innovation

สนับสนุนการสราง
ตนแบบ

Support Prototype

พัฒนาสูการทําตลาด
Commercialize Product 

Innovation

ร

•คัดเลือกผลิตภัณฑท่ีสามารถ
ใชเทคโนโลยีในการสราง
มูลคาเพิ่ม เพื่อสรางความ
ตองการผลิตภัณฑใหมให
เกิดขึ้นในกลุมลูกคา และ
สรางคุณคาใหมในตัว
ผลิตภัณฑ

•รวบรวมความตองการของ
ลูกคาในการพัฒนาผลิตภัณฑ
โดยเนนการใชเทคโนโลยีใน
การพัฒนา

•สรางฐานขอมูลท่ีจําแนก
รายละเอียดตามเทคโนโลยี
กลุมตาง ๆ

•คัดเลือกเทคโนโลยีท่ีมีอยูใน
ฐานขอมูลตามความ
เหมาะสมกับความตองการ
ของลูกคา

•ศึกษาถึงความตองการของ
ผูบริโภคและเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมกับ

• จัดซื้อเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
เพ่ือนํามาใชในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ

•พัฒนาเทคโนโลยีเขาใน
ผลิตภัณฑตนแบบของ
ลูกคา เพื่อเพิ่มคุณคา

•ทดลองสมรรถภาพของ
ผลิตภัณฑตามคุณสมบัติ
ของเทคโนโลยี

•ใหบริการการศึกษาวิจัย 
และการจดทะเบียน
สิทธิบัตรในผลิตภัณฑท่ี
สรางขึ้นใหม

•ปรับปรุงออกแบบรูปลักษณ
ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑให
เหมะสมกับความตองการ
ทางการตลาด

•ทดลองตลาด เพื่อศึกษาถึง
ความพึงพอใจของผูบริโภค 
หรือการนําไปพัฒนาใน
ภาคอุตหสาหกรรมสําหรับ
การผลิตผลิตภัณฑใหม

 
 

รูปที่  39 แสดงภาพรวมกระบวนการสนับสนุนการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมไทย 
 

แนวทางการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมไทย คือ แนวทางการพัฒนาผูประกอบการ
และภาคอุตสาหกรรมของไทยจากระบบ OEM ใหเปนผูประกอบการในระบบ ODM และ OBM โดยภาครัฐจะใหการ
สนับสนุนในการคนหาและจัดหา หรือพัฒนาเทคโนโลยีที่จําเปนตอการพัฒนาตนแบบผลิตภัณฑ การออกแบบผลิตภัณฑ
และบรรจุภัณฑ เพื่อยกระดับมาตรฐาน พัฒนาผูประกอบการและอุตสาหกรรมภายในประเทศใหมีการใชวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีเขามาในผลิตภัณฑ หรือกระบวนการผลิต โดยกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศจะทําหนาที่เปน
หนวยงานสนับสนุนการสรางแนวคิด ผลงานวิจัย และนวัตกรรม โดยการใหการสนับสนุนดานการเงิน วิชาการ โครงสราง
พื้นฐาน ส่ิงอาํนวยความสะดวก และบุคลากร พรอมกับการสนับสนุนจากภาครัฐในการกระตุนใหสังคมไทยมีการ
สรางสรรคแนวคิดใหม ๆ ผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่เปนประโยชนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภายในประเทศให
สามารถแขงขันกับการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ ในตลาดโลกไดอยางรวดเร็ว และย่ังยืน  

ภาพรวมกระบวนการสนับสนุนการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมไทย มีดังนี้  
 

1. ขั้นตอนแนวคิดสรางสรรคใหม (Innovative Product Idea)  ไดแก ขั้นตอนการคัดเลือกผลิตภัณฑที่
ตองการศึกษาเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม รวบรวมความตองการของผูบริโภค หาคุณคาที่ผูบริโภคตองการในตัว
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

ผลิตภัณฑ เพื่อนํามาแปลเปนความตองการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรุปลักษณะสําคัญของ
ผลิตภัณฑที่ผูบริโภคตองการ เพื่อสรางแนวคิดใหมในการปรับเปล่ียน หรือผลิตภัณฑที่มีอยูในปจจุบันให
เปนผลิตภัณฑที่ผูบริโภคตองการ เพื่อสรางตลาดสินคาใหม ๆ ใหผูบริโภคกลุมเดิมและกลุมใหม  

2. ขั้นตอนคัดเลือกเทคโนโลยี (Technology Selection) ไดแก ขั้นตอนการคนหาขอมูลทางวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี (Technology Search) เพื่อคัดเลือกเทคโนโลยีที่เหมาะสม จากฐานขอมูลทางเทคโนโลยีที่
จําแนกรายละเอียดตามกลุมของเทคโนโลยี โดยนําผลสรุปคุณลักษณะสินคาที่ผบริโภคตองการมา
พิจารณาประกอบการศึกษาเปรียบเทียบถึงความตองการของผูบริโภค และคาใชจายในการจัดหา
เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อตัดสินใจในการจัดซื้อ หรือพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อนํามาใชในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ  โดยประสานงานกับหนวยงานภายในกระทรวง หนวยงานภายนอกกระทรวง เครือขาย
การวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อเสาะหาเทคโนโลยีที่ตองการ 

ู

3. ขั้นตอนสนับสนุนการสรางตนแบบ (Support Prototype) ไดแก ขั้นตอนการพัฒนาเทคโนโลยีที่ไดจาก
การพัฒนาในสถาบันวิจัยหรือการจัดซื้อเทคโนโลยีเขาไปในผลิตภัณฑตนแบบ เพื่อเพิ่มคุณคาของ
ผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการของผูบริโภค  โดยหนวยงานภาครัฐจะประสานความรวมมือกับตัวแทน
ของภาคอุตสาหกรรม หรือองคกร เพื่อทําหนาที่พัฒนาผลิตภัณฑตนแบบรวมกัน เพื่อยกระดับฐานการ
ผลิตสินคา คุณภาพของสินคาไทยใหสูงขึ้นและสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคมากยิ่งขึ้น 
โดยทําการทดลองสมรรถภาพของผลิตภัณฑถึงคุณสมบัติของเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ โดยสถาบันวิจัย
ภาครัฐอาจจะใหบริการการศึกษาวิจัยแกตัวแทนภาคอุตสาหกรรม และจดทะเบียนสิทธิบัตรในผลิตภัณฑ
ที่สรางขึ้นใหม เพื่อเปนการขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรมในอุตสาหกรรมไทยใหทัดเทียมกับสากลโดยที่
ภาครัฐทาํหนาที่วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ เพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของภาคเอกชน และปรับระดับ
ศักยภาพการผลิตสินคาของไทยในอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ  

4. ขั้นตอนพัฒนาสูการทําตลาด (Commercialize Product  Innovation)  ภายหลังจากที่ไดผลิตภัณฑ
ตนแบบที่มีคุณสมบัติทางเทคโนโลยีที่ตองการ ทีมออกแบบผลิตภัณฑจะเขามามีสวนรวมในการพัฒนา
รูปลักษณของสินคาใหตรงกับความตองการของผูบริโภค และลักษณะการใชงานที่เหมาะสม รวมถึงการ
ออกแบบบรรจุภัณฑใหมีสวยงาม และใชงานไดจริง จากนั้นจึงนําผลิตภัณฑทดลองตลาด เพื่อรับฟงความ
คิดเห็นและความพึงพอใจของผูบริโภค หลังจากนําผลิตภัณฑไปใช และนําขอเสนอแนะที่ไดไปปรับปรุง 
หรือเปล่ียนแปลงใหผลิตภัณฑมีรูปลักษณ และคุณลักษณะเหมาะสมกับความตองการของผูบริโภค 
ภายหลังจากการพัฒนาสินคาจะเขาสูกระบวนการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงระบบการผลิตของโรงงานให
เหมาะสมกับการผลิตสินคาตอไป  
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2.2 โครงสรางของกลุมงานหลักภายในกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ
สารสนเทศ 
 

Intellectual Property 
Management & Legal 

Protection Group

Intellectual Property 
Management & Legal 

Protection Group

Support Group

Technology Management 
Group

Technology Management 
Group

Business Intelligent Group

Policy & Strategic 
Research Group

Policy & Strategic 
Research Group

Funding Agency Group Funding Agency Group 

Core Group

 
รูปที่ 40 แสดงกลุมงานหลักของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

 
โครงสรางของกลุมงานหลักภายในกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนใหมีการ

พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศอยางเรงดวน โดยทํางานประสานกับตัวแทนภาคอุตสาหกรรม ประชาชน 
สถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา และหนวยงานภาครัฐอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อสนับสนุนใหมีการนําความคิดสรางสรรคใหม ๆ 
ทั้งจากภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และประชาชน มาพัฒนาเปนผลิตภัณฑตนแบบเพื่อพัฒนาเขาสูการทําตลาดผลิตภัณฑ
ใหม ๆ ในประเทศที่มีศักยภาพในอนาคต โดยมีกลุมงานหลัก 4 กลุม คือ 1) กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร (Policy & 
Strategic Research Group) 2)กลุมบริหารเทคโนโลยี  (Technology Management Group) 3) กลุมบริหารจัดการ
ทรัพยสินทางปญญา  (Intellectual Property Management & Legal Protection Group) 4) กลุมจัดสรรทุน (Funding 
Agency Group) รายละเอียดการดําเนินงานของกลุมงานตาง ๆ มีดังนี้  

 
 
2.3 โครงสรางและบทบาทหนาที่ของกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร 

 
กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร (Policy & Strategic Research Group) ของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี

และสารสนเทศ เปนกลุมงานที่ทําหนาที่ประสานงานกับหนวยงานภายนอก  เชน สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (Office of the National Economic and Social Development Board: NESDB) 
สถาบันวิจัยสังกัดมหาวิทยาลัย หรือสถาบันวิจัยที่เฉพาะเจาะจง และประสานงานกับหนวยงานภายในกลุม เพื่อใหไดขอมูล
ซงนํามาใชในการวางนโยบาย และแผนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเหมาะสมกับ
ทิศทางการพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในตลาดโลก การพัฒนาศักยภาพของนักวิทยาศาสตรและผูประกอบการ
ในประเทศ  และบุคลากรเปนส่ิงที่จําเปนในการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในอนาคต และความเรงดวนในการใช
เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตของประเทศอยางยั่งยืน  

ึ่
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Technology Policy and 
Strategic Planning

Technology Policy and 
Strategic Planning

Technology Trend
Research Group

Technology Trend
Research Group

Technology Competitiveness 
Assessment

Technology Competitiveness 
Assessment

Technology Development 
Planning

Technology Development 
Planning

Technology for Industry 
Sector Planning

Technology for Industry 
Sector Planning

By Country/ RegionBy Country/ RegionClassified by Technology 
Type

Classified by Technology 
Type

Classified by IndustryClassified by Industry

Head of Technology Policy & 
Strategic Research Group

Head of Technology Policy & 
Strategic Research Group

National S&T Council 
(NSTC)

National S&T Council 
(NSTC)

Basic ResearchBasic Research

Applied ResearchApplied Research

Public ResearchPublic Research

By Type of Science 
/Technology 

By Type of Science 
/Technology 

Etc.Etc.

Sub Committee by 
Industry/Cluster

Sub Committee by 
Industry/Cluster

Sub Committee by 
Industry/Cluster

Sub Committee by 
Industry/Cluster

Sub Committee by 
Industry/Cluster

Sub Committee by 
Industry/Cluster

Classified by Technology 
Type

Classified by Technology 
Type

Classified by IndustryClassified by Industry

หนวยงานวางแผนนโยบายหนวยงานวางแผนนโยบาย
วิทยาศาสาตรวิทยาศาสาตร  และเทคโนโลยีและเทคโนโลยี 

หนวยงานศึกษาทิศทางหนวยงานศึกษาทิศทาง
การการพัฒนาเทคโนโลยีพัฒนาเทคโนโลยี

หนวยงานศึกษาขีดความสามารถหนวยงานศึกษาขีดความสามารถ
ในการแขงขันดานในการแขงขันดาน  S&TS&T

 
 

รูปที่ 41 แสดงโครงสราง และบทบาทหนาที่ของกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร  
(Policy & Strategic Research Group) 

 
จากรูปที่ 41 แสดงโครงสราง และบทบาทหนาที่ของกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร (Policy & Strategic 

Research Group) หนาที่หลักของกลุม คือ การนําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
มาจัดทํานโยบายในการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับนโยบายของชาติ ซึ่งไดกําหนดเปาหมายใน
การพัฒนาประเทศ หรืออุตสาหกรรมไวแลว ภายใตการดําเนินงานของคณะกรรมการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 
(National Science and Technology Council : NSTC) ซึ่งประกอบดวย ตัวแทนจากภาครัฐ    ภาคเอกชน สถาบันวิจัย 
และสถาบันการศึกษา 

คณะกรรมการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (NSTC) ทําหนาที่กําหนดทิศทางการพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของชาติ คัดเลือกเทคโนโลยี และอุตสาหกรรมกลุมเปาหมาย แนวทางการพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของชาติ กําหนดแนวทางปฏิบัติที ่เกี ่ยวกับการทํางานของแตละ
กระทรวง เพื่อใหเกิดการประสานงานรวมกันในการพัฒนา เชน กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงพาณิชย และกระทรวง
อุตสาหกรรม เปนตน และแตงตั้งคณะอนุกรรมการ ตามประเภทของอุตสาหกรรม และประเภทของเทคโนโลยี รวมถึงการ
จัดสรรงบประมาณสําหรับใหคณะอนุกรรมการแตละกลุมบริหาร  

คณะอนุกรรมการ (Sub Committee by Industry/Cluster) แตละกลุมประกอบดวยตัวแทนจากภาครัฐ 
ภาคเอกชน สถาบันวิจัย และสถาบันการศึกษา หนาที่ของคณะอนุกรรมการแตละคณะ คือ กําหนดแผนการปฏิบัติงานของ
กลุม ที่เปนแนวทางการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อนําไปใชในการพัฒนาขีดความสามารถในการผลิตของไทย 
โดยจัดแบงหนาที่การดําเนินงานตามความถนัดและความเหมาะสมกับงบประมาณที่ไดรับ จัดทําแผนที่ทางเทคโนโลยี 
(Technology Map) จัดทําแผนที่ทางอุตสาหกรรม (Industry Map) หวงโซอุปทานของอุตสาหกรรม (Industry Supply 
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Chain) และสงแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหหนวยงานภายใน และหนวยงาน
ภายนอกที่เกี่ยวของ เชน กระทรวงศึกษาธิการ และสถาบันวิจัย เปนตน  

ภายในกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร (Policy & Strategic Research Group) ของกระทรวงวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและสารสนเทศ หรือเปนกลุม Business Inttelligent ดานการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ มี
หนวยงานภายใน ดังนี้  

 
1) หนวยงานวางแผนนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Technology Policy and Strategic Planning)  

ทําหนาที่เปนทีมงานเลขาใหคณะกรรมการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (NSTC) และคณะอนุกรรมการ 
(Sub Committee)  โดยประสานนโยบายดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  รวบรวมแผนงานจากหนวยงานตาง ๆ 
ที่เกี่ยวของ เชน NESDB และ NSTC กระทรวง สภาวิจัย อื่น ๆ เพื่อนํามากําหนดนโยบายแผนงานระยะสั้นและ
ระยะกลางโดยรวม โดยจะมีการจัดแบงทีมงานตามประเภทกลุมอุตสาหกรรม หรือวิทยาศาสาตร และเทคโนโลยี
ซึ่งทีมงานแตละทีมจะทําหนาที่ 

• จัดทําแผนแมบทดานวิทยาศาสตร หรือเทคโนโลยี (Science and Technology Master Plan)และ
วางแผนการพัฒนาดานวิทยาศาสตร หรือเทคโนโลยี โดยรวมรวมนโยบายของรัฐบาลที่เนนเปาหมายใน
การเพิ่มขีดความสามารถดานการแขงขันในแตละอุตสาหกรรม ประสานนโยบาย รวบรวมแผนงานจาก
หนวยยุทธศาสตรของชาติ เชน สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
(NESDB) และ คณะกรรมการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (NSTC) กระทรวงตาง ๆ  สภาวิจัย 
สถาบันวิจัย เพื่อนํามากําหนดนโยบายการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ  

• วางแผนการพัฒนาโครงสรางระบบการพัฒนานวัตกรรมโดยรวมที ่จะสงผลใหเกิดการพัฒนาใน
อุตสาหกรรมเปาหมาย  

• วางแผนกลยุทธดานการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ
ประเทศ 

• สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (NSTC) และ
คณะอนุกรรมการ (Sub Committee) ดานการรวบรวม วิเคราะหขอมูล และการประสานงานกับ
หนวยงานภายนอกและหนวยงานภายในกลุม  

 
2) หนวยงานศึกษาทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Trend Research Group) ทําหนาที่ศึกษา 

รวบรวม และวิเคราะหขอมูลการพัฒนาเทคโนโลยีตามประเภทของเทคโนโลยีที่ใชในแตละอุตสาหกรรม โดย
อาจจะแบงกลุมตามประเภทการวิจัยวาเปนการวิจัยพื้นฐาน การวิจัยเชิงประยุกตเพื่ออุตสาหกรรม และการวิจัย
เพื่อโครงสรางพื้นฐานโดยรวม หนาที่ของหนวยงาน มีดังนี้ 

• ศึกษา รวบรวม วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยี ตามประเภทของเทคโนโลยี จาก
การศึกษาผลงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในแขนงตาง ๆ และเขารวมสัมมนา 

• ประสานงานกับสถาบันการวิจัยที่พัฒนาเทคโนโลยีเฉพาะดาน เชน สถาบันสิ่งทอ เหล็ก ยานยนต เพื่อ
ติดตามทิศทางการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมในประเทศ 
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• สรางเครือขายในตางประเทศ เพื ่อศึกษาทิศทางเทคโนโลยีสําหรับอุตสาหกรรมดานตาง ๆ จาก
แหลงขอมูลทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เชน  Gartner  Forrester หรือ Technology Research 
Institution และรายงานผลการศึกษาใหหนวยงานวางแผนนโยบายดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

• นําสงขอมูลดานเทคโนโลยีใหหนวยงานวางแผนนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อเปนขอมูล
ประกอบการจัดทําแผนที่ทางเทคโนโลยี (Technology Map) สําหรับคณะอนุกรรมการ (Sub 
Committee) แตละกลุม 

• จัดทําแนวทางการพัฒนาประเทศ  ดานบุคลากร ดานโครงสรางพื้นฐาน ดานวิชาการ เพื่อใหสอดคลอง
กับการแนวโนมความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของโลก และเปาหมายการเติบโต
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ   

 
3) หนวยงานศึกษาขีดความสามารถในการแขงขันดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี (Technology 

Competitiveness Assessment) มีการแบงทีมงานตามกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายที่มีศักยภาพในการแขงขันใน
ตลาดโลก หรือประเทศคูแขงในอุตสาหกรรมเปาหมาย โดยแตละกลุมมีหนาที่หลัก ดังนี้  

• วิเคราะหและรวบรวมขอมูลการพัฒนาวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีของประเทศคูแขงโดยรวมและ
แบงยอยตามประเภทอุตสาหกรรมเปาหมาย 

• ประเมินขีดความสามารถในการแขงขันทางเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศตาง ๆ เชน 
สภาพตลาด รสนิยมของผูบริโภค ความสามารถในการแขงขันดานเทคโนโลยี เปนตน 

• นําสงขอมูลดานอุตสาหกรรมใหหนวยงานวางแผนนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อเปนขอมูล
ประกอบการจัดทําแผนที่ทางอุตสาหกรรม (Industry Map) และหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรม 
(Industry Supply Chain) สําหรับคณะอนุกรรมการ (Sub Committee) แตละกลุม 

• จัดทํากรณีศึกษาแนวทางการพัฒนาประเทศ  ดานบุคลากร ดานโครงสรางพื้นฐาน ดานวิชาการ ของ
ประเทศคู แข งในอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ  เพื ่อเปนข อมูลในการพัฒนาประเทศดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
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2.4 โครงสรางและบทบาทหนาที่ของกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี 
 

กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี  (Technology Management Group) ของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ เปนกลุมงานหลักที่ทําหนาที่ในการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ โดยกระตุนใหมี
เทคโนโลยีที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศไปยังทิศทางที่กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรกําหนด การทํางานของกลุมจะ
ประสานงานกับหนวยงานภายในและภายนอก ทั้งกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร กลุมบริหารจัดการทรัพยสินทาง
ปญญา และกลุมจัดสรรทุน และภายนอกกลุม เชน สถาบันวิจัย มหาวิทยาลัย ประชาชนทั่วไป และ สํานักงานบริหารและ
พัฒนาองคความรู (Office of Knowledge Management and Development : OKMD) ในอันที่จะสรางและพัฒนา
สังคมไทยใหเปนสังคมของนักคิดและนักพัฒนา และจัดซื้อจัดหาเทคโนโลยีใหม ๆ ที่จาํเปนตอการยกระดับมาตรฐานการ
ผลิตสินคา กระบวนการผลิต และเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาสินคาและบริการของประเทศไทย เพื่อความ
เจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจ   
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รูปที่ 42 แสดงโครงสราง และบทบาทหนาที่ของกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี  
(Technology Management Group) 

 
หนาที่หลักของกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี คือ นํานโยบายการพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมถึง

งบประมาณที่ไดรับ มาวางแผนการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ  และตัดสินใจเลือกซื้อ วิจัย จางวิจัย 
หรือนําผลงานที่มีอยูในประเทศมาใชพัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมาย และดําเนินการจัดซื้อเทคโนโลยี พัฒนาเทคโนโลยีโดย
ใหทุนหรือจัดหาทุนแกสถาบันวิจัยของภาครัฐ สถาบันวิจัยของภาคเอกชน และประชาชนทั่วไปที่มีแนวคิดสรางสรรค
งานวิจัย จัดเก็บเทคโนโลยีที่ตองการตามประเภทผลิตภัณฑและอุตสาหกรรม รวบรวมและบริหารฐานขอมูลการวิจัยจาก
การบริหารงานวิจัยภายในประเทศ และเทคโนโลยีที่ไดมีการเลือกซื้อ  รวมถึงประสานงานภับภาคเอกชนในการพัฒนา
สินคาตนแบบในอุตสาหกรรมกลุมเปาหมาย ภายในกลุมจะประกอบดวย 5 หนวยงานหลัก ดังนี้  
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1) หนวยงานวางแผนดานเทคโนโลยี (Technology Management Planning) ทําหนาที่ 
• ประสานงานกับกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร โดยเฉพาะหนวยงานวางแผนนโยบายวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีในการรับนโยบายเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมาย 
• สรรหา จัดเก็บและนําเสนอขอมูลนโยบายการพัฒนา ตามประเภทผลิตภัณฑและอุตสาหกรรม 
• บริหารงานดานการพัฒนาเทคโนโลยี พิจารณาถึงความเหมาะสมในการตัดสินใจ ตามความเรงดวน 

ศักยภาพของประเทศในปจจุบัน ความตองการ เพื่อเลือกวิธีการในการสรรหาและเลือกซื้อเทคโนโลยี 
(Technology Procurement) หรือวิจัยและพัฒนาตอยอดเทคโนโลยี (Internal Development) หรือจาง
สถาบันวิจัยในการพัฒนาตอยอดเทคโนโลยี (Outsource) และนําผลงานวิจัยที่มีอยูในประเทศ มาใช
พัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมาย 

• พิจารณาขอเสนอโครงการที่ไดรับจากภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไปที่นําเสนอโครงการพัฒนา
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหม  รวมทั้งวิเคราะหขอมูล ความเปนไปไดของโครงการในเชิงวิชาการ
และงบประมาณรวม 

• ประสานงานรวมกับหนวยงานลงทุน เพื่อสงเสริมใหมีการลงทุน ดานเทคโนโลยี โดยการสรางเครือขายการ
ลงทุนที่สนับสนุนการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหม ๆ  

 
2) หนวยงานบริหาร Portfolio (Portfolio Management)  ในหนวยงานนี้จะมีทีมงานจัดแบงตามประเภท

อุตสาหกรรมหรือเทคโนโลยี โดยแตละทีมทําหนาที่ ดังตอไปนี้  
• รวบรวมและบริหารฐานขอมูลการวิจัย (Portfolio Management) จากการบริหารงานวิจัยและพัฒนา 

ภายในประเทศและเทคโนโลยีที่ไดมีการเลือกซื้อ 
• ตรวจสอบจํานวนผลงานวิจัยที่สอดคลองกับอุตสาหกรรมตาง ๆ และดูแลการวิจัย ในแตละกลุม

อุตสาหกรรม (Research Concentration) ใหสอดคลองกับแผนงานที่ตั้งไว 
• จัดเก็บขอมูลที่ไดรับจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ตรวจสอบการนําผลงานการวิจัยไปใชในอุตสาหกรรม 

 
3) หนวยงานจัดซือ้จัดหาเทคโนโลยี (Technology Procurement) ในกลุมนี้จะจัดแบงทีมงานตามประเภท

อุตสาหกรรม โดยแตละทีมทําหนาที่ ดังตอไปนี้ 
• รับนโยบายจากหนวยงานวางแผนดานเทคโนโลยี เพื่อทําการสรรหาเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับอุตสาหกรรม 

และความเรงดวนของการนําไปใช    
• จัดกลุมบริหารการซื้อและขาย (Technology Commercialization) ที่จะเปนตลาดระหวางนักลงทุน ผูขาย

เทคโนโลยี และผูซื้อเทคโนโลยี รวมทั้งเผยแพรขอมูลการขายเทคโนโลยี โดยรวมกับหนวยงานเผยแพร
ความรูทางเทคโนโลยีในการประชาสัมพันธ 

• รวบรวมขอมูล เชน ตลาดของเทคโนโลยี ชวงการพัฒนาเทคโนโลยี และราคา เพื่อเปนขอมูลประกอบใน
การตัดสินใจเพื่อจัดซื้อเทคโนโลยี  โดยมีทีมงานและเครือขายผูเชี่ยวชาญดานการประเมินราคาเทคโนโลยี
ทําหนาที่ประเมินราคา เพื่อใหไดราคาประเมินที่สมเหตุสมผลมากที่สุด  

• ประสานงานและติดตอจัดซื้อเทคโนโลยีกับผูเปนเจาของสิทธิที่ถูกตอง 
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4) หนวยงานประสานงานการพฒันาเทคโนโลยี (Managing Development)  ในกลุมนี้จะจัดแบงทีมงาน 
ตามประเภทของหนวยงานดานการวิจัย ซึ่งมีหนาที่ ดังตอไปนี้ 
• บริหารงานการพัฒนาหนวยงานวิจัย โดยกําหนดหนวยงานวิจัยตาง ๆ เปน 3 กลุมหลัก คือ  สถาบันดาน

การวิจัยเฉพาะดาน (Specialized Research Institution) เพื่อสรางใหหนวยงานวิจัยมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดานโดยเฉพาะในอุตสาหกรรมเปาหมาย สถาบันการศึกษา (University) และหนวยงานอื่น ๆ 
(Others Research Facility) 

• จัดตั้งหัวหนาโครงการ หรือทีมงาน ที่ดูแลรับผิดชอบในการบริหารโครงการ และจัดหาเครือขายการวิจัย
และพัฒนาใหทั้งในประเทศและตางประเทศ 

• ติดตามประเมินผลการพัฒนาขอมูลการวิจัย และเทคโนโลยี สําหรับหนวยงานที่รับผิดชอบและหนวยงาน
ที่ไดรับทุนการวิจัย โดยศึกษาขอมูลการวิจัยของสถาบันวิจัย และนําสงขอมูลความกาวหนาในการวิจัยให
หนวยงานอื่น ๆ ที่ตองการ 

• สงเสริมพัฒนาระบบการวิจัยใหมีประสิทธิภาพ โดยการสนับสนุนดานโครงสรางพื้นฐาน ส่ิงอํานวยความ
สะดวก วิชาการ นักวิจัยและนักวิทยาศาสตร เพื่ออํานวยความสะดวกแกผูคิดคน และพัฒนางานวิจัย  

 
5) หนวยงานเผยแพรความรูดานเทคโนโลยี (Technology Transfer) ในหนวยงานนี้จะจัดแบงทีมงาน ตาม

ประเภทของการเผยแพรดานการวิจัย ซึ่งมีหนาที่ ดังตอไปนี้ 
• ประชาสัมพันธและถายทอดเทคโนโลยีที่มีอยูใหเปนที่รูจัก (Technology Transfer or Technology 

Application Network) โดยมีหนวยงานเผยแพรและกระจายขอมูลทางเทคโนโลยีผานชองทางการ
เผยแพรความรูดานตาง ๆ เชน หนังสือพิมพ วิทยุ อินเทอรเน็ต และการติดตอโดยตรง เปนตน ในกลุม
ประชาชนโดยทั่วไป อาจจะเผยแพรทางวารสาร หรือสัมมนา 

•  กําหนดรูปแบบวิธีการถายทอดเทคโนโลยีไปยังภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชนที่ตองการ โดยการขาย
เทคโนโลยี หรือการแจกใหนําไปใช เพื่อกอใหเกิดผลประโยชนในการใชเทคโนโลยีมากที่สุด 

• แนะนําการใชเทคโนโลยีในการประกอบธุรกิจ สําหรับผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม 
•  ประเมินมูลคาการใชงานของอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยี 
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2.5 โครงสรางและบทบาทหนาที่ของกลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา 
 
กลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property Management & Legal Protection Group) เปน

กลุมสนับสนุนการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ ในการปองกันทรัพยสินทางปญญาของไทย ในปจจุบัน    
สวนงานดานการรับคํารองขอสิทธิทรัพยสินทางปญญา ตรวจสอบและออกใบรับรองสิทธิทรัพยสินทางปญญาเปนหนาที่
ของกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย  ในสวนของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสารสนเทศจะทําหนาที่
ในการรวบรวมขอมูลทรัพยสินทางปญญา และการใหบริการดานกฎหมายและการอุทธรณสําหรับผูที่ประสบปญหาการ
ละเมิดทรัพยสินทางปญญาของไทย  
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Management & Legal 

Protection Group
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Management & Legal 
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Intellectual Property 
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กฎหมายกฎหมาย
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หนวยงานตรวจสอบและออกหนวยงานตรวจสอบและออก
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ใบรับรองสิทธิ์ใบรับรองสิทธิ์
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IP Registration IP Registration AppealAppeal
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รูปที่ 43 แสดงโครงสราง และบทบาทหนาที่ของกลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา 

(Intellectual Property Management & Legal Protection Group) 
  

ภายในกลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาประกอบดวย 3 หนวยงานหลัก ดังนี้ 
 

1) หนวยงานบริหารทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property Management) มีหนาที่หลัก ดังตอไปนี้ 
• ศึกษานโยบายการพัฒนาทรัพยสินทางปญญาของตางประเทศ  
• จัดทําฐานขอมูลดานทรัพยสินทางปญญา รวบรวมขอมูลทรัพยสินทางปญญาที่ผานการขึ้นทะเบียนทั้ง

ในและตางประเทศ  เพื่อทําการจัดเก็บในฐานขอมูลของหนวยงาน  
• สรรหา ตรวจสอบ ปรับปรุงขอมูลทรัพยสินทางปญญาแตละประเภทใหมีความทันสมัย 
• สืบคนและจัดทาํรายงานทรัพยสินทางปญญาในตลาดโลก  
• สรางกระบวนการนําขอมูลสิทธิบัตรและทรัพยสินทางปญญาไปใชประโยชน  
• วางแผนและนโยบายในการใหบริการดาน IP Licensing Service 
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• ประสานงานและใหความชวยเหลือแกหนวยงานที่ตองการสืบคนขอมูลทรัพยสินทางปญญาที่ตองการ 
 

2) หนวยงานดานกฎหมาย (Intellectual Property Legal Department) มีการแบงทีมงานเปนในประเทศ 
และตางประเทศ  โดยแตละทีมมีหนาที่หลัก ดังตอไปนี้ 
• วางแผนกลยุทธในการปองกันและคุมครองสิทธิการใชทรัพยสินทางปญญาโดยทํางานรวมกับหนวยงาน

เครือขายทั้งในและตางประเทศ  
• ศึกษาแนวโนมการบังคับใชกฎหมาย ระเบียบขอบังคับตาง ๆ จากตางประเทศ เพื่อปรับปรุงขอกําหนด

ในประเทศใหมีความทันสมัย และสามารถใชไดโดยสอดคลองกับแนวทางการดําเนินธุรกิจ 
• ทบทวนปรับเปลี่ยนหรือรางกฎหมาย ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับสิทธิทรัพยสินทางปญญา และการบังคับ

ใชภายในประเทศและตางประเทศ  
• ระงับขอพิพาทเกี่ยวกับสิทธิทรัพยสินทางปญญาในตางประเทศ 
 

3) หนวยงานอุทธรณและใบรับรองสิทธิ์ (Appeal) ซึ่งมีหนาที่ ดังตอไปนี้ 
• ตรวจสอบคํารองอุทธรณการขอยื่นจดทรัพยสินทางปญญา ตามประเภททรัพยสินทางปญญา 
• ออกใบรับรองสิทธิคํารองอุทธรณการขอยื่นจดทะเบียนสิทธิบัตร เครื่องหมายทางการคา และทรัพยสิน

ทางปญญาอื่น ๆ เมื่อตรวจสอบไดวาเอกสารครบถวน 
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2.6 โครงสรางและบทบาทหนาที่ของกลุมจัดสรรทุน 
 
กลุมจัดสรรทุน (Funding Agency Group) ของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสารสนเทศ เปนกลุมงานที่

สนับสนุนการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในดานเงินทุน เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายที่ไดรับจากกลุมนโยบายและ
แผนยุทธศาสตร (Policy & Strategic Research Group) โดยทํางานรวมกับหนวยงานภายนอก ไดแก หนวยงานจัดสรรทุน
อื่น ๆ ทั้งในประเทศ และตางประเทศ เชน สํานักงานกองทุนสนบัสนุนการวิจัย (สกว.) สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 
(วช.)  สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ มหาวิทยาลัย และมูลนิธิ
ตาง ๆ เพื่อสรรหาทุนในการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่จําเปนตอฐานการพัฒนาดานเศรษฐกิจของประเทศ 
และสรางเครือขายรวมกับกลุมจัดสรรทุนทั้งในประเทศ และตางประเทศ เพื่อเพิ่มความสามารถและศักยภาพการวิจัยและ
พัฒนาของประเทศไทยในอนาคต 
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รูปที่  44 แสดงโครงสราง และบทบาทหนาที่ของกลุมจัดสรรทุน (Funding Agency Group) 

 
 หนาที่หลักในการดําเนินงานของกลุมจัดสรรทุน คือ วางแผนการจัดสรรเงินทุนสําหรับการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  จัดสรรทุนในการวิจยัดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี  พิจารณาการใหทนุทางการ
วิจัยแกหนวยงานวิจัย หรือสถาบันวิจัยภายในประเทศ ประเมินผลการดําเนินโครงการของหนวยงาน หรือสถาบนัวิจัยที่ไดรับทุน 
รวมถึงการวางกลยุทธในการจัดหาทุนการวิจัยและพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี และสรางฐานขอมูลเพื่อ
ประชาสัมพันธถึงทุนการวิจัยและพัฒนาทั้งในประเทศและตางประเทศ   

โดยมีคณะกรรมการพิจารณา อนุมัติ และจัดสรรทุน (Funding Committee)  ที่ประกอบดวยตัวแทนจากกลุมจัดสรรทุน 
กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี และผูเชี่ยวชาญดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสาขา
ตาง ๆ มีหนาที่วางแผนการจัดสรรทุน ประสานงานกับกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร โดยเฉพาะหนวยงานวางแผน
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นโยบายดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในการรับนโยบายการวิจัยและพัฒนา เพื่อนํามาวางแผนการจัดสรรทุนการวิจัยตาม
แนวนโยบายที่ไดรับ และเขาประชุมรวมกับนักวิทยาศาสตรและตัวแทนจากสถาบันวิจัย เพื่อสรางแผนการจัดสรรทุนในการพัฒนา
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทั้งการซื้อและพัฒนาเทคโนโลยี ทบทวนพิจารณาการใชจายของหนวยงานภายใน      พิจารณา
ถึงขอเสนอโครงการ และตัดสินใจในการจัดสรรทุน รวมทั้งตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินโครงการที่ไดรับทุน โดย
ไดรับขอมูลในการดําเนินงานจากหนวยงานภายในกลุม และภายนอกกลุม  

ภายในกลุมจัดสรรทุนจะประกอบดวย 3 หนวยงานหลัก ดังนี้ 
1) หนวยงานจัดหาและประสานงานดานทุน (Acquisition & Cooperative Support) ทําหนาที่ 

• วางกลยุทธในการจัดหาทุนการวิจัยและพัฒนา 
• ประสานงานระหวางหนวยงานในประเทศและหนวยงานตางประเทศในการจัดหาทุนการวิจัย เพื่อพัฒนา

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมเปาหมาย หรือเทคโนโลยี
เปาหมาย เพื่อพัฒนาศักยภาพในการวิจัยในประเทศ 

• สรางเครือขายการวิจัยรวมกับภาครัฐและภาคเอกชน 
• สรางฐานขอมูลเพื่อประชาสัมพันธถึงทุนการวิจัยและพัฒนาในประเทศและตางประเทศ เพื่อให

นักวิทยาศาสตรไดรับทราบถึงแหลงทุนที่มี และใหคําปรึกษาแกผูสนใจในการเขียนคํารองยื่นขอเสนอในการ
ขอทุนการวิจัย 

 
2) หนวยงานวิเคราะหและใหทุน (Analyst & Grants) มีการแบงทีมงานตามโครงการของเทคโนโลยี หรือ

อุตสาหกรรม  โดยแตละกลุมมีหนาที่หลัก ดังนี้  
• วิเคราะหการลงทุนสําหรับการวิจัยดานการเงิน  เพื่อใหมีการใชประโยชนจากการลงทุนการวิจัยใหคุมคา

มากที่สุด 
• พิจารณาการใหทุนการวิจัยและพัฒนาแกหนวยงานวิจัย หรือสถาบันวิจัยภายในประเทศ 
• จัดสรรทุนในการวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี เพื่อดําเนินการ

จัดหาเทคโนโลยีที่ตองการจากการพัฒนาหรือการซื้อเทคโนโลยี  
• รับขอมูลจากกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี เพื่อติดตามผลความกาวหนาของสถาบันวิจัยที่ไดรับการ

จัดสรรเงินทุน เพื่อประเมินผลการวิจัยและการดําเนินงานของสถาบันวิจัย ในการดําเนินการวิจัยและ
พัฒนาในแตละโครงการ และแจงใหคณะกรรมการการจัดสรรทุนรับทราบถึงการดําเนินงานของ
โครงการวิจัยที่ประสบปญหา  

 
3) หนวยงานสนับสนุน (Functional Division)  ทําหนาที่ดานบัญชีและการเงิน เพื่อบริหารดานการเงินของ

หนวยงาน เชนจัดทําบัญชี และเบิกจายทุนใหแกสถาบันที่ไดรับเปนรายงวด เปนตน 
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2.7  โครงสรางการทํางานของกลุมงานหลักกับหนวยงานภายนอก 
 

External External

คณะกรรมการ
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ 

(NSTC) และ
สภาพัฒน (NESDB)

คณะกรรมการ
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ 

(NSTC) และ
สภาพัฒน (NESDB)

หนวยงานอื่น ๆ หนวยงานอื่น ๆ 
Policy & 
Strategic 
Research 

Group

กระทรวง ทบวง
กรมอื่น ๆ ที่เก่ียวของ เชน 
กระทรวงอุตสาหกรรม  
กระทรวงเกษตร 

กระทรวง ทบวง
กรมอื่น ๆ ที่เก่ียวของ เชน 
กระทรวงอุตสาหกรรม  
กระทรวงเกษตร 

สถาบันวิจัย และ
สถาบันการศึกษา
สถาบันวิจัย และ
สถาบันการศึกษา

Technology 
Management 

Group

สถาบันวิจัยและพัฒนา
ภาครฐัและเอกชน

มหาวิทยาลยัภาครฐัและ
เอกชน

สถาบันวิจัยและพัฒนา
ภาครฐัและเอกชน

มหาวิทยาลยัภาครฐัและ
เอกชน

กลุมอุตสาหกรรมและชุมชนกลุมอุตสาหกรรมและชุมชน

Intellectual 
Property  

Management & 
Legal 

Protection  
Group

สถาบันวิจัยและพัฒนาภาครฐั
และเอกชน

มหาวิทยาลยัภาครฐัและ
เอกชน

สถาบันวิจัยและพัฒนาภาครฐั
และเอกชน

มหาวิทยาลยัภาครฐัและ
เอกชน

หนวยงานเกี่ยวกับทรพัยสนิ
ทางปญญาในตางประเทศ
หนวยงานเกี่ยวกับทรพัยสนิ
ทางปญญาในตางประเทศ

Funding 
Agency 

หนวยงานจัดสรรทุน
การวิจัยในตางประเทศ  
หนวยงานจัดสรรทุน
การวิจัยในตางประเทศ  

สถาบันวิจัย 
สถาบันการศึกษาและ

บุคคลทั่วไป

สถาบันวิจัย 
สถาบันการศึกษาและ

บุคคลทั่วไป

 
 

รูปที่ 45 แสดงโครงสรางการทํางานของกลุมงานหลักกับหนวยงานภายนอก 
 

จากรูปที่ 45 แสดงโครงสรางการทํางานของกลุมงานหลักทั้ง 4 กลุมงานกับหนวยงานภายนอก โดยเริ่มจากการ
กําหนดนโยบายและกลยุทธทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศจากการประชุมหารือระหวางหนวยงานรัฐเพื่อ
อนุมัตินโยบาย ไดแก คณะกรรมการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (National Science & Technology 
Council:NSTC) และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (Office of the National Economic 
and Social Development Board: NESDB)  และเมื่อนโยบายดังกลาวไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม กลุมนโยบาย  และ
แผนยุทธศาสตร (Policy & Strategic Research Group) สงมอบนโยบายดังกลาวใหแกสวนงานตาง ๆ ไดแก สถาบันวิจัย
และสถาบันการศึกษา กระทรวง ทบวง กรมและหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ รวมทั้งกลุมจัดสรรทุน (Funding Agency 
Group) และกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี (Technology Management Group) เพื่อจัดทําแผนการดําเนินงานให
สอดคลองกับนโยบายหลักตอไป 

เมื่อกลุมจัดสรรทุน (Funding Agency Group) ไดรับนโยบายแลวจะวางแผนในการจัดสรรทุนการวิจัย และวาง
แนวทางในการจัดสรรทุนการวิจัยเพิ่มเติมกับเครือขายในประเทศและตางประเทศ เพื่อใหภาพรวมการพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีของประเทศสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับ  

เมื่อกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี (Technology Management Group) ไดรับนโยบายดังกลาวแลว จะจัดทํา
แผนการจัดการดานเทคโนโลยี โดยอาศัยขอมูล ดังนี้ นโยบายการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ ขอมูล
ทรัพยสินทางปญญาที่มีอยูในประเทศและตางประเทศ  ขอมูลความตองการใชเทคโนโลยีจากหนวยงานรัฐและเอกชน 
ขอมูลศักยภาพในการวิจัยและพัฒนาจากสถาบันวิจัยของภาครัฐ และภาคเอกชนที่รวมเปนภาคี เพื่อเปนขอมูล
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ประกอบการตัดสินใจในการเลือกวิธีการสรรหาเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับความตองการของผูรับเทคโนโลยี ซึ่งไดแก กลุม
อุตสาหกรรม กลุมชุมชน สถาบันการวิจัยและมหาวิทยาลัยตาง ๆ เพื่อนาํเทคโนโลยีดังกลาวไปตอยอดการพัฒนา หรือใช
ในการผลิตตอไป 

สําหรับกลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property Management & Legal Protection 
Group) ทําหนาที่จัดทําฐานขอมูลดานทรัพยสินทางปญญา และรายงานแนวโนมทรัพยสินทางปญญาในตลาดโลกใหกลุม
นโยบายและแผนยุทธศาสตร และกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยีไดรับทราบ เพื่อใชในการกําหนดนโยบายและแผนการสรร
หาเทคโนโลยีของประเทศ ติดตอประสานงานกับหนวยงานดานทรัพยสินทางปญญาในตางประเทศ เพื่อขอความรวมมือใน
การระงับขอพิพาทเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา  

 
2.8 โครงสรางการทํางานรวมกันระหวางกลุมงานหลัก 

 

Policy & 
Strategic 

Research Group

Intellectual 
Property  

Management & 
Legal Protection  

Group

Technology 
Management 

Group

รบัรายงาน
ขอมูล IP 
Information 
ในตลาดโลก

สงผลการ
ดําเนินงาน
สรรหา IP 

สงนโยบายการพัฒนา
ดานS&T แนวทางการ
ปฏิบัติงานรวมกับ
กระทรวงอื่น ๆ และ    
บทวิเคราะห Trend    
ของโลก 

สงขอมูลความตองการ
ดานเทคโนโลยีเพื่อการ
ตรวจสอบและเลอืกหา 
เทคโนโลยีใหม ๆ จาก
ตางประเทศเพื่อ
การศึกษาคนหาขอมูล
เทคโนโลยี

สงผลการดําเนินงาน
สรรหาเทคโนโลยีและ
ผลการประเมิน
ความสามารถของ
สถาบันวิจัย

สงนโยบายการ
พัฒนาดาน S&T 
แนวทางการ
ปฏิบัติงานรวมกับ
กระทรวงอ่ืน ๆ และ
บทวิเคราะห Trend 
ของโลก 

รบันโยบายจากกลุม  Policy & Strategic 
Research Group เพื่อวางแผนการจัดหา
เทคโนโลยี โดยการซื้อเทคโนโลยีจาก
ตางประเทศหรอืการพัฒนาตอยอด

สงขอมูลเทคโนโลยี
ใหม ๆ ของโลก 
(จาก IP Mgt)

Funding Agency 

กําหนดแผนการจัดสรร
ทุนในการวิจัย และการ
ซ้ือเทคโนโลยีที่
สอดคลองกับนโยบาย
การพัฒนาดาน S&T 

สงผลการ
ประเมินผลการใช
งบประมาณ

 
 

รูปที่ 46 แสดงโครงสรางการทํางานรวมกันภายในกลุมงานหลัก 
 
จากรูปที่ 46 แสดงโครงสรางการทํางานรวมกันระหวางกลุมงานหลัก ไดแก กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร 

(Policy & Strategic Research Group) กลุมจัดสรรทุน (Funding Agency Group) กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี 
(Technology Management Group) และกลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property Management 
& Legal Protection Group) โดยกลุมงานตาง ๆ จะทํางานประสานกัน ดังนี้  

1) กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรสงนโยบายการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมถึงแนวทางการ
ปฏิบัตงิานรวมกับกระทรวงอื่น ๆ และบทวิเคราะหแนวโนมการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ
โลกใหกลุมงานภายในนําไปปฏิบัติ 

2) กลุมจัดสรรทุนรับนโยบายการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อนํามาจัดสรรทุนในการพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศใหเหมาะสม รวมทั้งติดตอประสานงานกับหนวยงานจัดสรรทุน
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อื่น ๆ เพื ่อสรางเครือขายการพัฒนา จากนั้นจึงจัดสงรายงานประเมินผลการใชงบประมาณใหกลุม
นโยบายและแผนยุทธศาสตรรับทราบ 

3) กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยีสงขอมูลเทคโนโลยีที่ตองการใหกลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา
เพื่อสืบคนในฐานขอมูลทรัพยสินทางปญญา  และนํามาเปนขอมูลในการสรรหาเทคโนโลยีที่ตองการ 
โดยกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยีจะนําขอมูลที่ไดมาใชในการวางแผนการจัดหาเทคโนโลยีวาจะซื้อ
เทคโนโลยีหรือใหสถาบันวิจัยพัฒนาตอ เมื่อไดเทคโนโลยีที่ตองการแลวกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยีจะ
ถายทอดเทคโนโลยีใหแกภาคอุตสาหกรรมและชุมชน จากนั้นจะทํารายงานผลการดําเนินงานสรรหา
เทคโนโลยี รายงานประเมินความสามารถของสถาบันวิจัยใหกลุมจัดสรรทุน และหรือกลุมนโยบายและ
แผนยุทธศาสตร 

4) กลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาจัดสงขอมูลเทคโนโลยีใหม ๆ ของโลกใหกลุมงานภายใน
รับทราบ เพื ่อใหกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรนําไปใชในการกําหนดนโยบายการพัฒนาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และใหกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี เพื่อใหรับทราบถึงเทคโนโลยีใหมที่
ไดรับการพัฒนา เพื่อใชเปนแนวทางในการประกอบการตัดสินใจสรรหาเทคโนโลยี 

 
2.9 การดาํเนินงานระหวางหนวยงานภายในกลุมงานหลัก 

 
กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร 

 

Technology Policy and 
Strategic Planning

Technology Policy and 
Strategic Planning

Technology Trend
Research

Technology Trend
Research

Technology Competitiveness 
Assessment

Technology Competitiveness 
Assessment

• สงขอมูลเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนา
เทคโนโลยีของโลก ตามประเภทของ
เทคโนโลยี / อุตสาหกรรม

• ผลการประเมินผลขอมูล ขีดความสามารถในการ
แขงขันดานเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมเปาหมายกับ
ประเทศตาง ๆ 

• วิเคราะหจุดแข็ง และจุดออนตาง ๆของประเทศ

• สงผลการเลอืกอุตสาหกรรมเปาหมายใน
การพัฒนา

• สงขอมูลดานทิศทางการพัฒนา
เทคโนโลยี

• นโยบายการพัฒนา
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีจากกลุมตาง  ๆ

ขอมูลเก่ียวกับทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยีของ
โลกจากหนวยงาน วิจัยและสถาบันการศึกษา
ตาง ๆ ของโลก การประชุมสมัมนาตาง  ๆ

การวางนโยบาย
การพัฒนา
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี

เปรยีบเทียบขีดความสามารถในดานตาง  ๆ 
ระหวางประเทศในอุตสาหกรรมประเภทตางๆ  
Country /Industry Benchmarking

• นําสงบทสรปุนโยบายการ
พัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีใหกลุมตาง ๆ

 
 

รูปที่ 47 แสดงการดําเนินงานระหวางหนวยงานภายในกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร 
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 จากรูป 47 แสดงการทํางานภายในกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรที่มีคณะกรรมการวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติทําหนาที่กําหนดนโยบายการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ          และคณะอนุกรรมการ
ทําหนาที่กาํหนดและจัดทาํแผนการดําเนินงาน เพื่อพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมหรือเทคโนโลยีแตละ
ประเภท โดยมีหนวยงานภายในที่สนับสนุนการดําเนินงาน 3 หนวยงาน คือ 1) หนวยงานวางแผนนโยบายวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (Technology Policy and Strategic Planning) 2) หนวยงานศึกษาทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยี (Technology 
Trend Research)   และ 3) หนวยงานศึกษาขีดความสามารถในการแขงขันดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี 
(Technology Competitiveness Assessment) ซึ่งกระบวนการทํางานภายในกลุมงาน เปนดังนี้ 

• หนวยงานวางแผนนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจะสงนโยบายการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติใหกับหนวยงานศึกษาทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อใหทราบถึงแนวทางในการดําเนินงานและ
แนวโนมการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ และใหศึกษาถึงเทคโนโลยีที่จําเปนตอการ
พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ ในขณะเดียวกันก็จัดสงนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ใหกับหนวยงานศึกษาขีดความสามารถในการแขงขันดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อใหทราบถึง
แนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศใหทัดเทียมกับนานา
ประเทศ 

• หนวยงานศึกษาทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยีมีหนาที่ทําการศึกษา รวบรวม และวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับทิศ
ทางการพัฒนาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมดานตาง ๆ ตามนโยบายการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ
ประเทศที่ไดรับ พรอมกับจัดทาํแนวทางการพัฒนาประเทศในดานบุคลากร โครงสรางพื้นฐาน และวิชาการ  
เพื่อใหสอดคลองกับแนวโนมความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หลังจากนั้นจะสงขอมูล
ดังกลาวไปใหหนวยงานวางแผนนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อจัดทําแผนที่ทางเทคโนโลยี 
(Technology Map) ตอไป นอกจากนั้นแลวหนวยงานศึกษาทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยียังจัดสงขอมูล
แนวโนมการพัฒนาดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีใหกับหนวยงานศึกษาขีดความสามารถในการแขงขัน
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อใชในการประเมินขีดความสามารถของประเทศในการพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในแตละเรื่อง  

• หนวยงานศึกษาขีดความสามารถในการแขงขันดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีจัดสงขอมูลผลการประเมิน
ขีดความสามารถในการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศคูแขงใหแกหนวยงานวางแผน
นโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อเปนขอมูลประกอบการจัดทําแผนที่ทางอุตสาหกรรม (Industry 
Map) หวงโซอุปทานของอุตสาหกรรม (Industry Supply Chain)     รวมถึงนําสงกรณีศึกษาแนวทางการ
พัฒนาประเทศดานบุคลากร โครงสรางพื้นฐานและวิชาการที่ประเทศคูแขงในอุตสาหกรรมเปาหมายใชอยู
หรือจะใชในอนาคต นอกจากนั้นแลวยังนาํสงขอมูลการพัฒนาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมเปาหมายของ
ประเทศคูแขงใหหนวยงานศึกษาทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยีใชทําการศึกษาถึงการใชเทคโนโลยีใหม ๆ ใน
ประเทศคูแขง 

• หนวยงานวางแผนนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจัดทําขอมูลประกอบการดําเนินงาน เชน แผนที่ทาง
เทคโนโลยี (Technology Map) แผนที่ทางอุตสาหกรรม (Industry Map) และหวงโซอุปทานของ
อุตสาหกรรม (Industry Supply Chain) ใหแกคณะอนุกรรมการแตละกลุม เพื่อใชในการจัดทําแผนการ
ปฏิบัติงานของกลุม 
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กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี 

Portfolio 
Management

Portfolio 
Management

Technology 
Procurement
Technology 
Procurement

Technology Transfer
(Technology 

Application Network)

Technology Transfer
(Technology 

Application Network)
Managing 

Development
Managing 

Development

บรหิารจัดการเก็บ
รวบรวมขอมูลการ
วิจัยตาง ๆและ 
กําหนดขอบเขต
การวิจัยให
สอดคลองกับ
นโยบาย
ตรวจสอบการนํา
เทคโนโลยีไปใช

• บทสรุปนโยบายการพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
จากกลุมตาง ๆ Technology 

Management 
Planning

Technology 
Management 

Planning

ทําการสรางเครอืขายดานการวิจัยตาม
แผนนโยบายและกําหนดสถาบันการ
วิจัย หรอื สถาบันการศึกษาแตละ
หนวยงานมีความชํานาญเฉพาะดาน

สถาบัน
วิจัย มหาวิทยาลัย

outsource

การเจรจาตอรองกับ
เจาของเทคโนโลยีตาง 
ๆ

วิจัยภายในเครือขาย
สงขอมูลผลงานดานเทคโนโลยี
มาใหกลุมงานบริหาร Portfolio

สงขอมูลการจัดซ้ือเทคโนโลยีมา
ใหกลุมงานบริหาร Portfolio

กําหนดนโยบาย และวิธีการ 
Acquire Technology

สงขอมูลการจัดซ้ือเทคโนโลยี
ทีต่องการจัดซ้ือ

สงขอมูลเทคโนโลยีทีต่องการ
ใหมีการพัฒนาภายใน

สงเทคโนโลยี
ทีต่องการให
มีการ
พัฒนาการ
มาตอยอด สรางเครอืขายการ

ประสานงาน และถายทอด
ขอมูลใหภาคอุตสาหกรรม
รวมทั้งการขายเทคโนโลยี

สงขอมูลการผลการวิจัยตาง ๆใหกลุมงาน 
Technology Transfer  เพ่ือการเผยแพร

สงคํารองไปจดทะเบียนการ
คุมครองดานทรัพยสินทาง
ปญญา

สงขอมูลการนํา
ผลการวิจัยไปใช
ในอุตสาหกรรม

สงขอมูลแผนงานการพัฒนา
ตาง ๆ

 
รูปที่  48 แสดงการดําเนินงานระหวางหนวยงานภายในกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี 

 
จากรูป 48 แสดงการทาํงานภายในกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี โดยมีหนวยงานภายใน 5 หนวยงาน 

ประกอบดวย 1) หนวยงานวางแผนดานเทคโนโลยี (Technology Management Planning) 2) หนวยงานบริหาร Portfolio 
(Portfolio Management) 3) หนวยงานจัดซื้อจัดหาเทคโนโลยี (Technology Procurement) 4) หนวยงานประสานงาน
การพัฒนาเทคโนโลยี (Managing Development) และ 5) หนวยงานเผยแพรความรูดานเทคโนโลยี (Technology 
Transfer) ซึ่งกระบวนการทํางานภายในกลุมงาน เปนดังนี้ 

• หนวยงานวางแผนดานเทคโนโลยีจัดทํารายงานการดําเนินงานจัดหาเทคโนโลยีที่แสดงรายละเอียด
เทคโนโลยีที่ตองการ และการตัดสินใจในการซื้อหรือพัฒนาเทคโนโลยี ใหหนวยภายในไดรับทราบ เพื่อนําไป
จัดซื้อเทคโนโลยี หรือพัฒนาเทคโนโลยีที่ตองการตามนโยบายการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ
ชาติ 

• หนวยงานจัดซื้อจัดหาเทคโนโลยีซื้อเทคโนโลยีที่ตองการ และนําสงขอมูลเทคโนโลยีที่ซื้อใหแกหนวยงาน
บริหาร Portforlio จัดเก็บในฐานขอมูล 

• หนวยงานประสานงานการพัฒนาเทคโนโลยีนําสงผลการพัฒนาเทคโนโลยีที่สําเร็จแลวใหหนวยงานบริหาร 
Portforlio จัดเก็บในฐานขอมูล  และสงรายงานการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑตนแบบใหหนวยงานบริหาร
เครือขายเทคโนโลยี เพื่อใชในการประสานงานกับทีมออกแบบในการพัฒนารูปลักษณของผลิตภัณฑตนแบบ 

• หนวยงานบริหารเครือขายเทคโนโลยีนําสงผลการพัฒนาผลิตภัณฑรวมกับเครือขายใหหนวยงานบริหาร 
Portforlio จัดเก็บในฐานขอมูล 

• หนวยงานเผยแพรความรูดานเทคโนโลยีนําสงรายงานขอมูลที่ภาคอุตสาหกรรมหรือสังคมตองการให
หนวยงานบริหาร Portforlio คนหาขอมูลเทคโนโลยีที่มีในฐานขอมูล เพื่อนํามาเผยแพรตอไป 
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

กลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา 
 

Intellectual 
Property 

Management 

Intellectual 
Property 

Management 
Intellectual 

Property Legal 
Department

Intellectual 
Property Legal 

Department
ExaminationExaminationIP RegistrationIP Registration AppealAppeal

• ขอมูลดานการผลวิจัยตาง  ๆ
ทั้งที่ไดรบัการรบัรองสิทธิและ
ยังไมไดรบัรองสิทธิ

• ทําการยื่นคํารองขอรบัสิทธิ์ผลงานวิจัยของรฐั
• วางแผนกลยุทธการปองกันการละเมิดสิทธิทางปญญาตาง  ๆ
• ศึกษากฎหมายทรพัยสินทางปญญาทั้งในและตางประเทศ
• ระงับขอพิพาททางทรพัยสินทางปญญาในตางประเทศ

ใบยืนยันรบัรองสิทธิ คํารองทีไมผานการอนุมัติ

คํารอง

ย่ืนอุทธรณ
ใบรบัรองสิทธิทางทรพัยสินทางปญญา

• ตรวจสอบคํารองขอรบัสิทธิ
ทางทรพัยสินทางปญญา

• ตรวจสอบคํารองขอ
อุทธรณการขอรบัสิทธิ
ทางทรพัยสินทาง
ปญญา

รบัคํารอง

• สรางกระบวนการในการนําขอมูลทางทรพัยสินทางปญญาหาไปใช
ประโยชน

• จัดทําฐานขอมูลดานการบรหิารจัดการทรพัยสินทางปญญา
• สืบคน& จัดทํารายงานทรพัยสินทางปญญาทั้งในและตางประเทศสงผลการตรวจสอบ

ขอมูลทรพัยสินทาง
ปญญาใน
ตางประเทศใหกลุม
นโยบาย และกลุม
บรหิาร

สงขอมูล กระทรวงพาณิชย

 
รูปที่ 49 แสดงการดําเนินงานระหวางหนวยงานภายในกลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา 

 
 จากรูป 49 แสดงการทํางานภายในกลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาที่มีหนวยงานภายใน 3 หนวยงาน 
ไดแก      1) หนวยงานบริหารทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property Management) 2) หนวยงานดานกฎหมาย 
(Intellectual Property Legal) และ 3) หนวยงานอุทธรณและใบรับรองสิทธิ (Appeal)  ซึ่งกระบวนการทาํงานภายในกลุม
งานเมื่อมีกรณีพิพาททางทรัพยสินทางปญญามีดังนี้ 

• หนวยงานอุทธรณยื่นขอสิทธิทรัพยสินทางปญญา (Appeal) นําสงขอมูลการละเมิดสิทธิบัตร  เครื่องหมาย
ทางการคา และทรัพยสินทางปญญาอื่น ๆ ที่ไดรับรองเรียนใหหนวยงานบริหารทรัพยสินทางปญญา  

• หนวยงานบริหารทรัพยสินทางปญญาตรวจสอบฐานขอมูลทรัพยสินทางปญญาที่มีอยูกับเครือขายทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ และนาํสงขอมูลการละเมิดทรัพยสินทางปญญาใหหนวยงานดานกฎหมาย 

• หนวยงานดานกฎหมายนาํขอมูลละเมิดทรัพยสินทางปญญาที่ไดมาพิจารณาเพื่อหาแนวทางระงับขอพิพาท
เกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาในตางประเทศ และทบทวนปรับเปล่ียน หรือรางกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ
เกี่ยวกับสิทธิทรัพยสินทางปญญา  
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

กลุมจัดสรรทุน 

ประสานงานกับหนวยงานภายนอก
ตาง ๆ ในกรณีท่ีทุนไมเพียงพอ และ
จัดสงรายงานทุนจากเครอืขายให
คณะกรรมการพิจารณา  อนุมัติ 
และจัดสรรทุน

Acquisition & 
Cooperative 

Acquisition & 
Cooperative Analyst & GrantsAnalyst & Grants Functional DivisionFunctional Division

Director of Funding 
Agency

Director of Funding 
Agency

Funding CommitteeFunding Committee • แผนการจัดสรรทุน

จัดทําบัญชีรายรบัรายจาย  
รวมถึงการเบิกจายใหแกสถาบัน

วิเคราะหทุนสําหรบัการวิจัยและ
สงผลใหหนวยงานสนับสนุน

• โครงการที่ผานการ
อนุมัติ

• บัญชีรายรบัรายจาย

• รายงานทุนจาก
เครอืขาย

หาแนวทางการ
สรรหาทุนการ
วิจัยจาก
เครอืขายท้ังใน
และ
ตางประเทศ 

ทําแผนการจัดสรรทุน
สําหรบัการพัฒนาทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ใหสอดคลองกับนโยบาย

 
รูปที่  50 แสดงการดําเนินงานระหวางหนวยงานภายในกลุมจัดสรรทุน 

 
 จากรูป 50 แสดงการทํางานภายในกลุมจัดสรรทุนที่มีคณะกรรมการพิจารณา อนุมัติ และจัดสรรทุนทําหนาที่        
วางแผนการจัดสรรทุนสําหรับการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ โดยมีหนวยงานภายใน 3 หนวยงาน 
ประกอบดวย 1) หนวยงานจัดหาและประสานงานดานทุน (Acquisition & Cooperative Support) 2) หนวยงานวิเคราะห
และใหทุน (Analyst & Grants) และ 3) หนวยงานสนับสนุน (Functional Division) ซึ่งกระบวนการทํางานภายในกลุมงาน 
เปนดังนี้ 

• คณะกรรมการจัดสรรทุนจัดทําแผนการจัดสรรทุนสําหรับการพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีให
สอดคลองกับนโยบายที่ไดรับ และสงใหหนวยงานจัดหาและประสานงานดานทุนหาแนวทางการสรรหาทุน
การวิจัยจากเครือขายในประเทศและตางประเทศ นอกจากนั้นยังจัดสงแผนการจัดสรรทุนใหหนวยงาน
วิเคราะหและใหทุน และหนวยงานสนับสนุน เพื่อใชประกอบการพิจารณาการจัดสรรทุนแกหนวยงาน
ภายนอก 

• หนวยงานจัดหาและประสานงานดานทุนประสานงานกับหนวยงานภายนอกตาง ๆ ในกรณีที่มีทุนไมเพียงพอ
และจัดสงรายงานทุนจากเครือขายที่ไดรับใหคณะกรรมการจัดสรรทุนรับทราบและจัดสรรทุนที่ไดรับสําหรับ
โครงการอื่น ๆ ในอนาคต 

• หนวยงานวิเคราะหและใหทุนทาํหนาที่ในการวิเคราะหการลงทุน สําหรับโครงการวิจัยดานการเงิน เมื่ออนุมัติ
จึงนําสงโครงการที่ผานการอนุมัติใหหนวยงานสนับสนุน 

• หนวยงานสนับสนุนจัดทําบัญชีรายรับรายจาย รวมถึงการเบิกจายทุนใหแกสถาบันที่ไดรับเปนรายงวด เพื่อ
บริหารการเงินของหนวยงาน 
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2.10  รูปแบบโมเดลธุรกิจในการสรางเครือขายการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 
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รูปที่ 51 แสดงรูปแบบโมเดลธุรกิจในการสรางเครือขายการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

แนวทางการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในประเทศไทย แบงเปน 2 แนวทางการพัฒนาหลัก คือ        
1) แนวทางการพัฒนาที่กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสารสนเทศเปนผูริเริ่มสรรหาโอกาสในการพัฒนา 2) แนวทางการ
พัฒนาที่กระทรวงตาง ๆ สถาบันวิจัย ภาคอุตสาหกรรม และภาคเอกชนเปนผูริเริ่มสรรหาโอกาสในการพัฒนา และนําสง
เรื่องใหกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ เปนผูพิจารณาและจัดสรรงบประมาณ  

จากแนวทางการพัฒนาที่กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ เปนผูริเริ่มสรรหาโอกาสในการพัฒนา 
ทําใหมีโมเดลธุรกิจที่มาสนับสนุนการดําเนินงานในเชิงรุก ดังนี้  

1. โมเดลธุรกิจที่ 1 : Demand Identification and Outsource (IO) เปนโมเดลธุรกิจที่เหมาะกับการสราง
ความแข็งแกรงในการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ ทั้งดานการสรางความตื่นตัวของ
นักวิจัยและพัฒนา การพัฒนาศักยภาพของอุตสาหกรรมที่อยูในเครือขายการวิจัย และพัฒนา เชน การผลิต
ผลิตภัณฑตนแบบ การออกแบบเครื่องจักรสําหรับการผลิต การออกแบบ รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของ
ผูประกอบการภายในประเทศ ซึ่งเปนโครงการวิจัยที่พัฒนารวมกับภาคอุตสาหกรรม เพื่อใหภาคอุตสาหกรรม
นําไปใชในการผลิตตอไป  

2. โมเดลธุรกิจที่ 2 : Demand Identification and Build and Transfer (IBT) เปนโมเดลธุรกิจที่เหมาะกับการ
สรางการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ภาครัฐเห็นวาจําเปนตอการสรางขีดความสามารถในการ
แขงขันกับประเทศตาง ๆ ในอนาคต โดยกรณีนี้ภาครัฐเปนผูจัดสรรงบประมาณและดําเนินการเปนหลัก 
ภายหลังจากการพัฒนาจึงถายทอดผลการวิจัยและพัฒนาใหภาคอุตสาหกรรม หรือประชาชนนําไปใช 

 

หนาที่ 116  



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

จากแนวทางการพัฒนาที่กระทรวงตาง ๆ สถาบันวิจัย ภาคอุตสาหกรรม และภาคเอกชนเปนผูริเริ่มสรรหาโอกาสใน
การพัฒนา และนําสงเรื่องใหกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ เปนผูพิจารณาและจัดสรรงบประมาณ ทาํ
ใหมีโมเดลธุรกิจที่มาสนับสนุนการดําเนินงานในเชิงรับ ดังนี้ 

3. โมเดลธุรกิจที่ 3 : Order and Build and Transfer (OBT)  เปนโมเดลธุรกิจที่กระทรวงวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และสารสนเทศ เปดรับแนวความคิดใหม  ๆ ในการพัฒนาดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีของ
ประเทศจากแตละภาคสวน ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน โดยมีการวางกรอบแนวทางการพัฒนาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางกวาง ๆ เมื่อมีขอเสนอโครงการจึงนํามาเปรียบเทียบกับกรอบแนวทางการ
พัฒนา นอกจากนั้นแลวกระทรวงยังทําหนาที่เปนแหลงจัดสรรเงินทุนการวิจัยและพัฒนา รวมถึงการจัดหา
เครือขายในการวิจัยและพัฒนาอีกดวย  
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รูปที่  52  การแสดงการเปรียบเทียบโมเดลธุรกิจทั้ง 3 โมเดลโดยรวม 
 
โมเดลธุรกิจแตละโมเดลมีวิธีการดําเนินการที่แตกตางกัน ทาํใหมีการอธิบายถึงรายละเอียดในการดําเนินการในสวน

ของการสรรหาโอกาส การจัดหาทุน และการพัฒนาโครงการวิจัยแตกตางกัน โดยที่  
1) การสรรหาโอกาส เนื่องจากโมเดลที่ 1 และ 2 เปนโมเดลที่ภาครัฐเปนฝายรุก และโมเดลที่ 3 เปนโมเดลที่ทั้ง

ภาครัฐเปนฝายรับและพิจารณาถึงขอเสนอโครงการตาง ๆ  
2) การคัดสรรโอกาส เนื่องจากในโมเดลที่ 1 เปนการวิจัยและพัฒนารวมกับคลัสเตอรอุตสาหกรรมเทานั้น โดย

งบประมาณในการวิจัยและพัฒนามาจากคลัสเตอรอุตสาหกรรมและภาครัฐ แตโมเดลที่ 2 เปนการดําเนินการวิจัยจาก
ภาครัฐเพียงอยางเดียว ขณะที่โมเดลที่ 3 เปนการวิจัยและพัฒนาไดทั้งจากภาครัฐ หรือภาคเอกชน และทั้งจากภาครัฐ
รวมกับภาคเอกชน  

3) การผลักดันโครงการ ในโมเดลที่ 1 จะมีรูปแบบการดําเนินงานของ กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ  (Opportunity 
Business Unit : OBU) และกลุมที่มีความชํานาญเฉพาะดาน (Specific Funictional Unit : SFU) ในขณะที่โมเดลที่ 2 จะมี
กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยีเปนผูนํา และในสวนของโมเดลที่ 3 คลายคลึงกับในโมเดลที่ 2 คือมีหัวหนาโครงการ  
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

2.11  โมเดลธุรกิจที่ 1 : Demand Identification and Outsource (IO) 
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รูปที่  53 แสดงโมเดลธุรกิจที่ 1: Demand Identification and Outsource (IO) 
 

กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรทําการศึกษาถึงทิศทางการพัฒนาในอุตสาหกรรม หรือเทคโนโลยีใหม ๆ จาก
ตลาดโลกแลวจัดสงขอมูลที่ไดให กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ  (Opportunity Business Unit : OBU) เปนผูนําความคิด
ใหมไปเสนอเปนทิศทางการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับภาคอุตสาหกรรมตอไป  กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ  
(OBU) เปนผู outsource ใหกลุมที่มีความชาํนาญเฉพาะดาน (Specialist Funcaional Unit : SFU) ซึ่งอาจจะเปน
หนวยงานของภาครัฐ หรือภาคเอกชนทํางานให เชน การจัดซื้อทรัพยสินทางปญญา การออกแบบผลิตภัณฑ การเชาพื้นที่
ในการวิจัยและพัฒนา เปนตน 
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รูปที่ 54 แสดงโครงสรางการดําเนินงานในโมเดลธุรกิจที่ 1: Demand Identification and Outsource (IO) 
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

โครงสรางการดาํเนินงานในโมเดลธุรกิจที่ 1 หรือ IO ซึ่งเปน 1 ในโมเดลธุรกิจเชิงรุกของกระทรวงวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และสารสนเทศ การดําเนินงานเริ่มจากกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรเขารวมประชุมสัมมนา หรือชมงาน
นิทรรศการทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีตาง ๆ  รวมทั้งการประชุมรวมกับเครือขายทางธุรกิจ เพื่อศึกษาถึงทิศทางการ
พัฒนาในอุตสาหกรรม หรือเทคโนโลยีใหม ๆ จากตลาดโลกโดยมีการประชุมเพื่อขอความคิดเห็นและความคืบหนาเพิ่มเติม
ในรายละเอียดดานความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีรวมกับกลุมตาง ๆ ภายในหนวยงาน ไดแก กลุมบริหาร
จัดการเทคโนโลยี และกลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา รวมทั้งการประสานงานกับหนวยงานภายนอก เชน 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (NESDB)  สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู 
(OKMD)  และ National Competitiveness Committee  

เมื่อไดขอสรุปถึงเทคโนโลยีหรืออุตสาหกรรมใหมที่นาสนใจแลว จึงจัดสงแนวความคิดใหมดังกลาวให กลุมผลักดัน
โอกาสทางธุรกิจ  (OBU) ไปดําเนินการติดตอประสานงาน เจรจากับคลัสเตอรอุตสาหกรรมเพื่อหาคูคาในการวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีใหม หรืออุตสาหกรรมใหมใหเกิดเปนรูปธรรมตอไป โดยจะไดรับเงินสนับสนุนการเริ่มตนธุรกิจ (Seed 
Fund) ดวย นอกจากนี้ กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ  (OBU) ยังติดตอประสานงานกับเครือขายการวิจัยและพัฒนา หรือ
เครือขายทางธุรกิจในนโยบายที่ตนไดรับมอบหมาย เพื่อตรวจสอบถึงการนาํเทคโนโลยีไปใช หรือการพัฒนาอุตสาหกรรม
เปาหมายในนโยบายที่ไดรับอีกครั้ง ในดานการวิจัยและพัฒนา กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ  (OBU) เปนผูวาจางใหกลุมที่
มีความชํานาญเฉพาะดาน (SFU) ซึ่งอาจจะเปนหนวยงานของภาครัฐ หรือภาคเอกชนในประเทศและตางประเทศทาํงาน
ในแตละสวนให  เชน ซื้อทรัพยสินทางปญญาในตางประเทศเพื่อนํามาพัฒนาตอ ใหนักวิจัยในตางประเทศดาํเนินการวิจัย
ในบางสวนให หรือให SFU ออกแบบผลิตภัณฑให เปนตน  
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รูปที่ 55 แสดงการหาโอกาสทางเทคโนโลยี หรือธุรกิจในโมเดลที่ 1    
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หนวยงานภายนอก ไดแก สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (NESDB)  สํานักงาน
บริหารและพัฒนาองคความรู (OKMD)  และ National Competitiveness Committee สงขอมูลดานเทคโนโลยีใหม และ
ทิศทางของอุตสาหกรรมใหกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร โดยภายในกลุมจะมีหนวยงานที่ทําหนาที่ในการศึกษา
แนวโนมทางเทคโนโลยี ความตองการทางตลาด พฤติกรรมผูบริโภค ศักยภาพของภาคอุตสาหกรรมในประเทศ และโอกาส
ทางธุรกิจใหม ๆ จากการคนควาหาขอมูลจากสื่อส่ิงพิมพตาง ๆ เวบไซด การเขารวมประชุมสัมมนา การชมงานนิทรรศการ 
การติดตอส่ือสารกับเครือขายตาง ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมทั้งการจัดประชุมรับฟงขอคิดเห็น หรือการสอบถาม
จากกลุมตาง ๆ ภายในกระทรวง ซึ่งไดแก กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี และกลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา และ
หนวยงานภายนอกตาง ๆ อีกครั้ง เพื่อกําหนดเทคโนโลยีเปาหมาย และโอกาสทางธุรกิจ  

เมื่อไดเทคโนโลยีเปาหมายแลวจึงนํามาพิจารณาวาจะนาํเทคโนโลยีใหมไปใชในอุตสาหกรรมใด และศักยภาพการ
นําเทคโนโลยีใหมไปใชในภาคอุตสาหกรรมของประเทศ ในขณะที่เมื่อไดโอกาสทางธุรกิจแลว จึงศึกษาตอไปวาในการที่จะ
พัฒนาขีดความสามารถในการผลิตของอุตสาหกรรมไทย เพื่อใหสามารถผลิตสินคาที่มีโอกาสในตลาด จําเปนตองมีการใช
เทคโนโลยีชนิดใดในการผลิต แลวจึงเสาะหาเทคโนโลยีดังกลาว 
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รูปที่  56  แสดงการคัดสรรโอกาสทางเทคโนโลยี หรือธุรกิจในโมเดลที่ 1    

 
จากนั้นกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรนาํสงสรุปโอกาสใหม ๆ ทางเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมใหพนักงานใน

สวนงานที่ทําหนาที่เหมือนพนักงานขายที่ตองติดตอประสานงาน เสนอขายแนวความคิดใหมของกลุมใหภาคอุตสาหกรรม
ไดรับรู และจับคูกับภาคอุตสาหกรรมในการดําเนินการวิจัยและพัฒนาสําหรับโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ ซึ่งอาจจะเปนไดทั้ง
จากเทคโนโลยีใหม อุตสาหกรรมใหม หรืออาจจะทั้ง 2 ดาน เมื่อกลุมที่สามารถจับคูกับภาคอุตสาหกรรมไดแลวจึง
ดําเนินการแยกตัวจากกลุมเดิมเปน กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ  (OBU) ซึ่งทําหนาที่ในการเปนตัวกลางการประสานงาน
ดานการวิจัย และพัฒนาเพื่อใหไดผลิตภัณฑตนแบบ หรือกระบวนการผลิตตาง ๆ ตามที่ภาคอุตสาหกรรมตองการ โดย

หนาที่ 120 
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ไดรับเงินสนับสนุนการเริ่มตนธุรกิจ (Seed Fund) จากกลุมจัดสรรทุนดวย แตงบประมาณการวิจัยและพัฒนาจะเปนเงินทุน
จากคลัสเตอรอุตสาหกรรมและภาครัฐ 

ดังนั้นในการคัดสรรโอกาสทางเทคโนโลยีหรือธุรกิจจึงพิจารณาจากโอกาสใหม ๆ ซึ่งถาโอกาสใหม ๆ ดานเทคโนโลยี
หรืออุตสาหกรรมนั้นดี จะทําใหมีการจับคูวิจัยและพัฒนากับภาคอุตสาหกรรม และทําใหเกิด กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ  
(OBU) ซึ่งทําหนาที่ใหบริหารโครงการวิจัยและพัฒนาใหสําเร็จเปนรายโครงการตามโจทยที่ตนไดรับทั้งจากภาครัฐและ
ภาคอุตสาหกรรม 
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รูปที่ 57 แสดงการพิจารณาโอกาสทางเทคโนโลยี หรือธุรกิจในโมเดลที่ 1 

 
 กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ  (OBU) ทําหนาที่ติดตอประสานงานกับเครือขายของผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน หรือภาค

ธุรกิจที่เกี่ยวของในเนื้อหาการพัฒนาที่ตนไดรับมอบหมายอีกครั้ง เพื่อตรวจสอบถึงการนาํเทคโนโลยีไปใช หรือการพัฒนา
อุตสาหกรรมเปาหมายในนโยบายที่ไดรับอีกครั้งกอนการเรมงานวิจัยและพัฒนารวมกับภาคอุตสาหกรรม เพื่อคนหา
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานในการพัฒนาซึ่งอาจจะเปนผูเชี่ยวชาญในประเทศ หรือตางประเทศ หรือการสํารวจเบื้องตนวา
ภาคอุตสาหกรรมมีขอจํากัดที่ทาํใหตองมีการซื้อทรัพยสินทางปญญาจากประเภทใด จากแหลงใด เพื่อนํามาปรับปรุง
กระบวนการผลิต   เปนตน  

ิ่
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2.11.2  การจัดหาทุน 
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รูปที่ 58 แสดงการจัดหาทุนระหวางกลุมในโมเดลที่ 1 

 
   ในขั้นตอนแรกของการพัฒนา ภาครัฐอาจจะดาํเนินการปรับเปลี่ยนโครงสรางการดําเนินงานและจัดกลุมงานของ
หนวยงานตาง ๆ ในปจจุบันใหเปน กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ  (OBU) และกลุมที่มีความชํานาญเฉพาะดาน (SFU) และ
จัดสรรเงินสนับสนุนการเริ่มตนธุรกิจ (Seed Fund) ใหแกกลุมตาง ๆ กอนเพื่อเปนทุนในการดําเนินธุรกิจ จากนั้นในการ
ดําเนินงานระหวางกลุมให กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ  (OBU) ติดตอประสานงานกับคลัสเตอรอุตสาหกรรม เพื่อใหมีการ
จับคูในโครงการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดานตาง ๆ ตามโอกาสทางเทคโนโลยี หรือทางธุรกิจ โดยงบประมาณใน
การวิจัยและพัฒนามาจากคลัสเตอรอุตสาหกรรมและภาครัฐ  
   จากนั้นเมื่อ กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ  (OBU) ตองการสินคาหรือบริการในดานใดที่เกี่ยวกับการพัฒนา
โครงการของตนจะติดตอประสานงานกับกลุมที่มีความชํานาญเฉพาะดาน (SFU) ซึ่งอาจจะมีการแบงกลุมดังนี้ กลุมจัดซื้อ
เทคโนโลยี กลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา กลุมบริการโครงสรางพื้นฐานทางการวิจยั กลุมออกแบบ กลุมจัดสรรทุน 
เพื่อ outsource การดําเนินงานตาง ๆ ใหกลุมที่มีความชํานาญเฉพาะดาน (SFU) จัดทําใหลักษณะของกลุมที่มีความ
ชํานาญเฉพาะดาน (SFU)  อาจจะเปนกลุมที่มาจากภาคเอกชน ทําให กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ  (OBU) สามารถ
คัดเลือกไดวาจะใหกลุมที่มีความชํานาญเฉพาะดาน (SFU) ใดมาทํางานใหตน เพื่อสนับสนุนการสรางความเขมแข็ง และ
การเพิ่มศักยภาพของเครือขายดานการวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในประเทศ  
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รูปที่ 59 แสดงการจัดหาทุนการวิจัยและพัฒนาในโมเดลที่ 1 
 

ในโมเดลธุรกิจที่ 1 ซึ่งเปนโมเดลที่สนับสนุนใหเกิดการแขงขันทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กอใหเกิดการสราง
ความเชี่ยวชาญใน กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ  (OBU) และกลุมที่มีความชํานาญเฉพาะดาน (SFU) ทําใหรูปแบบการ
ดําเนินงานของทั้ง 2 กลุมเปนไปในรูปขององคกรทางธุรกิจที่จะตองทําหนาที่ติดตอประสานงานกับลูกคาซึ่งอาจจะเปน
หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อใหไดเงินทุนมาสนับสนุนการดําเนินงานภายในองคกรของตน  

ดังที่เห็น  กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ  (OBU) ตองดําเนินการจับคูในการวิจัยและพัฒนาโครงการรวมกับภาคเอกชน 
ดังนั้นจึงตองเปนกลุมที่เขมแข็งสามารถโนมนาวใหภาคเอกชนเห็นดวยกับทิศทางการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
หรือโอกาสทางธุรกิจที่ตนเสนอแนะ และสามารถบริหารจัดการเพื่อใหโครงการวิจัยและพัฒนาสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไวและ
สรางความพึงพอใจใหกับภาครัฐและคลัสเตอรอุตสาหกรรมในการนําไปใชอีกดวย นอกจากนั้นยังตองยอมรับความเสี่ยงใน
กรณีที่ผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย และไมมีผูวาจางในการดําเนินโครงการซึ่งจะทําให กลุมผลักดันโอกาสทาง
ธุรกิจ  (OBU) ที่ไมมีผลงานปดตัวลง  

ในขณะที่กลุมที่มีความชํานาญเฉพาะดาน (SFU) จําเปนตองมีการแขงขันระหวางผูใหบริการที่คลายกันทําใหตองมี
การปรับปรุง และยกระดับการใหบริการของตนเพื่อตอบสนองการใหบริการแก กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ  (OBU) อยู
เสมอซึ่งทําใหกลุมที่มีความชํานาญเฉพาะดาน (SFU) ที่ไมมีลูกคามารับบริการจําตองปดตัวลงเชนกัน ดังนั้นระบบการ
ดําเนินงานดังกลาวจะชวยกระตุนใหคนทาํงานในกลุมเกิดการกระตือรือรนในการทํางานมากขึ้น และยึดถือผลงานการ
ดําเนินงานเปนส่ิงสําคัญ ซึ่งนับวาเปนแนวทางการทํางานในรูปแบบใหมที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอมในการพัฒนาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศที่ตองการความคลองตัวสูงตอการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ 
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รูปที่ 60 แสดงแนวทางการระดมทุนการวิจัยและพัฒนาในโมเดลที่ 1 
 
เมื่อ กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ  (OBU) สามารถจับคูกับคลัสเตอรอุตสาหกรรม เพื่อดําเนินโครงการวิจัยและพัฒนา

ไดเปนผลสําเร็จ อาจจะทําให กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ  (OBU)      และคลัสเตอรอุตสาหกรรมดังกลาวไดรับเงินทุนจาก
นักลงทุนเอกชนในการดําเนินโครงการตอเนื่องตอไป เมื่อนักลงทุนเอกชนเห็นวาโครงการเดิมประสบผลสําเร็จเปนอยางดี 
และสรางผลประโยชนมาก จากนั้นเมื่อมีนักลงทุนเอกชนมารวมลงทุนอาจจะทาํใหมีการระดมทุนจาก MAI (Market for 
Alternative Invesment)  ในการวิจัยและพัฒนาในโครงการตอมา ซึ่งในที่สุดแลวในการดําเนินโครงการวิจัยและพัฒนาตอไป
อาจจะสามารถระดมทุนไดจากตลาดทุนเชนกัน ในทางตรงกันขามถา กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ  (OBU) ประสบความ
ลมเหลวในโครงการวิจัยและพัฒนาที่จับคูกับคลัสเตอรอุตสาหกรรม อาจจะทําใหกลุมดังกลาวตองยุบหรือปดตัวลง  
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2.11.3 การพัฒนาโครงการวิจัย 
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รูปที่ 61 แสดงการพัฒนาโครงการวิจัยในโมเดลที่ 1  
 

 กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ  (OBU) แบงเปนกลุมดานโอกาสทางธุรกิจ และกลุมดานเทคโนโลยีใหม โดยกลุมตาง ๆ 
เหลานี้ตองดําเนินการจับคูกับคลัสเตอรอุตสาหกรรมในการดําเนินโครงการวิจัย และพัฒนาตามเปาหมายที่ตนไดรับโดย 
กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ  (OBU) จะตดิตอกับเครือขายของตนเพื่อรับฟงขอมูลขาวสาร ทิศทางการพัฒนาในหัวขอที่ตน
ไดรับมอบหมายอีกทั้งยังปรึกษาเครือขายของตนถึงแนวทางการพัฒนาโครงการ และรับฟงขอเสนอแนะในการทํางาน เชน 
กลุมที่มีความชํานาญเฉพาะดาน (SFU) กลุมใดที่มีความเชี่ยวชาญในการวิจัย หรือในการออกแบบผลิตภัณฑตนแบบ
ประเภทนี้  เปนตน  

การทํางานระหวางกลุมจะอยูในรูปของการ Outsourcing โดย กลุมผลักดันโอกาสทางธุรกิจ  (OBU) ติดตอ เจรจา 
และหารือกับกลุมที่มีความชํานาญเฉพาะดาน (SFU) แตละกลุม เพื่อซื้อสินคาและบริการซึ่งถึงแมวาจะเปนการติดตอ
ประสานงานจากภาครัฐทั้งสองหนวยงาน แตการดําเนินงานจะเปนในรูปแบบการจายเงินคาบริการ หรือ Transfer Pricing 
เพื่อใหกลุมตาง ๆ ทําหนาที่เสมือนบริษัทที่มีหนาที่บริหารจัดการดานรายรับ รายจายและผลกําไรของตน โดย กลุมผลักดัน
โอกาสทางธุรกิจ  (OBU) ตองมีหนาที่ควบคุมคาใชจายและผลงานของตนเองเชนกัน ทําใหมีการคัดเลือกกลุมที่มีความ
ชํานาญเฉพาะดาน (SFU) กลุมใดกลุมหนึ่งมาดําเนินงานใหตน หรืออาจจะจางใหบริษัทเอกชนดําเนินการใหก็เปนได เพื่อ
สรางผลงานการดําเนินงานของกลุมตนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายโครงการ 
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รูปที่ 62 แสดงทิศทางการพัฒนาโครงการวิจัยในอนาคต 
 
เมื่อมีการแขงขันขึ้นระหวางกลุมที่มีความชํานาญเฉพาะดาน (SFU) แตละกลุมที่มีบทบาทหนาที่ และการใหบริการที่

คลายคลึงกัน ทาํใหเกิด Hollywood Model คือกลุมที่มีความเขมแข็งจะอยูไดในการดําเนินธุรกิจ สงผลใหเกิดกลุมใหม ๆ ที่
ทําหนาที่เปนกลุมที่มีความชํานาญเฉพาะดานเพิ่มขึ้น ทาํใหภาพรวมการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ
ประเทศมีความเขมแข็งมากขึ้น นําไปสูการสรางเทคโนโลยีใหม ๆ ในอุตสาหกรรมตาง ๆ มากขึ้น เชนกัน  
 
2.12  โมเดลธุรกิจที่ 2 : Demand Identification and Build and Transfer (IBT) 
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รูปที่ 63 แสดงโมเดลธุรกิจที่ 2 : Demand Identification and Build and Transfer (IBT)  
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 กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรทําการศึกษาทิศทางการพัฒนาในอุตสาหกรรม หรือเทคโนโลยีใหม ๆ จาก
ตลาดโลกแลวจัดสงขอมูลที่ไดใหหนวยงานของรัฐ (Special Task Force) ที่อยูในเครือขายการวิจัยและพัฒนาของรัฐให
เปนผูดําเนินการวิจัยและพัฒนาโครงการ ผลจากการวิจัยที่ไดจะนําไปถายทอดใหภาคอุตสาหกรรม และประชาชนตอไป  
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รูปที่ 64  แสดงโครงสรางการดําเนินงานในโมเดลธุรกิจที่ 2: Demand Identification and Build and Transfer (IBT)  
 

โครงสรางการดาํเนินงานในโมเดลธุรกิจที่ 2 หรือ IBT  ซึ่งเปน 1 ในโมเดลธุรกิจเชิงรุกของกระทรวงวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และสารสนเทศ มีรูปแบบและวิธีการดําเนินงานเหมือนกับโมเดลที่ 1 ในชวงศึกษาและรวบรวมความคิดเห็น 
และภาพรวมของโอกาส โดยเริ่มจากกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรเขารวมประชุมสัมมนา หรือชมงานนิทรรศการทาง
วิทยาศาสตร และเทคโนโลยีตาง ๆ  รวมทั้งการประชุมรวมกับเครือขายทางธุรกิจ เพื่อศึกษาถึงทิศทางการพัฒนาใน
อุตสาหกรรม หรือเทคโนโลยีใหม ๆ จากตลาดโลกโดยมีการประชุมเพื่อขอความคิดเห็นและความคืบหนาเพิ่มเติมใน
รายละเอียดดานความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีรวมกับกลุมตาง ๆ ภายในหนวยงาน ไดแก กลุมบริหาร
จัดการเทคโนโลยี และกลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา รวมทั้งการประสานงานกับหนวยงานภายนอก เชน 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (NESDB)  สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู 
(OKMD)  และNational Competitiveness Committee 

เมื่อไดภาพรวมของเทคโนโลยีหรืออุตสาหกรรมใหมที่นาสนใจแลว จึงจัดสงแนวความคิดใหมดังกลาวใหกลุมนักคิด 
ซึ่งประกอบดวย ผูที่มีความคิดสรางสรรค นักวิทยาศาสตร นักธุรกิจ นักออกแบบ รวมถึงการจัดใหมีการประชุมเชิงสัมมนา
จากกลุมตาง ๆ เชน กลุมในภาคอุตสาหกรรม กลุมนิสิตนักศึกษา กลุมอาจารยในสถาบันการศึกษาตาง ๆ เพื่อใหเกิดการ
ระดมความคิดในการสรางความคิดสรางสรรคใหเกิดการสรางโอกาสในการใชเทคโนโลยีเพื่อประยุกตใช หรือการสราง
อุตสาหกรรมใหมที่เพิ่มมูลคาการผลิตเดิม ภายหลังจากที่ไดมีการสรุปความคิดเพื่อนํามาตีความในดานการใชงาน
เทคโนโลยีและแนวโนมอุตสาหกรรมใหมแลว  
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กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรจะจัดสงผลสรุปแนวทางการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจากเทคโนโลยี 
หรือโอกาสทางธุรกิจใหมใหกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี เพื่อใหกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยีกําหนดใหหนวยงานของรัฐ 
(Special Task Force) ที่เปนกลุมคนที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เปนผูรับผิดชอบในการพัฒนาโครงการดังกลาว เมื่อได
ผลสําเร็จแลวจะเขาสูกระบวนการถายทอดความรูใหหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนอื่น ๆ เพื่อนําไปใชตอไป  

 
2.12.1 การสรรหาโอกาส 
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รูปที่ 65 แสดงการหาโอกาสทางเทคโนโลยี หรือธุรกิจในโมเดลที่ 2    

 
การสรรหาโอกาสทางเทคโนโลยีหรือธุรกิจในโมเดลที่ 2 นี้จะคลายคลึงกับในโมเดลที่ 1 ส่ิงที่แตกตางคือ เมื่อได

เทคโนโลยีเปาหมาย หรือโอกาสทางธุรกิจแลวจะใหหนวยงานของภายในของกระทรวงไปดําเนินการตอ การดําเนินงานใน
การหาโอกาสเริ่มจากหนวยงานภายนอกตาง ๆ ไดแก สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
(NESDB)  สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (OKMD)  และ National Competitiveness Committee สงขอมูลดาน
เทคโนโลยีใหม และทิศทางของอุตสาหกรรมใหกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร ซึ่งทางกลุมจะทําการศึกษาแนวโนมทาง
เทคโนโลยี ความตองการทางตลาด พฤติกรรมผูบริโภค ศักยภาพของภาคอุตสาหกรรมในประเทศ และโอกาสทางธุรกิจ
ใหม ๆ จากการคนควาหาขอมูลจากสื่อตาง ๆ เชน เวบไซด การเขารวมประชุมสัมมนา การติดตอส่ือสารกับเครือขายตาง ๆ 
ดานวิทยาศาสตรและดานธุรกิจทั้งเครือขายในประเทศและตางประเทศ  

จากนั้นกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรภายในกระทรวง ประชุมรวมกับกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี และกลุม
บริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา เพื่อวิเคราะหและกําหนดเทคโนโลยีเปาหมาย และโอกาสทางธุรกิจ เมื่อไดเทคโนโลยี
เปาหมายแลวจึงนํามาพิจารณาวาจะนําเทคโนโลยีใหมไปใชในอุตสาหกรรมใด และศักยภาพการนําเทคโนโลยีใหมไปใชใน
ภาคอุตสาหกรรมของประเทศ ในขณะที่เมื่อไดโอกาสทางธุรกิจแลว จึงศึกษาตอไปวาในการที่จะพัฒนาขีดความสามารถใน
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การผลิตของอุตสาหกรรมไทย เพื่อใหสามารถผลิตสินคาที่มีโอกาสในตลาด จําเปนตองมีการใชเทคโนโลยีชนิดใดในการ
ผลิต แลวจึงเสาะหาเทคโนโลยีดังกลาว โดยใหกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี และกลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา
สืบคนเพิ่มเติมเพื่อจัดหาเทคโนโลยีที่ตองการจากฐานขอมูล 
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รูปที่  66 แสดงการคัดสรรโอกาสทางเทคโนโลยี หรือธุรกิจในโมเดลที่ 2    
 

จากนั้นกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรนาํสงผลสรุปโอกาสใหม ๆ ทางเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมใหกลุมนักคิด 
กอนสรุปและตีความในดานการใชงานเทคโนโลยี และการพัฒนาอุตสาหกรรมใหม โดยกลุมนักคิดภายในประกอบดวย ผูที่
มีความคิดสรางสรรค นักวิทยาศาสตร นักออกแบบ  รวมถึงจัดใหมีการประชุมเชิงสัมมนาจากกลุมตาง ๆ เชน กลุมนิสิต
นักศึกษา กลุมนักธุรกิจ กลุมนักวิทยาศาสตร ทั้งนี้เพื่อเปนการเปดรับความคิดเห็นจากกลุมตาง ๆ ที่มีมุมมองแตกตางกัน 
เพื่อใชพิจารณาและสรุปเปนโอกาสใหม ๆ ที่ภาครัฐควรลงทุนในการใชเทคโนโลยีใหม และอุตสาหกรรมใหมที่ควรพัฒนา
หรือสรางขึ้น เพื่อตอบสนองความตองการของตลาดโลก  
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2.12.2 การจัดหาทุน 
 

Industry with 
Manufacturer 

Capability 

TM

Finalize Idea
Funding 

Agency Group

Oversea
Fund

Domestic
Fund

Private 
Funding 

Government
Funding 

จัดหาและประสานงานกับ
เครือขายเพื่อจัดหาทุนการ
วิจัยและพัฒนาจากภาครัฐ
และภาคเอกชน ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 

Match Funding with 
Demand

 
รูปที่ 67 แสดงการจัดหาทุนการวิจัยและพัฒนาในโมเดลที่ 2 

 
ในโมเดลธุรกิจที่ 2 ซึ่งเปนโมเดลที่สนับสนุนใหเกิดการพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หลังจากไดโครงการที่

ที่จะพัฒนาเทคโนโลยีใหม หรือธุรกิจใหม หนวยงานของรัฐ (Special Task Force) ภายใตกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยีจะ
นําสงขอเสนอโครงการใหกลุมจัดสรรทุนพิจารณา โดยกลุมจัดสรรทุนทําหนาที่ในการจัดหาทุนการวิจัยและพัฒนาทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีโดยอาจจะจัดหาจากงบประมาณภาครัฐ หรืองบประมาณภาคเอกชนทั้งจากในประเทศและ
ตางประเทศ  

 
2.12.3 การพัฒนาโครงการวิจัย 
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รูปที่ 68 แสดงการพัฒนาโครงการวิจัยในโมเดลที่ 2 
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หนวยงานของรัฐ (Special Task Force) ที่เปนกลุมคนที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานภายใตกลุมบริหารจัดการ
เทคโนโลยีเปนผูนําในโครงการของภาครัฐ โดยทํางานประสานงานกับเครือขายในการวิจัยและพัฒนาของภาครัฐ และ
ภาคเอกชนในการสืบคนเทคโนโลยีที่ตองการ จัดซื้อเทคโนโลยี วิจัย พัฒนา สราง ออกแบบ และทดสอบประสิทธิภาพ
ผลิตภัณฑตนแบบ เพื่อใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑตนแบบ หรือกระบวนการผลิตผลิตภัณฑตนแบบซึ่งในที่สุดแลวจะถายทอดให
ภาคอุตสาหกรรม หรือภาคประชาชนนําไปใชประโยชนตอไป  
 
2.13 โมเดลธุรกิจที่ 3 : Order and Build and Transfer (OBT) 
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รูปที่ 69 แสดงโมเดลธุรกิจที่ 3 : Order and Build and Transfer (OBT)  
 

 กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศเปนหนวยงานหลักในการเปดรับและพิจารณาแนวคิดใหม
ของ1) ภาครัฐ 2) ภาคอุตสาหกรรมรวมกับสถาบันวิจัย หรือ 3) นักคิดใหม อันเนื่องมาจากแนวคิดในการสรางระบบการ
พัฒนาบุคลากรภายในประเทศใหมีความคิดสรางสรรค และกระบวนการคิดแบบวิทยาศาสตร เพื่อสรางสังคมไทยใหเปน
สังคมของนักคิด และนักพัฒนา ทําใหโครงสรางองคกรใหม ซึ่งประกอบดวย กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร กลุม
บริหารจัดการเทคโนโลยี กลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา และกลุมจัดสรรทุน โดยกระทรวงวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และสารสนเทศดําเนินงานสนับสนุนการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ โดยเฉพาะการ
สงเสริมใหหนวยงานของภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรมรวมกับสถาบันวิจัย และบุคคลทั่วไปใหสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน 
โครงสรางพื้นฐาน และสิ่งอํานวยความสะดวก  เพื่อนํามาสรางสรรคผลงานวิจัยใหม ๆ ที่จะเปนประโยชนตอการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยในอนาคต 
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Technology Management Group
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สารสนเทศ

กระทรวง อุตสาหกรรม/เอกชน /
เอกชนตางประเทศ

Buying A
gency

Tech Mgt 
Planning Portfolio Mgt Tech 

Procurement
Managing 

Development
Tech

Transfer 

Funding Agency
Group

Policy & Strategic 
Research Group

Intellectual Property 
Management & Legal 

Protection Group

หนวยงานวิจัยของรัฐ
Selling 
Agency

กลุมผูขาย (Selling Agency) = กลุมผูเสนอขายโครงการนําสงขอเสนอโครงการ  (Project Proposal) ให
กลุมผูซ้ือพิจารณา  กลุมผูขาย  ไดแก  หนวยงานภาครัฐ  หนวยงาน
ภาคเอกชนหรือ กลุม Entrepreneur ท่ีตองการเงินทุนสนับสนุนการวิจัย  
โดยอาจจะเปนการจับคูระหวางกลุมตาง ๆ ก็ได

กลุมผูซ้ือ (Buying Agency) = กลุมผูซ้ือ คือ คณะกรรมการ ประกอบดวย ตัวแทนจากกลุม  PS กลุม TM 
กลุม  FA เปนคณะกรรมการมาตรฐาน  และมีผูเชี่ยวชาญทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในแตละสาขามาเปนคณะกรรมการพิเศษ
เปนคร้ังคราว ตามวาระการพิจารณาโครงการ

 
รูปที่ 70 แสดงกลุมการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 
เครือขายการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ จัดแบงเปน 2 กลุม ไดแก กลุมผูขาย และ กลุมผูซื้อ 

การทํางานของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสารสนเทศเปดกวางใหผูที่สนใจทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และบุคคล
ทั่วไปนําแนวคิดใหม ๆ ที่เปนประโยชนตอภาคอุตสาหกรรม และสังคมนําเสนอโครงการ เพื่อขอรับทุนการวิจัยได  

กลุมผูขาย คือ กลุมที่มีแนวคิดใหม ๆ ในการวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี อาจจะเปนกลุม
นักวิทยาศาสตรจากกระทรวงตาง ๆ นักวิทยาศาสตรและพนักงานจากสถาบันวิจัยของภาคเอกชน หรือบริษัทเอกชน และ
บุคคลทั่วไปที่เห็นโอกาสทางธุรกิจนํามาพัฒนานวัตกรรมการผลิต หรือกระบวนการผลิตที่สามารถใชไดใน
ภาคอุตสาหกรรม หรือยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยกลุมผูขายจะจัดทําขอเสนอโครงการ เพื่อยื่น
เรื่องขอรับทุนการวิจัยจากกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ   

กลุมผูซื้อ คือ กลุมงานภายในกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศทําหนาที่พิจารณาการใหทุนโดย
พิจารณาถึงความสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ จัดสรรทุน และติดตาม 
ประเมินผลการใชทุน นําผลการวิจัยไปจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา จัดเก็บในฐานขอมูล และเผยแพรความรใหม ๆ แก
องคกรภาครัฐ องคกรภาคเอกชนและประชาชน เพื่อใหมีการนําไปใข  

ู
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Order Review and Fund

Government Agency
ภาครัฐดําเนินโครงการวิจัย  
เพื่อตอบสนองนโยบาย

เรงดวน

Industrial /Research 
Institute/University 

ภาคอุตสาหกรรมรวมกับ
สถาบันวิจัยตองการดําเนิน
โครงการวิจัยเพื่อพัฒนา

Business Entrepreneur/
Foreign Entrepreneur 
เอกชนสรางสรรค
แนวคิดใหม

Review 
Proposal

Policy & Strategic 
Research Group

Screening Proposal
Opportunity

Funding Agency 
Group

Committee

Define Strategic 
Innovation and 

New wave 
Technology

Build and Transfer

Build Transfer 

Approve 

Private 
Funding 

Government
Funding 

Finalize
Shared 

Government 
Infrastructure

Project 
Leader

ScientistScientist

University

Scientist

R/D 
Institute

Private 
Lab

Manufacturing 
Process

Prototype 
Product 

Industry

Network

$$

$$

Market 
Place

Buyer

Buyer

Buyer

TCDC
Design 

Technology 
Management

Funding 
Agency

Intellectual 
Property 

Management

Scientist

Strength 
Test

Buyer

 
 

รูปที่  71 แสดงโครงสรางการดําเนินงานในโมเดลธุรกิจที่ 3 : Order and Build and Transfer (OBT)  
 

โครงสรางการดาํเนินงานในโมเดลธุรกิจที่ 3 หรือ OBT  ซึ่งเปนโมเดลธุรกิจที่แตกตางจากโมเดลธุรกิจ 2 ชนิดแรกที่
เนนการทาํงานเชิงรุกของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ ในโมเดลธุรกิจที่ 3 นี้เปนการทาํงานในเชิงรับ
ของกระทรวง โดยมีรูปแบบและวิธีการดําเนินงานเริ่มจากการที่กลุมผูขาย อันไดแก 1) หนวยงานภาครัฐ กระทรวงตาง ๆ 
2) สถาบันวิจัยรวมกับภาคอุตสาหกรรม 3) บุคคลทั่วไปที่เห็นโอกาสทางธุรกิจ ยื่นขอเสนอโครงการใหกลุมนโยบายและ
แผนยุทธศาสตรพิจารณาโดยเขาคณะกรรมการพิจารณา อนุมัติและจัดสรรทุนเพื่อทําการพิจารณาถึงความสอดคลองกับ
นโยบายที่ไดรับ ผลประโยชนความเปนไปไดของโครงการและงบประมาณ เมื่อคณะกรรมการอนุมัติ กลุมจัดสรรเงินทุนจะ
ใหเงินทุนแกผูเสนอโครงการเพื่อใหดําเนินการวิจัยและพัฒนาตอไป  
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2.13.1 การสรรหาโอกาส 

Technology Management

Buying Agency

Tech 
Planning Portfolio Procure

ment
Manage
Develop

ment
Transfer

Policy & Strategic 
Research

Funding Agency

Intellectual Property 
Management & Legal 

Protection

Selling Agency

Business Entrepreneur/ 
Foreign Entrepreneur 

ICT Network /Research 
Institute University 

$$
$$

Direction

Direction

$$$$

Information

Government 
Agency1

ภาครัฐตองการดําเนินโครงการวิจัย 
เพื่อตอบสนองนโยบายเรงดวน

2

สถาบันวิจัยตองการดําเนิน
โครงการวิจัยเพื่อพัฒนา

3
เอกชนมีแนวคิดสรางสรรคใหม

เสนอโครงการพัฒนา 
Technology Innovation 
(Technology Innovation 

Research Proposal) 
ผลผลิตจากโครงการ 
Technology / Product 
Innovation

& Facilitator

 
รูปที่ 72 แสดงการคัดสรรโอกาสทางเทคโนโลยี หรือธุรกิจในโมเดลที่ 3    

 
ขั้นตอนในการดําเนินงานของกลุมผูขายโครงการ มีดังนี้  

1. หนวยงานภาครัฐ กระทรวงตาง ๆ สถาบันวิจัยรวมกับภาคอุตสาหกรรม หรือบุคคลทั่วไปที่เห็นโอกาส
ทางธุรกิจเปนผูขายโครงการ หรือไดทาํการวิจัยในการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาในระดับ
หนึ่ง ตองการความชวยเหลือจากภาครัฐดานเงินทุน วิชาการ บุคลากรในการวิจัยและพัฒนา โครงสราง
พื้นฐาน และหองวิจัยตาง ๆ ยื่นขอเสนอโครงการใหหนวยงานวางแผนดานเทคโนโลยี จากกลุมบริหาร
จัดการเทคโนโลยี และคณะกรรมการพิจารณา อนุมัติและจัดสรรทุนเปนผูพิจารณา ซึ่งประกอบดวยขอมูล
และรายละเอียดดังนี้  

 ชื่อโครงการ  
 เปาหมายของโครงการ  
 วัตถุประสงคของโครงการ  
 แนวทางการดําเนินโครงการ   
 รายละเอียดของผูเสนอโครงการ  
 รายละเอียดขอมูลบริษัท  
 ประเภทของการวิจัย เชน ผลิตภัณฑใหม กระบวนการผลิตใหม การบริการใหม และรูปแบบ
ธุรกิจใหม   

 มูลคารวมของโครงการ  

หนาที่ 134 



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

 รายละเอียดการยื่นจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร หรือเลขที่สิทธิบัตร และเลขที่อนุสิทธิบัตร   
 หลักฐานอางอิงอื่น ๆ  เชน รายงานผลการวิจัย การทําตนแบบ การทดลองตลาด การทดลองใน
ระดับนํารอง   

 ความรวมมือในการดําเนินงานกับหนวยงานอื่น ๆ เชน ดานวิชาการ ดานการเงิน และดาน
การตลาด  

 ส่ิงที่ตองการใหกระทรวงสนับสนุน เชน ดานวิชาการ ดานโครงสรางพื้นฐาน ดานนักวิทยาศาสตร 
นักวิจัยและดานการเงิน 

2. ผูเสนอขายโครงการที่ผานการพิจารณาจะไดรับการจัดสรรทุน และความชวยเหลือจากภาครัฐดานวิชาการ 
ดานบุคลากร ดานสถานที่ในการวิจัยตามที่ผูเสนอขายโครงการตองการใชเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีของตน
อยางตอเนื่อง 

3. เมื่อถึงส้ินงวดผูเสนอขายโครงการนําสงรายงานความคืบหนาในการวิจัยใหหนวยงานประสานงานการ
พัฒนาเทคโนโลยี ของกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี เพื่อใหติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน  

4. ภายหลังที่การวิจัยไดเปนผลสําเร็จ ภาครัฐจะทําหนาที่เผยแพรขอมูลผลการวิจัย เพื่อใหเกิดการนํา
เทคโนโลยี หรือแนวคิดใหมใหแกภาคอุตสาหกรรม และประชาชน เพื่อใหเกิดการนําไปใชใหกอประโยชน 

 
เมื่อหนวยงานภาครัฐเปนหนวยงานที่เสนอโครงการดานการวิจัย (Government Policy) ซึ่งมีความตองการดําเนิน

โครงการวิจัย เพื่อตอบสนองนโยบายเรงดวน  

Project 
Leader

Scientist

Scientist

หนวยงานภายใต
กระทรวง

Collaborate with 
government Infrastructure

Manufacturing 
Process

Prototype 
Product 

Network

$$

Technology 
Management

Funding 
Agency

Intellectual 
Property 

Management

Scientist

กระทรวง

 
รูปที่  73 แสดงกรณีหนวยงานภาครัฐเสนอโครงการวิจัยและพัฒนา  

 
1. กรณีที่ภาครัฐบาลมีความตองการดําเนินการวิจัยและพัฒนา เชน  

1.1. เมื่อภาครัฐบาลมีแนวความคิดในการริเริ่มและพัฒนานวัตกรรมหรือมีนโยบายสําหรับการพัฒนาอยาง
เรงดวน ซึ่งอาศัยระยะเวลาในการดําเนินการเพียงสั้น ๆ หรือแนวความคิดที่คาดวาจะเปนประโยชน
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ตอสาธารณชน เชน เครื่องมือตรวจสอบเชื้อไขหวัดนก หนวยงานผูรับผิดชอบจึงยื่นขอเสนอโครงการ
ใหคณะกรรมการพิจารณา เพื่ออนุมัติโครงการและจัดสรรงบประมาณใหแกหนวยงานที่รองขอเพื่อ
ดําเนินการตอไป หนวยงานนั้นมีหนาที่รับผิดชอบในการดําเนินงานนั้นใหสําเร็จลุลวง ซึ่งอาจจะอาศัย
ความรวมมือจากเครือขายอื่น ๆ เนื่องจากบางครั้งเทคโนโลยีที่นําไปใชในการพัฒนานวัตกรรมอาจจะ
สามารถพัฒนามาจากเทคโนโลยีพื้นฐานหรือตองทําการจัดซื้อมาจากตางประเทศเพื่อทาํการพัฒนา
ตอยอด 

1.2. เมื่อการดําเนินงานวิจัยและพัฒนาของแตละโครงการถึงระยะเวลาสิ้นงวด ผูรับผิดชอบโครงการจะ
นําสงรายงานความกาวหนาใหหนวยงานประสานงานการพัฒนาเทคโนโลยี ติดตามประเมินผลการ
ดําเนินโครงการตามงบประมาณ และแผนการดําเนินงานที่กําหนด 

1.3. ระหวางที่อยูในขณะดําเนินการพัฒนานวัตกรรมใหมนั้นจนถึงขั้นตอนสุดทาย ผูพัฒนาจะนําสงผลการ
พัฒนาใหกลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

1.4. เมื่อการวิจัยและพัฒนาสําเร็จตามเปาหมายจนไดผลิตภัณฑตนแบบและออกแบบผลิตภัณฑใหมี
รูปลักษณเหมาะสมกับการใชงาน หนวยงานประสานงานการพัฒนาเทคโนโลยีจากกลุมบริหาร
จัดการเทคโนโลยีรวมมือกับหนวยงานภาคอุตสาหกรรมและนักออกแบบนําผลงานวิจัยที่ไดมาพัฒนา
เปนผลิตภัณฑตนแบบและออกแบบผลิตภัณฑใหมีรูปลักษณเหมาะสมกับการใชงานแลวนาํสงขอมูล
การพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหหนวยงานเผยแพรความรูดานเทคโนโลยีนําไปเผยแพรสู
ผูประกอบการอื่น ๆ ที่ตองการพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการผลิตของตนตอไป  

 
เมื่อภาคอุตสาหกรรมรวมมือกับสถาบันวิจัย (Made to Order) ในการดําเนินโครงการวิจัย เพื่อพัฒนานวัตกรรม

ตามที่ภาคอุตสาหกรรมตองการ 

ตัวอยางท่ี 2)
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Scientist
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ผลิตภัณฑตนแบบมา
สูกระบวนการผลิต
เพื่อจําหนาย
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Buyer

รูปที่  74 แสดงกรณีภาคอุตสาหกรรมรวมกับสถาบันวิจัยเสนอโครงการวิจัยและพัฒนา  
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

2. กรณีที่สถาบันวิจัยหรือสถาบันการศึกษาคิดคนแนวความคิดใหมในการสรางหรือพัฒนานวัตกรรม เชน การ
จัดสรางยางรถยนต  ซึ่งสอดคลองกับความตองการของเอกชน 
2.1. สถาบันวิจัยหรือสถาบันการศึกษารวมยื่นขอเสนอโครงการรวมกับภาคเอกชนในการพัฒนายาง

รถยนตใหหนวยงานวางแผนดานเทคโนโลยี จากกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี พิจารณาถึงความ
เปนไปไดของโครงการ และแนวทางการสรางความรวมมือระหวางสถาบันวิจัยในเครือขาย เพื่อใหมี
การใชโครงสรางพื้นฐาน ส่ิงอํานวยความสะดวก งบประมาณ และบุคลากรทางการวิจัยไดอยางคุมคา
มากที่สุด  

2.2. เมื่อหนวยงานวางแผนดานเทคโนโลยีพิจารณาอนุมัติจะนําสงให คณะกรรมการเปนผูพิจารณาดาน
การเงิน และสรรหาแนวทางในการจัดสรรเงินทุนสําหรับโครงการ  เมื่อกลุมจัดสรรทุนไดจัดสรรทุนให
แลว โดยอาจจะติดตอประสานงานกับเครือขายเงินทุนในตางประเทศในการขอรับทุน ซึ่งใน
ขณะเดียวกันถาภาคเอกชนรายอื่นเล็งเห็นวานวัตกรรมนั้นมีประโยชนตอธุรกิจของตน อาจจะเปนการ
รวมลงทุนเพิ่มเติมได 

2.3. เมื่อสถาบันวิจัยหรือสถาบันการศึกษาไดรับทุนจะติดตอกับหนวยงานบริหารเครือขายดานเทคโนโลยี 
และหนวยงานประสานงานการพัฒนาเทคโนโลยี จากกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยีที่เปนตัวกลาง
ประสานงานในการใหความชวยเหลือในการวิจัย และพัฒนารวมกับนักวิทยาศาสตรที่มีความ
เชี่ยวชาญจากเครือขายจากสถาบันวิจัยในตางประเทศ เพื่อหาแนวทางการพัฒนายางรถยนต 

2.4. เมื่อการดําเนินงานวิจัยและพัฒนาของแตละโครงการถึงระยะเวลาสิ้นงวด ผูรับผิดชอบโครงการจะ
นําสงรายงานความกาวหนาใหหนวยงานประสานงานการพัฒนาเทคโนโลยี ติดตามประเมินผลการ
ดําเนินโครงการตามงบประมาณ และแผนการดําเนินงานที่กําหนด 

2.5. เมื่อไดผลการพัฒนาเปนผลสําเร็จผานการทดสอบประสิทธิภาพการใชงาน การปรับรูปแบบให
เหมาะสมกับการใชงาน และไดเครื่องจักรตนแบบแลวผูรับผิดชอบในโครงการจะนําสงผลการวิจัยที่ได
ใหกลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญานําไปจดทะเบียนเปนทรัพยสินทางปญญาของไทย หรือ
สามารถจดทะเบียนในขณะดําเนินการพัฒนาได 

2.6. นําสงขอมูลใหหนวยงานเผยแพรความรูดานเทคโนโลยีนําไปเผยแพรสูภาคอุตสาหกรรมหรือ
ประชาชนทั่วไป เพื่อกระตุนใหเกิดความสนใจและนําเทคโนโลยีใหม ๆ ไปใชในการดําเนินงาน หรือ
ปรับปรุงคุณภาพชีวิตของประชาชน  
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

เมื่อบุคคลทั่วไปเปนผูเสนอโครงการสรางนวัตกรรมแตขาดผูดําเนินการวิจัยและเงินทุนในการดําเนินโครงการ 
(Technology/Business Innovation)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 75 แสดงกรณีบุคคลทั่ว นผูเสนอโครงการวิจัยและพัฒนา  

 
3. กรณีที่บุคคลทั่วไปมีแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรมในผลิตภัณฑที่สามารถยกระดับอุตสาหกรรมของประเทศ  

เชน  
3.1. บุคคลทั่วไปที่สนใจดานสิ่งทอ เห วาตลาดเปาหมายที่นาสนใจเปนลูกคากลุมเฉพาะที่ตองการ

ผลิตภัณฑใหมที่มีคุณภาพสูง และสีสัน ตลอดเวลา  จนมีแนวคิดที่จะพัฒนาโรงยอมขนาด
เล็กใหมีการดําเนินงานไดอยางรวดเร็วแ ะถูกตองตามคําส่ังผลิตของลูกคา  

.2. หนวยงานวางแผนดานเทคโนโลยี จากกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี ภายในกระทรวงวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และสารสนเทศพิจารณาถึงความเป ของโครงการ และความตองการของบุคคลทั่วไปที่
ตองการผูใหคําปรึกษา และเงินทุนในการปร ปรุง เมื่อหนวยงานวางแผนดานเทคโนโลยีพิจารณาแลว 
เห็นวาเปนโครงการที่สามารถนําไปใชประโยช ายทอดเทคโนโลยี ใหแกภาคอุตสาหกรรมสิ่งทอ
ภายในประเทศได เพื่อยกระดับคุณภาพการผล ินคาของไทยจึงดําเนินการอนุมัติ  

3.3. คณะกรรมการพิจารณา อนุมัติและจัดสรรทุนเปนผูพิจารณาดานการเงิน และสรรหาแนวทางในการ
จัดสรรเงินท

3.4. สถาบันวิจัยไดรับทุนจะติดตอกับหนวยงานบ หารเครือขายดานเทคโนโลยี และหนวยงาน

ใหความชวยเหลือผูประกอบการในการวิจัย และพัฒนาโรงยอมขนาดเล็กรวมกับนักวิทยาศาสตรที่มี
ความเชี่ยวชาญจากสถาบันวิจัยในเครือ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบการทํางานในโรงยอมขนาด
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ประสานงานการพัฒนาเทคโนโลยี จากกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี เปนตัวกลางประสานงานในการ
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

เล็กใหมีกระบวนการผลิตที่ไดม าน ลดปริมาณของเสียและมลภาวะ และผลิตสินคาไดตามที่
กําหนด 
เมื่อการดําเนินงานวิจัยและพัฒนาของแตละโครงการถึงระยะเวลาสิ้นงวด 

าตรฐ

3.5. ผูรับผิดชอบโครงการจะ
วย โล

3.6. ํา

สูภาคอุตสาหกรรม 

ัติโครงการจะไดรับผลตอบแทน     ที่สามารถเปนแรงผลักดันใหผูอื่น
ซึ่งอาจจ

 
2.13.2 การจัดห

 
จากแนวทางการพัฒนาประเทศดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีโดยใหกระทรวงวิทยาศาสตร 

เทค  
แพรหลายใ
อยูภายในป ลาด โดยการผนวกเทคโนโลยี
ใหม าม
ตองการขอ
ความสามา
ผลิตภัณฑไ
การสรางคว
พัฒนาเปน ัด
และพัฒนา ที่สนับสนุนผูที่มีโครงการความคิดสรางสรรคใหม
โดยเปดกวางใหผูที่มีความคิดสรางสรรคทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน นักวิจัย นักวิทยาศาสตร และประชาชนทั่วไป

างสรรคของตน 

นําสงรายงานความกาวหนาใหหน งานประสานงานการพัฒนาเทคโน ยี ติดตามประเมินผลการ
ดําเนินโครงการตามงบประมาณ และแผนการดําเนินงานที่กําหนด 
เมื่อการพัฒนาเปนผลส เร็จจะนําสงกรรมวิธีการพัฒนาใหกลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา
นําไปจดทะเบียนเปนทรัพยสินทางปญญาของไทย หรือจดทะเบียนในขณะดําเนินการพัฒนาได ใน
ขณะเดียวกันนําสงขอมูลใหหนวยงานเผยแพรความรูดานเทคโนโลยีนําไปเผยแพร
ส่ิงทอที่ตองการพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการผลิตของตนตอไป บุคคลทั่วไปที่เสนอแนวความคิด
เกี่ยวกับนวัตกรรมและไดรับอนุม
มีความสนใจในการพัฒนานวัตกรรมโดยอาศัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ะอยูในรูปของ
สวนแบงทางการตลาด หรือผลตอบแทนในรูปอื่น ๆ  

าทุน 

โนโลยี และสารสนเทศ เปนพลังขับเคล่ือนประเทศใหมีการประยุกตใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยาง
นสังคม โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศจากการยกระดับการพัฒนาผลิตภัณฑที่มี
ระเทศใหเปนผลิตภัณฑใหมที่มีคุณลักษณะตามความตองการของต

 ๆ ที่เหมาะสมพรอมการปรับปรุงรูปแบบสินคาใหทันสมัย เพื่อใหไดเปนผลิตภัณฑที่สอดคลองกับคว
งตลาด นอกจากนี้ยังชวยสรางชองทางการตลาดใหมสําหรับภาคอุตสาหกรรมในประเทศ เพิ่มขีด
รถในการผลิตสินคาไทย และสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑทองถิ่น ในการที่จะพัฒนาศักยภาพของ
ทยใหเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงของตลาดโลกจําเปนตองมีการสรางโมเดลธุรกิจที่ชวยสงเสริม
ามคิดสรางสรรคใหม ๆ ใหเกิดขึ้นภายในสังคม เพื่อนาํแนวคิดใหมในการปรับปรุงผลิตภัณฑมา
ผลิตภัณฑใหมอยางตอเนื่อง เนื่องจากผูประกอบการภายในประเทศมีขอจําก ดานเงินทุนในการวิจัย
 หรือความรูดานวิชาการ ดังนั้นจึงตองมีโมเดลธุรกิจ

ไดแสดงความคิดสร
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Agency) 
ภาค  ภาคเอกชนในประเทศ หรือเอกชนตางชาติเสนอโครงการการพัฒนานวัตกรรมเขามาใหฝายผูซื้อ 
(Buying Agency) ซึ่งเปนหนวยงานภาครัฐพิจารณาและจัดสรรงบประมาณในการดําเนินโครงการ การสรรหาโอกาสเริ่ม
จากฝายผูขาย (Selling Agency) ไดแก กระทรวงตาง ๆ  หนวยงานวิจัยของรัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชนในประเทศ 
หรือเอกชนตางชาติเสนอโครงก วากรอบการเสนองานวิจัยตรง
ตามวัตถุ ระสงคที่ไดรับจากกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร  (Policy and Strategic Research Group) และตรวจสอบ
ความครบ

พัฒ  ก

 

Screening 
Proposal

Opportunity

กระทรวง อุตสาหกรรม/เอกชน /
เอกชนตางชาติ

Review 
Proposal

หนว งานวิจยัของรัฐย

Policy & Strategic 
Research Group

Buying Agency

Selling Agency

เสนอโครงการงานวิจัยกรอบการเสนองานวิจัย

Guideline

Approve 
Proposal

Funding Agency Group

$$$$

$$$$
คณะกรรมการพิจารณาโครงการตามความ
เปนไปได ทุนวิจัย ความเรงดวน และ
ผลประโยชนท่ีไดรับ 

Oversea
Fund

Domestic
Fund

Private 
Funding

Government
Funding

จัดหาและประสานงานกับ
เครือขายเพื่อจัดหาทุนการ
วิจัยและพัฒนาจากภาครัฐ
และภาคเอกชน ท้ังในประเทศ
และตางประเทศ 

คัดเลือกโครงการตางๆ
คณะกรรมการ

 
 
 
 
 
 

 
รูปที่  76 แสดงการจัดหาทุนการวิจัยและพัฒนาในโมเดลที่ 3 

กระบวนการสรรหาโอกาสในการพัฒนานวัตกรรมประกอบดวยกลุมบุคคล 2 ฝาย คือ ฝายผูซื้อ (Buying 
และฝายผูขาย (Selling Agency)  ซึ่งฝายผูขาย (Selling Agency) ประกอบดวยกระทรวง สถาบันวิจัยรวมกับ

อุตสาหกรรม

ารการพัฒนานวัตกรรม โดยมีหนวยงานภายในตรวจสอบ
ป
ถวนในเนื้อหาของขอเสนอโครงการ จากนั้นจึงจัดกลุมตามประเภทของโครงการใหเปนหมวดหมู เพื่อรวม

โครงการวิจัยหลาย ๆ โครงการที่มีเนื้อหาในเรื่องเดียวกันจัดทาํเปนคลัสเตอรในการพัฒนาตอไป และวางแนวทางใหมีการ
ดําเนินการวิจัยและ นาไปในทิศทางเดียวกัน อนสงใหคณะกรรมการพิจารณา อนุมัติ และจัดสรรทุนพิจารณาตอไป 

คณะกรรมการพิจารณา อนุมัติ และจัดสรรทุนทําหนาที่คัดเลือกโครงการตามความเปนไปได ความเรงดวน 
ผลประโยชนที่ไดรับ และงบประมาณ  เมื่อคณะกรรมการอนุมัติโครงการแลว กลุมจัดสรรทุน (Funding Agency) 
ดําเนินการใหทุนสนับสนุนโครงการแกฝายผูขาย (Selling Agency) เพื่อใหนาํไปใชในการบริหารโครงการวิจัยและพัฒนา 
โดยกลุมจัดสรรทุน (Funding Agency)ดําเนินการจัดหาทุนการวิจัยและพัฒนาจากการประสานงานกับเครือขายทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน จากในประเทศและตางประเทศ
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2.13.3 การพัฒนาโครงการวิจัย 
 

Innovation Project Development 

IndustryTechnology 
Management

Funding 

จัดสรรงบประมาณ
ใหโครงการ

Buyer นักลงทุนที่สนใจใน
โครงการใหงบการ
วิจัย

จดทะเบียนทรัพยสิน
ทางปญญา

นําผลิตภัณฑใหมออกแสดง 
เพื่อใหภาคอุตสาหกรรมซ้ือ
เพื่อไปผลิตและจําหนาย
ตอไป

 
 

รูปที่  77 แสดงการพัฒนาโครงการวิจัยในโมเดลที่ 3 
 

การพัฒนาโครงการวิจัยทางนวัตกรรม คือ โมเดลธุรกิจที่สนับสนุนการสรางความคิดสรางสรรคในการที่จะพัฒนาการวิจัย
และพัฒนาใหม ๆ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของตลาด การพัฒนาของเทคโนโลยี         และการเพิ่มขีดความสามารถของ
ภาคอุตสาหกรรม โดยผูเสนอแนวคิดใหมซึ่งอาจจะเปนหนวยงานภาครัฐ กระทรวง ทบวง กรม ภาคอุตสาหกรรมรวมกับสถาบันวิจัย 
และประชาชนทั่วไป ซึ่งมีแนวความคิดใหมในการสรางมูลคาเพิ่มในผลิตภัณฑ  หรือยกระดับขีดความสามารถในการผลิตของ
หนวยงานใหทัดเทียมกับคูแขง เพื่อใหมีศักยภาพในการแขงขันในตลาดโลกได  โดยกลุมผูมีแนวคิดจะนําเสนอโครงการของตนไปที่
กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ  

ภายในกระทรวงจะมีกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี  และกลุมจัดสรรทุนทําหนาที่พิจารณาอนุมัติโครงการ และจัดสรรเงิน
ใหผูเสนอโครงการ นอกจากนี้ยังอาจจะจัดหากลุมเครือขายในการพัฒนา และโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ ในการวิจัยและพัฒนาใหแก
ผูเสนอโครงการในกรณีที่ผูเสนอโครงการตองการอีกดวย  ในขณะเดียวกันจะมีการประชาสัมพันธใหภาคเอกชนที่สนใจสามารถเขา
สนับสนุนดานงบประมาณในการวิจัยและพัฒนา โดยที่ภาคเอกชนจะไดรับผลประโยชนจากการเขารวมวิจัยและพัฒนา และอาจจะ
มีสิทธิในการถือครองเทคโนโลยีที่พัฒนาได  

แนวทางการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีโครงสรางของระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการแบงปนฐานขอมูล
การวิจัยระหวางสถาบันวิจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการ เพื่อลดขอจํากัดดานสถานที่ เวลา รวมทั้งอํานวยความสะดวกแก
สถาบันวิจัยและพัฒนาในเครือขายตาง ๆ ซึ่งทําใหลดระยะเวลาในการดําเนินงานลง เมื่อไดผลการวิจัยและพัฒนาจะเขาไปสู
กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑตนแบบ รูปแบบผลิตภัณฑ ทดสอบคุณภาพผลิตภัณฑ และศึกษากระบวนในการผลิตผลิตภัณฑ
ใหม เมื่อไดผลิตภัณฑใหมจึงนําผลิตภัณฑที่ไดไปจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา กอนนําผลิตภัณฑใหมออกแสดงในตลาด
ผลิตภัณฑตนแบบ เพื่อใหผูประกอบการในภาคอุตสาหกรรมไดเลือกซื้อผลิตภัณฑตนแบบ เพื่อนําไปผลิตและจําหนายตอไป  

Shared 
Government 
Infrastructure

Project 
Leader

Scientist

University

Scientist

R/D 
Institute

Private 
Lab

Manufacturing 
Process

Prototype 
Product 

Network

$$

$$

Market 
Place

Buyer

Buyer

Buyer

TCDC
Design 

Agency

Intellectual 
Property 

Management

พัฒนากระบวนการผลิตใน
โรงงานใหสามารถผลิตผลิตภัณฑ
ใหม เพื่อจําหนายไดงบประมาณในการ

พัฒนาตนแบบจาก
ภาคอุตสาหกรรม

Scientist

ปรับปรุงรูปแบบ
ผลิตภัณฑตนแบบให
เหมาะสมกับผูบริโภค

จัดหากลุมเครือขายใน
การพัฒนา

Strength 
Test
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2.14 สรุปรูปแบบการดําเนินงานของโมเดลธุรกิจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอ

 
 

กลุมงานบริหารทรัพยสินทางปญญาเปนผูจัดทําให การอํานวยความสะดวกใน
การจดทะเบยีนทรัพยสินทาง
ปญญา

ดําเนินการรวมกับเครือขายการวิจัยและพัฒนา ท้ังภายในและภายนอกองคกรการออกแบบผลิตภณัฑ
ตนแบบ

อาจจะนําไป ตอไป หรือใหภาคเอกชนที่เขา
รวมพัฒนาน

ขาย หรือถายทอดใหภาครัฐ หรือภาคเอกชนที่สนใจ
ําไปใชประโยชน
ขาย หรือถายทอดใหภาครัฐ หรือภาคเอกชนที่สนใจ
ําไปใชประโยชน

การขายผลงานวิจัย

ประสานงานระหวางเครือขายการวิจัยและ หัวหนาโครงการผานโครงสรางพื้นฐานทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การประสานงานระหวาง
หนวยงานวิจัย

ภาครัฐ หรือภาครัฐรวมกับ
ภาคเอกชน

ภาครัฐภาครัฐรวมกับภาคเอกชนการจัดหาทุน

อาจจะรวมมือกับภาครัฐหรือภาคเอกชนที่สนใจพัฒนารวมกัน 
หรือขายผลิตภณัฑตนแบบ หรือถายทอดหลังการวิจัย

รวมมือระหวางกลุม 
Opportunity Business Unit 
และภาคอุตสาหกรรมท่ีเปน 

Partner 

การพัฒนาโครงการวิจัย

ผูยื่นขอเสนอแนวคิดใหมPolicy and Strategy Research Groupการสรรหาโอกาส
รายละเอียด Model 3 (OBT)Model 2 (IBT)Model 1 (IO)

กลุมงานบริหารทรัพยสินทางปญญาเปนผูจัดทําให การอํานวยความสะดวกใน
การจดทะเบยีนทรัพยสินทาง
ปญญา

ดําเนินการรวมกับเครือขายการวิจัยและพัฒนา ท้ังภายในและภายนอกองคกรการออกแบบผลิตภณัฑ
ตนแบบ

อาจจะนําไป ตอไป หรือใหภาคเอกชนที่เขา
รวมพัฒนาน

การขายผลงานวิจัย

ประสานงานระหวางเครือขายการวิจัยและ หัวหนาโครงการผานโครงสรางพื้นฐานทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การประสานงานระหวาง
หนวยงานวิจัย

ภาครัฐ หรือภาครัฐรวมกับ
ภาคเอกชน

ภาครัฐภาครัฐรวมกับภาคเอกชนการจัดหาทุน

อาจจะรวมมือกับภาครัฐหรือภาคเอกชนที่สนใจพัฒนารวมกัน 
หรือขายผลิตภณัฑตนแบบ หรือถายทอดหลังการวิจัย

รวมมือระหวางกลุม 
Opportunity Business Unit 
และภาคอุตสาหกรรมท่ีเปน 

Partner 

การพัฒนาโครงการวิจัย

ผูยื่นขอเสนอแนวคิดใหมPolicy and Strategy Research Groupการสรรหาโอกาส
รายละเอียด Model 3 (OBT)Model 2 (IBT)Model 1 (IO)

รูปที่ 78 แสดงสรุปรูปแบบการดําเนินงานของโมเดลธุรกิจทั้ง 3 โมเดล 
 

โมเดลธุรกิจทั้ง 3 โมเดลมีรูปแบบการดําเนินงานจะแตกตางกันในสวนของ การสรรหาโอกาส การจัดหาทุน การ
พัฒนาโครงการวิจัย แตสวนอื่นๆ ก็จะมีความคลายคลึงกัน ในสวนตอจากนี้จะอธิบายถึง การประสานงานระหวางหนวย
งานวิจัย การอาํนวยความสะดวกในการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา การออกแบบผลิตภัณฑตนแบบ และการขาย
ผลงานวิจัยสําหรับโมเดลธุรกิจทั้ง 3  ในสวนตอจากนี้จะอธิบายถึงการประสานงานระหวางหนวยงานวิจัย กา ํานวยความ
สะดวกในการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา การออกแบบผลิตภัณฑตนแบบ และการขายผลงานวิจัย 
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2.15  การประสานงานระหวางหนวยงานวิจัย  
 

การประสานงานระหวางหนวยงานวิจัย

Shared 
Government Infrastructure

Project 
Leader

Scientist

Scientist

Network

$$

Scientist

จัดหากลุมเครือขาย
ในการพัฒนา

Government 
Infrastructure 
ศูนยการวิจัย

Domestic Scientist / Computer Programmer

University Student

Oversea Scientist/ 
Computer Programmer 

ICT Infrastructure 
supporting business 
communication

Instruction and 
Aggregation

Instruction and 
Aggregation

24/7

24/7

24/7 VDO Conference 

VDO Conference 

VDO Conference 

3

 
รูปที่ 79 แสดงการประสานงานระหวางหนวยงานวิจัย  

 
ภายหลังจากที่โครงการไดรับการอนุมัติและดําเนินการวิจ  จะมีการจัดหากลุมเครือขายในการพัฒนาซึ่งเปนกลุม

เครือขายที่มีผูเชี่ยวชาญ หรือนักวิทยาศาสตรในสาขาการวิจัยในโครงการที่อยูภายในประเทศหรือตางประเทศ ดังนั้นจึงตองมี
โครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน (ICT infrastructure supporting business communication) 
กระบวนการประสานงานระหวางหนวยงานวิจยั เพื่อสงผานขอมูลผลการวิจัย ความคืบหนาในการดําเนินงาน และขอเสนอแนะ
ใหแกกลุมเครือขายในการพัฒนา ทําใหรูปแบบการดําเนินงานสามารถทําไดตลอด 24 ชั่วโมงตอวัน และ 7 วันตอสัปดาห โดย
อาจจะอาศัยรูปแบบการทํางานแบบ Ubiquitous Computing Technologies และการประชุมผาน VDO Con

ัย

ference  
ะบบการประสานงานระหวางหนวยงานวิจัยดังกลาวจะชวยสนับสนุนกระบวนการพัฒนาทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีภายในประเทศในกรณีที่นักวิทยาศาสตรของไทยขาดแคลนหรือขาดองคความรู ทําใหมีการประสานการทํางานขึ้น
ระหวางหนวยงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ ตัวอยางเชนเมื่อมีโครงการวิจัยและพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอรซึ่งเปน
โครงการวิจัยระหวางนักพัฒนาโปรแกรมชาวไทยและนักพัฒนาโปรแกรมชาวอินเดีย ทุกสวนสามารถปฏิบัติการรวมกันในเวลา
เดียวกัน โดยผานเครือขาย Ubiquitous Technologies เพื่อเพิม่ขีดความสามารถในการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ของนักพัฒนาโปรแกรมชาวไทย ระบบการทํางานดังกลาวทาํใหเครือขายการวิจัยสามารถติดตอประสานงานกันไดตลอดเวลา 
โดยไมมีขอจํากัดดานเวลาและสถานที่ โดยมีศูนยกลางการวิจัยเปนตัวกลางในการประสานงานระหวางหนวยงานตาง ๆ ที่ทํา
ใหคนบนโลกสามารถทําการติดตอส่ือสารกันไดตลอดเวลา ซึ่งนับวาเปนรูปแบบการทํางานใหมที่ทําใหการดําเนินงานวิจัย
ประสบความสําเร็จได   จากการประสานงานของทุกฝายที่มีความเชี่ยวชาญในแตละดาน 

ร
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2.16  การอํานวยความสะดวกในการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

 
 

Prototype 
Product 

Redesign 
Product

Product 
Strength Test 

การจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา

Laboratory 
Testing

Intellectual Property Management

Register IP

กระทรวง
พาณชิย

Shared 
Government 
Infrastructure

Project 
Leader

Scientist

Scientist

$$

Scientist

จัดหากลุมเครือขายใน
การพัฒนา

5

 
 

รูปที่ 80 แสดงการอํานวยความสะดวกในการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 
 

การจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาเปนหนาที่ของกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย โดยหนวยงาน
บริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property Management) ในกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ
สารสนเทศทําหนาที่อํานวยความสะดวก ใหคําปรึกษาดานการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาแกผูวิจัยและพัฒนา
โครงการ โดยผูวิจัยและพัฒนาโครงการสาม ด จากนั้นหนวย น
บริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา ( ินการจัดสงเอกสารดังกลาว              
ใหกรมทร

ารถนําสงเอกสารที่ใชในการจดทะเบียนใหที่หนวยงานไ
Intellectual Property Management) จะดําเน

งา

ัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชยดําเนินการตอไป 
ผูวิจัยและพัฒนาโครงการสามารถจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาไดในหลายชวง ดังนี้ 1) ขณะที่ไดผลการวิจัย 

2) เมื่อไดผลิตภัณฑตนแบบ หรือ 3) เมื่อไดผลิตภัณฑตนแบบที่มีการออกแบบรูปลักษณใหมใหเหมาะสมกับความตองการ
ของตลาด โดยผูวิจัยและพัฒนาโครงการจะเปนผูกําหนดวาชวงใดของการพัฒนาควรนําไปจดเปนทรัพยสินทางปญญาของ
ตน สิทธใินทรัพยสินทางปญญาและการแบงผลประโยชนอาจจะเปนของภาคอุตสาหกรรม หรือหนวยงานวิจัยขึ้นอยูกับ
ขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาโครงการ เชน ถาบุคคลทั่วไปริเริ่มโครงการโดยไดรับงบประมาณจากภาครัฐ สิทธิใน
ทรัพยสินทางปญญาเปนของหนวยงานภาครัฐ โดยบุคคลทั่วไปจะไดรับผลประโยชนบางสวน เปนตน  
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2.17 การออกแบบผลิตภัณฑตนแบบ 

อุตสาหกรรม
Machine Tooling 

การพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรม Machine 
Tooling หรือบริษัทผูผลิตอุปกรณในการทํา
เครื่องจักร 

 
 

 

Prototype 
Product 

Specification

Redesign 
Product

Product 
Strength Test 

Prototype Machine for 
Production lineline

Manufacturer 
Production

Product Design Process

Production Line / Machine Design Process

Machine for Production 

Laboratory 
Testing

อุตสาหกรรม 
ในการผลิต Prototype การพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิต Prototype 

6 การออกแบบผลิตภัณฑตนแบบ(Prototype)

 
ดังกลาว โดย

พัฒนาเครื่องจักรตนแบบสําหรับนําเขาไปในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑใหม ดังนั้นการออกแบบผลิตภัณฑตนแบบจึง
ประกอบดวย การพัฒนาผลิตภัณฑตนแบบใหมีรูปลักษณและคุณสมบัติตรงตามที่ตลาดตองการ และการพัฒนาเครื่องจักร
ที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑใหไดเหมือนผลิตภัณฑตนแบบ และสามารถดําเนินการไดในกระบวนการผลิตจริงเพื่อให
ภาคอุตสาหกรรมไดนําไปใชประโยชนตอไป  

รูปที่ 81 แสดงการออกแบบผลิตภัณฑตนแบบ 
 
หลังจากที่คณะผูวิจัยและพัฒนาโครงการไดพัฒนาผลิตภัณฑตนแบบแลว จะเขาสูกระบวนการพัฒนารูปแบบ

ของผลิตภัณฑตนแบบโดยนําสงใหสํานักงานศูนยสรางสรรคงานออกแบบ (Thailand Creative & Design Center : 
TCDC) ดําเนินการปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑใหมีรูปลักษณที่เหมาะสมกับความตองการของตลาด เมื่อหนวยงาน TCDC 
ปรับปรุงรูปลักษณผลิตภัณฑตนแบบแลวเสร็จ จึงนําสงเขากระบวนการทดสอบประสิทธิภาพของผลิตภัณฑอีกครั้ง เมื่อได
ผลิตภัณฑตนแบบที่มีคุณสมบัติตามที่ตองการแลวจึงดําเนินการพัฒนาเครื่องจักรที่นํามาผลิตผลิตภัณฑ
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2.18 การขายผลงานวิจัย  

TCDC
Exhibition 

Market Testing

Individual 
Buyer

Exhibition / 
EXPO 

For Industrial 
Buyer

Product 

Testing 

Funding 
Agency

การจัดหาทุนในการซื้อเทคโนโลยี
หรือ กระบวนการผลิต

เครือขายการเงินใหการสนับสนุน
การซื้อเทคโนโลยี

Industrial 
Buyer

Manufacturer 
Production

7 การขายผลงานงานวิจัย

 
รูปที่ 82 แสดงการขายผลงานวิจัย 

 
เมื่อไดผลิตภัณฑตนแบบที่ผานการพัฒนาทั้งดานการปรับปรุงรูปลักษณ การทดสอบประสิทธิภาพและคุณสมบัติ

ผลิตภัณฑแลว ทางสํานักงานศูนยสรางสร ที่ไดไปจัดแสดงเพื่อรับฟงความ
คิดเห็นของผูชมในนิทรรศการแสดงผลิตภัณฑตนแบบ เพื่อเปนการทดสอบตลาดวาผลิตภัณฑตัวใดตองมีการพัฒนา
เพิ่มเติม 

รถต

รคงานออกแบบ (TCDC) นําผลิตภัณฑตนแบบ

หรือผลิตภัณฑตัวใดไดรับการตอบรับที่ดีมีผูเขาชมงานใหความสนใจมาก  
จากนั้นจึงคัดเลือกผลิตภัณฑที่ไดรับความสนใจจากผูเขาชมงานนําไปเสนอในงานนําเสนอผลงานผลิตภัณฑตนแบบ 

เพื่อใหผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมไดเขามาเลือกซื้อผลิตภัณฑตนแบบและกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ เพื่อนาํเขาไปใน
กระบวนการผลิตของภาคอุตสาหกรรมตอไป ในกรณีที่ภาคอุตสาหกรรมขาดงบประมาณสําหรับการซื้อผลิตภัณฑตนแบบ
หรือเครื่องจักรสําหรับผลิตผลิตภัณฑตนแบบที่จะนําไปผลิตตอไปโดยภาคอุตสาหกรรม ซึ่งภาคอุตสาหกรรมสามา ิดตอ
กับกลุมจัดสรรทุน (Funding Agency) ในการขอความชวยเหลือดังกลาว โดยทางกลุมจัดสรรทุนจะดําเนินการจัดหาทุน 
สําหรับการซื้อเทคโนโลยีหรือกระบวนการผลิตผานเครือขายการเงินที่สนับสนุนการซื้อเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการนํา
เทคโนโลยีไปใชใหเกิดประโยชนตอไป 
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2.19 การเปรียบเทียบขอดีและขอเสียของแตละโมเดลธุรกิจ 
รายละเอียด Model 1 (IO) Model 2 (IBT) Model 3 (OBT) 
โครงสราง  
 

• PS เปนกลุมงานหาโอกาสและกลุม 
OBUเปนตัวกลางหลักในการผลกัดัน
ใหเกิดผลสําเร็จ 

 

• PS เปนกลุมงานหาโอกาสและกลุม 
TM เปนตัวกลางหลกัในการผลกัดัน
โครงการใหเกิดผลสาํเร็จ 

 

• ภาครัฐ ธุรกิจ สถาบันวิจัยหรือ นัก
คิดใหม เปนผูเสนอแนวคิดและ
ความตองการโดยม ี TM  เปน
ตัวกลางหลกัในการผลักดันโครงการ
ใหเกิดผลสําเร็จ 

ขอดี 
 

• เพิ่มความคลองตัว และ มีเปาหมายใน
การพัฒนาที่เฉพาะเจาะจงในแตละ
กลุม OBU  

• ขยายหนวย OBU ไดงาย ตาม
เทคโนโลยีใหมหรือโอกาสทางธุรกิจ
ใหมที่หาได 

• การพัฒนาเปนรูปธรรม โดยมีการ
ประสานงานกับภาคอุตสาหกรรม
ต้ังแตเร่ิมการวิจัยและพัฒนา  

• มีกลุมลูกคาที่เปน Partner ที่จะนํา
เทคโนโลยีมาใชแนนอน 

• มีระบบการจายเงินโดยใช Transfer 
Pricing ที่ชวยสรางแรงจูงใจใหกับกลุม
SFU ตาง ๆทําใหกลุม SFU  แข็งแกรง

• รัฐสามารถผลกัดันหรือ กําหนด
นโยบายไดสะดวก และ มีความ
คลองตัวสูง 

• ไดแนวทางการพัฒนาประเทศชัดเจน
และหลากหลายจากหลายสวนงาน 

• Economic of Scale ในการระดม
ความคิดเนื่องจากมกีระบวนการระดม
ความคิดที่เปนระบบจากสวนกลาง 

• มีกลุมลูกคาที่จะนําเทคโนโลยีมาใช
แนนอนไมตองไปสรรหา 

• เปนชองทางใหผูประกอบการ
สามารถ outsource การพัฒนา
เทคโนโลยโีดยไมตองมหีนวยงาน
พัฒนาภายในองคกร 

 

มากขึ้น  
ขอเสีย 
 

• รูปแบบโมเดลตองพึ่งพาPartner จาก
ภาคเอกชนที่ดําเนินการรวมกัน  

• อาจจะตองใช Seed Fund จํานวนมาก
ในการให OBU จากโอกาสทางธุรกิจที่

• โครงการที่จะเลือกมาผลักดันไม
สามารถตอบสนองโอกาสที่มีไดเทา
โมเดลที่ 1 เพราะขอจํากัดดาน
บุคคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทา

• ไมสามารถพัฒนาเปนผูนําดาน
เทคโนโลยีไดเนื่องจาก ธุรกิจ จะเปนผู
กําหนดสิ่งที่ตองการที่จะพัฒนาซ่ึง

มี 
• รูปแบบการดําเนินงานตองขึ้นอยูกับ

กลุม Partner  ทางธรุกิจกอนการ
ตัดสินใจในหนวยงาน 

• ระบบเงินเดือนและผลประโยชนสูง 
เชน ระบบเงินเดือนและปน
ผลประโยชน เพื่อสรางแรงจูงใจในการ
ทํางาน 

• รูปแบบโมเดลตองพึ่งพาศักยภาพของ
บุคลากรที่มีอยูในเครือขาย เพื่อบริหาร
โครงการ 

• การขยายตัวของโครงการทําไดอยางชา 
ๆเนื่องจากบุคคลากรใน ทีม Special 
Force มีจํากัด 

 

โครงสรางโดยรวมของประเทศ 

• ถา OBU ไมใชบริการของ SFU จะทํา
ใหเกิดปญหาการปดตัวของ SFU  

• ตองมีหนวยงาน OBU และ SFU 
จํานวนมาก Model  นี้จึงจะเกิด
ผลสําเร็จ 

ง อาจจะไมไดสนับสนุนการพัฒนา

รูปที่ 83 แสดงการเปรียบเทียบโมเดลธุรกิจทั้ง 3 โมเดล 
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รูปแบบโมเดลธุรกิจในแตละรูปแบบมีขอดีและขอเสียที่แตกตางกัน ทั้งนี้เนื่องจากความแตกตางดานโครงสราง
 โดยในโม ะ 2 ซึ่งเปนโมเดล กลุมนโยบายและแ ูศึกษา

ลธุ ทาง าร
ัฒนารวมกับภาค rce ลุมที่มี SFU) 

ทําใหรูปแบบการด เดลธุรกิจนี้มีความค งขันกันในกลุม ในการ
พัฒนาศักยภาพของตน ทําใหสามารถพัฒนาโอกาส  ๆ ใหเปนรูปธรรมไดชัดเจน อยางไ ิจ
นี้ คือ ระบบเง ือนและผลประโยชนสูง เพื่อจูงใจใหคนรุนใหมกลาดําเนินงานในองคก นเอง การใหเงิน

ในธุรกิจ ุม ีขอจาํก ี่ ง
งจะทาํใหกลุมทั้ง

ในขณ  ที่มีกล นผูศึก หรือ
ธุรกิจใหมเชนกัน orce ุมบร ูแล
รับผิดชอบโครงกา รูปแบบการดําเนินงาน างเทคโน มาย แตมี
บุคลากรในกลุม ด อีกท เหมาะสมกับการพัฒนา ทําใหตองมี
การคัดเลือกโครงก ความค ดทําโครงการ โดยมีหนวยงานภายใน
กระทรวงและภ ิจ กลุมนักศึกษา และกลุมนักวิทยาศาสตรชวยกันระดมความคิดเห็น เพื่อ
หาแนวทางการพัฒ ะเทคโนโลยีจากโอกาสที่ไดรับ นอกจากนี้แลวภายหลังการพัฒนาภาครัฐตองจัดหา
หนวยงานภาค โนโลยีดังกลาวไปใช เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม  

รูปแบบโ ลธุรกิจในเชิงรับของภาครัฐ เนื่องจากภาครัฐทาํหนาที่พิจารณาโครงการ
ตาง ๆ ที่มีผูเสนอ

การดําเนินงาน เดลธุรกิจที่ 1 แล ธุรกิจในเชิงรุกที่มี ผนยุทธศาสตรเปนผ
หาโอกาสในเทคโนโลยี หรือธุรกิจใหมแตในโมเด

อุตสาหกรรม โดยการ outsou
ําเนินงานในโม

รกิจที่ 1 ให กลุมผลักดันโอกาส
 สินคาและบริการตาง ๆ จากก
ลองตัวสูง เกิดการแข

ธุรกิจ  หรือ OBU เปนผูดําเนินก
ความชํานาญเฉพาะดาน (
 OBU และกลุม SFU 
รก็ตามขอจํากัดของโมเดลธุรก
รที่ตองพึ่งพาต

พ

ใหม
ินเด
สูง เนื่องจากการกระจายตัวของกล

สองดําเนินการอยูได  


ัดทตองมีการคาระหวางกลุมทั้งสอเริ่มตน  OBU และ SFU อีกทั้งยังม

จึ
ะที่รูปแบบโมเดลธุรกิจที่ 2
แตมีกลุม Special Task F
ร ทําให

ุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรเป
ที่อยูภายใตการกํากับดูแลของกล

ษาหาโอกาสในเทคโนโลยี 
ิหารจัดการเทคโนโลยีเปนผูด
โลยีหรือธุรกิจมากมีขอจํากัดที่ถึงแมจะมีโอกาสท

ั้งศักยภาพของบุคลากรอาจจะไม
ิดเห็นและการตีความในการจั

 Special Task Force จํากั
ารเปนอยางดีจากการระดม

ายนอกกระทรวง รวมถึงกลุมธุรก
นาวิทยาศาสตรแล

รัฐ หรือภาคเอกชนที่ตองการเทค
มเดลธุรกิจที่ 3 ถือวาเปนโมเด
เข  คือ ทําใหมีการสรางเทคโนโลยีที่ภาคอุตสาหกรรมตองการ และมีกลุมคน

ใชเทค ังจากการพ ็ตาม ิจนี้คือ 
ยี ห ราง ุมเท ับ

วามสามารถใ เทค รวมได ันใน
วัตถุประสงค และ ร  
 

 
 

ามา ขอดีของโมเดลธุรกิจที่ 3
โลยีในกที่ตองการ

คโนโล
โน ารดําเนินการภายหล
รือผลการวิจัยที่ไดรับอาจจะส

ัฒนา อยางไรก
ผลประโยชนใหกับบุคคลบางกล
โนโลยีของประเทศในภาพ

ขอเสียของรูปแบบโมเดลธุรก
านั้น และไมสามารถยกระด

เนื่องจากความแตกตางก
เท
ค นการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและ

การนําไปใชในของแตละโครงกา
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บทที่  3 
กระบวนงานหลักของการดําเนินการของ
หนวยงานภายใตกระทรวงวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และสารสนเทศ 
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บทที่ 3 
กระบวนงานหลักของการดําเนินการของหนวยงาน

ภายใตกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
 
กระบวนงานหลักของหนวยงานในการดําเนินงานเชื่อมโยงระหวาง 4 หนวยงานหลักเปนรูปแบบการดําเนินงานที่ใชได

ในทุกโมเดลธุรกิจ  หากแตเพียงในโมเดลธุรกิจที่ 1 จะมีการปรับจากกลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี กลุมบริหารจัดการ
ทรัพยสินทางปญญา และกลุมจัดสรรทุน เปนกลุมที่มีความชํานาญเฉพาะดาน (SFU) ที่มีหนาที่เฉพาอยางเหมือนหนวยงาน
ในกลุมต

รับ

าง ๆ เชน กลุม SFU ดานการจัดซื้อทรัพยสินทางปญญา กลุม SFU ดานการสืบคนขอมูลดานทรัพยสินทางปญญา 
หรือกลุม SFU ดานการออกแบบ เปนตน ในสวนของโมเดลธุรกิจที่ 2 และโมเดลธุรกิจที่ 3 มีความคลายคลึงกันเพียงแตวา
หัวหนาโครงการของโมเดลธุรกิจที่ 2 คือ  Special Task Force  ขณะที่หัวหนาโครงการของโมเดลธุรกิจที่ 3 คือผูได การ
อนุมัติงบประมาณ 

วิธีการอานกระบวนงานทั้งหมดเริ่มจากซายไปขวา และจากบนลงลาง โดยแสดงลําดับขั้นตอนการเกิดกระบวนงาน 
สัญลักษณแตละอยางแสดงถึงการดําเนินงานในกระบวนงาน ดังนี้ 

  

ช่ือกระบวนงานช่ือกลุมงานหลัก

รายละเอียดกระบวนงาน

จุดเริ่มตนของกระบวนงาน

นโยบายการพัฒนาS&T
• อุตสาหกรรมเปาหมาย
หลัก

• ปญหาอุปสรรคในการ
สรางขีดความสามารถ
ของอุตสาหกรรม

• การพัฒนาเทคโนโลยี
แตละกลุมคลัสเตอร 

• เปาหมายการพัฒนาใน
แตละกลุมคลัสเตอร 

NSTC* 

Policy & Strategic Research GroupPolicy & Strategic Research Group
กระบวนกระบวนงานงานจัดทํานโยบายการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจัดทํานโยบายการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

 กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรInput 

นายกรัฐมนตร ีคณะรัฐบาล

NESDB

* NSTC ประกอบดวยตัวแทนจากภาครัฐไดแก   กระทรวงอุตสาหกรรม  กระทรวงวทิยาศาสตร  
กระทรวงพาณิชย  ผูเชี่ยวชาญดานวทิยาศาสตร  สถาบันการศึกษา  สถาบันวจิัย และตัวแทนจาก
ภาคเอกชนที่เปนอุตสาหกรรมหลักของประเทศ  

รวบรวม วิเคราะห 
ประสานนโยบายดาน 
S&T ของชาติจากกลุม

ตาง ๆ

กระบวนกระบวนงานงานหลักหลักของของกลุมกลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรนโยบายและแผนยุทธศาสตร   

นโยบายดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงชาติ 

(แผน 10 – 15 ป)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสัง
แหงชาติ ยุทธศาสตรการ

Technology Policy and 
Strategic Planning Tech Trend Research Tech Competitiveness 

Assessmentหนวยงานภายนอก

1.1 1.2

รวบรวมขอมูล
แนวโนมดาน
เทคโนโลยี

รวบรวมขอมูล
อุตสาหกรรมและ
หวงโซอุปทาน

Sub – Committee**

ขอมูล Inpu
มาในกระบวนงาน

คําอธิบายกระบวนงาน

 
 

รูปที่ 84 แสดงวิธีการอานกระบวนงาน 
 

การตัดสินใจ

เอกสาร

จุดส้ินสุดของกระบวนงาน

การเช่ือมตอกระบวนงาน

รวบรวม วิเคราะหและ
ประมวล

พัฒนาประเทศ

วางแผนนโยบายการ
พัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ

อนุมัตินโยบายการ
พัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ

สงมอบแผนปฏิบัติงาน
ใหกลุมงานตางๆ 

แผน
ปฏิบัติงาน

นโยบายการพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ในแตละกลุมคลัสเตอร

จัดทํารายละเอียด
แผนปฏิบัติงาน

* Sub-Committee  ประกอบดวยตัวแทนจากภาครัฐ  ผูเชี่ยวชาญดานวทิยาศาสตร  สถาบันการศึกษา  
สถาบันวจิัย และตัวแทนจากภาคเอกชนที่เกี่ยวของในแตละคลัสเตอร  

กลุมจัดสรรทนุ
กลุมบริหารจัดการดานเทคโนโลยี
กลุมบริหารทรัพยสินทางปญญา 

รายละเอียดหนวยงานภายในกลุมงานหลัก  
หรือหนวยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวของ

t ที่เขา

คําอธิบายเพิ่มเติม

หนาที่ 149 



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

1.1 กระบวนงานรวบรวมขอมูลเกี่ย งของเทคโนโลยี วกับทิศทา

Policy & Strategic Research Group & Strategic Research Group
กระบวนงานรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับทิศทางของเทคโนโลยีกระบวนงานรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับทิศทางของเทคโนโลยี
Policy

 กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรInput Output 

รวบรวม วิเคราะห
แนวโนมความตองการ
ใหมของผูบริโภค

จากการประชุมสัมมนา
ทางธุรกิจหรือทาง

เทคโนโลยีตาง ๆ จาก
ขอมูลส่ิงพิมพตาง ๆ  
(Secondary data 

Source)

การประชุมสัมมนา
ความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีหรือการ
ประชุมทางธุรกิจ  
(Technology / 
Business Forum)  
ตางๆ ในตางประเทศ

Ad hoc Process

Routine Process

คัดเลือกขอมูลตาง ๆ 
และระดมความคิด
เพื่อหาโอกาส 

(Opportunity) จาก
กลุมงานภายใน 

ระดมความคิดจาก
โอกาสทางธุรกิจ หรือ
เทคโนโลยีท่ีไดรับจาก 
การประขุมสัมมนา

ตางๆ 

การประชุมสัมมนาทางธุรกิจ
หรือเทคโนโลยี (Business 

/Tech Forum)

สรุปผลการระดม
ความคิด

Technology Trend Research/ 
Business Intelligentหนวยงานภายนอก หนวยงานภายนอก

ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary 
Data) เชน จากนิตยสารดาน
เทคโนโลยีตาง ๆ

รายงานโครงการใน
เทคโนโลยีหรือ
อุตสาหกรรมใหม 

รวบรวมขอมูลที่ไดจาก
การระดมความคิด

Technology Policy and 
Strategic Planning /OBU*All Resources

(New wave Industry)

1

* OBU = Opportunity Business Unit  หรือ กลุมสรร
หาโอกาสทางธุรกิจ

 
รูปที่ 85  แสดงกระบวนงานรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับทิศทางของเทคโนโลยี 

 

หนาที่ 150 



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

1.2 กระบวนงานรวบรวมขอมูลขีดความสามารถของอุตสาหกรรมเปาหมาย 

Policy & Strategic Research GroupPolicy & Strategic Research Group
กระบวนงานรวบรวมขอมูลขีดความสามารถของอุตสาหกรรมเปาหมายกระบวนงานรวบรวมขอมูลขีดความสามารถของอุตสาหกรรมเปาหมาย

 กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรInput 

รวบรวมขอมูลและ 
วิเคราะหขีด
ความสามารถใน
อุตสาหกรรมหลัก     
ของไทย

Technology Competitiveness  Assessmentหนวยงานภายนอก
Output 

หนวยงานภายนอก

2

ตัวแทนภาคอุตสาหกรรม

ขอมูลคลัสเตอรอุตสาหกรรม          
เปาหมายหลักของประเทศ

จัดซ้ือ รวบรวมขอมูล
การพัฒนาของ
อุตสาหกรรม และ
เทคโนโลยีจากตาง 
ประเทศและวิเคราะห 
ขีดความสามารถใน
อุตสาหกรรมของ
ประเทศตาง ๆ

ขอมูลการศึกษาขีด
ความสามารถของตางประเทศ
จากเอกสารขององคกรตาง  ๆ
ในตางประเทศ

วิเคราะหชองวางการ
พัฒนา (GAP) และ
ประเมินโอกาสการ
พัฒนา (Opportunity  
Assessment)  ใน
อุตสาหกรรม               
(Industry) ตาง ๆ 
เปรียบเทียบกับ
ตางประเทศ

จัดทําขอเสนอแนะ
สําหรับการนํา
วิทยาศาสตรมาใชใน
การพัฒนาขีด
ความสามารถของ
ผูผลิตในอุตสาหกรรม
ตาง ๆ และจัดทํา
ขอมูลศักยภาพของ
คูแขงในอุตสาหกรรม
หลัก

รายงานการศึกษาขีดความสามารถ
ในการนําวิทยาศาสตรมาใชในแตละ
อุตสาหกรรม   (Industry ’s 
Technology  Competitiveness) 

 
รูป ย ที่ 86 แสดงกระบวนงานรวบรวมขีดความสามารถของอุตสาหกรรมเปาหมา

 

หนาที่ 151 



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

1.3 กระบวนงานรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา 

Intellectual Property Management & Legal Protection Group Intellectual Property Management & Legal Protection Group 
กระบวนงานรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญากระบวนงานรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา

 กลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาInput 

รวบรวม แปล วิเคราะห
แนวโนมการใชงาน และ
จัดกลุม IP ใหมตาม
ประเภทตาง ๆ 

จัดเก็บในฐานขอมูล IP 
เพื่อการตรวจสอบ  

สืบคนขอมูลในอนาคต

หนวยงานทรัพยสินทาง
ปญญาของตางประเทศ 

ตัวแทนภาคอุตสาหกรรม

Intellectual Property Managementหนวยงานภายนอก

นําสงขอมูล IP  ให
หนวยงานตาง ๆ            
ที่เก่ียวของ

รายงานขอมูล IP ใหม

Output 
หนวยงานภายนอก

• ขอมูลแนวโนมตามประเภทของ IP 
• ขอมูลการ IP ใหมที่สําคัญ

• ขอมูลการใช IP ในแตละ 
อุตสาหกรรม

• คุณสมบัติของเทคโนโลยีที่
ตองการ

Tech Trend Research /
Business Intelligent

3

 
 

รูปที่ 87 แสดงกระบวนงานรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา  
 

หนาที่ 152 



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

1.4 กระบวนงานจัดทําทศิทางการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

Policy & Strategic Research GroupPolicy & Strategic Research Group
กระบวนกระบวนงานงานจัดทําจัดทําทิศทางทิศทางการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

 กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตรInput 

นายกรัฐมนตรี 
คณะรัฐบาล

NESDB

รวบรวม วิเคราะห 
ประสานนโยบายและ
แนวโนมทิศทางดาน
เทคโนโลยีตาง ๆ

นโยบายดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ 
(แผน 10 – 15 ป)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ 
ยุทธศาสตรการพัฒนา
ประเทศ

Technology Policy and 
Strategic Planning IP Managementหนวยงานภายนอก

1 2

สงมอบแผนงานและ
โอกาสทางธุรกิจจากการ
การศึกษาทิศทางตางๆ  

หนวยงานภายนอก

กลุมจัดสรรทุน
กลุมบริหารจัดการดานเทคโนโลยี
กลุมบริหารจัดการทรัพยสินทาง

ปญญา 

รายงานขอมูล IP ใหม

Outputกลุมบริหารจัดการ
ทรัพยสินทางปญญา

Technology 
Competitiveness 

Assessment

3

Technology Trend  
Research/ Business 

Intelligent

รายงานการศึกษาขีด
ความสามารถของ
ตางประเทศในการนํา
วิทยาศาสตรมาใชใน
แตละอุตสาหกรรม

4

รายงานโครงการ
ในเทคโนโลยีหรือ
อุตสาหกรรมใหม 

(New wave 
Industry)

รายงานการศึกษาขีด
ความสามารถในการ
นําวิทยาศาสตรมาใช
ในแตละอุตสาหกรรม   
(Industry ’s 
Technology  
Competitiveness) 

 
รูปที่  88 แสดงกระบวนงานจัดทําทิศทางการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

หนาที่ 153 



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

1.5 กระบวนงานนําเสนอการวิจัย โดยรัฐเปนผูผลักดนั  (Identify Demand) 

Technology Management Group Technology Management Group และและ  Funding Agency GroupFunding Agency Group
กระบวนกระบวนงานนําเสนอการวิจัยงานนําเสนอการวิจัย  โดยรัฐเปนผูผลักดันโดยรัฐเปนผูผลักดัน  (Identify Demand)(Identify Demand)

 กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี  Input 
หนวยงานตาง ๆ / OBU*หนวยงานภายนอก

กรอบยุทธศาสตร
แผนงานและโอกาสทาง
ธุรกิจ

กลุมนโยบายและแผน
ยุทธศาสตร

*   OBU = Opportunity Business 
Unit กลุมสรรหาโอกาสทาง
ธุรกิจ

**  คณะกรรมการ (Committee) 
ประกอบดวยตัวแทนจากกลุม
จัดสรรทุน กลุมนโยบายและแผน
ยุทธศาสตร กลุมบริหารจัดการ
เทคโนโลยี และผูเชี่ยวชาญดาน
วทิยาศาสตรและเทคโนโลยีในสาขา
ตาง ๆ 

TM Planning

ศึกษาถึงโอกาสทางธุรกิจหรือ
เทคโนโลยี (Business/ 

Technology Opportunity)  
จากการระดมความคิดเห็น
ของผูเช่ียวชาญตางๆ

ประชาสัมพันธแนวคิดใหกับ
ภาคเอกชน เสนอขายแนวคิด
ใหกับคลัสเตอรอุตสาหกรรม

เปาหมายตาง ๆ
รวมลงทุน

ไมรวมลงทุน

Committee**
กลุมจัดสรรทุน

Functional Division

เสนอตอคณะกรรมการใน
การระดมเงินทุนจากเอกชน
เสนอตอคณะกรรมการใน
การระดมเงินจากรัฐ

รวมรวมโครงการตางๆ
สําหรับการวางแผนและ
ติดตาม จัดต้ังทีมงาน

สนับสนุน 
อนุมัติ

ไมอนุมัติ
อนุมัติ

เอกชน

แจงไปยังหนวยงานตนเร่ืองแจงไปยังหนวยงานตนเร่ืองเสนอขอเบิกงบประมาณเพื่อ
นํามาใชในการรวมลงทุน

จัดสรรทุนวิจัย
ใหหนวยงานที่
เสนอโครงการ

สรุปขอเสนอโครงการ 
โดยจัดกลุม
ตามประเภทโครงการ

พิจารณาแนวทางการลงทุนถึงความสอดคลองกับภาพรวมการพัฒนา S&Tของชาติ

เอกชนลงทุน

4

 
 

รูปที่ 89 แสดงกระบวนงานนําเสนอการวิจัย โดยรัฐ เปนผูผลักดัน (Identify Demand) 
 

 

หนาที่ 154 



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

1.6 กระบวนงานรองรับความตองการดานการวิจัยจากภาครัฐ และภาคเอกชน  
 (Make to order)  

Technology Management Group Technology Management Group และและ  Funding Agency GroupFunding Agency Group
  กระบวนกระบวนงานรองรับความตองการดานการวิจัยจากภาครัฐงานรองรับความตองการดานการวิจัยจากภาครัฐ   และภาคเอกชนและภาคเอกชน  (Make to order)(Make to order)

 กลุมบริหารจัดการเทคโนโลย ีInput 
หนวยงานภายนอก

*  คณะกรรมการ  (Committee)  ประกอบดวยตัวแทนจากกลุมจัดสรรทุน  กลุมนโยบายและแผน
ยุทธศาสตร กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี  และผูเชี่ยวชาญดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีในสาขา
ตาง ๆ 

TM Planning

1) Government Agency
ภาครัฐดําเนินโครงการวิจัย  
เพ่ือตอบสนองนโยบาย
เรงดวน

2) Industrial /Research 
Institute/University 
ภาคอุตสาหกรรมรวมกับ
สถาบันวิจัยตองการดําเนิน
โครงการวิจัยเพื่อพัฒนา

รวมลงทุน

ไมรวมลงทุน

Committee*
กลุมจัดสรรทุน

Functional Division

เสนอตอคณะกรรมการใน
การระดมเงินทุนจากรัฐ

เสนอตอคณะกรรมการใน
การระดมเงินทุนจากเอกชน

รวมรวมโครงการตางๆ
สําหรับการวางแผนและ
ติดตาม จัดต้ังทีมงาน

สนับสนุน 

เอกชน
ลงทุน

อนุมัติ

ไมอนุมัติ
อนุมัติ

แจงไปยังหนวยงานตนเร่ืองแจงไปยังหนวยงานตนเร่ืองเสนอขอเบิกงบประมาณเพื่อ
นํามาใชในการรวมลงทุน

จัดสรรทุนวิจัย
ใหหนวยงานที่
เสนอโครงการ

สรุปขอเสนอโครงการ
โดยจัดกลุม
ตามประเภทโครงการ

พิจารณาแนวทางการลงทุน
ถึงความสอดคลองกับ
ภาพรวมการพัฒนา S&T 
ของชาติ

3) Business Entrepreneur/
Foreign Entrepreneur 
เอกชนสรางสรรค
แนวคิดใหม

 
 

รูปที่ 90 แสดงกระบวนงานรองรับความตองการดานการวิจัย 
จากภาครัฐและภาคเอกชน (Make to order)  

 

หนาที่ 155 



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

1.7 กระบวนงานสรางหนวยงานเฉพาะดานในการดําเนินโครงการ 

Technology Management Group Technology Management Group 
กระบวนกระบวนงานสรางหนวยงานเฉพาะดานในการดําเนินโครงการงานสรางหนวยงานเฉพาะดานในการดําเนินโครงการ

 กลุมบริหารจัดการเทคโนโลย ีInput
Special Task Force / OBU*กลุมอุตสาหกรรม

จัดทํารายละเอียดการ
พัฒนาโครงการภายใต 

Opportunity Business Unit

Specific Functional 
Unit  (SFU) 

TM Planning

จัดหาบริการอื่น ๆ จาก
หนวยงาน/กลุมที่มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะดานตาง  ๆ

กลุมจัดสรรทุน
Acquisition & Cooperative 

Support

งบประมาณเพื่อนํามาใชใน
การรวมลงทุนจากภาครัฐ

จัดตั้งหนวยงานเฉพาะกิจ
ระยะยาวซึ่งเปนตัวกลางใน

การผลักดันโครงการคลัสเตอรอุตสาหกรรม /
เอกชนจัดสรร
งบประมาณ

จัดหาหนวยงาน Special 
Task Force หรือ OBU* ที่
จําเปนในการผลักดันโอกาส

ทางธุรกิจ 
(Business Opportunity) 

มีหนวยงาน
อยูแลว

ไมมีหนวยงาน Special Task Force
/ OBU ที่รองรับ

4

* OBU = Opportunity Business Unit กลุมสรรหาโอกาสทางธุรกิจ

การจัดหาเทคโนโลยี
ตามความตองการของ  
หนวยงานที่รองขอ

 
 

รูปที่  91 แสดงกระบวนงานสรางหนวยงานเฉพาะดานในการดําเนินโครงการ 
 

หนาที่ 156 



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

1.8 กระบวนงานวางนโยบายการบริหารเทคโนโลยี 

Technology Management GroupTechnology Management Group
กระบวนกระบวนงานงานวางนโยบายการบริหารเทคโนโลยีวางนโยบายการบริหารเทคโนโลยี

 กลุมบริหารจัดการเทคโนโลย ี (Technology Management Group)Input/Output 

ตรวจสอบการ
วิจัยที่มีอยูใน
ปจจุบัน เพื่อหา
เทคโนโลยี

วิเคราะหขอมูล
วิธีการ  Acquire 
Technology ท่ี
เหมาะสมกับ
ราคาและ 
ระยะเวลา

5

วางแผนการซื้อ
เทคโนโลยี

วางแผนการ
พัฒนา

เทคโนโลยี

4

การจัดหาเทคโนโลยีตามความ
ตองการของหนวยงานที่รองขอ 
(Technology Acquisition)

TM Planning Technology 
Procurement

Managing 
DevelopmentPortfolio Management

คนหางานวิจัย
ตางๆ ที่ได
ดําเนินการอยู

การเลือกหาวิธีการไดมา
ซ่ึงเทคโนโลยีที่เหมาะสม

เทคโนโลยีที่
เหมาะสม ซ้ือเทคโนโลยี

พัฒนาเทคโนโลยี

6

วิเคราะหขอมูลวิธีการ  
Acquire Technology 
ที่เหมาะสมกับราคาและ  

ระยะเวลา

* OBU = Opportunity Business 
Unit กลุมสรรหาโอกาสทางธุรกิจ

 
รูปที่ 92 แสดงกระบวนงานวางนโยบายการบริหารเทคโนโลยี 

 

หนาที่ 157 



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

1.9 กระบวนงานจัดซ้ือจัดหาเทคโนโลยี 

 กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยีInput/Output 
Technology Procurementหนวยงานภายนอก

จัดตั้งทีมเจรจาตอรอง

กําหนด Price  Benchmark

คนหาสอบถามดาน
เทคโนโลยี

ตรวจสอบงบประมาณ      
การจัดซ้ือ

จัดซ้ือเทคโนโลยี

จัดเก็บขอมูล
Technology 

Acquisition ตางๆ

สรุปรายงานผลการจัดซ้ือ
เทคโนโลยีใหกลุมบริหาร

เทคโนโลยี

Technology Management GroupTechnology Management Group
กระบวนกระบวนงานจัดซ้ือจัดหาเทคโนโลยีงานจัดซ้ือจัดหาเทคโนโลยี   

วางแผนการ
จัดซ้ือเทคโนโลยี5

Specific Functional 
Unit  ดานการจัดซ้ือ

หนวยงานภาครัฐ หรือภาคเอกชน

Managing 
Development IP Management

คนหาเจาของสิทธิใน
เทคโนโลยี

ภาคเอกชน

ภาครัฐ

Portfolio Management

พัฒนา
เพิ่มเติมจาก
เทคโนโลยีที่
จัดซ้ือ

6

ใหขอมูลดานราคา

ทีมเจรจาตอรอง

กลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา

 
 

รูปที่  93 แสดงกระบวนงานจัดซื้อจัดหาเทคโนโลยี 
 

หนาที่ 158 



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

1.10  กระบวนงานจัดการพัฒนาเทคโนโลยี 

Technology Management GroupTechnology Management Group
กระบวนกระบวนงานจัดการพัฒนาเทคโนโลยีงานจัดการพัฒนาเทคโนโลยี  

Input/Output 
หนวยงานภายนอก

พัฒนาเพิ่มเติม
จากเทคโนโลยีท่ี

จัดซ้ือ
กําหนดเปาหมายและรายละเอียด

ในการวิจัยและพัฒนา

ตรวจสอบความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ของแตละสถาบันศึกษา/

สถาบันวิจัย

กําหนดหนวยงานที่เปนตัวหลัก
ในการวิจัยการวิจัยและพัฒนา

 กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี
Managing Development Analyst & Grants

 กลุมจัดสรรทุน
Portfolio Management

6
OBU*

จัดสรรงบประมาณใน
การพัฒนาเทคโนโลยี

หนวยงานวิจัย

เก็บในฐานขอมูล

ตรวจสอบประเมิน
การใชจาย

งบประมาณ

ติดตามและประเมินความ
คืบหนาในงานวิจัยและพัฒนา

*  OBU = Opportunity Business Unit กลุมสรรหาโอกาสทางธุรกิจ

 
รูปที่ 94 แสดงกระบวนงานจัดการพัฒนาเทคโนโลยี  
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

1.11 กระบวนงานถายทอดเทคโนโลยี 

Technology Management GroupTechnology Management Group
กระบวนกระบวนงานถายทอดเทคโนโลยีงานถายทอดเทคโนโลยี   

Input
PortfolioManagement

ฐานขอมูล

 กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี
หนวยงานภายนอก

output

คนหา/คัดเลือกขอมูลที่จะ
ประชาสัมพันธ

Technology Transfer

จัดทําเอกสารในการ
เผยแพรเทคโนโลยี

จัดสงขอมูลผานเครือขาย
ในการถายทอดความรู

กระจายความรูผาน
ชองทางตาง ๆ

กําหนดส่ือในการถายทอด

องคกรตางๆ

เลือกกลุมเปาหมายในการ
ถอยทอดเทคโนโลยี

 
 

รูปที่ 95 แสดงกระบวนงานถายทอดเทคโนโลยี 
  

หนาที่ 160 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 4  
คุณสมบัติของผูบริหารและเจาหนาที่
ระดับปฏิบัติที่เหมาะสมกับโครงสรางใหม  



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

บทที่ 4 
คุณสมบัติของผูบริหารและเจาหนาที่ระดับปฏิบัติ 

ที่เหมาะสมกับโครงสรางใหม  
 

กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศมีเปาหมายในการเปนผูนําการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีภายในประเทศใหเจริญรุดหนาอยางรวดเร็วทัดเทียมนานาประเทศ เพื่อใหมีการยกระดับขีดความสามารถของ
ผูประกอบการในภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาชน ชวยยกระดับเศรษฐกิจภายในประเทศพรอมกับการพัฒนาดาน
คุณภาพชีวิตของสมาชิกในสังคม  ดังนั้นจึงไดมีการปรับเปล่ียนโครงสรางกระทรวงใหมใหมีรูปแบบการดําเนินงานและ
กระบวนงานที่แตกตางจากเดิม เพื่อสนับสนุนการทํางาน โดยมีกลุมงานที่ทําหนาที่หลักในการผลักดันการพัฒนาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศไดแก 1) กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร 2) กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยี        
3) กลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา 4) กลุมจัดสรรทุน ซึ่งบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของแตละกลุมจะ
แตกตางกันอยางชัดเจนโดยกลุมตาง ๆ จะทํางานประสานกันอยางตอเนื่อง 
 

XXXXXXXXXXXXXXการติดตอประสานงาน

XXXความรูดานการเงิน
XXXXการแสวงหาขอมูล

XXXXXความรูระบบเครือขาย

XXความรูทางดานกฎหมาย

Xทักษ

ความร

ะการเจรจาตอรอง

ูในดานจัดซือ้

XXXXXXการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล

XXXความมีไหวพริบเชิงกลยุทธ
Xการมีวิสัยทัศน

X

F3F2F1I3I2I1T5T4T3T2T1P3P2P1

กลุมจัดสรรทุนกลุมบริหารจัดการ
ทรัพยสินทางปญญา

กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยีหนวยงานนโยบายและ
แผนยุทธศาสตร

ความรู/ ความสามารถ

 
 

รูปที่ 96 แสดงความรูหรือความสามารถที่สําคัญของบุคลากรในแตละกลุมงาน 
 

ดังนั้นหากขาดซึ่งบุคลากรที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมในกลุมงานแตละกลุมแลวทําใหรูปแบบการดําเนินงานที่วาง
ไวไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคการดําเนินงานที่ตั้งไวได เนื่องจากบุคลากรในแตละกลุมงานเปรียบเสมือนกลไกที่สําคัญใน
การขับเคล่ือนใหโครงสรางทั้งหมดดําเนินไปตามแผนงานที่ไดวางไว      และบุคลากรจะนาํพาใหการดําเนินงานภายใต
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กระทรวงใหมเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไว การวิเคราะ ดคุณสมบัติของบุคลากรในแตละกลุมงาน เริ่มจาก
กําหนดบทบาทหนาที่ของกลุมงานทั้ง 4 กลุม และหน ละกลุมงาน และระบบการประสานงานระหวางกลุม
งานและภา มบัติของ
บุคลากรภายในองคกร เปน าศาสตร เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ โดยแบงเปน 4 กลุ ากรภายในหนวยงานเปน 3 
ระดับ คือ 1) ระดับปฏิบัติการ คือ เจาหนาที่ปฏิบัติงานหรือพ  2) ระดับกลาง คือหัวหนางานหรือผูบริหารระดับกลาง 
และ 3) ร

หเพื่อนํามากําหน
วยงานยอยในแต

ยนอกกลุมงาน จากนั้นจึงกําหนดคุณสมบัติของบุคลากรในตําแหนงหนาที่ตาง ๆ การกาํหนดคุณส
ส่ิงสําคัญสําหรับการดําเนินงานภายใตโครงสรางกระทรวงวิทย
มงานหลักและในแตละกลุมงานหลักไดมีการกําหนดระดับบุคล

นักงาน
ะดับสูง คือผูบริหารระดับกลุมงานหรือผูบริหารระดับสูง ตอไปนี้ 
 

4.1 คุณสมบัติของผูบริหารและเจาหนาที่ระดบัปฏิบัติของกลุมนโยบายและ
แผนยุทธศาสตร 

4. 1.1 หนวยงานวางแผนนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
 

วุฒิการศึกษา  
 

 
 

ก
• กําหนดเปาหมายการ • ประเมินป

ํางานของสมาช
ละคนและประเมินผลการ
ทํางานของสมาชิกในทีม
และปรับเปล่ียนให

เปาหมายที่กําหนด 

  

ประสบการณ 
และขีดความสามารถ 

(คุณสมบัติ)  
ระดับปฏิบัติงาน 

 
 

ระดับกลาง 

 
 

ระดับสูง 

วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขีดความสามารถ 
1. ารกําหนดเปาหมาย 

ระดับปริญญาตรีสาขา 
o วิทยาศาสตร 
o บริหารธุรกิจ  
o เทคโนโลยีสารสนเทศ 
o คอมพิวเตอร  
o นโยบายและแผน

วิทยาศาสตร  
o วิศวกรรมศาสตรหรือสาขา

อื่นที่เกี่ยวของ 
 
 
 

ระดับปริญญาตรีหรือโทสาขา 
o วิทยาศาสตร 
o บริหารธุรกิจ  
o เทคโนโลยีสารสนเทศ  
o คอมพิวเตอร  
o นโยบายและแผน

วิทยาศาสตร 
o วิศวกรรมศาสตรหรือ

สาขาอื่นที่เกี่ยวของ         
       มีประสบการณในการ  
       วิเคราะหแผนอยางนอย     
       2 - 3 ป 
 

ท ิกในทีมแต

ระดับปริญญาโทหรือเอก
สาขา 
o วิทยาศาสตร  
o บริหารธุรกิจ 
o เทคโนโลยีสารสนเทศ  
o คอมพิวเตอร  
o นโยบายและแผน

วิทยาศาสตร 
o วิศวกรรมศาสตรหรือ

สาขาอื่นที่เกี่ยวของ         
      มีประสบการณในการ  
      วิเคราะหแผนอยางนอย
      5  ป 

ระสิทธิภาพการ
ทํางานของหนวยงานกับ
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วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ  

และขีดความสามารถ 
(คุณสมบัติ)  

 
 

ระดับปฏิบัติงาน 

 
 

ระดับกลาง 

 
 

ระดับสูง 

เหมาะสมได 

การมีวิสัยทัศน  • อธิบายใหพนักงานเขาใจ
และใหค

• กําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ2.
ําปรึกษาถึงการ

เชื่อมโยงเปาหมายการ

วิสัยทัศนขององคกร 

และเปาหมายการทํางาน
ของหนวยงาน รวมทั้ง

น
ปฏิบัติตาม 

ทํางานของหนวยงานกับ กระตุนจูงใจใหพนักงา

•3.

และอุตสาหกรรมดวย
คอมพิวเตอร  

 การบริหารจัดการ
ฐานขอมูล 

 จัดเก็บขอมูลนโยบายการ
พัฒนาตามประเภทผลิตภัณฑ

 

4
กลย

• ใหข
ระดับกลางและสูง หรือ

เพื่อใช
ลยุทธของ

• แปลง วยงาน
มาสูแผนปฏิบัติการ และ

เปลี่ยน    

• วิเคราะ อน  
โอกาส และภาวะคุกคาม 

ี่ยน
ทธใหเหมาะกับ

ๆ ได  

.ความมีไหวพริบเชิง      
ุทธ  

อมูลแกผูบริหาร

หนวยงานที่เกี่ยวของ 
ในการกําหนดก
องคกร 

กลยุทธของหน

สามารถแกไขปญหาที่เปน
ผลจากการปรับ
กลยุทธได   

หจุดแข็ง จุดอ

รวมทั้งสามารถปรับเปล
กลยุ
สถานการณตาง 

5.ความรูและความเขาใจ 
ในธุรกิจ 
 

ณะ
กร ัญได 

หรือ
ิม

ที่ดีทาง

• อธิบายประเภทและลักษ
ธุรกิจใหม ๆ ที่มีในองค
ใหแกผูที่สนใจได 

• ระบุกลุมลูกคาหลักและ
บริษัทคูแขงที่สําค

• กําหนดกิจกรรม
โครงการตาง ๆ เพื่อสงเสร
ใหเกิดภาพลักษณ
ธุรกิจ 

6.ความคิดในหลักการ าน 
ผ

 

น ใหม ๆ ใน

ก

 • มองภาพรวมในการทําง
ลลัพธที่ตองการ รวมถึง
ปญหาที่คาดวาจะเกิดขึ้น

• ําเสนอมุมมอง
การกําหนดทิศทางหรือ   
ลยุทธในการดําเนินงาน
ขององคกร 

7.การติดตอประสานงาน  รูและเขาใจถึงบุคคลหรือ
หนวยงานที่จะตองติดตอ
ประสานงานดวย ตลอดจน
รายงานความคืบหนาให
หัวหนางานไดรับทราบ 

ุคคลหรือ
หนวยงานที่สามารถติดตอ

วาม
ระสานงานกับ

• • อางอิงถึงบ

ไดในสถานการณที่มีค
ขัดแยงเกิดขึ้น 

• มีเทคนิคและวิธีการในการ
ติดตอป
เครือขายของผูบริหาร
ระดับสูงจากองคกร
ภายนอกได  

ประเมินขอดี ขอเสีย ของ
วิธีการรวบรวมขอม

8.การรวบรวมและ
วิเคราะหขอมูล 

• รวบรวมขอมูลจาก
แหลงขอมูลภายในองคกร 
และจัดกลุมใหเปนหมวดหมู 

• 
ูลและ

สรุปผลขอมูล รวมทั้ง

• กําหนดเกณฑหรือ
มาตรฐานในการตรวจสอบ
และประเมินผลขอมูลที่
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วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ     

ปรับเปล่ียนวิธ
ขอมูลใหเหมาะสม มีวิธีการในการรวบรวม  

ขอมูลภายในหรือขอมูลที่
ไมไดรับการเปดเผยจาก
ภายนอก 

ตามรูปแบบที่กําหนด  
ตรวจสอบความครบถ  กําหนดรูปแบ

ใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
.การแสวง  สามารถสืบคนขอมูลจาก

แหลงขอมูลภายในได 
มีเทคนิคในการตั้งคําถาม
และปรับเปล่ียนคําถามใน
การสืบคนขอมูลให
เหมาะสมกับ
บุคคลได 

 สามารถสอบถามขอมูล  
เชิงลึก ซึ่งไมเปดเผยตอ
สาธารณชนทั่วไปจาก
องคกรอื่นได  

  

 
 

 

และขีดความสามารถ 
(คุณสมบัติ)  

 

ระดับปฏิบัติงาน 

 

ระดับกลาง 

 

ระดับสูง 

ตลอดจนตรวจสอบความ
ถูกตองของขอมูลที่ไดมา 

ีการเก็บ รวบรวมได นอกจากนั้นยัง

9.การบริหารเอกสาร • สรุปผลขอมูลในรายงานได • วน
และความถูกตองของ
เอกสาร และขอมูลตาง ๆ 
ในรายงานได 

• บของรายงาน
แบบพิเศษ รวมทั้งการให
คําแนะนําแกผูอื่นถึงวิธีการ
ปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลง
แนวทางการเขียนรายงาน

10 หาขอมูล • • 

แตละกลุม

•
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4.1.2 หนวยงานศึกษาทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยี 
 
วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ  

และขีดความสามารถ 
(คุณสมบัติ)  

 
 

ระดับปฏิบัติงาน ระดับกลาง ระดับสูง 

 

 

o เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 คอมพิวเตอร  

 

o เทคโนโลยีสารสนเทศ  
คอมพิวเตอร  
นโยบายและแผน      
วิทยาศาสตร 

มีประสบการณในการ 
  วิเคราะหแผนอยางนอย  
  2 - 3 ป 

ประเมินขอ

ดับปริญญาโทหรือเอก
ขา 
 วิทยาศาส

o บริหารธุรกิจ  
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
คอมพิวเตอร  
นโยบายและแผน      
วิทยาศาสตร 
วิศวกรรมศาสตรหรือ  
สาขาอื่นที่เกี่ยวของ  
มีประสบการณในการ 
วิเคราะหแผนอยางนอย
5 ป 

 
 

 
 

วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ 

 

 
 
 
 
 

 
ขีดความสามารถ 
1.การรวบรวมและ
วิเคราะหขอมูล 

ระดับปริญญาตรีสาขา  
o วิทยาศาสตร 
o บริหารธุรกิจ  

o
o นโยบายและแผน 

วิทยาศาสตร 
o วิศวกรรมศาสตรหรือสาขา

อื่นที่เกี่ยวของ 

 
 
 
• รวบรวมขอมูลจาก

แหลงขอมูลภายในองคกร 
และจัดกลุมใหเปน
หมวดหมู ตลอดจน
ตรวจสอบความถูกตองของ
ขอมูลที่ไดมา 

ระดับปริญญาตรีหรือโทสาขา 
o วทิยาศาสตร 
o บริหารธุรกิจ  

o 
o 

o วิศวกรรมศาสตรหรือ  
สาขาอื่นที่เกี่ยวของ  

     
     
 
• ดี ขอเสีย ของ

วิธีการรวบรวมขอมูลและ
สรุปผลขอมูล รวมทั้ง
ปรับเปล่ียนวิธีการเก็บ
ขอมูลใหเหมาะสม 

ระ
สา
o ตร 

o 
o 
o 

o 

 

• กําหนดเกณฑหรือ
มาตรฐานในการ
ตรวจสอบและ
ประเมินผลขอมูลที่
รวบรวมได นอกจากนั้น
ยังมีวิธีการในการ
รวบรวม  ขอมูลภายใน
หรือขอมูลที่ไมไดรับการ
เปดเผยจากภายนอก 

2.ทักษะในการคาดคะเน/
พยากรณ 

• แสวงหาขอมูลตาง ๆ 
ประกอบการคาดคะเนถึง
ทิศทางการพัฒนา
เทคโนโลยีที่อาจจะเกิดขึ้น
ในอนาคต 

• วิเคราะหผลประโยชนและ
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น
จากทิศทางการพัฒนา
เทคโนโลยีและวางแนว
ทางแกไข 

• กําหนดกรอบหรือปจจัย
ที่ควรคํานึงถึงในการ
พยากรณเหตุการณหรือ
สถานการณที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากแนวโนมทาง
เทคโนโลยี และให
คําปรึกษาแนะนําแก
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วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ  

 
 

และ ถ ขีดความสามาร
(คุณสมบัติ)  

ฏิบ ับ

ึงโอกาสที่จ

3.ความรูดานระบบ
เครือขาย  

• สามารถทํางานเพื่อสืบคน
อบไดจาก รือขายใน

ือขาย

ึงความรู
  

ูและ


าง

 

ขอมูลที่รับผิดช
เครือขาย  

• แลกเปลี่ยนความรูดาน
เทคโนโลยีกับเค
ประเทศหรือเคร
ตางประเทศได ตลอดจน
สามารถอธิบายถ
ดานอื่น ๆ ในสายงานได

• เปนตัวแทนของ
หนวยงานในการ
ถายทอดความร
ประสบการณให
บุคคลภายนอก รวมทั้ง
แสวงหาโอกาสสร
ความสัมพันธอันดีกับ
เครือขายใหม ๆ

กา วิเคราะหขอมูลท
โดยอ

มาได 

สนอความคิดเห็นเพิ่ม
ากการวิเคราะหขอมูล 
ประกอบการคาดการณทาง
เทคโนโลย

• คาดการณแนวโนมหรือ
เหตุการณที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากผลการ
วิเคราะหขอมูลได 

อธิบายแนวคิด หลักการ 
ขั้นตอนและวิธีการท
ของงานแปลที่ตน
รับผิดชอบ 

สามารถแลกเปลี่ยนความ
ในงานดานการแปลให
เครือขายภายนอกได 

รูและเขาใจถึงบ

หัวหนางานไดรับทราบ

มีเทคนิคและวิธีกา
การติดตอประสานงาน
กับเครือขายของผูบริหาร
ระดับสูงจากองคกร
ภายนอกได 

การบริหารเ สรุปผลขอมูลในรายงานได
ตามรูปแบบที่กําหน

ตรวจสอบความครบถวน
และความถูกตองของ
เอกสาร และขอมูลตาง 
ในรายงาน

กําหนดรูปแบบของ
รายงานแบบพิเศษ ให
คําแนะนําถึงวิธีการ
ปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลง
แนวทางการเขียนรา
ใหมีประสิทธิภาพเพิ่มข

ระดับป ัติงาน 

 
 

ระดับกลาง 

 
 

ระด สูง 

ผูอื่นถ ะนาจะ
เกิดขึ้นในอนาคต 

4. รวิจัยผลิตภัณฑ • ี่รวบรวมได
างอิงถึงหลักการหรือ

แนวคิดที่เกี่ยวของ 
ตลอดจนตรวจสอบความ
ถูกตองของขอมูลที่รวบรวม

• เ เติม
จ

ีหรือโอกาสใหมๆ 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

5.ความรูในดานการแปล • 
ํางาน

• รู
กับ

 

6.การติดตอประสานงาน • ุคคลหรือ
หนวยงานที่จะตองติดตอ
ประสานงานดวย ตลอดจน
รายงานความคืบหนาให

 

• อางอิงถึงบุคคลหรือ
เครือขายที่สามารถติดตอ
ไดในสถานการณที่มีความ
ขัดแยงเกิดขึ้น 

• รใน

7. อกสาร • 
ด  

• 

ๆ 
ได 

• 

ยงาน 
ึ้น 
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4.1.3 หนวยงานศึกษาขีดความสามารถในการแขงขันดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 
วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ  

  

ระดับสูง 

วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ 

 
 
 
 
 
 

 
 
ขีดความสามารถ

 

ระดับปริญญาตรีสาขา 
วิทยาศาสตร 
บริหารธุรก

อื่นที่เกี่ยวของ 
 

รวบรวม
แหลงขอมูลภายในองคกร
และจัดกลุมใหเปน
หมวดหมู ตลอดจน
ตรวจสอบค
ขอมูลที่ไดมา 

ระดับปริญญาตรีหรือโทสาข
วิทยาศาสตร 
บริหารธุรกิจ  
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
คอมพิวเตอร  
นโยบายและแผน

สาขาอื่นที่เกี่ยวของ     
   มีประสบการณในการ 
   วิเคราะหแผนอยางนอย  
   2 - 3 ป 

วิธีการรวบรวมขอมูลและ
สรุปผลขอมูล รวมทั้ง
ปรับเปล่ียนวิธีการเก็บ

ระดับปริญญาโทหรื
ขา 
วิทยาศาสตร  
บริหารธุรกิจ  
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
คอมพิวเตอร  
นโยบายและแผน
วิทยาศาสตร 

o วิศวกรรมศาสตรหรือ
สาขาอื่นที่เกี่ยวของ
มีประสบการณใน
วิเคราะหแผนอยาง

ยังมีวิธีการในการ
รวบรวม  ขอมูลภายใน
หรือขอมูลที่ไมไดรับการ
เปดเผยจากภายนอก

รายงานและเอกสาร
สรุปผลขอมูลในรายงาน
ตามรูปแบบที่กําหนด 
รวมทั้งสามารถติดตาม

และความถูกตองของ
เอกสาร และขอมูลตาง
ในรายงานได 

ําหนดรูปแบบ
รายงานแบบพิเศษห
ตองการใชอยางเรงดวน

และขีดความสามารถ 
(คุณสมบัติ)  

 
ระดับปฏิบัติงาน 

 
ระดับกลาง 

 
 

 
1.การรวบรวมและ
วิเคราะหขอมูล 

o 
o ิจ  
o เทคโนโลยีสารสนเทศ 
o คอมพิวเตอร  
o นโยบายและแผน

วิทยาศาสตร  
o วิศวกรรมศาสตรหรือสาขา

 
 
 
• ขอมูลจาก

 

วามถูกตองของ

า 
o 
o 
o 
o 
o 

วิทยาศาสตร 
o วิศวกรรมศาสตรหรือ

    
    
    
 
• ประเมินขอดี ขอเสีย ของ

ขอมูลใหเหมาะสม 

อเอก
สา
o 
o 
o 
o 
o 

         
การ 
นอย 

5 ป 
• กําหนดเกณฑหรือ
มาตรฐานในการ
ตรวจสอบและ
ประเมินผลขอมูลที่
รวบรวมได นอกจากนั้น

 
2.การบริหารจัดการ

   
ตาง ๆ  
      

• ได

เอกสารจากหนวยงาน   
ตาง ๆ เพื่อนําขอมูลมาใช
ในการสรุปผลขอมูลใน
รายงานได 

• ตรวจสอบความครบถวน

 ๆ 

• ก ของ
รือ

ได 
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วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ  

 
 

 
 

 
 

และ ถ ขีดความสามาร
(คุณสมบัติ)  

ฏิบ ับ

.จิตสํานึกดานการ
ขันและการตลาด

งอิงไดถึงรายชื่อและ

หลักของประเทศคูแข

ราะหกลยุทธท

ได และสามารถประเมิน
ขีดความสามา
อุตสาหกรรมใน

ดกลยุทธทา

เทคโนโลยีใหตอบสนอ
ตอเ
นโยบายขององค
เพื่อใหสามารถ
กับคูแขงได 

กา • วิเคราะหขอมูลที่รว
โดยอางอิงถึงหล
แนวคิดที่เกี่ยวของ 
ตลอดจนตรวจสอบความ
ถ

• เสนอความคิดเห็นเพ
ากการวิเคราะ
ประกอบการคาดการณ
อกาสทางธุรกิจที่อาจจะ
เกิดขึ้น 

• คาดการณแนวโ
เหตุการณที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากผลก
วิเคราะหขอมูลได 

5.ความรูในดานการแปล  อธิบายแนวคิด หลักการ 
ขั้นตอนและวิธีการทํางาน

กเปลี่ยนความรู
ในงานดานการแปลใหกับ

 •

ของงานแปลที่ตน
รับผิดชอบ 

• สามารถแล

เครือขายภายนอกได 

วิเคราะหขอมูลที่รว
โดยอางอิงถึงหลักกา
แนวคิดที่เกี่ยวของ 

ออกแบบเครื่องมือและ
แนวทางสําหรับการเก็บ
รวบรวมขอมูล 

คาดการณแนว
เหตุการณทางธุรกิจ
อาจจะเกิดขึ้นจากผล
ของขอมูลได 

ครือขายตางประเทศได  

เปนตัวแทนของ
หนวยงานในการ
ถายทอดความรูและ
ประสบการณให
บุคคลภายนอก รวมทั้ง
แสวงหาโอกาสสราง

รูและเขาใจถึงบุคคลหรื
หนวยงานที่จะต

ระดับป ัติงาน ระดับกลาง ระด สูง 

3
แขง  

• อา
ลักษณะการดําเนินธุรกิจ

งได 

• วิเค าง
การคาของประเทศคูแขง

รถของ
ประเทศ 

• กําหน งการ
พัฒนาวิทยาศาสตรและ

ง
ปาหมายและ

กร 
แขงขัน

4. รวิจัยผลิตภัณฑ บรวมได
ักการหรือ

ูกตองของขอมูลที่รวบรวม
มาได 

ิ่มเติม
จ หขอมูล 


โ

นมหรือ

าร

6.การวิจัยและพัฒนา • บรวมได 
รหรือ

• • โนมหรือ
ที่

7.ความรูดานระบบ
เครือขาย 

• สามารถทํางานเพื่อสืบคน
ขอมูลที่รับผิดชอบไดจาก
เครือขาย 

• แลกเปลี่ยนความรูดาน
โอกาสทางธุรกิจกับ
เครือขายในประเทศหรือ
เ

• 

ความสัมพันธอันดีกับ
เครือขายใหม ๆ 

8.การติดตอประสานงาน • อ
องติดตอ

• อางอิงถึงบุคคลหรือ
เครือขายที่สามารถติดตอ

• มีเทคนิคและวิธีการใน
การติดตอประสานงาน
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วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ  

และขีดความสามารถ 
(คุณสมบัติ)  

 
   

ประสานงานดวย ตลอด
รายงานความคืบหนาให
หัวหนางานไดรับทราบ 

จน ไ าม
ข

รดในสถานการณที่มีคว
ัดแยงเกิดขึ้น 

กับเครือขายของผูบริหา
ระดับสูงจากองคกร
ภายนอกได 

ระดับปฏิบัติงาน 

 

ระดับกลาง 

 

ระดับสูง 
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4.2 คุณสมบัติของผูบริหารและเจาหนาที่ระดบัปฏิบัติของกลุมบริหารจัดการ
เทคโนโลยี 

4.2.1 หนวยงานวางแผนดานเทคโนโลยี 
 

วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ  

และขีดความสามารถ 
(คุณสมบัติ)  

 
 

 

  
 

ระดับปฏิบัติงาน
 

ระดับกลาง ระดับสูง 

วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ 
 
 
 
 
 
 
 
ขีดความสามารถ 
1.ความมีไหวพริบเชิง      
กลยุทธ 

ระดับปริญญาตรีสาขา 
การจัดการเทคโนโลยี  
o วิทยาศาสตร 
o การจัดการเทคโนโลยี 
o เทคโนโลยีสารสนเทศ 
o นโยบายวิทยาศาสตร 
o นโยบายและแผน 

วิทยาศาสตร   
 

 
 
• ใหขอมูลแกผูบริหาร

ระดับกลางและสูง หรือ
หนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อ
ใชในการกําหนดกลยุทธ
ขององคกร 

ระดับปริญญาตรีหรือโทสาขา 
o วิทยาศาสตร 
o การจัดการเทคโนโลยี 
o เทคโนโลยีสารสนเทศ 
o นโยบายวิทยาศาสตร 
o นโยบายและแผน 

วิทยาศาสตร   
มีประสบการณทางดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีอยางนอย        
2 - 3 ป 

• แปลงกลยุทธของหนวยงาน
มาสูแผนปฏิบัติการ และ
สามารถแกไขปญหาที่เปน
ผลจากการปรับเปลี่ยน    
กลยุทธได   

ระดับปริญญาโทหรือเอก 
สาขา 
o วิทยาศาสตร 
o การจัดการเทคโนโลยี 
o เทคโนโลยีสารสนเทศ 
o นโยบายวิทยาศาสตร 
o นโยบายและแผน 

วิทยาศาสตร   
มีประสบการณทางดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีอยางนอย 5 ป 

• วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน  
โอกาส และภาวะคุกคาม 
รวมทั้งสามารถ
ปรับเปล่ียนกลยุทธให
เหมาะกับสถานการณ
ตาง ๆ ได 

2.การวางแผน • รวบรวมขอมูลจาก
หนวยงานภายในและ
ภายนอกประเทศเพื่อ
ประกอบการวางแผน 

• วางแผนการใชทรัพยากร
ของหนวยงาน ประเมิน
ผลสําเร็จจากการวางแผน 
เพื่อปรับเปล่ียนวิธีการ
บริหารใหเหมาะสม 

• ระบุถึงทรัพยากรที่จําเปน
และจะตองถูกใชกอน 
โดยคํานึงถึงประโยชนที่
จะไดรับ และให
คําปรึกษาแนะนําแกผูอื่น
ถึงวิธีการบริหาร
ทรัพยากร 
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วุฒการศึกษา  ิ
ป สบการณ  

ความสามารถ 

 
 

 
 

 
 

ระดับปฏิบัติงาน ระดับกลาง 
ระ

และขีด
(คุณสมบัติ)  

3

ระดับสูง 

.การทํางานรวมกับ
ทีม

• ใหความรวมมือหรือความ
ชวยเหลือ ต  ๆ กับ
หน

• สรางบรรยากาศของการ
ทํางานรวมก วยงานอื่น  

• สรางเปาหมายการทํางาน
รวมกันในการทาํงาน
รวมกับหน ื่น  

งานอื่น  าง
วยงานท  ี่รองขอ

ับหน
วยงานอ

การแสวงหาขอมูล 
แหลงขอมูลได ละโครงการจากหนวยงาน

อื่น ๆ  
ไมเปดเผยตอสาธารณช
ทั่วไ

5.การบริหารจัดการงาน ดขึ้นจาก
ะ งที่

คการ

 

• ระบุปญหาที่เกิ
การทํางาน และเสนอแน
วิธีการปรับปรุงใหดีขึ้น 

• กําหนดวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ย
เกิดขึ้น 

• ออกแบบเทคนิ
บริหารและจัดการกับ
กระบวนการทํางานใหม
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

6.จิตสํานึกดานการ
แขงขันและการตลาด 

ละ
ินธุรกิจ

ักของประเทศคูแขงได 

• การพัฒนา
ยี

พื่อ

ีในประเทศ 

ศาสตร

ื่อ

• อางอิงไดถึงรายชื่อแ
ลักษณะการดําเน
หล

วิเคราะหกลยุทธ
วิทยาศาสตรและเทคโนโล
ของประเทศคูแขงเ
ตัดสินใจในการพัฒนา
เทคโนโลย

• ติดสินใจดําเนินการ
พัฒนาดานวิทยา
และเทคโนโลยี
ภายในประเทศ  เพ
พัฒนาขีดความสามารถ
ของประเทศใหรุดหนา
อยางรวดเร็ว 

4. • สืบคนขอมูลจาก • ติดตามความคืบหนาในแต • สอบถามขอมูลเชิงลึก ซึ่ง
น

ปจากองคกรอื่นได  
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4.2.2 หนวยงานบริหาร Portfolio  
 

และขีดความสามารถ 
(คุณสมบ

ระดับปฏิบัติงาน 

 

ระดับกลาง ระดับสูง 

ประสบการณ 

 
 

 
ขีดความสามารถ 
การติดตอประสานงาน1.  

ระด

o นโลยี 
o เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
o

 
 

 
• 

หนวยงานที่จะตองติดตอ
ประสานงานดวย ตลอดจน
รายงานความคืบหนาให
หัวหนางานไดรับทราบ 

ระดับปริญญาตรีหรือโทสาขา 

o 
o โลยีสารสนเทศ 

  
o

การณทางดาน

• 
อ
าม

ขัดแยงเกิดขึ้น 

ระด

o 
o 

  
o  
o 

 

 
• 

ับปริญญาตรีสาขา 
o วิทยาศาสตร 

การจัดการเทคโ

o นโยบายวิทยาศาสตร  
 นโยบายและแผน 
วิทยาศาสตร   

 

รูและเขาใจถึงบุคคลหรือ

o วิทยาศาสตร 
การจัดการเทคโนโลยี 
เทคโน

o นโยบายวิทยาศาสตร
 นโยบายและแผน 
วิทยาศาสตร                   
มีประสบ
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีอยางนอย        
2 - 3 ป 
อางอิงถึงบุคคลหรือ
เครือขายที่สามารถติดต
ไดในสถานการณที่มีคว

ับปริญญาโทหรือเอก 
สาขา 

วิทยาศาสตร  
การจัดการเทคโนโลยี 

o เทคโนโลยีสารสนเทศ
 นโยบายวิทยาศาสตร
นโยบายและแผน 
วิทยาศาสตร   
มีประสบการณทางดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีอยางนอย 5 ป
มีเทคนิคและวิธีการใน
การติดตอประสานงาน
กับเครือขายของผูบริหาร
ระดับสูงจากองคกร
ภายนอกได 

วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ  

ัติ)  

 
  

 
 

วุฒิการศึกษาและ

 
 

 
 

2.การรวบรวมและ
วิเคราะหขอมูล 

• รวบรวมขอมูลจาก
แหลงขอมูลภายในองคกร 
และจัดกลุมใหเปน
หมวดหมู ตลอดจน
ตรวจสอบความถูกตองของ
ขอมูลที่ไดมา 

• ประเมินขอดี ขอเสีย ของ
วิธีการรวบรวมขอมูลและ
สรุปผลขอมูล รวมทั้ง
ปรับเปล่ียนวิธีการเก็บ
ขอมูลใหเหมาะสม 

• กําหนดเกณฑหรือ
มาตรฐานในการ
ตรวจสอบและ
ประเมินผลขอมูลที่
รวบรวมได นอกจากนั้น
ยังมีวิธีการในการ
รวบรวม  ขอมูลภายใน
หรือขอมูลที่ไมไดรับการ
เปดเผยจากภายนอก 

3.การติดตามงาน • รายงานสถานะของงานให
หัวหนางานหรือผูที่
เกี่ยวของทราบเปนระยะ ๆ  

• สามารถติดตามงานที่
เรงดวนหรือโครงการพิเศษ
จากหนวยงานที่เกี่ยวของ
ได 

• วางแผนสํารอง ในกรณีที่
งานที่ติดตามนั้นไม
ประสบผลสําเร็จตาม
แผนที่วางไว 

หนาที่ 172 



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

วุฒการศึกษา  ิ
ประสบการณ  

 
 

และ ถ ขีดความสามาร
(คุณสมบัติ)  

ฏิบ ับ

4.ความรูดานระบบ
ือขาย  เคร

• สา คน
ขอมูลที่รับผิดชอบไดจาก

• แลกเ าน
ขอมูลทางเทคโนโลยีและ

ประเทศ
ศ

 ๆ 

• เปนต
หนวยงานในการ

สบการณให
 รวมทั้ง

มารถทํางานเพื่อสืบ

เครือขาย 

ปลี่ยนความรูด

ความคืบหนาของโครงการ
กับเครือขายใน
หรือเครือขายตางประเท
ได ตลอดจนสามารถ
อธิบายถึงความรูดานอื่น
ในสายงานได 

ัวแทนของ

ถายทอดความรูและ
ประ
บุคคลภายนอก
แสวงหาโอกาสสราง
ความสัมพันธอันดีกับ
เครือขายใหม ๆ 

5.ทักษะในการตรวจสอบ • 
ผลงานวิจัยที่สอดคลองกับ
อุตสาหกรรมตาง ๆ และ
สรุปผลการตรวจสอบได 

• 

งาน

น 

รวจสอบ 

 

ตรวจสอบจํานวน ใหขอเสนอแนะและ
แนวทางในการตรวจสอบ
รวมทั้งแจงใหหนวย
ภายในปรับปรุงผลการ
ดําเนินงา

• กําหนดมาตรฐาน และ
แนวทางในการต
และพัฒนามาตรฐานการ
ตรวจสอบใหสูงขึ้น

• นําขอมูลที่ไดรวบรวมมา
จัดเก็บในรูปแบบที่
เหมาะสม รวมทั้งสามารถ
บริหารขอมูลที่มีอยูได 

• นําฐานขอมูลที่มีอยูมา
จัดทําเปนรายงานตาม
ความตองการหรือ
หนวยงานอื่นที่ร

• ผลักดันใหผูอื่นเรียนรู
วิทยาการใหม ๆ และกา
เปล่ียนแปลงเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เกี่ยวของก
การบริหารจัดการก
ฐานขอมูลที่มีอยู 

 
 

ระดับกลาง 

 
 

ระด สูง ระดับป ัติงาน 

6.การบริหารจัดการ
ฐานขอมูล 

องขอ 

ร

ับ
ับ
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4.2.3 หนวยงานจดัซื้อจัดหาเทคโนโลยี 
 
วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ  

และขีดความสามารถ 
(คุณสม

ระดับปฏิบัติงาน ระดับกลาง ระดับสูง 

 

ับปริญญา

วิทยาศาสตร   

• รูและเขาใจถึงบุคคลหรือ
หนวยงานที่จะตองต
ประสานงานดวย ตลอดจน
รายงานความคืบหนาให

ับปริญญาตรีหรือโทสาขา  
วิทยาศาสตร  
การจัดการเทคโนโลยี 
เทคโนโลยีสารสนเทศ
นโยบายวิทยาศาสตร  
นโยบายและแ
วิทยาศาสตร   
มีประสบการณทางดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีอยางนอย   
2 - 3 ป 

• อางอิงถึงบุคคลหรือ
เครือขายที่สามารถติดต
ไดในสถานการณท
ขัดแยงเกิดขึ้น 

ับปริญญาโทหรือเอก
า 
วิทยาศาสตร  
การจัดการเทคโนโลย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
นโยบายวิทยาศา

o นโยบายและแผน 
วิทยาศาสตร   
มีประสบการณทางดาน
วิทยาศาสตรและ 

• มีเทคนิคและวิธีการใน
การติดตอประสานงาน
กับเครือขายของผูบริหา
ระดับสูงจากองคกร
ภายนอกได 
สามารถสอบถามข

บัติ)  

 
 

 
 

 
 

วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ 
 
 
 
 

 
 
ขีดความสามารถ 
1.การติดตอประสานงาน 

ระด ตรีสาขา 
o วิทยาศาสตร  
o การจัดการเทคโนโลยี 
o เทคโนโลยีสารสนเทศ 
o นโยบายวิทยาศาสตร 
o นโยบายและแผน 

 
 
 
 

ิดตอ


หัวหนางานไดรับทราบ 

ระด
o 
o 
o  
o 
o ผน 

    

อ
ี่มีความ

ระด  
สาข
o 
o ี 
o 
o สตร  

เทคโนโลยีอยางนอย 5 ป 

ร

2.การแสวงหาขอมูล • สืบคนขอมูลจาก
แหลงขอมูลได 

 

• มีเทคนิคในการตั้งคําถาม
และปรับเปล่ียนวิธีการ
สืบคนขอมูลใหเหมาะสม 

• อมูล
เชิงลึก ซึ่งไมเปดเผยตอ
สาธารณชนทั่วไปจาก
องคกรอื่นได  

3.ทักษะการเจรจา
ตอรอง 

• เตรียมขอมูลหรือเอกสาร
ตาง ๆ ใหพรอมกอนการ
เจรจาตอรอง 

• เสนอความคิดเห็น และ
แนวทางเลือกตาง ๆ ใน
ระหวางการเจรจาตอรอง
ได 

• จูงใจใหคูเจรจายอมรับ
และปฏิบัติตามแนวทาง
ที่กําหนด 

4.ความรูในดานจัดซื้อ • อธิบายถึงแนวคิด หลักการ 
ขั้นตอนและวิธีซื้อทรัพยสิน
ทางปญญาได 

• แลกเปลี่ยนความรูดาน
การจัดซื้อทรัพยสินทาง
ปญญาและใหคําปรึกษา
แกผูอื่นได 

• ใหคําแนะนําแกผูอื่นถึง
ความรูในการจัดซื้อ
ทรัพยสินทางปญญาได 

5.ความรูดานระบบ • อธิบายไดถึงขอบเขต • สามารถแลกเปลี่ยน • เปนตัวแทนของ
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ิ
ประสบการณ 

และ ถ ขีดความสามาร
(คุณสมบัติ)  

ฏิบ ับ

เครือขาย  ภา
รับผิดชอบในงานของตนที่

รือขาย  

ความ
ทรัพยสินทางปญญากับ

ะเทศได 
อ

หนวย
ถายทอดความรูและ

ับรูได 
โอกาสใน

ระหนาที่ความ

เกี่ยวของกับระบบเค

รูดานการซื้อ

เครือขายในประเทศหรือ
เครือขายตางปร
ตลอดจนสามารถตอบข
ซักถามจากผูอื่นโดย
อางอิงถึงความรูในสาย
งานอื่น ๆ  

งานในการ

ประสบการณให
บุคคลภายนอกร
รวมทั้งแสวงหา
การศึกษาหาความรูใน
สายงานที่เกี่ยวของ
เพิ่มขึ้น 

ระดับป ัติงาน 

 
 

ระดับกลาง 

 
 

ระด สูง 
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4.2.4 หนวยงานประสานงานการพัฒนาเทคโนโลยี 
 
วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ  

แ มสามารถ ละขีดควา ระดับปฏิบัติงา ระดับกลาง ระดับสูง 

ับปริญญาตรีสาขา ับปริญญาตรีหรือโทสาข
วิทยาศาสตร 
การจัดการเทคโนโลยี 
เทคโนโลยีสารสนเทศ
นโยบายวิทยาศาสตร  
นโยบายแล

ับปริญญาโทหรือเอก
ขา 
วิทยาศาสตร 
การจัดการเทคโนโลยี 
เทคโนโลยีสารสนเท
นโยบาย

(คุณสมบัติ)  

 
 

น 

 
 

 
 

วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ 
 
 
 
 
 
 
 
ขีดความสามารถ 
1.การติดตอประสานงาน 

ระด
o วิทยาศาสตร  
o การจัดการเทคโนโลยี 
o เทคโนโลยีสารสนเทศ 
o นโยบายวิทยาศาสตร  
o นโยบายและแผน 

วิทยาศาสตร   
 

 
 
 
• รูและเขาใจถึงบุคคลหรือ

หนวยงานที่จะตองติดตอ
ประสานงานดวย ตลอดจน
รายงานความคืบหนาให
หัวหนางานไดรับทราบ 

ระด า  
o 
o 
o  
o 
o ะแผน 

วิทยาศาสตร   
มีประสบการณทางดาน
วิทยาศาสตรและ 
เทคโนโลยีอยางนอย        
2 - 3 ป 

• อางอิงถึงบุคคลหรือ
หนวยงานที่สามารถติดตอ
ไดในสถานการณที่มีความ
ขัดแยงเกิดขึ้น 

ระด  
สา
o 
o 
o ศ 
o วิทยาศาสตร  
o นโยบายและแผน 

วิทยาศาสตร   
มีประสบการณทางดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีอยางนอย 5 ป 

• มีเทคนิคและวิธีการใน
การติดตอประสานงาน
กับเครือขายของผูบริหาร
ระดับสูงจากองคกร
ภายนอกได 

2.การติดตามงาน • รายงานความคืบหนาของ
โครงการใหหัวหนางานหรือ
ผูที่เกี่ยวของทราบเปน  
ระยะ ๆ  

• ติดตามผลความคืบหนา
ของโครงการจากหนวยงาน
ที่เกี่ยวของได และให
คําแนะนําถึงปญหาที่
เกิดขึ้นจากการดําเนิน
โครงการ 

• วางแผนสํารอง ในกรณี  
ที่โครงการไมประสบ
ผลสําเร็จตามแผนที่วาง
ไว 

3.การวิจัยและพัฒนา • วิเคราะหขอมูลที่รวบรวมได 
จากเครือขายการวิจัย 

• วางแนวทางการเก็บ
รวบรวมขอมูลความ
คืบหนาของโครงการ 

• คาดการณแนวโนมหรือ
เหตุการณที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากผลของขอมูล
ได 

4.ความรูดานการวิจัย • สามารถอธิบายแนวคิด 
หลักการ วิธีการและ
ขั้นตอนการทํางานดานวิจัย

• อธิบายขั้นตอนและวิธีการ
ทํางานหลัก ๆ ของ
หนวยงานวิจัยแตละหนวย

• กําหนดแผนการพัฒนา
และปรับปรุงขั้นตอน  
ดานการวิจัยใหมี
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วุฒการศึกษา  
 

 
 

ิ
ประสบการณ 

และ ถ ขีดความสามาร
(คุณสมบัติ)  

ฏิบ ับ

แกผูอื่นได ผูอื่นได ิทธิภาพ  

5.การบริหารโครงการ • 
รงการ

• • รูและเขาใจวัตถุประสงค
และเปาหมายของโค
ที่กําหนดขึ้น 

กําหนดบทบาทหนาที่และ
เปาหมายที่ตองการจาก
การด การ ําเนินโครง

ติดตามและประเมินผล
ลัพธของโครงการได
อยางตอเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับป ัติงาน 

 
 

ระดับกลาง 

 
 

ระด สูง 

ให ใหแก ประส
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4.2.5 หนวยงานเผยแพรความรูดานเทคโนโลยี 
 

วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ  

และขีดความสามารถ 
(คุณสมบัติ)  

ระดับปฏิบ ระดับก ระดับสูง

ับปริญญาตรีสาขา 
วิทยาศาสตร 
การจัดการเทคโ

ับปริญญาตรีหรือโทสาขา
วิทยาศาสตร 
การจัดการเทคโนโลย

ับปริญญาโทหรือเอก
ขา 
วิทยาศาสตร 

 
 
ัติงาน 

 
 
ลาง 

 
 

 

วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ 

ดความสามารถ

 
 
 
 
 
 
 
ขี  

.การติดตอประสานงาน 

ระด
o 
o นโลยี 
o เทคโนโลยีสารสนเทศ 
o นโยบายวิทยาศาสตร  
o นโยบายและแผน 

วิทยาศาสตร   
 

 
 
 
• รูและเขาใจถึงบุคคลหรือ

หนวยงานที่จะตองติดตอ
ประสานงานดวย ตลอดจน
รายงานความคืบหนาให
หัวหนางานไดรับทราบ 

ระด   
o 
o ี 
o เทคโนโลยีสารสนเทศ 
o นโยบายวิทยาศาสตร  
o นโยบายและแผน 

วิทยาศาสตร   
มีประสบการณทางดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีอยางนอย        
2 - 3 ป 

• อางอิงถึงบุคคลหรือ
เครือขายที่สามารถติดตอ
ไดในสถานการณที่มีความ
ขัดแยงเกิดขึ้น 

ระด
สา
o 
o การจัดการเทคโนโลยี 
o เทคโนโลยีสารสนเทศ 
o นโยบายวิทยาศาสตร  
o นโยบายและแผน 

วิทยาศาสตร   
มีประสบการณทางดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีอยางนอย 5 ป 

• มีเทคนิคและวิธีการใน
การติดตอประสานงาน
กับเครือขายของผูบริหาร
ระดับสูงจากองคกร
ภายนอกได 

1

2.ความรูในการ
ประชาสัมพันธ 

• อธิบายและใหขอมูล
เบื้องตนที่เกี่ยวกับสินคา
และบริการกับผูที่สนใจ 

• อธิบายขอมูลเชิงลึก วิธีการ
นําไปใช และอบรมใหแก
ผูสนใจได 

• พัฒนาและปรับปรุง
ขั้นตอนการทํางานดาน
ประชาสัมพันธใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.ความรูในสินคาและ
บริการ 

• อธิบายรายละเอียดของ
สินคาและบริการที่ตน
รับผิดชอบได 

• เสนอแนวแนวทางเลือกใน
การใชสินคาและบริการของ
หนวยงานแกลูกคาได 

• คาดการณถึงโอกาสหรือ
ชองทางใหม ๆ ในการ
ถายทอดสินคาและ
บริการที่ตนมี 

4.ความเขาใจในระบบ
และขั้นตอนการ
ทํางาน 

• อธิบายขั้นตอนการทํางาน
หลัก ๆ ของหนวยงานที่ตน
รับผิดชอบ 

• ถายทอดระบบและขั้นตอน
การทํางานใหแกผูอื่นได 

• กําหนดรูปแบบการ
ทํางานและระบบการ
ทํางานได 
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วุฒการศึกษา  
 

 
 

ิ
ประสบการณ 

และ ถ ขีดความสามาร
(คุณสมบัติ)  

ฏิบ ับ

5.ความรูดานเทคโนโลยี
รสนเทศ สา

• ตอ เด็น
ที่เกี่ยวของในงานที่ตน

• เสนอ
อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นใน

โนโลยี

 บขอซักถามหรือประ

รับผิดชอบได 

แนะปญหาหรือ

การทํางาน โดยอางอิงจาก
ความรูดานเทค
สารสนเทศที่ไดรับ 

6. การกําหนดเปาหมาย  
แต

ลการ
ิกในทีม

ร• กําหนดเปาหมายการ
ทํางานของสมาชิกในทีม
ละคนและประเมินผ
ทํางานของสมาช
และปรับเปล่ียนให
เหมาะสมได 

• ประเมินประสิทธิภาพกา
ทํางานของหนวยงานกับ
เปาหมายที่กําหนด 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

 
 

 

 
 

ระดับกลาง 

 
 

ระด สูง ระดับป ัติงาน 
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4.3 คุณสมบัติของผูบริหารและเจาหนาที่ระดบัปฏิบัติของกลุมบริหารจัดการ
ทรัพยสินทางปญญา 

4.3.1 หนวยงานบริหารทรัพยสินทางปญญา 
 

วุฒิการศ  
 

 
 

ระดับกลาง 

วุฒิการศึกษาและ ระ ระดับปริญญาตรีหรือโทส
วิทยาศาสตร 
การจัดการเทคโนโลยี 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
นโยบายวทิยาศาสตร  
นโยบายและ
วิทยาศาสตร

ระดับปริญญาโทหรือเอก
ขา  
วิทยาศาสตร 

ึกษา  
ประสบการณ  

และขีดความสามารถ 
(คุณสมบัติ)  

ระดับปฏิบัติงาน 

 
 

ระดับสูง 

ประสบการณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขีดความสามารถ 
การติดตอประสานงาน 

ดับปริญญาตรีสาขา 
o วิทยาศาสตร  
o การจัดการเทคโนโลยี 
o เทคโนโลยีสารสนเทศ 
o นโยบายวิทยาศาสตร  
o นโยบายและแผน 

วิทยาศาสตร   
 
 
 
 
 
• รูและเขาใจถึงบุคคลหรือ

หนวยงานที่จะตองติดตอ
ประสานงานดวย ตลอดจน
รายงานความคืบหนาให
หัวหนางานไดรับทราบ 

าขา  
o 
o 
o 
o 
o แผน 

   
มีประสบการณเกี่ยวกับ
การวางแผนหรือ
บริหารงานอยางนอย  3 ป 

 
 
• อางอิงถึงบุคคลหรือ

เครือขายที่สามารถติดตอ
ไดในสถานการณที่มีความ
ขัดแยงเกิดขึ้น 

สา
o 
o การจัดการเทคโนโลยี 
o เทคโนโลยีสารสนเทศ 
o นโยบายวิทยาศาสตร  
o นโยบายและแผน 

วิทยาศาสตร   
มีประสบการณในการ
วางแผนหรือบริหารงาน
เกี่ยวกับทรัพยสินทาง
ปญญา 3 - 5 ป 

• มีเทคนิคและวิธีการใน
การติดตอประสานงาน
กับเครือขายของผูบริหาร
ระดับสูงจากองคกร
ภายนอกได 

1.

2.การทํางานรวมกับ
ทีมงานอื่น  

• ใหความรวมมือหรือความ
ชวยเหลือตาง ๆ กับ
หนวยงานที่รองขอ 

• สรางบรรยากาศของการ
ทํางานรวมกับหนวยงานอื่น  

• สรางพันธะสัญญาในการ
ทํางานรวมกับหนวยงาน
ภายนอก 

3.ความรูในดานการแปล • อธิบายแนวคิด หลักการ 
ขั้นตอนและวิธีการทํางาน
ของงานแปลที่ตน
รับผิดชอบ 

• สามารถแลกเปลี่ยนความรู
ในงานดานการแปลใหกับ
เครือขายภายนอกได 

 

4.ความรูในสินคาและ
บริการ 

• อธิบายรายละเอียดของ
สินคาและบริการที่ตน

• เสนอแนวแนวทางเลือกใน
การใชสินคาและบริการของ

• คาดการณถึงโอกาสหรือ
ชองทางใหม ๆ ในการ
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วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ  
ีดความสามารถ 

 
 

ระดับปฏิบัติงาน 

 
 

 
 

ระดับกลาง และข
(คุณสมบัติ)  

ระดับสูง 

รับผิดชอบได หนวยงานตาง ๆ    แก
ลูกคาได 

ผลิตสินคาและบริการ 

5.กา • สืบค
แห

 

• มีเทคน น
ขอมูล

• สามารถสอบถา ขอมูล
เชิงลึก ผยตอ
สาธารณชนทั่วไปจาก

รแสวงหาขอมูล นขอมูลจาก
ลงขอมูลได 

ิคในการสืบค
ใหเหมาะสม 

ม
 ซึ่งไมเปดเ

องคกรอื่นได  
6. การรวบรวมและ
วิเคราะหขอมูล 

งที่
ด

มา 

ูล
ั้ง

นั้นได 

านในการ
ล

น

ไมได

 

• อมูลจรวบรวมข ากแหล
กําหนดให และทําการจั
ุมใหเปนหมวดหมู กล

ความตลอดจนตรวจสอบ
ถูกตองของขอมูลที่ได

• ินขอดี ขประเม อเสีย ของ
วิธีการในการรวบรวมขอม

ุปผลขอมูล รวมทและสร
หปรับเปล่ียนวิธีการใ

เหมาะสมกับขอมูล

• กําหนดมาตรฐ
ตรวจสอบและประเมินผ
อมูลที่รวบรวมได ข
นอกจากนั้นยังมีวิธีการใ

  ขอมูลการรวบรวม
ภายในหรือขอมูลที่
รับการเปดเผยจาก
ภายนอก 

7.การบริหารจัดกา
ฐานขอมูล 

ร  จัดเก็บขอมูลที่ไดรวบรวม
มาอยางเปนระบบและนํา

•
อยูมาใชเพื่อจัดทําเอกสาร

บ  

ี่

• 

ง

•

ขอมูลที่ไดรวบรวมมา
จัดเก็บในรูปแบบที่
เหมาะสม รวมทั้งสามารถ
บริหารขอมูลที่มีอยูได 

 สามารถดึงฐานขอมูลที่มี

หรือรายงานในรูปแบ
ตาง ๆ ได ตามความ
ตองการหรือหนวยงานอื่นท
รองขอ 

ปรับปรุงระบบการจัดการ
ฐานขอมูลใหเหมาะสม
กับการเปลี่ยนแปลงขอ
เทคโนโลยีใหม ๆ ได
เปล่ียนแปลงการบริหาร
จัดการกับฐานขอมูลที่มี
อยูเสมอ 
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4.3.2  หนวยงานดานกฎหมาย 
 

วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ  

ระดับปฏิบ ระดับกลาง ระดับสูง 

วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ 
 
 

 
ีดความสามารถ

 

ข

ระดับปริญญาตรีสาข
นิติศาสตร ว

 

รูและเขาใจถึงบุคคลหรือ

หัวหนางานไดรับทราบ 

ระดับปริญญาตรีหรือโทสา
นิติศาสตร วิทยา

กฎหมายทรัพยสินทาง
ปญญา 3 ป

 
• 

ไดในสถานการณที่มีความ
ขัดแยงเกิดขึ้น 

สา
o ตร

ี่เกี่ยวของ 

     
• 

น

 

 

อางอิงถึงบุคคลหรือ
เครือขายที่สามารถติดตอ

ระดับปริญญาโทหรือเอก
ขา  
นิติศาสตร วิทยาศาส
หรือสาขาอื่นท
มีประสบการณเกี่ยวกับ
กฎหมายทรัพยสิน 
  ทางปญญา 3 - 5 ป
มีเทคนิคและวิธีการใน
การติดตอประสานงา
กับเครือขายของผูบริหาร
ระดับสูงจากองคกร
ภายนอกได

ทักษะในการ รูและเขาใจถึงการละเมิด
ทรัพยสินทางปญญา การ
ตรวจสอบ  ตลอดจน
สามารถแปลและสรุปผล
การตรวจสอบได 

ใหขอเสนอแนะและ
แนวทางในการตรวจสอบ
การละเมิดทรัพยสินท
ปญญาแกระดับปฏิบัติงาน
ได 

กําหนดมาตรฐาน และ
แนวทางในการตรวจสอบ
การละเมิดทรัพยสินท
ปญญา 

เจรจาตอร

และขีดความสามารถ 
(คุณสมบัติ)  

 
 
ัติงาน 

 
 

 
 

 
1.การติดตอประสานงาน 

า 
o ิทยาศาสตร

หรือสาขาอื่นที่เกี่ยวของ 
 

 
 
 
• 

หนวยงานที่จะตองติดตอ
ประสานงานดวย ตลอดจน
รายงานความคืบหนาให

ขา  
o ศาสตร

หรือสาขาอื่นที่เกี่ยวของ 
มีประสบการณเกี่ยวกับ

2. ตรวจสอบ • • 

าง

• 

าง

3.ความรูในดาน
กฎหมาย 

• เขาใจรายละเอียดของ
ระเบียบขอบังคับและ
มาตราตาง ๆ ของกฎหมาย
ดานทรัพยสินทางปญญาที่
เกี่ยวของได 

• อางอิงกฎหมายดาน
ทรัพยสินทางปญญาตาง ๆ 
ในการยุติปญหาหรือ
สถานการณความขัดแยงที่
เกิดขึ้น 

• องกับผูอื่นเพื่อ
รักษาผลประโยชนของ
องคกร โดยอางอิง
กฎหมายดานทรัพยสิน
ทางปญญาตาง ๆ ที่
เกี่ยวของไดอยาง
เหมาะสม 

4.การบริหารความ
ขัดแยง 

 • วิเคราะหสาเหตุความ
ขัดแยงที่เกิดขึ้น และหาทาง
เลือกในการยุติความ
ขัดแยง 

• กําหนดทางเลือกที่ดีที่สุด
ในการยุติปญหาที่เกิดขึ้น
ได 
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วุฒิการศึกษา  
 

 
 ประสบการณ 

และ ถ ขีดความสามาร
(คุณสมบัติ)  

ฏิบ ับ

5.ทักษะการ
ะนีประนอม ปร

 • กําหน นว
ทางเลือกของผลประโยชน

ม

• ใหคําป อื่นถึง
เทคนิคและวิธีการตาง ๆ 

ับ
บุคคลที่หลากหลาย

ดเงื่อนไขหรือแ

เพื่อจูงใจใหคูกรณียอมรับ
และตกลงรว กัน 

รึกษาแกผู

ในการประนีประนอมก
กลุม
ได 

6. ความรูดานระบบ
เครือขาย 

 อธิบายไดถึงขอบเขต 
ภาระหนาที่ความ
รับผิดชอบในงานของตนที่
เกี่ยวของกับขอมูลการใช
ทรัพยสินทางปญญา และ

• รู
ิน

ะการละเมิด
กับสมาชิกเครือขาย

านอื่น ๆ ได 

• •

การละเมิด 

สามารถแลกเปลี่ยนความ
ดานขอมูลการใชทรัพยส
ทางปญญาแล

ภายนอกได ตลอดจน
สามารถตอบขอซักถาม
จากผูอื่นโดยอางอิงถึง
ความรูในสายง

เปนตัวแทนของ
หนวยงานในการ
ถายทอดความรูและ
ประสบการณให
บุคคลภายนอกรับรูได 
รวมทั้งแสวงหาโอกาสใน
การศึกษาหาความรูใน
สายงานที่เกี่ยวของ
เพิ่มขึ้น 

 

 

 
 

ระดับกลาง 

 
 

ระด สูง ระดับป ัติงาน 
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4.3.3 หนวยงานอุทธรณและใบรับรองสิทธิ 
 

วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ  

และขีดความสามารถ 
(คุณสมบัติ)  

 

ระดับกลาง ระดับสูง 

  

รูและเขาใจถึงบุคคลหรือ
หนวยงานที่

ับปริญญาตรีหรือโทสาขา
นิติศาสตร วิทย

มีประสบการณเกี่ยวกับ
กฎหมายทรัพยสินทาง
ปญญา 3 ป

 
• 

อ
าม

ระด
สา
o ศาสตร วิทยาศาสตร

ี่ยวของ 
ี่ยวกับ

ง

• 

ร

ได 

 

อางอิงถึงบุคคลหรือ
เครือขายที่สามารถติดต
ไดในสถานการณที่มีคว
ขัดแยงเกิดขึ้น 

ับปริญญาโทหรือเอก
ขา  
นิติ
หรือสาขาอื่นที่เก
มีประสบการณเก
กฎหมายทรัพยสินทา
ปญญา 3 - 5 ป 
มีเทคนิคและวิธีการใน
การติดตอประสานงาน
กับเครือขายของผูบริหา
ระดับสูงจากองคกร
ภายนอก

 
ระดับปฏิบัติงาน 

 
 

 
 

วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ 
 

 
 
ขีดความสามารถ 
1.การติดตอประสานงาน 

ระดับปริญญาตรีสาขา 
o นิติศาสตร วิทยาศาสตร 

หรือสาขาอื่นที่เกี่ยวของ 

 
 
 
• 

จะตองติดตอ
ประสานงานดวย ตลอดจน
รายงานความคืบหนาให
หัวหนางานไดรับทราบ 

ระด   
o าศาสตร

หรือสาขาอื่นที่เกี่ยวของ 

2.ทักษะในการตรวจสอบ • รูและเขาใจถึงการละเมิด
ทรัพยสินทางปญญา การ
ตรวจสอบ  ตลอดจน
สามารถแปลและสรุปผล
การตรวจสอบได 

• ใหขอเสนอแนะและ
แนวทางในการตรวจสอบ
การละเมิดทรัพยสินทาง
ปญญาแกระดับปฏิบัติงาน
ได 

• กําหนดมาตรฐาน และ
แนวทางในการตรวจสอบ
การละเมิดทรัพยสินทาง
ปญญา 

3.ความรูในดาน
กฎหมาย 

• เขาใจรายละเอียดของ
ระเบียบขอบังคับและ
มาตราตาง ๆ ของกฎหมาย
ดานทรัพยสินทางปญญาที่
เกี่ยวของได 

• อางอิงกฎหมายดาน
ทรัพยสินทางปญญาตาง ๆ 
ในการยุติปญหาหรือ
สถานการณความขัดแยงที่
เกิดขึ้น 

• เจรจาตอรองกับผูอื่นเพื่อ
รักษาผลประโยชนของ
องคกร โดยอางอิง
กฎหมายดานทรัพยสิน
ทางปญญาตาง ๆ ที่
เกี่ยวของไดอยาง
เหมาะสม 
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4.4 คุณสมบัติของผูบริหารและเจาหนาที่ระดบัปฏิบัติของกลุมจัดสรรทุน 
.4.1 หนวยงานจดัหาและประสานงานดานทุน 

 
4

วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ  
ขีดความสามาร
(คุณสมบัติ)  

 
 

 
 

 
 

วุฒิการศึกษาและ
ระสบการณ 

ขีดความสามารถ

ป
 
 
 
 
 

ระดับปริญญาต าขา 
บริหารธุรกิจ การเง

 
 

ทราบแนวคิด หลักการ 
ขั้นตอน และวิธีการทํางา
ดานการเงินที่ตนรับผิดชอ

ระดับปริญญาต รือโทสาขา  
บริหารธุรกิจ การเง
การบัญชี วิทยาศาส
นิติศาสตร หรือสาขาอ
เกี่ยวของ 

บริหารงบประมาณห
การเงิน 3 ป 

นําความรูเกี่ยวก

ขั้นตอนการทํางานขอ
หนวยงานได 

ระดับป
สาขา 

บริหารธุรกิจ การเงิน
การบัญชี วิทยาศาสตร
นิติศาสตร หรือสาขาอ
ที่เกี่ยวของ 
มีประสบการณทางดา
บริหารงบประมาณ หรือ
การเงิน 5  ป 
พัฒนาและปรับปรุง
ขั้นตอนการท
การเงินขององคกรใหมี
ประสิทธิภาพ 

รูและเขาใจถึงขอบังคั
กฎระเบียบ และแนวคิด
หลักที่สําคัญในดานบ
การเงินขององคกรได 

สามารถตรวจสอบรายงา
ทางการเงิน และรายการ
บัญ
ได 

สามารถประเมินและ
เลือกโอก

ใหม ๆ ไดและสามารถ
อธิบายวิธีบริหารจัดการ
ทางการเงินที่ซับซอนได

สรางและรักษา
ความสัมพันธ

สามารถขอขอมูลภายใน
จากเครือข

สรางกิจกรรมหรือ
โครงการ เพื่อรักษา
ความสัมพันธที่ดีก
สมาชิกเครือข

และ ถ ระดับปฏิบัติงาน ระดับกลาง ระดับสูง 

1.ความรูในดานการเงิน 

รีส
o ิน  

การบัญชี วิทยาศาสตร 
นิติศาสตร หรือสาขาอื่นที่
เกี่ยวของ 

 
 
• 

น
บ 

รีห
o ิน  

ตร 
ื่นที่

มีประสบการณทางดาน
รือ

 
• ับการเงินที่

มีมาปรับปรุงระบบและ
ง

ริญญาโทหรือเอก

o  
 
ื่น

น
 

• 
ํางานดาน

2.ทักษะในดานการเงิน • บ 

ัญชี

• น

ชีจากระดับปฏิบัติงาน

• 
าสหรือชองทาง

ในการบริหารการเงิน  

 
3.การสรางเครือขาย • 

ที่ดีกับ
เครือขายภายในองคกรทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ 

• 
ายที่รูจักได 

• 

ับ
าย  เพื่อ

ผลประโยชนรวมกันได 
4.การติดตอประสานงาน • รูและเขาใจถึงบุคคลหรือ

หนวยงานที่จะตองติดตอ
ประสานงานดวย ตลอดจน
รายงานความคืบหนาให

• อางอิงถึงบุคคลหรือ
เครือขายที่สามารถติดตอ
ไดในสถานการณที่มีความ
ขัดแยงเกิดขึ้น 

• มีเทคนิคและวิธีการใน
การติดตอประสานงาน
กับเครือขายของผูบริหาร
ระดับสูงจากองคกร
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

วุฒิการศึกษา  
 

 
 

 
 

 
 ประสบการณ 

และขีดความสามารถ ระดับปฏิบัติงาน 
( )  คุณสมบัติ

 

5.ความมีไหวพริบเชิง  
ยุทธ  กล

• ให
ระดับกลางและสูง เพื่อใช

การ
งคกร

• แปลง วยงาน
มาสูแผนปฏิบัติการ และ

บเปล
 

• วิเครา ุดออน  
โอกาส และภาวะคุกคาม 

ี่ยนกลยุทธให

ขอมูลแกผูบริหาร

ในการกําหนดกลยุทธ
จัดหาทุนของอ  

กลยุทธของหน

สามารถแกไขปญหาที่เปน
ผลจากการปรั ี่ยน   
กลยุทธได  

ะหจุดแข็ง จ

รวมทั้งสามารถ
ปรับเปล
เหมาะกับสถานการณ
ตาง ๆ ได  

6.การบริหารจัดการ
ฐานขอมูล 

• ูล ทุนการวิจัย
และพัฒนาตาง ๆ ของ
เครือขายทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ ในฐานขอมูล  

  จัดเก็บขอม

7.การใหคําปรึกษา • ใหคําแนะนําเบื้องตนแก  
ผูสนใจขอรับทุน 

 

 
 

 

ระดับกลาง ระดับสูง 

หัวหนางานไดรับทราบ ภายนอกได
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4.4.2 หนวยงานวิเคราะหและใหทุน 
 

วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ  

และขีดความสามารถ 
(คุณสมบัติ)  

ระดับปฏิบัติงาน ระดับ

ิการศึกษ

 
 

ับปริญญาตรีสาขา 
บริหารธุรกิจ การเงิน
การบัญชี วิทยาศ
นิติศาสตร หรือสาขาอ

 

• ทราบถึงแนวคิด หลักการ
ขั้นตอน และวิธีกา

ับปริญญาตรีหรือโทสาขา
บริหารธุรกิจ การเงิน
การบัญชี วิทยาศาสต
นิติศาสตร หรือสาขาอื่นท

•

ับปริญญาโทหรือเอก
ขา  
บริหารธุรกิจ การเ
การบัญชี วิทยาศาส
นิติศาสตร 

•

 
 

 
 

ระดับกลาง 

 
 
สูง 

วุฒ าและ
ประสบการณ 
 
 
 

ขีดความสามารถ 
1.ความรูในดานการเงิน 

ระด
o   

าสตร 
ื่นที่

เกี่ยวของ 

 
 
 

 
รทํางาน

ดานการเงินที่ตนรับผิดชอบ 

ระด   
o   

ร 
ี่

เกี่ยวของ 
มีประสบการณทางดาน
บริหารงบประมาณ หรือ 
การเงิน 3 ป 

 
 นําความรูเกี่ยวกับการเงิน  
ที่มีมาปรับปรุงระบบและ
ขั้นตอนการทํางานของ
หนวยงานได 

ระด
สา
o งิน  

ตร 
หรือสาขาอื่น

ที่เกี่ยวของ 
มีประสบการณทางดาน
บริหารงบประมาณ หรือ
การเงิน 5  ป 

 พฒันาและปรับปรุง
ขั้นตอนการทํางานดาน
การเงินขององคกรใหมี
ประสิทธิภาพ 

2.ทักษะในดานการเงิน • รูและเขาใจถึงขอบังคับ 
กฎระเบียบ และแนวคิด
หลักที่สําคัญในดานบัญชี
การเงินขององคกรได 

• สามารถตรวจสอบรายงาน
ทางการเงิน และรายการ
บัญชีจากระดับปฏิบัติงาน
ได 

• สามารถประเมินและ
เลือกโอกาสหรือชองทาง
ในการบริหารการเงินใหม
ไดและสามารถอธิบายวิธี
บริหารจัดการทางการเงิน
ที่ซับซอนได 

3.การติดตอประสานงาน • รูและเขาใจถึงบุคคลหรือ
หนวยงานที่จะตองติดตอ
ประสานงานดวย ตลอดจน
รายงานความคืบหนาให
หัวหนางานไดรับทราบ 

• อางอิงถึงบุคคลหรือ
เครือขายที่สามารถติดตอ
ไดในสถานการณที่มีความ
ขัดแยงเกิดขึ้น 

• มีเทคนิคและวิธีการใน
การติดตอประสานงาน
กับเครือขายของผูบริหาร
ระดับสูงจากองคกร
ภายนอกได 

4.การติดตามงาน • รายงานความคืบหนาของ
โครงการใหหัวหนางานหรือ
ผูที่เกี่ยวของทราบเปน  
ระยะ ๆ  

• ติดตามผลความคืบหนา
ของโครงการจากหนวยงาน
ที่เกี่ยวของได และให
คําแนะนําถึงปญหาที่
เกิดขึ้นจากการดําเนิน

• วางแผนสํารอง ในกรณี  
ที่โครงการไมประสบ
ผลสําเร็จตามแผนที่วาง
ไว 

หนาที่ 187 



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

วุฒการศึกษา  
 

 
 

ิ
ประสบการณ 

และ ถ ขีดความสามาร
(คุณสมบัติ)  

ฏิบ ับ

าร 
รบริหารจัดการ

ทรัพยากร หนวยงานทั้งภายในแ
ภายนอกประเ ื่อ
ประกอบกา ัดสรร
ทรัพยากร  

ของหนวยงาน ประเมิน
ผลสําเร็จจากก 
ทรัพยากร เพ ปรับเปล่ียน
วิธีการบริหารใหเหมาะสม 

และจะตองถูกใชกอน 
โดย
จะไดรับและให ปรึกษา
แนะนําแกผ ื่นถึงวิธีการ
บริหารทรัพยากร 

6. การรวบรวมและ
วิเคราะหขอมูล 

 รวบรวมขอมูลจากแหลงที่
กําหนดให และทําการจัด
กลุมใหเปนหมวดหมู 
ตลอดจนตรวจสอบความ

• 
ล

ูล รวมทั้ง
ปรับเปล่ียนวิธีการให

• ฐานในการ

มีวิธีการใน



 

•

ถูกตองของขอมูลที่ไดมา 

ประเมินขอดี ขอเสีย ของ
วิธีการในการรวบรวมขอมู
และสรุปผลขอม

เหมาะสมกับขอมูลนั้นได 

กําหนดมาตร
ตรวจสอบและประเมินผล
ขอมูลที่รวบรวมได 
นอกจากนั้นยัง
การรวบรวม  ขอมูล
ภายในหรือขอมูลที่ไมได
รับการเปดเผยจาก
ภายนอก 

 
 

ระดับป ัติงาน 

 
 

ระดับกลาง 

 
 

ระด สูง 

โครงก
5.กา • รวบรวมขอมูลจาก

ละ
ทศเพ

รจ

• วางแผนการใชทรัพยากร

ารใช
ื่อ

• ระบุถึงทรัพยากรที่จําเปน

คํานึงถึงประโยชนที่
คํา

ูอ
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4.4.3 หนวยงานสนับสนุน 
 

วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ  

และขีดความสามารถ 
(คุณสมบัติ)  

 

ระดับกลาง 

 

ิการศึกษา

 

ข

ับปริญญาตรีสาขา 
บริหารธุรกิจ ก
การบัญชี วิทยา
นิติศาสตร 

 

ทราบแนวคิด หลักการ 

ับปริญญาตรีหรือโทสาข
บริหารธุรกิจ การเง
การบัญชี วิทยาศาสตร
นิติศาสตร หรือสาขาอื่นท

มีประสบการณทางดาน
บริหารงบประมาณ หรือ
การเงิน 3 ป 

นําความรูเกี่ยวกับการเงินท

ับปริญญาโทหรือเอก
ขา  
บริหารธุรกิจ การเงิน
การบัญชี วิทยาศาสต
นิติศาสตร หรือส
ที่เกี่ยวของ 
มีประสบการณทางดาน
บริหารงบประมาณ
การเงิน 5  ป 
พัฒนาและปรับปรุง
ขั้นตอนการทํางานดาน
การเงินขององคกรใ
ประสิทธิภ

 
ระดับปฏิบัติงาน 

 
  

ระดับสูง 

วุฒ และ
ประสบการณ 
 
 
 

 
ีดความสามารถ 

1.ความรูในดานการเงิน 

ระด
o ารเงิน  

ศาสตร 
หรือสาขาอื่นที่

เกี่ยวของ 

 
 
 
• 

ขั้นตอน และวิธีการทํางาน
ดานการเงินที่ตนรับผิดชอบ 

ระด า  
o ิน  

 
ี่

เกี่ยวของ 

 
• ี่

มีมาปรับปรุงระบบและ
ขั้นตอนการทํางานของ
หนวยงานได 

ระด
สา
o   

ร 
าขาอื่น

 หรือ

• 

หมี
าพ 

2.ทักษะในดานการเงิน • รูและเขาใจถึงขอบังคับ 
กฎระเบียบ และแนวคิด
หลักที่สําคัญในดานบัญชี
การเงินขององคกรได 

• สามารถตรวจสอบรายงาน
ทางการเงิน และรายการ
บัญชีจากระดับปฏิบัติงาน
ได 

• สามารถประเมินและ
เลือกโอกาสหรือชองทาง
ในการบริหารการเงินใหม
ไดและสามารถอธิบายวิธี
บริหารจัดการทางการเงิน
ที่ซับซอนได 

3.การบริหารงบประมาณ • จัดทํารายงานงบประมาณ
และคาใชจายที่เกิดขึ้น
ตามที่ไดรับมอบหมาย 

• ประเมินประสิทธิภาพการ
ทํางานเปรียบเทียบกับ
คาใชจายที่เกิดขึ้น 

• ทบทวนและปรับเปล่ียน
รายการเพื่อจัดสรรและ
จัดเตรียมงบประมาณ
คาใชจาย 

4.การติดตอประสานงาน • รูและเขาใจถึงบุคคลหรือ
หนวยงานที่จะตองติดตอ
ประสานงานดวย ตลอดจน
รายงานความคืบหนาให
หัวหนางานไดรับทราบ 

• อางอิงถึงบุคคลหรือ
เครือขายที่สามารถติดตอ
ไดในสถานการณที่มีความ
ขัดแยงเกิดขึ้น 

• มีเทคนิคและวิธีการใน
การติดตอประสานงาน
กับเครือขายของผูบริหาร
ระดับสูงจากองคกร
ภายนอกได 
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บทที่ 5 
วางแผนก รปรับเปล่ียนจากโครงสรางเดิม

รงสราง

วมกระทรวงว นโลย ื่อสารใหเปน
ระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโ องมีก กา เนื่อ
วามเปลี่ยนแปลงทั้งดานเปาห  กลย และป ห
านหลักทั้ง 4 กลุม              อีก เปลี่ยนแปลงดานบุคลา รวงที่ตองมีคุณสมบัติท
ําเนินงานใหม เพื่อใหการด เนินงานสําเร็จตามเปาหมาย 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นยอมมีการตอตานการเปลี่ย ั้นจึงขึ้น
ําใหบุคลากรยอมรับ และสรางความพรอ รณการเปลี่ยนแปล
ที่ าที่เปนกลุมบริหารการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเริ่มตั้งแตการสรางการยอม ขาใจวาถึง

เวลาที่องคกรควรมีการเปลี่ย จัยภา รง คกร
จะองคกรอยูรอด ตลอดจนมีกา อดเว

 

5.1 ทีมผูรับผิดชอบในการปฏิบัติตามแผ ลี่ยนโครงสร

ทีมผูรับผิดชอบในการ เปลี่ยนโค สตร  
หรือที่เรียกวาทีมผูรับผิดชอบใน บเปลี่ย ุคคลท
ปฏิบัติตามแผนการปรับเปล่ียน าจจะเปนไป ั้งทีมงานที่อยูภายนอกกระทร
กระทรวง แตการจะนําการเปลี่ยนแปลงใด ๆ บุคคลที่มีหนาที่รับผิดชอบการเปลี่ยนแปลงควรเปนก
เขาใจในโครงสรางการทํางานของกระทรวง และสาเหตุที่ตองมีการปรับเปล่ียนโครงสราง เพราะเป บุคลากรใน

รอ ยูในหน
ความสําเร็จมากกวาการใหบุคค ล่ียน ซึ่ง ี่จะเปนทีม ัติ
ตามแผนการปรับเปล่ียนโครงส บุคคลเหล

ั่งการหรือตัดสินใจ หรือโนมนาวใหบุคคลภายในองคกรปฏิบัติตาม  บุคคล
นผ งาน ารเท

วางแผน หัวหนา
2. มีความสามารถใ ม บุค าศัยด

ทํางาน เพราะสา ฏิบัติงา เพื่อใหคนอื่น
คัดคาน เชน พนั ตละหนวยงาน 

การ า  
มาสูโค ใหม 

 
การร ิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ลยี และสารสนเทศ ทําใหต
มายการดําเนินงาน วิสัยทัศน
ทั้งยังมีการ

และกระทรวงเทคโ ี สาร
ารวางแผน รปรับเปล่ียนโค
ุทธ รวมถึงวิธีการดําเนินงาน
กรในกระท

สนเทศและการส
ก รงสรางกระทรวง งจากมี

ระสานงาน ลักของกลุม
ี่เหมาะสมกับรูปแบบการ

ค
ง
ด ํา

นแปลงเปนธรรมดา ดังน
มกับสถานกา

อยูกับแตละองคกรวาจะ
ง และวิธีหนึ่งที่เปนที่นิยม
รับและความเ

นําวิธีการใดมาใชในการท
มาก คือ การใชทีมงาน ทําหน

นแปลง อันเนื่องมาจากปจ
รพัฒนาภายในองคกรอยูตล

ยในและภายนอก และการรวมแ
ลา 

นปรับเป

รวมใจของบุคลากรในอง

าง 

ปฏิบัติตามแผนการปรับ
การปฏิบัติตามแผนการปรั
โครงสราง ซึ่งอ

รงสรางกระทรวงวิทยาศา
นโครงสราง ซึ่งเปนกลุมบ
ไดท

เทคโนโลยีและสารสนเทศ
ี่มีหนาที่รับผิดชอบในการ
วงหรือทีมงานที่อยูภายใน
ลุมบุคคลที่มีความรูความ
นวิธีที่จะทําให

กระทรวงเขาใจและยอมปฏิบัติตาม นอกจากนั้นกา
ลอื่นมาทําหนาที่ปรับเป
ราง ควรจะประกอบดวย

าศัยความรวมมือของบุคคลที่อ
กลุมบุคคลที่เหมาะสมท
านี้ 

วยงานเดียวกันจะประสบ
ผูรับผิดชอบในการปฏิบ

นวทางที่ไดวางไว1. มีอํานาจในการส
กลุมนี้จะเป

แ
คโนโลยี หัวหนาฝาย

ีเปนที่รูจักในสถานที่
ปฏิบัติตาม โดยไมมีการ

ูบริหารระดับสูง หรือหัวหนา
สวนงานตาง ๆ เปนตน  
นการชักจูงผูอื่นใหปฏิบัติตา
มารถเปนตัวอยางในการป
กงานประชาสัมพันธของแ

เชน ผูอํานวยการศูนยการจัดก

คลประเภทนี้ไดแก ผูที่มีอัธย
นตามแผนที่ไดวางไว
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3. มีความสามารถในการติดตอส่ือสารกับบ ับตั้งแตระดับลางจนถึงระดับสูง เพราะจะนํามาซึ่ง
ความรวมมือจากทุก ๆ ฝาย  

4. ร
ปรับเปล่ียนโครงสรางดําเนิน

5. มีความเขาใจในภาพรวมกา ารทํางานเดิมของกระทรวงเปนอยางดี 
เพราะคนกลุมนี้จะมีความเขาใจวากระทรวงภายใตโครงสรางใหมจะมีทิศทางในการดําเนินงานอยางไร และให
คําแนะนําถึงรูปแบบหรือวิธีการดําเนินการปรับเปลี่ยนองคกรที่เหมาะสมสอดคลองกับโครงสรางการทํางาน

ําปรึ

ล่ียน ความรวมมือในการดําเนินการหรือปฏิบัติการตาง ๆ จะ
เปนไปได



ุคลากรไดทุกระด

ตัวแทนจากหนวยงานอื่น ๆ ที่ทางกระทรวงจะตองมีการติดตอปฏิสัมพันธดวย เพื่อใหแนวทางในกา
ไปในทิศทางที่ตองการ  
รทํางานของโครงสรางใหมและโครงสรางก

ใหม  เชน รัฐมนตรีของแตละกระทรวง ซึ่งอาจจะทําหนาที่เปนเพียงผูใหค กษา 

       ลักษณะของทีมผูรับผิดชอบในการปฏิบัติตามแผนการปรับเปล่ียนโครงสรางที่กลาวมาขางตนควรไดรับการคัดเลือก
มาจากทุกหนวยงานในกระทรวง        เพราะนั่นหมายความถึงการกาวไปสูความสําเร็จเกือบครึ่งทาง เมื่อแตละหนวยงานมี
ตัวแทนจากหนวยงานของตนเขาไปเปนทีมงานในการปรับเป

ดวยดี          นอกจากนั้นบางครั้งยังนํามาซึ่งแนวความคิดใหม ๆ ที่นาสนใจจากบุคลากรทุกระดับอีกดวย และยิ่งไป
กวานั้นคือ การที่บุคคลไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการใด ๆ ก็ตามบุคคลนั้นจะพรอมที่จะปฏิบัติตามแนวทางที่
ไดวางไวเปนอยางดี  คุณสมบัติของกลุมบุคคลที่มีหนาที่รับผิดชอบในการปฏิบัติตามแผนการปรับเปล่ียนโครงสราง ม ังนี้  

1. เขาใจภาพรวมของการเปลี่ยนแปลง 
2

ีด

. เขาใจวิสัยทัศนและเปาหมายในการเปลี่ยนแปลง 
มารถอธิบายหรือ

 

นไ
พาะท

หาที่ย

มเขาใจในเรื่องการจัดการคุณภาพของผลิตภัณฑ เชน   
เมื่อตองการผลิตชิ้นสวนรถยนต ตองสามารถอธิบายถึงลักษณะชิ้นสวนที่มีคุณภาพดี 

 
12. อใหได

 ับมา

14. 

3. มีความรูความเขาใจและสามารถจัดประเภทของหนวยงานภายในองคกรได กลาวคือ    สา
แยกแยะหนาที่การทํางานของแตละแผนกในองคกร

4. มีความเปนผูนํา 
5. มีทักษะในการอํานวยความสะดวกหรือใหความชวยเหลือแกผูอื่ ด 
6. มีความรูทักษะทางเทคนิคเฉ าง เชน ในการเปลี่ยนแปลงหนวยงานทางเทคโนโลยี กลุมคนที่ทําหนาที่

บริหารการเปลี่ยนแปลงควรมีความรูดานเทคโนโลยี เปนตน 
7. มีความสามารถในการใชดุลยพินิจและการตัดสินใจที่ถูกตอง 
8. สามารถจัดการกับปญ ุงยากซับซอนดานบุคลากรได 
9. มีทักษะในการฝกอบรม 
10. การบริหารจัดการคุณภาพ    กลาวคือ มีความรูควา

11. มีทักษะในการสอนงาน กลาวคือ สามารถถายทอดความรูที่มีอยูหรือที่ไดรับมาสูผูอื่น เพื่อใหนําไปปฏิบัติได 
ทักษะการฟงและการสัมภาษณ คือ มีความสามารถในเรื่องที่ตนปฏิบัติอยู และสามารถตั้งคําถาม เพื่
คําตอบในสิ่งที่ตนเองสงสัยได 

13. สามารถเรียนรูจากขอผิดพลาด เพื่อนํามาเปนบทเรียนในครั้งตอไป หรือการนําผลขอมูลสะทอนกลับที่ไดร
พัฒนา ปรับปรุงเพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
สามารถใชเครื่องมือหรือเทคนิคชวยในการเปลี่ยนแปลง 

หนาที่ 191 



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

5.2 

อง ยะเวลาที่
แนนอนในการ ที่จําเปนตองดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค  เพราะการ
กําหนดระ ง
ขอเสนอแผนก

กรอบระยะเวลาการปรับเปลี่ยนโครงสราง 

คกรคงไมสามารถประสบความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงไดตามเปาหมายที่วางไว หากขาดการกําหนดระ
ดําเนินการเพื่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีกิจกรรมมากมาย

ยะเวลาที่แนนอนในการปฏิบัติงานนั้นจะเปนส่ิงที่ผลักดันใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายที่วางไว ดังนั้นจึ
ารปรับเปล่ียนจากโครงสรางเดิมมาสูโครงสรางใหม โดยใชระยะเวลาในการดําเนินงานประมาณ 6 เดือน  

การปรับเปล่ียนโครงสรางการเตรียมความพรอม
ชวง 1 – 2 เดือน

การประเมิน

จัดต้ังทีมงาน
สนับสนุนการ
ดําเนินงาน

ประเมินผล
การปฏบิัติงาน

จริง

กิจกรรมหนวยงาน

รายละเอียด

กระบวนการ

•  จัดตั้งทมีผูรบัผิดชอบในการ
ปฏิบัติตามแผนการ
ปรบัเปลี่ยนโครงสราง

•  ฝกอบรมและใหคําแนะนําแก
สมาชิกในทมีผูรบัผิดชอบในการ
ปฏิบัติตามแผนการปรบัเปลี่ยน

•  ประเมินความพรอมในการ
เปลี่ยนแปลงและตรวจสอบ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง   

ฝกอบรม
บุคลากรเพื่อการ
ปฏบิัติงาน

บุคลากร
ปฏบิัติงานตาม

แผน

ประชุมชี้แจงแก
หนวยงาน
ภายใน

จัดตั้งทีมงาน
ปรับเปลี่ยน
โครงสราง

กิจกรรมกิจกรรรม

ชวง 3 – 4 เดือน
ผลการปฏิบัติจริง

ชวง 5 – 6 เดือน

•  จัดการประชุมเพื่อแถลงการ โครงสราง
•  ดําเนนิกิจกรรมตามแผนการ 

โครงสรางทีไ่ดวางไว

รบัเปลี่ยน

•  ประชาสัมพันธใหผูทีเ่ก่ียวของ

ทีอ่าจจะเกิดขึ้น
•  ดําเนนิการบรหิารดานบุคลากร
ภายในองคกร

•  เตรยีมความพรอมในการใหความ

ใหทมีผูรบัผิดชอบไดรบัทราบ
• จัดทําแนวทางและคูมือการ
ปรบัเปลี่ยนโครงสราง และ

ปรบัเปลี่ยน
•  ประเมินผล

กําหนดระยะเวลาเริม่แผนงาน
การปฏิบัติงานของ

ทมีผูรบัผิดชอบในการปฏิบัติ
ตามแผนการป
โครงสราง

ชวยเหลือในกรณีทีเ่กิดปญหา

ทราบ

คร่ืองมือ
•  แบบทดสอบทมีผูรบัผิดชอบ
•  แผนการปรบัเปลี่ยนโครงสราง

•  เครือ่งมือสําหรบัการฝกอบรม
•  สื่อทีใ่ชในการประชาสัมพันธ 
เชน ปายประกาศ  เปนต

•  แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
•  แบบทดสอบทมีผูชวยเหลือเ

น
 

รื่องมือในชวงเดือนที่ 1 ถึง 2 รูปที่  97 แสดงกระบวนการ กิจกรรมและเค
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X
สํานักงานสงเสริม
อุตสาหกรรมซอฟตแวร
แหงชาติ (องคการมหาชน )

X
สํานักงานพัฒนาเทคโนโลยี
อวกาศและภูมิสารสนเทศ 

X

X

X

X

กลุมจัดสรรทุน

XXกรมวิทยาศาสตรบริการ
Xสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ

Xสํานักงานปลัดกระทรวง

XXXสํานักงานคณะกรรมการ
วิจัยแหงชาต ิ(วช.)

ทางปญญาเทคโนโลยียุทธศาสตร
ยงาน

กลุมวิจัยและ
พัฒนา

บริหาร
จัดการทรัพยสินจัดการและแผนหนว
กลุมกลุมบริหารกลุมนโยบายกลุมงาน

ทบาทหนาที่ของหนวยงานตาง ๆ ในเครือขายการพัฒนาดานวิทยาศาส
ัง

รในการพ

XXสํานักงานพลังงานปรมาณู
เพื่อสันติ

Xสํานักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย (สกว.)

XX
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทย 
(วว.)

XX
สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงชาต ิ
(สวทช.)

 

รูปที่  98 แสดงบทบาทหนาที่ของหนวยงานดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีในปจจุบัน 

ชวงเดือนที่ 1 ถึง  2

1) ศึกษาถึงบ ตรและเทคโนโลยีของ
ประเทศ เพื่อจัดกลุมงานตาง ๆ  ไวดวยกัน ด นี้   

 กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสต ัฒนาวิทยาศาสตร  และเทคโนโลยีจากหนวยงาน
ตาง ๆ เชน สํานักงานปลัดกระทรวง สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) และ
สํานักงานสงเสริมอุตสาหรรมซอฟตแวรแหงชาติไวดวยกัน เพื่อสรางแนวทางการดําเนินงาน
ของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศใหมีความชัดเจน 

 กลุมบริหารจัดการเทคโนโลยีจากหนวยงานตาง ๆ เชน สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 
(วช.) สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) สํานักงานพลังงานปรมาณูเพื่อสันติ กรมวิทยาศาสตร
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บริการ เพื่อประสานการดําเนินงานรวมกันในการพัฒนา และถายโอนเทคโนโลยีใหภาครัฐ 
และภาคเอกชน  

 กลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาที่เนนการคุมครองสิทธิทรัพยสินทางปญญา ถือเปน
หนวยงานใหมที่ปจจุบันไมมีอยูในโครงสรางหนวยงานที่ทาํหนาที่พัฒนาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีของประเทศ โดยกลุมบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาจะประสานการทํางาน
รวมกับกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชยในการคุมครองสิทธิทรัพยสินทางปญญา
ของไทย  

 กลุมจัดสรรทุนจากหนวยงานตาง ๆ เชน  สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 
(สวทช.) สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) และสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ เพื่อเปนศูนยกลางการจัดสรรทุนใน
การพัฒนาวิทยาศาตรและเทคโนโลยี สงผลใหมีการพิจารณาถึงโครงการวิจัยและพัฒนาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตาง ๆ ที่สอดคลองกันในภาพรวมการพัฒนาประเทศ 

 กลุมวิจัยและพัฒนา สงเสริมใหมีพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี เชน ระบบ
ฐานขอมูล  ระบบ Video Conference และระบบอินเทอรเน็ต เพื่ออํานวยความสะดวกในการ
ติดตอส่ือสาร สงผานขอมูลการวิจัยและพัฒนาตาง ๆ ในกลุมวิจัยและพัฒนาของประเทศ  

2) จัดตั้งทีมงานที่เปนตัวแทนในการปรับเปล่ียนโครงสราง (Change Agent) โดยมีหนาที่รับผิดชอบหลักใน
การปรับเปล่ียน ซึ่งสมาชิกในทีมงานนี้ควรเปนบุคลากรจากทุกหนวยงานในกระทรวง  

3) จัดการประชุมระดับหัวหนาของแตละหนวยงานเพื่อแจงนโยบายการปรับเปล่ียนโครงสรางกระทรวงจาก
โครงสรางเดิมมาสูโครงสรางใหม เชน อธิบายถึงเปาหมายการเปลี่ยนแปลงโครงสรางกระทรวง แนวทางการ
ดําเนินงานในอนาคต รวมทั้งวางกระบวนการเกี่ยวกับการจัดสรรบุคลากรภายในกระทรวงที่เหมาะสมให
สอดคลองกับโครงสรางกระทรวงใหม  รวมถึงแผนการพัฒนาบุคลากรภายในกระทรวง 

4) ทีม กระบวนการ
เปล่ียนแปลงใหผูที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกกระทรวงไดรับทราบ เชน จัดเตรียมเอกสารที่ชี้แจงถึง

ุการเปลี่ยนแปลง กรอบระยะเวลาการปรับโครงสรางกระทรวง รูปแบบการดําเนินงานในอนาคต และ

วงใหม  เชน พัฒนาบุคลากรในกลุมนโยบายและแผน
ยุทธ ต
ตารางกา

6) ทีมงานที่ เ
เชน คูม แนะนําบุคลากรภายใน
กระท

งานที่เปนตัวแทนในการปรับเปลี่ยนโครงสรางจัดเตรียมเอกสารสําหรับชี้แจงในเรื่อง

สาเหต
ผลประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

5) ทีมงานที่เปนตัวแทนในการปรับเปลี่ยนโครงสรางจัดตารางการฝกอบรมสําหรับบุคลากร เพื่อใหสอดรับกับ
บทบาทและหนาที่ของบุคลากรในโครงสรางกระทร

ศาส รดานการแสวงหาขอมูล วิเคราะหขอมูลทิศทางการพัฒนาทางเทคโนโลยี เปนตน และชี้แจง
รฝกอบรมใหบุคลากรทุกคนภายในกระทรวงรับทราบ  เพื่อปฏิบัติตาม  
เปนตัวแทนในการปรับเปลี่ยนโครงสรางจัดเตรียม หรือพัฒนา ครื่องมือที่ใชประกอบการฝกอบรม
ือการฝกอบรม หรืออุปกรณการฝกอบรมตาง ๆ และใหความชวยเหลือ

รวงในการเตรียมความพรอมในการทํางานในบทบาทหนาที่ใหม  
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

กรอบร ย เวลาการปรบเปลยนโครงสราง

จัดต้ังทีมงาน
สนับสนุนการ
ดําเนินงาน

ประเมินผล
การปฏิบัติงาน

จริง

ชวง 3 – 4 เดือน

กิจกรรม
ั้งทมีผูรบัผิดช

ชวง 1 – 2 เดือน ชวง 5 – 6 เดือน

ฝกอบรม
บุคลากรเพื่อการ
ปฏิบัติงาน

บุคลากร
ปฏิบัติงานตาม

แผน

ประชุมช้ีแจงแก
หนวยงาน
ภายใน

งทีมงาน
เปลี่ยน
งสราง

กิจกรรมกิจกรรม

การปรับเปล่ียนโครงสรางกา การประเมินผลการปฏิบัติจริงรเตรียมความพรอม

หนวยงาน

รายละเอียด

กระบวนการ

•  จัดต อบในการ

ปร
•  จัดก
ใหทมี

• จัดทํ
ปรบัเ
กําหน

•  ฝกอบรมและใหคําแนะนําแก •  ประเมินความพรอมในการ

า

จัดตั้
ปรับ
โคร

ปฏิบัติตามแผนการ
บัเปลี่ยนโครงสราง
ารประชุมเพื่อแถลงการ 
ผูรบัผิดชอบไดรบัทราบ
าแนวทางและคูมือการ
ปลี่ยนโครงสราง และ
ดระยะเวลาเริม่แผนงาน

สมาชิกในทมีผูรบัผิดชอบในการ
ปฏิบัติตามแผนการปรบัเปลี่ยน
โครงสราง

•  ดําเนนิกิจกรรมตามแผนการ 
ปรบัเปลี่ยนโครงสรางทีไ่ดวางไว

•  ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ทมีผูรบัผิดชอบในการปฏิบัติ

เปลี่ยนแปลงและตรวจสอบ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง   
ทีอ่าจจะเกิดขึ้น

•  ดําเนนิการบรหิารดานบุคลากร
ภายในองคกร

•  เตรยีมความพรอมในการใหความ
ชวยเหลือในกรณีทีเ่กิดปญห

ตามแผนการปรบัเปลี่ยน
โครงสราง

•  ประชาสัมพันธใหผูทีเ่ก่ียวของ
ทราบ

เคร่ืองมือ •  แผนการปรบัเปลี่ยนโครงสราง •  สื่อทีใ่ชในการประชาสัมพันธ 
เชน ปายประกาศ  เปนตน

•  แบบทดสอบทมีผูชวยเหลือ
•  แบบทดสอบทมีผูรบัผิดชอบ •  เครือ่งมือสําหรบัการฝกอบรม •  แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

 

ชวงเดือนที่ 3 ถึง 4

รูปที่ 99 แสดงกระบวนการ กิจกรรมและเครื่องมือในชวงเดือนที่ 3 ถึง 4 

1) ทีมงานที่เปนตัวแทนในการปรับเปลี่ยนโครงสรางประสานความรวมมือกับฝายทรัพยากรบุคคลของแตละ
หนวยงานในการดําเนินการปฏิบัติงานตามแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไดวางไว เพื่อสรรหา 
คัดเลือกบุคลากร หรือถายโอนบุคลากรเดิมภายในกระทรวงใหมารับตําแหนงใหม หรือตําแหนงเดิม โดย
พิจารณาจากผลการประเมินผลในการดําเนินงานของแตละบุคคล และความคิดเห็นของผูบังคับบัญชา  

2) ฝายทรัพยากรบุคคลทําการสรรหา คัดเลือก และพนักงานใหมที่เหมาะสมในตําแหน ตาง ๆ เพื่อให
สอดคลองกับบทบาทหนาที่ตามโครงสรางกระทรวงใหม  
ฝายทรัพยากรบุคคลและทีมงานที่เปนตัวแทนในการปรับเปล่ียนโครงสรางเขารวมกันชี้แจงถึงบทบาท
หนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากรแตละคน โดยจัดทํารายละเอียดบทบาท นาที่การทํางานของ

ง

3) 
ห

4) 
ูความเชี่ยวชาญเฉพาะดานมา

ใหความรู เชน ความรูดานกฎหมายดานทรัพยสินทางปญญา หรือ แนวทางการวิเคราะหโอกาสทางธุรกิจ 
เปนตน  

บุคลากร และแนวทางการติดตอประสานงานระหวางหนวยงานอื่น ๆ เพื่อใหบุคลากรภายในกระทรวงได
รับทราบและทําความเขาใจถึงลักษณะงานที่ไดรับมอบหมาย  
ทีมงานที่เปนตัวแทนในการปรับเปลี่ยนโครงสรางอบรมบุคลากรภายในกระทรวงโดยใชคูมือ และเครื่องมือ
การฝกอบรมตาง ๆ โดยอาจจะทําการอบรมเองหรือเชิญวิทยากรที่มีความร
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

5) ทีมงานที่เปนตัวแทนในการปรับเปลี่ยนโครงสรางประสานความรวมมือกับหนวยงานที่มีหนาที่ในการ
ประชาสัมพันธของทางกระทรวง เพื่อพัฒนาคูมือการประชาสัมพันธ และแผนการประชาสัมพันธใหแก
หนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของ เชน กระทรวงตาง ๆ และสถาบันการศึกษาตาง ๆ เพื่อไดรับทราบถึงการ
ปรับโครงสรางกระทรวงที่จะเกิดขึ้น   

6) ฝายประชาสัมพันธชี้แจงถึงลักษณะการดําเนินงานใหมใหลูกคาทั้งภายในกระทรวงและภายนอกกระทรวง
ไดเขาใจถึงวิธีการดาํเนินงานใหม และขอมูลที่เกี่ยวของ เชน รายชื่อบุคลากรในหนวยงานใหม เบอร
โทรศัพทติดตอ และรูปแบบการดําเนินงานตาง ๆ เปนตน 

จัดตั้งทีมงาน
สนับสนุนการ
ดําเนินงาน

ประเมินผล
การปฏิบัติงาน

จริง

การปรับเปล่ียนโครงสราง
ชวง 3 – 4 เดือน

กิจกรรมหนวยงาน

รายละเอียด

กระบวนการ

•  จัดตั้งทมีผูรบัผิดชอบในการ
ปฏิบัติตามแผนการ
ปรบัเปลี่ยนโครงสราง

•  จัดการประชุมเพื่อแถลงการ 
ใหทมีผูรบัผิดชอบไดรบัทราบ

• จัดทําแนวทางและคูมือการ
ลี่ยนโครงสราง และ

ปรบัเปลี่ยนโครงสรางทีไ่ดวางไว
•  ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ภายในองคกร
•  เตรยีมความพปรบัเป

กําหนดระยะเวลาเริม่แผนงาน

•  ฝกอบรมและใหคําแนะนําแก
สมาชิกในทมีผูรบัผิดชอบในการ
ปฏิบัติตามแผนการปรบัเปลี่ยน
โครงสราง

•  ดําเนนิกิจกรรมตามแผนการ 

ทมีผูรบัผิดชอบในการปฏิบัติ
ตามแผนการปรบัเปลี่ยน
โครงสราง

•  ประเมินความพรอมในการ
เปลี่ยนแปลงและตรวจสอบ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง   
ทีอ่าจจะเกิดขึ้น

•  ดําเนนิการบรหิารดานบุคลากร

รอมในการใหความ
ชวยเหลือในกรณีทีเ่กิดปญหา

•  ประชาสัมพันธใหผูทีเ่ก่ียวของ
ทราบ

•  แบบทดสอบทมีผูรบัผิดชอบ
•  แผนการปรบัเปลี่ยนโครงสราง

•  เครือ่งมือสําหรบัการฝกอบรม
•  สื่อทีใ่ชในการประชาสัมพันธ 
เชน ปายประกาศ  เปนตน

•  แบบประเมินผลการปฏิบัต าน
•  แบบทดสอบทมีผูชวยเหลือ

 

การเตรียมความพรอม
ชวง 1 – 2 เดือน

การประเมินผลการปฏิบัติจริง
ชวง 5 – 6 เดือน

ฝกอบรม
บุคลากรเพื่อการ
ปฏิบัติงาน

บุคลากร
ปฏิบัติงานตาม

แผน

ประชุมช้ีแจงแก
หนวยงาน
ภายใน

จัดตั้งทีมงาน
ปรับเปลี่ยน
โครงสราง

กิจกรรมกิจกรรม

เคร่ืองมือ
ิง

มือในชวงเดือนที่ 5 ถึง 6 

ชวงเดือนที่ 5 

รูปที่ 100 แสดงกระบวนการ กิจกรรมและเครื่อง

ถึง 6

ผูปฏิบัติงานทดลองปฏิบัติงานภายใตรูปแบบการดําเนินงานของโครงสรางใหมเปนระยะเวลา  1 วัน  
เพื่อใหไดรับทราบถึงแนวทางการดําเนินงานภายใตโครงสรางกร

1) 
ะทรวงใหม และเสนอแนะวิธีการ

2) 
ดําเนินงานที่เหมาะสมใหทีมงานที่เปนตัวแทนในการปรับเปล่ียนโครงสรางไดรับทราบ 
ผูปฏิบัติงานแจงถึงการเปลี่ยนแปลงวิธีการดําเนินงานใหผูที่เกี่ยวของรับทราบ  ทั้งผูที่เปนลูกคาภายใน
กระทรวงและระหวางกระทรวงถึงระยะเวลาในการระงับระบบการดําเนินงานภายใตโครงสรางเดิม เชน
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

วิธีการดําเนินงานใหม เอกสารที่ตองใชในการดําเนินงานใหม เบอรโทรศัพทติดตอหรือบุคคลที่เขาม
หนาที่แทน เปนตน 
ทีมงานที่เปนตัวแทนในการปรับเปลี่ยนโครงสรางจัดตั้งทีมงานใหการสนับสนุน  ใหความชวยเหลือและ
คําแนะนําใหผูปฏิบัติงานสามารถดําเน

ารับ

3) 
ินงานภายใตโครงสรางกระทรวงใหม  เชน ทีมงานดานกฎหมาย 

4) ผูปฏิบัติงานขอรับความชวยเหลือขณะปฏิบัติงานจากทีมงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ โดยการติดตอผานทาง
อีเมล หรือโทรศัพท เพื่อใหทีมงานสนับสนุนสามารถใหความชวยเหลือขณะปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

5) ทีมงานที่เปนตัวแทนในการปรับเปลี่ยนโครงสรางประเมินผลการดําเนินงานในรูปแบบโครงสรางกระทรวง
ใหม เพื่อศึกษาผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานจริง และนําขอเสนอแนะจากผูปฏิบัติพรอมกับผล
การประเมินการดําเนินงานของผูปฏิบัติจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงาน
ที่เหมาะสมใหแกผูปฏิบัติงานตอไป เพื่อใหระบบงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น        

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ทีมงานดานระบบคอมพิวเตอร ฐานขอมูลดานเทคโนโลยี เปนตน หรือการพัฒนาระบบการใหขอมูล
ขาวสารเพื่ออํานวยความสะดวกในการดําเนินงาน เชน ขั้นตอนการดําเนินงานในกระบวนงานตาง ๆ ใหผู
ที่เกี่ยวของสามารถศึกษาขอมูลเพิ่มเติม เปนตน  
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บรรณานุกรม



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

บรรณานุกรม 
 
ฝายวิจัยนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ. ดัชนี

ยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศไทย ป 2548. กรุงเทพฯ, 2548. 
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แนวทางการพัฒนา 
 การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศมีเปาหมาย เพ่ือนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาใชใน

การพัฒนาอุตสาหกรรม ซึ่งนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้นแนวคิดดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีที่ดีจึงควรเปนแนวคิดที่สามารถนํามาผลิตและขาย เพื่อนํารายไดเขาสูประเทศได  นอกจากนั้นยังตอง
สรางระบบการพัฒนาบุคลากรภายในประเทศใหมีการสรางความคิดแปลกใหม แหวกแนว เพื่อสรางผลงานทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยปลูกฝงใหบุคลากรในชาติมีกระบวนการคิดแบบวิทยาศาสตร (Scientific 
Method Thinking)  เพื่อใหสังคมไทยเปนสังคมของนักคิด นักพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยเนนการ
สรางรูปแบบการทํางานที่ใช Knowledge Management เขามาเปนสวนประกอบในการดําเนินงาน  

 โครงสรางการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ เริ่มจากภายในกระทรวงตาง ๆ จะมี
บุคลากรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และบุคลากรเหลานี้จะมีกระบวนการคิดแบบวิทยาศาสตร 
(Scientific Method Thinking) เพื่อใหสามารถนํากระบวนการบริหารงานสมัยใหมมาปรับใช เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การทํางานภายในองคกร และทํางานเชื่อมโยงกับการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีได   

 แนวความคิดในการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ จะเปนการพัฒนาตามวาระแหงชาติ 
(Agenda) เปนหลักแทนการพัฒนาตามภารกิจ (Functional) รูปแบบการดําเนินงานตามวาระแหงชาติ 
(Agenda) คือ การจัดตั้งทีมงาน Agenda Task Force ซึ่งเปนการรวมตัวของบุคลากรจากหลากหลายหนวยงานที่
เกี่ยวของ เพื่อทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ  

 
บทบาทหนาที่ของหนวยงานใหม 

 การปรับบทบาทหนาที่ของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ เปนการปรับใหเปนหนวยงาน
ที่ทําหนาที่สนับสนุนการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของชาติ และทําการวิจัยตามที่ไดรับการรองขอ 
(Made to Order) เทานั้น   โดยบทบาทหนาที่ของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ มีดังนี้ 1) ให
การสนับสนุนการพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของชาติ (Facilitator)  เชน งบประมาณ และการ
ประสานงาน 2) ใหการสนับสนุนดานโครงสรางพื้นฐาน และส่ิงอํานวยความสะดวกในการพัฒนาทางวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีของชาติ (Enabler Infrastructure) และ 3) กําหนดกฎระเบียบ     หรือระบบการดําเนินงานสําหรับ
การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของชาติ (Rule & Regulation Guidance)  

 หนวยงานดานนโยบายและยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศมาจากการประชาคมรวม
ระหวางหนวยงานภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชน และประชาชน เพื่อหาแนวทางการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีของประเทศ 

 หนวยงาน  Technology Management ภายในกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศทําหนาที่ 1) 
ปรับนโยบายที่ไดรับจากคณะกรรมการ หรือแนวคิดใหมจากสภาวิจัย 2) ซื้อเทคโนโลยี 3) พิจารณาการใหทุนโดย
ศึกษาความเปนไปไดของโครงการ และจัดสรรงบประมาณใหแกสถาบันวิจัย กระทรวง องคกรเอกชน และประชาชน
ทั่วไป  4) ประเมินผลการวิจัยที่ไดรับทุน 5) เก็บรวบรวมขอมูลและจัดทําฐานขอมูลดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
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รวมทั้งแนวคิดใหมดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ 6) สรางกระบวนการกระตุนใหเกิดแนวคิดใหม และ
กระบวนการถายทอดแนวความคิดใหมเพื่อพัฒนาเปนผลงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

 หนวยงาน Intellectual Property Management & Legal Protection ทําหนาที่จดทะเบียนและคุมครองทรัพยสิน
ทางปญญาของประเทศ และหาแนวทางการพัฒนาตอยอดทรัพยสินทางปญญาที่มี 

 
แนวทางการศึกษาเพิ่มเติม 

 รูปแบบการดําเนินงานภายในหนวยงาน องคกร หรือบริษัทที่เกี่ยวกับการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี เพื่อศึกษาถึงรูปแบบการดําเนินชีวิตและวัฒนธรรมการทํางานของบุคลากรที่พัฒนาดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี  เพื่อใหสามารถจัดโครงสรางการดําเนินงานที่เอื้อตอการสรางสรรคผลงานดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม  
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โครงสรางและแนวทางการพัฒนา 
 หนาที่หลักของกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี      และสารสนเทศ คือทําใหวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนพลัง
ขับเคลื่อนประเทศไทย โดยมีรูปแบบการบริหารงานเปน 2 ประเภท ไดแก 1) การบริหารแบบ Blue Ocean 
Strategy สําหรับการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อเปนแนวทางในการรุกตลาดใหม โดยบริหารจัดการ
สินคาที่มีอยูในประเทศไทยใหมีคุณคาเพิ่ม สําหรับเจาะตลาดสินคาใหม  

 และ 2) การบริหารงานที่เปนกิจวัตร เพื่อพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในเชิงรับ ตามที่มีผูเสนอโครงการ
หรือกลุมผูขายมาจากกระทรวง หนวยงานวิจัยของรัฐ อุตสาหกรรม และเอกชน โดยกลุมผูขายและกลุมผูซื้ออาจจะ
รวมมือกันตั้งแตขั้นตอนแรกในกระบวนการสรรหาโอกาส กลุมผูซื้อสามารถซื้อไดใน 2 กรณี คือ การซื้อโครงการเพื่อ
ไปดําเนินการ หรือซื้อเทคโนโลยีที่พัฒนาเสร็จแลว  

 กลุมงานนโยบายและแผนยุทธศาสตรเปนกลุมงานที่พิจารณาแนวโนมของตลาดโลกกับสินคาในประเทศ 
เพื่อคนหาชองทางการตลาดใหมสําหรับสินคาภายในประเทศที่มีอยู โดยเจาะกลุมตลาด Niche เชน 
ตลาดวัยรุนในประเทศจีน เปนตน โดยภายในกลุมงานนโยบายและแผนยุทธศาสตร ตองประกอบดวยทีม 
Business Intelligence ซึ่งเปนทีมงานคนหาขอมูลตาง ๆ ไดแก ขอมูลลักษณะพฤติกรรมของผูบริโภค ตลาด
เปาหมาย ลักษณะทางประชากรศาสตร สินคาไทยที่มีโอกาสทางการตลาด เปนตน เพื่อหาความตองการของ
ผูบริโภค และจับคูความตองการดังกลาวกับสินคาไทย เมื่อสามารถกําหนดคุณลักษณะของสินคาที่เหมาะสม
สําหรับตลาดแลวจึงจัดการปรับเปล่ียนใหสินคาภายในประเทศเหมาะสม โดยอาจจะอาศัยการรวมมือกับ
กระทรวงพาณิชยดานขอมูล และใหกลุมงานบริหารจัดการเทคโนโลยีจัดซื้อจัดหาเทคโนโลยีมาสราง
มูลคาเพิ่มใหกับสินคา เพื่อผลักดันใหมีกระบวนการพัฒนาสินคาไทยสูตลาดโลก เพื่อลดระยะเวลาในการ
พัฒนาสินคาและนําสินคาเขาจําหนายในตลาดเปาหมาย 

 สรางกระบวนการทํางานใหมที่เอื้อประโยชนใหผูประกอบการสามารถพัฒนาสินคาเขาสูกระบวนการตลาดได 
โดยสรางกระบวนการพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่ตั้งอยูในสมมติฐานที่วาผูประกอบการไทยขาดการ
ลงทุนดานการวิจัยและพัฒนา ดังนั้นภาครัฐเปนผูพัฒนาผลิตภัณฑตนแบบ ทําใหผูประกอบการสามารถ
เขามาเลือกซื้อสินคาตนแบบที่มีการออกแบบแลว และนําไปผลิตตอไปได  

 กลุมบริหาร Technology Portfolio ควรจัดทํารายการโครงการวิจัยและผูวิจัย เพื่อลดปญหาในการยื่น
โครงการวิจัยซ้ําซอน และควรมีกลุมที่ทําหนาที่รวมโครงการที่ยื่นขอเสนอทั้งหมด เพ่ือสรางคลัสเตอรการ
พัฒนาใหเปนเรื่องเดียวกัน 

 รูปแบบการดําเนินงานภายในกระทรวงของกลุมงาน 4 กลุมงานควรเปนรูปแบบใหมที่เปน Agenda โดย 
นําเสนอในรูปแบบกระบวนงานโดยภาพรวม แตมีระบบเอกสารเปนรูปแบบเดิม  

 คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติและจัดสรรทุนมีบทบาทหนาที่คลาย BOI แตวงเงินพิจารณานอยกวา 
 ควรมีการดําเนินการสรรหาทรัพยสินทางปญญาจากแหลงอื่น ๆ แลวจดทะเบียนเปนทรัพยสินทางปญญาของไทย 

หนาที่ A - 4 
 



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

 ควรมีการรวมมือกับกระทรวงศึกษาธิการเพื่อพัฒนาบุคลากรทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยการให
ทุนการศึกษาแกนิสิตนักศึกษาที่มีความรูความสามารถกอนที่จะผลิตเปนผลงานออกมา 

 

ปญหาการพฒันาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในปจจุบัน 
 การบริหารจัดการในประเทศไทยปจจุบันเปนแบบผลิตเทคโนโลยีและแรงงานใหตรงตามความตองการของตลาด 
ดังนั้นควรมีการนําแนวความคิดใหมมาสรางสินคาเพื่อเพิ่มคุณคาทางเศรษฐกิจ (Innovation Driven) 

 ขาดความนาเชื่อถือในศักยภาพดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ ดังนั้นการพัฒนาขีดความสามารถทาง
วิทยาศาสตรของประเทศไทย ควรตั้งเปาหมายที่การพัฒนายุทธศาสตรเพียงยุทธศาสตรเดียวกอน เพื่อพัฒนา
ศักยภาพดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ และเพิ่มความนาเชื่อถือในตลาด 

 
 
ตัวอยางการพัฒนา 

 ในประเทศสิงคโปรมีการนําสินคาในประเทศอื่นไปขายในลักษณะนายหนา แตประเทศไทยควรเปนการ
นําสินคาภายในประเทศไปขายในตางประเทศ  (Global Link Local Reach) ตัวอยางเชน ในอําเภอฟางมีบอ
น้ําผุรอน ซึ่งนาจะนําไปบรรจุเปนน้ําแร เพื่อขายในตลาดใหม   ทําใหคนระดับรากหญามีงานทํา และผูประกอบการ
รับความเสี่ยงในการผลิตและขาย หรือถาพบวาผูบริโภคในปจจุบันมีความสนใจในเรื่องสุขภาพมากขึ้น จึงทําการ
ผลิตชาเขียว ซึ่งจะนําไปสูการสรางหวงโซคุณคาทําใหผูบริโภคไดดื่มชาเพื่อสุขภาพ ขณะเดยีวกันเกษตรกรไดขาย
ผลผลิตที่ตนมีอยูได 
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โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

ภาคผนวกที่ 3:  สรุปการประชุมรวมกับเลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
  นายทศพร  ศิริสัมพันธ  ในวันที่ 8 ก.ย. 49 
 
โครงสราง 

 กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในปจจุบันมีการดําเนินงานในลักษณะที่มอบหมายใหนักวิจัยไปทําการคนควา
ตอ 

 ถามีการดําเนินการในลักษณะที่เปนโมเดลธุรกิจ กระทรวงยังคงเปนขาราชการอยู เนื่องจากมีหนาที่ในการจัดซื้อ 
จัดหา และนําเสนอให 

 
ปญหาปจจุบัน 

 นักธุรกิจไทยไมมีลงทุน จึงใหกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศคิดแลวใหเอกชนนําไปลงทุน 
 ขาดผูวางวิสัยทัศนในการหาโอกาสทางธุรกิจ 
 สาเหตุที่ควรมีการปรับโครงสรางกระทรวงเพื่อใหการดําเนินงานเปนแบบธุรกิจ เนื่องจากภาคเอกชนควรมีหนวยงาน
ที่ทําหนาที่ในการคนควาและวิจัย แตขาดความสนใจในเรื่องนี้ 

 
แนวทางการพัฒนา 

 โมเดลธุรกิจที่ 1 คือ การกระตุนความตองการของตลาด แตละหนวยธุรกิจควรหา Business partner 
 โมเดลธุรกิจที่ 1 ภาครัฐ ไมมีบทบาทอะไรมาก แตอาจจะทําหนาที่เปนหนวยงานสนับสนุนเรื่องเงินทุน 
 กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศควรมีหนวยงานที่ทําหนาที่เหมือนหนวยงานวิจัยและพัฒนา
เหมือนบริษัทใหญ ๆ แตไมมี 

 โมเดลธุรกิจที่ 2 กลุมงานนโยบายและแผนยุทธศาสตรมีหนาที่ออกไปหาความตองการเอง 
 สามารถแยกแยะระหวางเปนเทคโนโลยี และ Industry new wave ได 
 ลักษณะการดําเนินงานสวนใหญจะออกมาในรูปโมเดลที่ 2 คือ การสราง Taskforce ออกสูภาคอุตสาหกรรมมาก  
 บางครั้งรัฐบาลอาจจะทําผลิตภัณฑตนแบบ แลวเปดใหภาคเอกชนเขามาเลือกซื้อ 
 ในกรณีที่มีผูเสนอแนวคิดใหม ใหเปนการรวมทุน เนื่องจากไมมีส่ิงอํานวยความสะดวก 
 ในกรณีที่ผูประกอบการเดินทางไปตางประเทศเพื่อดูเทคโนโลยี แลวซื้อมา นับวาเสร็จเรียบรอย 
 หนวยงานบริหารจัดการดานเทคโนโลยีควรมีการทําคลังสําหรับเก็บรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีของประเทศ 
 การกําหนดนโยบายและการใหเงินทุนสนับสนุนควรใหภาครัฐเปนผูกําหนด  
 รูปแบบการดําเนินงานแบงเปน 2 แนวทาง คือ รูปแบบเดิมในลักษณะเชิงรับ และ รูปแบบใหมในลักษณะเชิงรุก 

 
ตัวอยางการพัฒนา 

 ตัวอยางแนวคิด เชน ถามีหญา ใสเขาไปในเครื่องจักรออกมาจะกลายเปนไฟเบอร 
 ตัวอยาง เชน ในญี่ปุนและสาธารณรัฐเกาหลีไดรังสีบลูเรยมาทํา แลวขายงานวิจัย เราสามารถซื้อมาประยุกตใชกับ
ประเทศ แตซื้อมาแลวตองคิดตอวาจะนําไปทําอะไร 

 เชน บริษัท ซัมซุง หรืออื่น ๆ 
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 เปรียบเหมือนบริษัทในญี่ปุนที่รวมมือกันเพื่อซื้อเทคโนโลยีแลวนําผลประโยชนมาแบงกัน 
 ควรมีการศึกษาหนวยงานวิจัยและพัฒนาของบริษัทตาง ๆ ทําอยางไร แลวนําออกมาตั้งเปนเปนองคกร แลวให
ยกตัวอยางองคกรที่มีการดําเนินการในเรื่องดังกลาว เชน บริษัท ชารป และบริษัทคาโอ 
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ภาคผนวกที่ 4 : แผนการปรับเปลี่ยน (Transitional Plan) 
 

แผนการปรับเปลี่ยน (Transition Plan)  

ตั้งแตเดือน__________  ถึงเดือน____________ ป___________  
                              

เปอรเซน็ต วันที่เสร็จ กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
ความสมบูรณ 

วันเริ่ม
งาน สมบูรณ 

เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 

1 ประชุมเพื่อวางนโยบายและกระบวนการจัดสรรบุคลากรใน
องคการ                                                         

2 จัดทํากระบวนการเปลี่ยนแปลงในรูปของเอกสาร                                                         
3 ชี้แจงกระบวนการใหกับผูที่เกีย่วของ                                                         
4 ชี้แจงตารางการฝกอบรม                                                         
5 ทุกคนรับทราบตารางการฝกอบรม                                                         

6 พัฒนาเครื่องมือสาํหรับฝกอบรมและเครื่องมือสําหรับให
ความชวยเหลือ 

  
                                                      

7 อบรมการใชเครื่องมือและการใหความชวยเหลือแกผู
ปฏิบัติการ 

  
                                                      

8 ชี้แจงถึงบทบาทหนาที่ของบุคคลทั้งงานใหมและงานที่
ปรับปรุง                                                         

9 ชี้แจงถึงขอมูลการประเมินผลการปฏิบัติงานแกพนกังานทุก
คน                                                         

10 ดําเนินการตามระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน                                                         
11 จัดอภิปรายความรวมมือทางการคา                                                         

หนาที่ A - 8 
 



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

หนาที่ A - 9 

แผนการปรับเปลี่ยน (Transition Plan)  

ตั้งแตเดือน__________  ถึงเดือน____________ ป___________  
                              

เปอรเซน็ต วันที่เสร็จ กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
ความสมบูรณ 

วันเริ่ม
งาน สมบูรณ 

เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 

12 บรรจุพนักงานตําแหนงตาง ๆ ทั้งใหม รวมถึงการปรบัปรุง
แกไข                                                         

13 พนักงานเขาใจบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบใน
โครงสรางใหม                                                         

14 ชี้แจงลกัษณะงานของแตละบุคคล                                                         
15 ชี้แจงใหลกูคาหรือผูลงทุนทราบ                                                         
16 ฝกอบรมผูใชบริการเสร็จสมบูรณ                                                         
17 ผูปฏิบัติงานทดลองทํางานในระบบใหม 1 วัน                                                         
18 สื่อสารเกีย่วกับการระงับระบบเกาใหแกผูที่เกี่ยวของทราบ                                                         
19 ตั้งทีมงานใหความชวยเหลอื                                                         
20 ผูใชสื่อสารถงึกระบวนการใหความชวยเหลอื                                                         
21 พัฒนาระบบการใหขอมูลขาวสาร                                                         
22 ระบุสิ่งที่ตองการหลังจากการอบรม                                                         
23 ใหผูเกี่ยวของทําการประเมินผล                                                         
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หนาที่ A - 10 
 

 
ภาคผนวกที่ 5: บทบาทหนาที่ของหนายงานตางๆ ดานการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศไทย   

ในปจจุบัน  
 
ลําดับที่ ช่ือหนวยงาน บทบาทหนาที ่

1 

 
สํานักงานปลัดกระทรวง   

เสนอแนะนโยบาย ประสานงานและพัฒนายุทธศาสตรพรอมทั้งแผนปฏิบัติราชการ
ของกระทรวง 

2 

 
สํานักงานคณะกรรมการ
วิจัยแหงชาติ (วช.)   

จัดทํานโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศ ติดตามผลประเมินผลการวจิัย 
ตลอดจนสงเสริมความรวมมือการวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อถายทอด
นวัตกรรมและเทคโนโลยีงานวิจัยไปสูภาคสังคม อุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 

3 
 

สํานักงานสงเสริม
อุตสาหกรรมซอฟตแวร
แหงชาติ(องคการมหาชน )  

วางแผนและกําหนดนโยบายพัฒนาอุตสาหกรรมซอฟตแวรของประเทศ สงเสริม
และสนับสนุนอุตสาหกรรมซอฟตแวรตามมาตรฐานสากลเพื่อใหไดผลิตภัณฑ
ซอฟตแวรที่มีคุณภาพ 

4 

สํานักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ (สวทช.)  
 

ดําเนินการวิจัย พัฒนาดานวิศวกรรมและพัฒนาสงเสริมความรวมมือในกิจกรรม
ดานนี้ระหวางภาครัฐบาล ภาคเอกชนและสถาบันการศึกษา  ตลอดจนนานา
ประเทศ โดยมีหนวยงานภายใตการกํากับดูแลอยู 5 หนวยงาน คือ 
1.) ศูนยบริหารจัดการเทคโนโลยี (TMC) ทําหนาที่ 

• ศึกษานโยบายเชิงยุทธศาสตรและกําหนดแนวทางดานนโยบาย    (Policy 
agendas)  เพื่อสรางความสามารถทางดานเทคโนโลยีของประเทศไปสู
เศรษฐกิจและสังคมฐานความรู   

• ถายทอดเทคโนโลยี โดยการพัฒนาความสามารถดานเทคโนโลยีของ
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอมของไทยผานการบริการให
คําปรึกษาทางดานเทคนิค  การนําทรัพยสินทางปญญาของ สวทช. 
และเทคโนโลยีจากแหลงอื่นมาใชใหเกิดประโยชนเชิงพาณิชย  รวมถึง
การใหความชวยเหลือทางดานการเงิน   

• พัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่จําเปนสําหรับการดําเนินการวิจัยภายใน
อุทยานวิทยาศาสตรและศูนยบมเพาะเทคโนโลยี   

2.) หนวยปฏิบัติการวิจัยกลางไบโอเทค (BOTEC)  ทําหนาที่ 
• กําหนดนโยบายและกฎหมายของประเทศดานกายภาพและระบบ

บริหารในระดับชาติ  
• สรางระบบฐานขอมูลและการใหบริการในระดับประเทศ 
• สนับสนุนและสงเสริมการวิจัย พัฒนาและวิศวกรรม โดยเนนการสราง

ความรูพื้นฐาน (Basic research) ที่มีความจําเปนตอการสรางความรู



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

หนาที่ A - 11 
 

ลําดับที่ ช่ือหนวยงาน บทบาทหนาที ่
ความเขาใจในเชิงลึก การวิจัยประยุกต (Applied research) ซึ่ง
สามารถนําไปใชประโยชนเฉพาะทาง และการวิจัยเชิงพัฒนา 
(Development research) ซึ่งนําไปสูการพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูงและ
เทคโนโลยีใหมอยางเปนระบบ 

• ถายทอดเทคโนโลยี ผลักดันใหเกิดการนําผลงานวิจัยและพัฒนาที่อยูใน
รูปของผลิตภัณฑ (Product) หรือกระบวนการผลิต (Process) ไปใชให
เกิดประโยชนในเชิงพาณิชย โดยการถายทอดเทคโนโลยีไปสูภาคเอกชน
ที่มีศักยภาพและมีความสนใจในงานวิจัยและพัฒนานั้น ๆ เพื่อนําไป
ประยุกตใชจริงอยางมีระบบในระดับอุตสาหกรรม โดยผานกิจกรรมการ
ถายทอดเทคโนโลยี และการบริการปรึกษาอุตสาหกรรม 

• พัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยีชีวภาพ 
3.) ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ (MTEC) ทําหนาที่  

• สงเสริม สนับสนุน ดําเนินการวิจัย พัฒนาวิศวกรรมในดานโลหะและ
วัสดุ เพื่อรองรับอุตสาหกรรมทั้งในปจจุบันและอนาคต  

• พัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่จําเปนสําหรับวิศวกรรมดานโลหะและวัสดุ 
รวมถึงการพัฒนากําลังคนในสาขาที่เกี่ยวของ เพื่อเอื้ออํานวยตอการ
วิจัย พัฒนาและวิศวกรรม  

• ประสานงานเชื่อมโยงระหวางหนวยงานวิจัย สถาบันการศึกษา และ
ภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งเปนศูนยกลางเพือ่ประสานงานกับองคกร
นานาชาติที่คลายคลึงกัน 

4.) ศูนยเทคโนโลยีอีเล็คทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ ( NECTEC) ทําหนาที่  
• วิจัย พัฒนา ออกแบบ ดานวิศวกรรม โดยกําหนดเทคโนโลยีเปาหมาย

ออกเปน 4 ดาน หรือเรียกสั้นๆ วา ECTI ไดแก เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส 
(Electronics) คอมพิวเตอรสมรรถนะสูง (High Performance 
Computing) โทรคมนาคม (Telecommunications) สารสนเทศ 
(Information) 

• พัฒนาโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศภาครัฐ ทําหนาที่ศึกษา วิจัย 
แนวโนมของเทคโนโลยี เพื่อนํามาประยุกตใชในการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการในภาครัฐ พัฒนาเครื่องมือและระบบสนับสนุนการ
ดําเนินงาน รวมทั้งศึกษาและสงเสริมดานโครงสรางพื้นฐาน  

• ถายทอดเทคโนโลยี สงเสริมการถายทอดเทคโนโลยีซึ่งเกิดจากผลงานวิจัย
และพัฒนาของเนคเทคสูภาคอุตสาหกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันทางเทคโนโลยีและการผลิต 

• พัฒนาผูประกอบการใหม สงเสริมพัฒนานักเทคโนโลยีที่สนใจธรุกิจและ
อยากมีธุรกิจสวนตัว ใหมีความรูและทักษะแบบผูประกอบการ เพื่อ
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หนาที่ A - 12 
 

ลําดับที่ ช่ือหนวยงาน บทบาทหนาที ่
ผลักดันใหเกิดธุรกิจใหมดานเทคโนโลยี รวมทั้งสนับสนุนใหนักวิจัย
เนคเทค และบรษิัทดานเทคโนโลยีที่มีความชํานาญเสริมกันมารวมมือกัน 
เพื่อสรางธุรกิจไฮเทคใหมๆ   

5.) ศูนยนาโนเทคโนโลยีแหงชาติ  (NANOTEC) ทําหนาที่  
• กําหนดทิศทางของการพัฒนาเทคโนโลยียุทธศาสตรในดานนาโน

เทคโนโลยี โดยอาศัยการวิจัยเชิงนโยบาย ศูนยนาโนเทคโนโลยีแหงชาติ  
• พัฒนาโครงสรางพื้นฐานรวมและโครงขายวิสาหกิจในการจัดหา

เครื่องมืออุปกรณราคาสงูเพื่ออํานวยความสะดวกใหแกหนวยงานตางๆ 
• ถายทอดเทคโนโลยี กระจายความรูและสรางความเขาใจเรื่องนาโน

เทคโนโลยีอยางทั่วถึง โดยประสานงานกับองคกรตางๆ เชน องคการ
ส่ือสารมวลชนแหงประเทศไทย อุทยานวิทยาศาสตรประเทศไทย รวมทั้ง
สถาบันการศึกษา ตั้งแตระดับพื้นฐานจนถึงระดับอุดมศึกษา เพื่อ
สงเสริมการเผยแพรขอมูลขาวสารดานนาโนเทคโนโลยีที่เปนประโยชน 
และสามารถเปนที่เขาใจสําหรับนักเรียน นักศึกษา 

• จัดสรรทุนผูชวยวิจัย ทุนนักวิจัย ทุนเชิญผูเชี่ยวชาญ ทุนฝกงานวิจัย 
ตลอดจนทุนการศึกษาดานนาโนเทคโนโลยีแกนักเรียน นักศึกษาที่มี
ศักยภาพ รวมทั้งชักจูงใหผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมารวมทํางาน 

5 

 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงประเทศ
ไทย (วว.)  

วิจัย พัฒนา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งสอดคลองกับนโยบายแผนพัฒนา
ระดับชาติ และความตองการของอุตสาหกรรม  ถายทอดเทคโนโลยีโดยมุงเปาที่
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม เพื่อผสานเทคโนโลยีกับทรพัยากร          
และภูมิปญญาทองถิ่น ใหเกิดประโยชนทางเศรษฐกิจและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

6 

 
สํานักงานพลังงานปรมาณู
เพ่ือสันติ  

ศึกษาวิจัย พัฒนา และสงเสริมการใชพลังงานนิวเคลียรใหเปนไปอยางแพรหลาย
และปลอดภัยตลอดจนถายทอดเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาประเทศทางดานการแพทย 
การเกษตร และอุตสาหกรรม 

7 

 
สํานักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย (สกว.)  

สรางเสริมนักวิจัยวิชาการ สนับสนุนการสรางนักวิจัยอาชีพที่มีความสามารถสูง
ใหสรางปญญาและผลิตผลงานที่ตีพิมพ  พรอมกับสนับสนุนการสรางงานวิจัย
พื้นฐานทั่วไปและงานวิจัยพื้นฐานแบบมีทิศทาง (Directed Basic Research) ที่
กอใหเกิดองคความรูใหมที่เปนพื้นฐานตอการพัฒนาประเทศ 

8 

 
สํานักงานนวัตกรรม
แหงชาติ  
 

สนับสนุนดานวิชาการและการเงิน เพื่อชวยการพัฒนาโครงการในระยะหลังการ
วิจัย และพัฒนา หรือการตอยอดจากงานวิจัยและสิ่งประดิษฐสูเชิงพาณิชย 
ตลอดจนทําการสนับสนุนการยกระดับทักษะความสามารถดานเทคนิคและการ
บริหารจัดการ โดยการจัดจางผูเชี่ยวชาญ หรือการจัดประชุมสัมมนาเพื่อให
ความรู 



โครงการการศึกษาแนวทางการจัดโครงสรางการบริหารงานกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

หนาที่ A - 13 
 

ลําดับที่ ช่ือหนวยงาน บทบาทหนาที ่
9 

 
กรมวิทยาศาสตรบริการ  

วิจัยพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีดานวิทยาศาสตรบริการและการตรวจสอบ
เบื้องตนตลอดจนพัฒนาระบบงานดานคุณภาพ การรับรองความสามารถของ
หองปฏิบัติการ 

10 

 
สํานักงานพัฒนาเทคโนโลยี
อวกาศและภูมิสารสนเทศ  

ศึกษา คนควา วิจัย พัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศตลอดจน
ดําเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหบริการขอมูลที่ไดจากเทคโนโลยีอวกาศและ
ภูมิสารสนเทศ รวมทั้งบริการอื่นที่เกี่ยวของ 

 
 
 
 
 
 
 

 


