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บทที ่1 
บทนํา 

 
1.1 ความสาํคัญของปญหา 

 
สุขภาพ หรือสภาวะแหงความสุข  หมายถึง  ภาวะท่ีเปนสุขทุกมิติท้ังดานกาย  จิตใจ  สังคม และ

จิตวิญญาณ มนุษยมีความพยายามหาวิธีการท่ีทําใหชีวติมีความสุขมาตลอดเวลาแหงพัฒนาการของ
ปจเจกบุคคลและสังคม สุขภาพของคนในสังคมใดก็ตามมักจะเกิดข้ึนอยูกับการใหนิยามคุณคา และ    
คุณภาพชีวิตของคนในสังคมนั้น   

ระบบสุขภาพมีองคประกอบจากกลไกของระบบยอยหลากหลายและไดรับอิทธิพลมาจากปจจยั
ตาง ๆ   ครอบคลุมท้ังปจจัยจาก  จติวิญญาณของปจเจกบุคคล  ความตองการของปจเจกบุคคล  ภาวะทาง
ชีวภาพ  วิถีชีวิต  อาหาร  การศึกษา  ส่ิงแวดลอม  และดุลยภาพในสังคม  ระบบสุขภาพมีความเก่ียวโยง
กับระบบเศรษฐกิจและสังคมโดยรวมอยางกวางขวาง เกีย่วเนื่องโดยตรงกับระบบสังคม และส่ิงแวดลอม 

ระบบสุขภาพ  เปนระบบท่ีมุงเนนเพื่อสรางเสริมสุขภาพของคนท้ังมวล และ สงเสริมการมีสวน
รวมในการสรางเสริมสุขภาพ  เพื่อใหทุกภาคสวนรวมสรางเสริมสุขภาพ  โดยใหมีกระบวนการพัฒนา
ศักยภาพบุคคล  ชุมชน  ส่ิงแวดลอม และ สังคมอยางตอเนื่อง  เพื่อประโยชนสุขของการอยูรวมกนั 

ในสภาพปจจบัุนโครงสรางทางสังคมท่ีเปนอยูมีผลตอการดําเนินงาน เพื่อพัฒนาสุขภาพชีวิต 
และฟนฟูส่ิงแวดลอมอยูมาก ซ่ึงเปนปจจยัหนึ่งท่ีทําใหการดําเนินงานการแกไขปญหาของภาครัฐในอดีต 
ประสบกับความลมเหลว เพราะเม่ือพิจารณาถึงความสัมพันธขององคประกอบตางๆ ในภาพสังคมท่ีมี
โครงสรางดังเชนปจจุบันนี ้ การดําเนินงานจึงตองเปนแบบองครวม ท่ีมิใชมุงแกไขปญหาเฉพาะดานใด
ดานหน่ึง หรือฝายใดฝายหนึ่ง หากแตตองใชกระบวนการมีสวนรวม ของภาคีตาง ๆ ท่ีหลากหลาย
วิชาชีพ หรือแบบสายสัมพนัธวิทยาการแบบพหุภาคี ซ่ึงจะเปนยุทธศาสตรท่ีสําคัญ ท่ีจะทําใหเกิดการ
ทํางานอยางมีสวนรวมท้ังในภาครัฐ-เอกชน องคกรพัฒนาเอกชน  และ ประชาชนในการรวมคิด 
วิเคราะห ดําเนินการ  และ ผสมผสานกิจกรรมการดําเนนิงานตาง ๆ ของหนวยงานและองคกรเขาดวยกัน 
การมีสวนรวมดังกลาวนัน้จะตองเนน คน เปนศูนยกลางในการพัฒนาไปสูสภาวะท่ีมีสุขภาพอนามัยท่ีดี 
และส่ิงแวดลอมไดรับการฟนฟูตอไป 

ประเทศไทยเปนประเทศกําลังพัฒนา  ประชากรสวนใหญของประเทศมีอาชีพเกษตรกรรม    
การพัฒนาประเทศในระยะที่ผานมาไดกอใหเกดิการเปล่ียนแปลงหลายดานท้ังโครงสรางประชากร 
เศรษฐกิจ สังคม  วัฒนธรรม ประเพณี รวมท้ังรูปแบบการประกอบอาชีพในภาคเกษตรกรรมดวย  โดย
การเกษตรกรรมไดมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วโดยเฉพาะในระยะสามสิบปท่ีผานมา ประเทศไทย    
ไดรับแนวความคิด ระบบการผลิตภาคเกษตรกรรมแบบตะวันตกซ่ึงตองพึ่งพาเทคโนโลยีและสารเคมี
ชนิดตาง ๆ  มาใชแทนแนวความคิดเกษตรกรรมแบบด้ังเดิมท่ีเกษตรกร สวนใหญพึ่งพาอยูกับธรรมชาติ 
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และมุงทําการเกษตรผสมผสานหลากหลายท่ีตอบสนองกับความตองการยังชีพ โดยแนวคิดการผลิตภาค
เกษตรกรรมแบบตะวันตกนัน้ มุงไปท่ีการทําเกษตรอุตสาหกรรม  ดวยการแปรสภาพจากการผลิตเพื่อ
บริโภค ภายในประเทศ ไปสูการผลิตเพื่อการสงออก จงึทําใหเกษตรกร ทําการเกษตรกรรมในรูปแบบท่ี
ตองการเพิ่มผลผลิตใหไดมากย่ิงข้ึน ซ่ึงในกระบวนการผลิตรูปแบบใหมนี ้ เกษตรกรตองพึ่งพา
เทคโนโลยีใหม ๆ ท่ีนําเขามาใชในกระบวนการผลิต โดยเฉพาะการนําสารเคมีเขามาชวย จะเหน็ไดจาก
ในระยะ 3 ป ท่ีผานมามีการนําเขาสารเคมีควบคุมและกําจัดศัตรูพืชเพิ่มข้ึน โดยป 2537 นําเขามา 3,227  
ตัน   ป 2538 นําเขา 38,754 ตัน  และป พ.ศ. 2539 นําเขา 45,701 ตัน ตามลําดับ (กองอาชีวอนามัย ,2541) 
สารเคมีดังกลาวไดกระจายไปสูพื้นท่ีเกษตรกรรมในภูมิภาคตาง ๆ จนกระจายไปท่ัวประเทศ ถึงแมวาใน
ความเหน็ของผูใชสวนใหญ สารเคมีดังกลาวจะเพิ่มผลผลิตมากข้ึนจากเดิม แตผลกระทบที่ตามมา     
เนื่องจาก การใชสารเคมีทางการเกษตรในระบบเกษตรกรรมแผนใหม  กอใหเกิดผลกระทบตอเกษตรกร
ผูผลิต  ผูบริโภค  ตลอดจนเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอมโดยรวม  กลาวคือ  โดยปกตินอกจากสารเคมี    
สวนใหญจะตกคางในส่ิงแวดลอมโดยตรงแลว  อีกรอยละ  25  ท่ีเหลือยังกอใหเกดิปญหาในรูปแบบของ
สารพิษตกคางในผลิตผลทางการเกษตร (วฑิูรย  เล่ียนจาํรูญ,2539) ซ่ึงประเทศไทยเองไดตรวจพบการ   
ตกคางของสารเคมีในผลิตผลทางการเกษตรมากวา  10  ป  และปจจุบันปญหาดังกลาวยังไมมีการ
ดําเนินการท่ีตอเนื่องและเปนระบบ เพือ่แกไข  อีกท้ังเกษตรกรผูผลิตซ่ึงเปนผูท่ีไดรับอันตรายจาก
สารพิษทางการเกษตรโดยตรงยังขาดความรู ความเขาใจท่ีถูกตองและเพียงพอ  สงผลใหนับวนัจะตอง
พึ่งพิงสารอันตราย   เหลานี้เปนวตัถุดิบมากข้ึน ดานผูบริโภคก็อาจไดรับอันตรายจากการบริโภคสารพิษ
ท่ีตกคางในพืชผลการเกษตรอยางไมอาจหลีกเล่ียงได  (กรมสงเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอม , 2538) 
 

ตลอดเวลาของการพัฒนาการเกษตรสมัยใหมที่ผานมา ภาครัฐเปนผูที่มีอิทธิพลในการกําหนด
นโยบาย วางแนวทางการพฒันาการเกษตรสมัยใหม เพื่อสนับสนุนภาคธุรกิจเอกชน นอกจากนี ้ยังเปน
ผูใชกลไกงบประมาณ และกําลังคนในการสรางความเปล่ียนแปลงใหเกิดข้ึน ภายใตโครงสรางรวมศูนย
อํานาจสวนกลาง อยางไรก็ตามในทามกลางการสงเสริมการเกษตรสมัยใหมนัน้ ก็ไดมีการนําเสนอ    
แนวคิดและวิธกีารระบบการเกษตรแบบยั่งยืนข้ึน โดยการเคล่ือนไหวอยางจริงจังจากกลุมองคกรพัฒนา
เอกชนที่ทาํงานพัฒนาชนบทรวมกบัเครือขายเกษตรกร และหนวยงานของรัฐและเอกชนบางสวน แตก็
นับวายงัไมกวางขวางมากนกั อยางไรก็ดี ภายหลังการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสรางในรัฐธรรมนูญ ป 2540 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 ไดกอใหเกิดกระแสการพัฒนาที่ภาคประชาชนมี
บทบาทในการดําเนินการและนําเสนอแนวคิดตอการพฒันามากข้ึนในทกุๆ มิติ เกดิการเคล่ือนไหวของ
ภาคประชาชนกลุมใหมๆ และทําใหวธิีคิดและวิธีปฏิบัติของการเกษตรแบบยั่งยืนแพรหลายมากขึ้น  

 
จังหวดัพิจิตรเปนจังหวัดหนึง่ท่ีประชากรสวนใหญประกอบอาชีพอยูในภาคเกษตรกรรมซ่ึง
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ประกอบดวย การทํานา ทําไร ทําสวนและ ผัก  มีพื้นที่ทําการเกษตรรอยละ 97 ของพื้นท่ี      ท้ังหมด 
(สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร , 2538/2539 )  ผลกระทบจากการใชสารเคมีในการควบคุมและกําจัด
ศัตรูพืช จึงกระจายเปนวงกวาง และอยูในระดับท่ีรุนแรง โดยเฉพาะเกษตรกรพบวา อัตราการปวย
เนื่องมาจากการใชสารเคมีในการกําจดัและปองกันศัตรูพืช ในระยะ 3 ป ท่ีผานมา  มีอัตราการปวย 26.18 
ตอแสนประชากร  , 36.16 ตอแสนประชากร และ 71.37 ตอแสนประชากร (สํานักงานสาธารณสุข
จังหวดัพิจิตร ,2544) ซ่ึงพบวามีปริมาณเพิม่มากข้ึนในอัตราท่ีสูงมาก นอกจากนี้การระบาดของศัตรูพืช
ยังไดเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะเพล้ียกระโดดสีน้ําตาล และหอยเชอรร่ี ท่ีไดกอใหเกดิความเสียหาย ตอพื้นท่ี
นาในจังหวัดพิจิตรอยางมากมาย  เปนการกระตุนใหเกษตรกรเพิ่มปริมาณการใชสารกําจัดศัตรูพชื มาก
ยิ่งข้ึน  

จากผลกระทบของเกษตรกรรมแผนใหม  ท่ีไมสรางความยั่งยืนท้ังทางดานเศรษฐกจิ  สังคม      
ส่ิงแวดลอม  และสุขภาพอนามัย  การเกษตรในอนาคตน้ันจะตองเปนการเกษตรท่ีมีความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ซ่ึงเปนระบบท่ีจะชวยฟนฟูสภาพแวดลอมใหกลับคืนสูสมดุล และยังผลผลิตใหเกษตรกรอยูได  
โดยภาครัฐและเอกชนท่ีเกีย่วของ ตองเขามามีบทบาทในการสงเสริมอยางจริงจัง  มีการพัฒนา
เทคโนโลยีท่ีจะอํานวยความสะดวกใหเกิดข้ึนโดยตรงกบัประชาชน และ ชุมชน อยางเปนองครวม (กรม
สงเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอม,2538)  จากเหตุผลดังกลาวขางตน คณะผูวิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
กระบวนการเรียนรูรวมกนัของพหุภาคีเพือ่ลดการใชสารเคมี ในภาคเกษตรกรรมของจังหวดัพิจิตร อยาง
ยั่งยืน ซ่ึงจะสงผลใหสุขภาพของประชาชน  ท้ังเกษตรกร และผูบริโภคมีสุขภาพท่ีดี ท้ังยังชวยฟนฟู
สภาพแวดลอมใหกลับคืนสูสภาพปกติเชนเดิม 

จากผลการศึกษาในระยะท่ีหนึ่ง (ป 2543-2544) พบวา  การท่ีเกษตรกรลด  เลิก  การใชสารเคมี
เนื่องมาจาก การท่ีเกษตรกร ประสบภาวะขาดทุน สุขภาพเส่ือม ประกอบกบัมีปจจัยเอ้ือคือมีผูนํา
เกษตรกรที่ประสบความสําเร็จโดยสามารถลด  เลิก  การใชสารเคมีได   และมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนท้ังดาน
เศรษฐกิจ  สังคม  และ  ส่ิงแวดลอมอยูในพื้นท่ี  ผูนําเกษตรกรมีความเสียสละ  อยากใหสมาชิก  และ
เพื่อนบานลด  เลิกการใชสารเคมี  จึงมีการขยายกลุม  โดยการแนะนาํ  ชักชวน  ใหเขาสูระบบการทํา
การเกษตรแบบปลอดสารเคมี  ในรูปแบบตาง ๆ  เชน  การสนับสนุนสารทดแทนใหไปทดลองใชฟรี  
ผูบริโภคท้ังในสวนกลางและสวนทองถ่ินไดใหความสนใจกับการทําการเกษตรที่ไมทําลายส่ิงแวดลอม
มากข้ึน และมีความตองการสินคาปลอดสารพิษ  มีการสรางกระแสใหเกษตรกรและผูบริโภค  ตื่นตัว 
และตระหนักถึงอันตราย  จากการใชสารเคมี  มีกระบวนการนําเสนอส่ือบุคคล  ผานวิทยุ  วารสาร  
หนังสือพิมพ  และโทรทัศนท้ังในสวนทองถ่ินและสวนกลาง  มีการใหขอมูลเกี่ยวกับมาตรการกีดกัน
สินคาเกษตรทีใ่ชสารเคมี  ซ่ึงจะสงผลตอปริมาณการจําหนายสินคาการเกษตร  นโยบายภาครัฐซ่ึงใหการ
สนับสนุนการผลิตสินคาการเกษตรปลอดสารเคมี  รวมทั้งมีองคกรเอกชนและภาครัฐในระดับทองถ่ิน
เขาไปชวยสนบัสนุนท้ังอุปกรณการทําสารทดแทนสารเคมี  ท่ีสามารถหาไดงายในทองถ่ิน  ราคาตํ่า  
ประสิทธิภาพสูง   กอใหเกดิกําลังใจในการทํางานรวมกนั  มีการแลกเปล่ียนความรู  ท้ังภายในกลุม  และ
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ระหวางกลุม  กอใหเกดิการพัฒนาความรูมากข้ึนในดานเกษตรปลอดสารเคมี  เกดิการขยายแนวคิดการ
ทําการเกษตรปลอดสารเคมีไปยังเพื่อนบาน และ กลุมตาง ๆ  มากข้ึน  รวมท้ังมีการจัดทําแผนการทํา
การเกษตรปลอดสารเคมีรวมกัน  เพื่อนําไปสู  การพึ่งตนเองมากยิ่งข้ึน 

ปจจัยสําคัญจากผลการศึกษาท่ีเปนตัวช้ีวัดท่ีสําคัญคือ  ผูนําเกษตรที่สามารถลด เลิก  การใช
สารเคมีไดและมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน  สงผลใหเกษตรกรตําบลใกลเคียงอยากเรียนรู  ซ่ึงใกลเคียงกับ
กระบวนการเรียนรูในเครือขายปราชญชาวบานภาคอีสานและพหุภาคี  ในการเรียนรูสูการพึ่งตนเอง ผาน
สถานีปราชญชาวบาน  12  แหง  โดยแตละสถานีท่ีมีอยูในทองถ่ินมีการเรียนรูกันตามลักษณะทรัพยากร
ท่ีมีอยูในทองถ่ิน  พัฒนา  ประยุกต  ประเมินผล  ตรวจสอบ  และปรับปรุงตลอดเวลา    นอกจากนั้นยัง
ไดมีกระบวนการเพ่ิมส่ือตาง ๆ ทําใหแตละสถานีการเรียนรู สามารถนําเสนอไดอยางหลากหลาย  ส่ือ      
ความหมายไดเขาใจงายข้ึน 

จากผลการศึกษาในระยะท่ีหนึ่ง  ประกอบกับบทเรียนการทํางานในพ้ืนท่ีบางแหงซ่ึงมีบริบท
ทางสังคมใกลเคียงกับกับจังหวัดพิจิตร  เครือขายผูนําเกษตรกรจังหวัดพิจิตร  จึงเสนอใหมีการศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับการคนหาผูนําการเปล่ียนแปลงใหมีเพิ่มข้ึน  โดยจัดกระบวนการใหมีรูปแบบท่ีชัดเจน ลักษณะ
ของหลักสูตรเหมาะสมสําหรับถายทอดใหเกษตรกรไดเขาใจงาย มีรูปแบบและกระบวนการบริหาร 
จัดการท่ีเหมาะสมของโรงเรียนสรางผูนําเพื่อการเปล่ียนแปลง ตลอดจนการนําส่ือวทิยุและวารสารเขามา
ใชเพื่อขยายผลและสรางกระแสใหท้ังผูบริโภคและเกษตรกรสนใจ  และสนับสนุนการเกษตรโดยไม
ทําลายส่ิงแวดลอม ลักษณะการทํางานประสานกันของพหุภาคีหลาย ๆ ฝาย  เพื่อใหเกิดองคกรท่ีสามารถ
เปนพลังขับเคล่ือน กระบวนการทําการเกษตรท่ีไมทําลาย สุขภาพ และ สภาพแวดลอม  เกษตรกรมีการ
พึ่งตนเอง  เพือ่สรางสังคมเกษตรกรใหมีคุณภาพชวีิตท่ีดีข้ึน 
 
1.2 วัตถุประสงค 

1. เพื่อวิเคราะหแนวทางการคนหาผูนําการเปล่ียนแปลง  ในการลดเลิก  การใชสารเคมีในภาค     
เกษตรกรรม 

2. เพื่อวิเคราะหหลักสูตรในการสรางผูนาํการเปล่ียนแปลงในการลด เลิก การใชสารเคมีในภาค     
เกษตรกรรม  โดยใชโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลงสูการพึ่งตนเอง  (วปอ.ประชาชน) 

3. เพื่อวิเคราะหบทบาทและหนาที่ขององคกรที่รวมกนัดําเนินงานลด เลิก การใชสารเคมีในรูปของ   
พหุภาคี   

4. เพื่อประเมินสถานการณ  ในการ ลด ละ เลิก การใชสารเคมีในการประกอบอาชีพของเกษตรกร
ในพืน้ที่เปาหมาย  จังหวัดพิจิตร 

 
1.3 ขอบเขตการศึกษา 
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เปนการศึกษากระบวนการเรียนรูของพหุภาคีกลุม ตาง ๆ  ที่มีบทบาทในการรวมปฏิบัติงานเพื่อ

นําไปสูการทําการเกษตรแบบไมใชสารเคมีในข้ันตอนการผลิต  โดยการศึกษาจะเลือกเก็บขอมูลในกลุม
ผูนําการเปล่ียนแปลง  จํานวน  60  คน  ใน 2  พื้นที ่ คือ   

- ตําบลทับหมนั  อําเภอตะพานหนิ  จังหวัดพิจิตร 
- ตําบลทับคลอ  อําเภอทับคลอ  จังหวัดพิจติร 

 
 การศึกษามุงทําความเขาใจตอกระบวนการเคล่ือนไหวภาคประชาชน ในที่นี ้ ไดแก โรงเรียน
วิทยากรผูนําการเปล่ียนแปลงสูการพึ่งตนเอง และ พึ่งพากันเอง (วปอ.) ซึ่งเปนการรวมกลุมเกษตรกรที่มี
ฐานทางวฒันธรรมชุมชนเพือ่นําไปสูความเขมแข็งของชุมชน และการสรางกิจกรรมการสงเสริมการใช
สารทดแทนสารเคมีทางการเกษตร ซึ่งมคีวามหมายในเชิงการนําไปสูการจัดการภาคการเกษตร และ
ความหมายของการพึ่งตนเอง 
 

ส่ิงที่เครือขายวิทยากรผูนําการเปล่ียนแปลงสูการพึ่งตนเอง และ พึง่พากันเอง (วปอ.) กําลัง
ดําเนนิการอยูนั้น จึงเปนลักษณะการสรางความจริงของการพัฒนาข้ึนมาใหม เนื่องจากความจริงเปน
ส่ิงที่ดํารงอยูในชวงเวลาหนึง่ และมิใชความจริงแทแนนอนทีม่เีพียงหนึ่งเดียวหรือเกิดข้ึนเองตาม
ธรรมชาติ หากแตเปนความจริงตามการสรางข้ึนของผูที่มีอํานาจและโอกาส ในสถานการณปจจัย
แวดลอม ในชวงเวลา ตามคานยิม พรอมทั้งการสรางภาพใหเหน็ระบบการเกษตรที่พึงปรารถนาและ
กระบวนการในการเปลีย่นผานจากสภาวะเดิมไปสูสภาวะใหม นอกจากนี ้ การเกิดข้ึนของการ
เปล่ียนแปลงทางส่ิงแวดลอมทางการเกษตรมิใชเพียงแคการเปล่ียนแปลงทางกายภาพ หรือการ
เปล่ียนแปลงทางจิตสํานึกเทานั้น แตหมายถงึวิถทีางที่การเปล่ียนแปลงเกิดจากการถกูกําหนด
ความหมายจากกลุมพลังตางๆ ในสังคมอีกดวย  

 
ความจริง(Fact)ใดๆ ยอมมี �ความหมาย� แฝงอยู ซึ่งกระบวนการสรางความจริงหรือ

ความหมายนัน้ เปนเร่ืองของอํานาจและผลประโยชน อํานาจนี ้ ไดแก อํานาจในการผลิต  อํานาจใน
กระบวนการ    จัดการภาคการเกษตรโดยเครือขายเกษตรกร เปนความขัดแยงระหวางผูที่ยึดกุม
ความหมายทีม่ีอํานาจเหนือกวา และผูที่สรางความหมายใหมและพยายามตอตาน ดวยเหตุนี ้ จึงมี
สมมุติฐานการศึกษาวา การที่เครือขายผูนําเกษตรกรไดสรางกระบวนการกลุมและไดนําเอาสารทดแทน
สารเคมีมาใชในการเกษตรนัน้ เปนการสรางความสัมพันธเชงิอํานาจดวยตนเองข้ึนมาใหมและเปน
ความหมายใหม ที่มีพลังในการเปล่ียนแปลงทางสังคมเพื่อนาํไปสูสังคมที่พงึปรารถนาได  
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ปญหาของการศึกษาเร่ืองการใหความหมาย และการดํารงอยูในทามกลางการชวงชิงจากกลุม
พลังตางๆ จึงเช่ือมโยงประเด็นที่การศึกษานีพ้ยายามหาคําตอบ ไดแก  

 (1) ประเด็นการคนหาและพัฒนาศักยภาพผูนําการเปล่ียนแปลงของเครือขายเกษตรกร ใน
กระบวนการทาํการเกษตรแบบไมใชสารเคมี วามีความสัมพนัธกับบริบททางสังคมอยางไร  และกําลัง
สรางกระบวนการพึง่ตนเองเกี่ยวกบัการเกษตรในลักษณะใด  

 
(2) ประเด็นกลไกในการนิยามความหมาย หรือภาคปฏิบัติของการใหความหมายของเครือขาย

กลุมวทิยากรผูนําการเปล่ียนแปลงสูการพึ่งตนเอง และ พึ่งพากันเอง (วปอ.)  คือ การพยายามวเิคราะห
การปฏิบัติการของเครือขายเพื่อหาทางออกที่ถกูตอง และการศึกษาการกอตัวและการสรางภาพ
ความหมายผานเคร่ืองมือบางประการที่ซบัซอนและดํารงอยูในชีวิตประจําวนัของชาวบาน และส่ิงที่อยู
ในแผนหรือโครงการของหนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของ ตลอดทั้งกลไกที่ดํารงอยูในชีวิตประจําวัน เชน 
ความรูทีเ่ปนภูมิปญญาชาวบาน ประเพณี พิธีกรรม ตัวบุคคล สถานที ่สถาบันตางๆ ในชุมชน หรือส่ือ
ชนิดตางๆ  

 
การปฏิบัติการดังกลาว ดําเนินการอยูภายใตแนวคิด �การพึง่ตนเองและพึ่งพากันเอง� ซึ่งมีการ

อธิบายชุดความหมายการเกษตรทางเลือกไว 3 ประเด็นใหญๆ คือ  
- ประเด็นระบบการเกษตร โดยการเนนระบบการเกษตรที่ใชความรูและภูมิปญญาของตนเอง 

ใชศักยภาพในไรนาของตนเองมากกวาการพึ่งภายนอก มีระบบการตลาดทางเลือก และการเนนความ
ปลอดภัยของผูผลิตและผูบริโภค  

- เนนมิติดานสังคม วัฒนธรรม และ จิตวิญญาณ มากกวารายไดหรือกําไรในระบบตลาด เชน 
การเช่ือมโยงเกษตรกรเปนเครือขายทางสังคม เครือขายการเรียนรู เปนตน 

- มิติดานส่ิงแวดลอม ที่ใหความสําคัญกับการบํารุงรักษาดิน น้ํา  และสภาพแวดลอมที่เปนฐาน
ของชีวิต เปนตน 

 
โดยคณะวิจัยจะใชเปนฐานในการศึกษา เพื่อคนหาภาคปฏิบัติการของวิทยากรผูนาํการ

เปล่ียนแปลงสูการพึง่ตนเอง และ พึ่งพากันเอง (วปอ.) ในการสรางชุดความหมายของตนเอง 
 
(3) ประเด็นของความสัมพันธของการใหความหมาย เปนการพยายามวิเคราะหวากลุมพลัง

ตางๆ ไดสรางและใหความหมายกับความจริงของการพัฒนาการเกษตรผานการใชสารทดแทนสารเคมี
ทางการเกษตรอยางไร ไดแก กระบวนการในการสงผานความคิดและการชงิความไดเปรียบของผูมีสวน
เกี่ยวของ และความสามารถในการกล่ันกรอง เลือกใชของเครือขาย ซึ่งมีลักษณะของการศึกษาถงึ
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ความสัมพันธเชิงอํานาจของกลุมพลังตางๆ โดยมีเครือขายผูนําเกษตรกรเปนแกนกลางของการ
วิเคราะห  

 
 ประเด็นทัง้ 3 จะชวยใหเห็นภาพรวมความเคล่ือนไหวของประชาชนในการสรางความหมายการ
พัฒนาการเกษตรแบบไมใชสารเคมีและตอเนื่องการพฒันาความเขมแข็งของชุมชน ไดอยางชัดเจน
ตอเนื่องจนเกิดการ    ยอมรับในที่สุด 
 
1.4 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1. เกษตรกรมีรูปแบบและกระบวนการจัดการของแตละพื้นที ่ อยางสอดคลองกับบริบททางสังคม
ในการลดการใชสารเคมีภาคการเกษตรไดอยางยัง่ยนื 

2. เกษตรกรที่เขารวมโครงการ  สามารถ ลด เลิก การใชสารเคมีภาคเกษตรกรรมไดอยางนอย             
รอยละ  50 

3. เกษตรกรไดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและลดผลกระทบที่เกดิจากการใชสารเคมีภาค
เกษตรกรรม 

4. เกษตรกรสามารถสรางเครือขายประชาคมเกษตรกรรมปลอดสารเคมี ในจังหวัดพิจิตร 
5. คณะผูศึกษาเขาใจถึงบทบาทภาคประชาชน และความสัมพนัธของฝายทีเ่กี่ยวของโดยเฉพาะ
ความสัมพันธเชิงอํานาจของแตละฝาย ซึ่งกลไกหรือวธิีการที่แตละฝายใชจะเปนประโยชนใน
การเคลื่อนตัวของภาคประชาชนตอการเกษตรกรรมปลอดสารเคมี และการสรางความเขมแข็ง
ของชุมชน 

6. คณะผูศึกษาเขาใจถึงศักยภาพและขอจํากัดของกระบวนการเคลื่อนตัวของภาคประชาชนใน
การเปล่ียนแปลงสูการพึ่งตนเอง 

1.5  คําศัพทเฉพาะการศึกษา 
 1.กระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม  หมายถงึ กลวธิี หรือ  รูปแบบการเรียนรูที่เปดโอกาสให
ผูเกี่ยวของ  ไดแกกลุมเกษตรกรในพื้นที่เปาหมาย  กลุมเกษตรกรทีป่ระสบความสําเร็จนอก
พื้นที ่

     เปาหมาย  นักวจิัยหลัก  นักวจิัยภาคสนาม  ภาครัฐและเอกชน  ไดมีสวนรวมในการแลกเปล่ียน
เรียนรู  ประสบการณของแตละฝายภายใตบรรยากาศทีเ่อ้ือตอการเรียนรูรวมกนั   เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงค ของการวิจยัทีต้ั่งไว 
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2.ผูนําเกษตรกร หมายถึง ผูที่สามารถเปล่ียนแปลงเกษตรกรรายยอย  ใหสามารถใชสารทดแทน
สารเคมีภาคการเกษตร   และ  ประสบความสําเร็จในการดํารงชีวิตดวยเกษตรกรรมปลอด
สารเคมีเปนหลัก 

3.สารเคมีภาคการเกษตร  หมายถงึ  สารเคมีที่ใชในการปองกันและกาํจัดศัตรูพืช  ทั้งที่เปนแมลง
และวัชพืช  รวมทั้งสารเคมีในการบํารุงพันธพืช  เพื่อเรงการเจริญเติบโตทุกชนิด 

4.ศัตรูพืช  หมายถงึ  ส่ิงมชีีวิตที่เปนสัตว และพืช ซึ่งสงผลกระทบตอกระบวนการเจริญเติบโตของ    
พรรณ พืชทางการเกษตร 

5.ภูมิปญญาทองถิ่น หรือภูมิปญญาพืน้บาน หมายถึง องคความรูที่ไดมาจากการคิดคน ส่ังสม
ประสบการณ  การเรียนรู  ทัง้จากประสบการณตนเอง  ครอบครัว  ชุมชน  รวมทั้งปจจยัภายนอก  
ความเชื่อและการยอมรับ  ที่พัฒนาองคความรูและกําหนดวิถทีาง  การใชสารเคมีกาํจัดศัตรูพืช  
ที่ปลอดภัย จากอดีต จนถงึปจจุบัน 

6.องคกรชุมชน  หมายถึง  กลุมคนทีม่ารวมตัวกนัทัง้ที่เปนทางการ และ ไมเปนทางการโดยม ี
    วัตถุประสงคที่แนนอนรวมกัน  มีการเรียนรูรวมกนั  มีการติดตอส่ือสารกัน  มีการกระทําหรือ
ปฏิบัติกิจกรรมรวมกนั 

7.ความเขมแข็งของชุมชน  หมายถงึ  การที่องคกรชุมชนมีความสามารถในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรทีม่อียูเพื่อใชประโยชนในการแกปญหาและพฒันาชุมชน 

8.ประชาคม  หมายถงึ  การที่กลุมคน  องคกรในชุมชนทีห่ลากหลาย    มีจิตสํานึกสาธารณะ
รวมกัน   มารวมตัวกนัดวยความสมัครใจ  มีความเชือ่มโยง  ส่ือสารกันอยางตอเนื่อง   มีระบบการ
จัดการที่ม ีประสิทธิภาพ  มีการเรียนรูรวมกัน  และรวมทาํกิจกรรมเพื่อประโยชนตอสวนรวม 

9.การวิจยัปฏิบัติการแบบมสีวนรวม หมายถงึ การปฏิบัติการในการพัฒนาชุมชน โดยภาค      
ประชาชนไดรวม กับนักวิชาการจากนอกพื้นที ่  ปฏิบัติการรวมกนัในการวิจัย  ที่เนนการให
ความสําคัญกบัขอมูล   และ   ความคิดของชาวบาน   โดยมีข้ันตอนที่สําคัญคือ  การศึกษา
ชุมชน  เพื่อวิเคราะหปญหา  หาแนวทาง   แกไขปญหา  ดําเนนิการแกปญหาและประเมินผล 

 
 
1.7 กรอบแนวคิดการศึกษา 

 
 
 

วิกฤติการณ ใชสารเคมีควบคุมศัตรูพชืมาก 
คุณภาพชีวิตประชาชน สิ่งแวดลอมเส่ือมโทรม 
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                              รัฐ เอกชน องคกรเอกชน ผูบริโภค ผูนําเกษตรกร 

 
 
 
 
                      องคความรูการพึ่งพาตนเอง                   ส่ือวิทย/ุนสพ.ทองถิ่น /
โรงเรียน                                        
                      การทําเกษตรไมใชสารเคมี                           ผูนําการเปล่ียนแปลงสูการ
พึ่งตนเอง 

เครือขายเกษตรธรรมชาต ิ
และ 

อาหารปลอดสารพิษ 
 

 
 
 คุณภาพชีวิตเกษตรกร 

ผูบริโภค และสิ่งแวดลอม  
 
 
 
 
 
 
 
 
1.8 วิธีดําเนินการวิจัย 
 

คัดเลือกผูนํา 20 คน 
พัฒนาศกัยภาพผูนํา / ถอดบทเรียน 
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 หลักสูตร 

                                       โรงเรียนผูนําเพื่อการพึ่งตนเอ
 
  
ประชาสัมพันธส่ือวิทยุ / เวทีสัมมนา     

 -ผูสนใจทั่วไป /ผูนําคัดเลือ
  - ขอมูลกอนเขาสูโรงเรียน 

 
 

ติดตามประเมินผล                       
ประชาชน  

ํา 

- 
- 

                           
 
                  เวทีเครือขายระดับ
         - ประเมิน /พฒันาหลักสูตร

                                                              - การขยายผลเกษตรกรทัว่
 

 
 
 
 

บทที ่2 
ทบทวนวรรณกรรม 

 
จากกระแสการพัฒนาที่เนนใหประชาชนมีสวนรวมในลักษณ

ไมรอคอย หรือเรียกรองความชวยเหลือจากภาครัฐอยางเดียว กรณีขอ
เปาหมาย/สอนอะไร /
สถานที่/จํานวนวัน/ 
คุณสมบัตินักเรียน 
  
ง  

    อบรมตามหลักสูตร 
ก    

               นักเรียน วปอ.ภาค
 ครู/แกนน
ขอมูลภายหลังการเขาเรียน 
การพัฒนาตอเนื่อง 

จังหวดั 
 
ไป 

ะของการพึ่งตนเองเปนหลัก        
งการรวมตัวชวยเหลือกันโดยกลุม   
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ผูนําเกษตรกรที่ทาํการเกษตรแบบไมใชสารเคมี เปนกรณีหนึง่ทีก่ระทาํข้ึนโดยไมไดอยูในโครงสรางของ 
ภาครัฐ จนสามารถพัฒนาการจัดการใหสามารถขับเคลื่อนไปไดอยางตอเนื่องในระดับหนึง่ จากนั้นได       
นําเอาแนวคิดการสรางวิทยากรกระบวนการเพื่อเปล่ียนแปลงสูการพึง่ตนเอง  และ  พึง่พากันเอง มา       
สงเสริมในเครือขายซ่ึงมีลักษณะของการนําไปสูการเกษตรแบบปลอดสารเคมีอยางยั่งยืน  

 การศึกษาในคร้ังนี ้ มีการทบทวนวรรณกรรม เพื่อใชเปนแนวทางในการศึกษาวิเคราะห
กระบวนการเรียนรูรวมกันของพหุภาคีในการรวมปฏิบัติการเพื่อลดการใชสารเคมี  ภาคการเกษตรโดยมี
รายละเอียดดังนี ้

2.1   แนวคิด     คานิยมพืน้ฐาน   และผลกระทบ จากการใชสารเคมีควบคุมและกําจัดศัตรูพืช
ของเกษตรกร 

เกษตรกรรมตามแผนปจจุบัน(Convention Agriculture) หรือเกษตรกรรมกระแสหลัก(
Mainstream Agriculture)  หรือเกษตรกรรมเคมี (Chemical Agriculture)  เปนรูปแบบการเกษตรท่ี
พัฒนาข้ึนในประเทศตะวันตก  ประมาณทศวรรษท่ี 1870-1890  โดยเร่ิมตนท่ีประเทศอังกฤษ  แลวคอย
ขยายไปสูประเทศตาง ๆ  ในทุกภูมิภาคของโลก  แตมิไดกอผลกระทบอยางลึกซ้ึงตอประเทศโลกท่ีสาม
เทาใดนกั  (วฑิูรย   เล่ียนจํารูญ , 2539) 

การขยายตัวของระบบเกษตรแผนใหมสูประเทศโลกท่ีสาม   ซ่ึงรวมถึงประเทศไทยดวยนั้น  
เปนปรากฎการณท่ีเกิดข้ึนในชวงสงครามโลกคร้ังท่ี  2  โดยเฉพาะอยางยิ่งในทศวรรษท่ี  1960  อันเปน
ชวงท่ีเกดิปฏิวตัิเขียว (Green Revolution) ข้ึนในประเทศโลกท่ีสาม ภายใตการสนับสนุนของประเทศ   
อุตสาหกรรม และ  บรรษัทขามชาติทางการเกษตร  ระบบเกษตรกรรมเพื่อยังชีพในประเทศโลกท่ีสามได
ถูกเปล่ียนใหเปนระบบเกษตรแผนใหมซ่ึงมีลักษณะท่ีสําคัญคือ 

(1) เปนระบบการเกษตรท่ีอาศัยเทคโนโลยีแผนใหม 
(2) เปนระบบการเกษตรท่ีเนนการลงทุนจํานวนมาก  โดยทุนดงักลาวปรากฏในรูปของ
เคร่ืองจักรกล  ปจจัยการผลิตซ่ึงไดแก  พนัธพืช   พันธุสัตว  ปุย  และสารเคมีกําจัดศัตรูพืช 

(3) เปนระบบการเกษตรท่ีเนนความเช่ียวชาญเฉพาะดาน โดยเฉาะการผลิตพืชและสัตว ชนิดใด  
ชนิดหนึง่ในพืน้ท่ี   ขนาดใหญ 

(4) เปนระบบการเกษตรท่ีมีการใชพลังงานสูง  โดยพลังงานท่ีใชอยูในรูปของน้ํามันเช้ือเพลิง
สําหรับเคร่ืองจักรกล  การเกษตรโดยตรง  การใชปโตรเลียมเปนวัตถุดบิในอุตสาหกรรมปุย
และสารเคมีทางการเกษตร  รวมท้ังพลังงานท่ีซอนอยูในกระบวนการผลิต และ ขนสงปจจัย
การผลิตตาง ๆ 

(5) เปนระบบการเกษตร ท่ีบริษัทธุรกิจการเกษตรเขามามีอิทธิพลในการควบคุมปจจยัการผลิต 
การแปรรูป  การตลาด และการขนสง 

(6) เปนระบบการเกษตรท่ีรัฐเขามามีบทบาทสูง  เชน การกําหนดพื้นท่ีเพาะปลูกเฉพาะ  การ
กําหนดราคาสินคา   เปนตน         (วิฑูรย   เล่ียนจํารูญ , 2539) 
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สําหรับประเทศไทย  ไดเร่ิมมีการใชสารเคมีทางการเกษตรมายาวนาน   โดยปจจัยท่ีเกี่ยวของท่ี

ทําใหเกษตรกรใชสารเคมีจากการศึกษาเอกสารตาง ๆ พบวาสาเหตุการใช มาจาก  
(1)   นโยบายของภาครัฐท่ีสงผลใหเกิดการใชสารเคมี  
(2) ความรวมมือระหวางภาครัฐและระบบธุรกิจท่ีสงเสริมใหเกิดการใชสารเคมี  เชน กฎหมาย
สภาเกษตรแหงชาติ   การจัดต้ังกองทุนสหกรณการเกษตร    นโยบายการสงเสริมการเกษตร
ของธนาคารเพ่ือ    การเกษตรและสหกรณการเกษตร  ตาง ๆ  ท่ีเอ้ือใหเกษตรกรตองพึ่งพา
สารเคมีโดยไมรูเทาทัน  ถึงผลกระทบและอันตรายจากสารเคมีนั้น ๆ 

(3) ความรู  ความเขาใจเกีย่วกับวธีิการใชสารเคมี  ประสิทธิภาพของสารเคมี ระยะเวลาการ   
       ออกฤทธ์ิ ของเกษตรกร 
 (4) การสงเสริมใหเกดิการใชสารเคมีโดยผานระบบการศึกษา  

 
 จากโครงสรางของระบบการเกษตรปจจุบัน  ไดสงผลกระทบตอปญหาตาง ๆ  หลายประการคือ 

2.1.1  ผลกระทบตอสุขภาพของเกษตรกรและผูบริโภค 
จากการวิเคราะหของกรมวทิยาศาสตรการแพทย กระทรวงสาธารณสุข ในเดือนตุลาคม  

2534 โดยเก็บตัวอยางจากพืชผัก  ผลไมท่ีวางจําหนายในกรุงเทพมหานคร จํานวน 765  ตัวอยาง  
พบวา 

- ผักประเภทที่คนไทย  นยิมบริโภคสด ๆ  เชน  ถ่ัวฝกยาว  แตงกวา  กะหลํ่าปลี  มะเขือ
เปราะ  มะนาว  มะเขือเทศ   ผักกาดหอม  และถ่ัวพูพบวามีการตกคางของสารเคมีกําจัด
ศัตรูพืชรอยละ  37  ปริมาณตกคาง  สวนใหญอยูในเกณฑปลอดภยั    มีเฉพาะถ่ัวฝกยาว  
กะหลํ่าปลี  และมะนาวเทานั้น  ท่ีมีสารตกคางเกินคาความปลอดภัย 

- ผักประเภทที่คนไทยนยิมปรุงใหสุก  วเิคราะห  22  ชนดิ  317  ตัวอยาง  พบวา  คะนา  
กวางตุง   ดอกกะหลํ่า    ถ่ัวแขกและบวบ  มีสารตกคางเกินคาความปลอดภัย 

- ผักประเภทนิยมปรุงแตงรส  วิเคราะห  14  ชนิด  จํานวน  68  ตัวอยาง   พบวารอยละ  27  
มีสารตกคางท่ีอยูในเกณฑปลอดภัย   รอยละ  6  เกินคาความปลอดภัย   ซ่ึงพบใน  ตนหอม  
พริก  สะระแหน และ โหระพา 

- ผลไมประเภทบริโภคท้ังเปลือก  5  ชนดิ  คือ องุน ชมพู ฝร่ัง  พุทราและสตรอเบอร่ี  พบวา   
รอยละ 56 มีสารตกคางอยูในเกณฑปลอดภัย รอยละ 13 เกินคาความปลอดภัย (พบใน
องุน) 

- ผลไมประเภทไมบริโภคท้ังเปลือก วิเคราะห 10  ชนิดคือ  สมเขียวหวาน   กลวยหอม   
     มะละกอ  มะมวง ล้ินจี่  สับปะรด  เงาะ  แตงไทย  ละมุด  และแตงโม  รวม  79  ตัวอยาง  
พบวา  รอยละ  44  มีสารพิษตกคางอยูในเกณฑปลอดภยั  รอยละ  6  เกินคาความปลอดภัย  
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    (พบในสมเขียวหวาน) 
 -  สารพิษตกคางสวนใหญท่ีพบคือ  โมโนโครโตฟอส   เมธามิโดฟอส  และเมทธิล 
    พาราไธออน 

  
ตามรายงานของกองระบาดวิทยา กระทรวงสาธารณสุข  พบวาการเจบ็ปวยและเสียชีวิต   ของ

ประชาชนเนื่องมาจากการ ไดรับสารพิษกาํจัดศัตรูพืช ในป พ.ศ. 2537 นั้นมีจํานวนผูเสียชีวิต 41 ราย 
และมีอัตราปวย 5.32 คนตอ ประชากรแสนคน   ป พ.ศ. 2538 มีจํานวนผูเสียชีวิต  21 ราย มีอัตราปวย 
5.71 คนตอประชากรแสนคนและป พ.ศ 2539 จํานวนผูท่ีเสียชีวิตจํานวน 31 ราย       อัตราปวย 5.32 ตอ
ประชากรแสนคน (กองระบาดวทิยา,2541)จึงนับเปนผลกระทบตอสุขภาพของประชากรโดยตรงท้ังตอ
เกษตรกรผูผลิต และ ผูบริโภค 
ตารางท่ี  2.1 แสดงผลการตรวจหาสารกําจัดศัตรูพืชตกคางในพืชผัก  ผลไม 
ป พบสารกําจัดศัตรูพืช 

 
หนวยงาน 

ตรวจสอบ 
ส่ิงตรวจ จํานวนตัวอยาง 

จํานวน รอยละ 
2532 กรมวิทย ผักจากตลาด 600 198 33.00 
2534 กรมวิทย ผลไม 80 56 70.00 
2536 กรมวิทย ผลไม 78 76 97.43 
2537 กรมวิทย ไข 44 41 93.18 
2538-2539 กองวัตถุมีพิษ ฯ ผัก 

ผลไม 
กระเทียม 
ถ่ัวเหลือง 

160 
110 
117 
114 

85 
29 
59 
95 

53.00 
26.39 
50.43 
83.33 

2539 กรมวิทย ผัก 
ผลไม 

90 
30 

37 
16 

41.11 
53.33 

2540 กรมวิทย ผัก 
ผลไม 

94 
31 

29 
15 

30.85 
48.39 

2542 ศว. 2  สระบุรี ผัก 210 105 50.00 
กรมวิทย :  กรมวิทยาศาสตรการแพทย 
กองวัตถุมีพิษ  :  กองวัตถุมีพษิ  กรมวิชาการเกษตร 
ศว. 2  สระบุรี :  ศูนยอนามัยส่ิงแวดลอมเขต  2  สระบุรี    กรมอนามัย 
ท่ีมา : ศรีปราชญ     บุญนํามา , 2544 
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2.1.1 ผลกระทบตอพัฒนาการของภูมิปญญาทองถ่ิน 
เกษตรกรรมแผนใหม  ไมเพียงแตเปล่ียนวิถีชีวิต  และสังคมของเกษตรกรเทานั้น  ความ

เปล่ียนแปลงท่ีชัดเจนอกีประการหนึ่งก็คือผลท่ีมีตอความเปล่ียนแปลงดานความคิดท่ีมีตอภูมิปญญา
ในสังคมไทยเอง 

นับแตประเทศไทยไดจัดสงนักเรียนไทยไปศึกษาวิชาการเกษตรยังตางประเทศ และการเช้ือ
เชิญใหผูเช่ียวชาญจากตางประเทศเขามาวางรากฐานการพัฒนาการเกษตรในสังคมไทย ภูมิปญญา
ทองถ่ินก็ถูกละเลย  ดวยเขาใจวาเปนความเช่ือหรือวิธีการท่ีไมทันสมัย ไมเปนวิทยาศาสตร  และ ไม
มีประสิทธิภาพ ทัศนคติท่ีเหยยีดหยามตอภูมิปญญาของเราเองยิ่งรุนแรงมากย่ิงข้ึน เม่ือเร่ิมยุคการ
ปฏิวัติเขียว  ซ่ึงความรูและแนวทางการพฒันาทางการเกษตรถูกรวมศูนยอยูในสถาบันการเกษตรตาง 
ๆ  ของรัฐ  และบรรษัทธุรกิจการเกษตรขนาดใหญ 

การพัฒนาและการแกไขปญหาทางการเกษตรกลายเปนบทบาทของผูเช่ียวชาญดาน
การเกษตรจากหนวยงานของรัฐ  มหาวิทยาลัย  หรือบริษัทการเกษตร  ในขณะท่ีเกษตรเปนเพยีง
ผูรับบริการ  ท่ีสําคัญคือเกษตรถูกทําใหขาดความเช่ือม่ันในภูมิปญญาของตนเอง และ บรรพบุรุษท่ี     
ส่ังสมมานานนับพันป  ท้ัง ๆ  ท่ีขณะน้ีเร่ิมเปนท่ียอมรับมากข้ึนทุกทีแลว  ภูมิปญญาหลาย ๆ  ดาน
ของเกษตรกรในประเทศโลกท่ีสาม   เปนความรูท่ีมีคุณคาตอการแกไขปญหาวิกฤติการณท่ีเกิด
ข้ึนกับการเกษตรสมัยใหมในปจจุบัน  ท้ังนี้เนื่องจากภูมิปญญาของเกษตรกรในประเทศโลกท่ีสาม   
ถูกถอดบทเรียน สรุปมาจากประสบการณรุนแลวรุนเลามานานหลายช่ัวอายุคน  ภายใตระบบนิเวศ  
ท่ีพวกเขาอิงอาศัยอยู 

 
2.1.2 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากร 

ปญหาส่ิงแวดลอมและความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติเปน          
ปรากฏการณท่ีเกิดขึ้นท้ังในประเทศที่พัฒนาแลวซ่ึงเปนตนกําเนดิของระบบเกษตรกรรมแผน
ใหมและประเทศโลกท่ีสาม  ท่ีชัดเจนไดแกปญหาการพังทลายของดิน ปญหาการเส่ือมความ
อุดมสมบูรณ  ปญหามลพิษ ส่ิงแวดลอม และปญหาการระบาดของโรคแมลง   ตวัอยางเชน
รายงานของสภาวิทยาศาสตรการเกษตรและเทคโนโลยีของสหรัฐอเมริกาพบวา  1 ใน 3 ของ
พื้นท่ี  ท่ีทําการเกษตรท่ีดีท่ีสุดของอเมริกา  กําลังอยูในสภาพท่ีเลวรายยิ่งข้ึนทุกขณะ  เนื่องจาก
สูญเสียหนาดนิไปในอัตรา  5-20  ตัน / เอเคอร / ป (ประมาณ 1.9�7.9 ตัน/ไร/ป)  ในกรณี
ประเทศไทยนัน้ปญหาดังกลาวก็รุนแรงไมแพกัน  กลาวคือจากการศึกษาเฉพาะกรณท่ีีอําเภอสา  
จังหวดันาน    พบวาท่ีลาดชันสวนใหญถูกชะลาง  พังทลาย  ในอัตราท่ีมากกวา  16  ตัน / ไร / ป  
อัตราดังกลาวสูงกวาอัตราท่ียอมใหมีถึง  20  เทา  ท่ีจังหวัดเพชรบูรณพื้นท่ีท่ีมีความลาดชัน  9  
%  มีการ      สูญเสียหนาดนิถึง  26  ตัน/ไร / ป   (วิฑูรย     เล่ียนจํารูญ , 2534) 

เกษตรกรรมแผนใหมท่ีมุงเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร   โดยการใชปุยเคมีบํารุงดิน  
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และใชสารเคมีกําจัดศัตรูพชื  ไดกอใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมดวยกันกลาวคือ   การใช
ปุยเคมีเปนระยะยาวนาน  ทําใหธาตุอาหารในดนิถูกดึงมาใชประโยชนแตขาดการบํารุงรักษา  
การใชปุยเคมไีมใชการบํารุงดิน  แตเปนการอัดแรธาตุอาหารใหพืช และกระตุนใหพืชดูดแรธาตุ
อาหารอื่น ๆ  ท่ีมีอยูในดินมาใชอยางหนัก   การเส่ือมสลายของธาตุอาหารในดนิ   เห็นไดชัดเจน
จากการเส่ือมประสิทธิภาพของการใชปุยลดลงเม่ือเวลาผานไป  ดังแสดงในตาราง 

 
ตารางแสดงท่ี  2.2   แสดงผลผลิตขาวจากการใชปุยในนาขาว  1  ลานตนั 

   
ป การใชปุยท่ี

เพิ่มข้ึน 
(ลานตัน) 

ผลผลิตขาวท่ี
เพิ่มข้ึน 
(ลานตัน) 

ผลผลิตท่ีเพิ่มข้ึนตอการ
ใชปุย  1  ลานตัน 
(ลานตัน) 

2491-
2495 

14 59 14.8 

2502-
2504 

21 130 10.0 

2507-
2509 

41 115 8.2 

2512-
2514 

64 165 7.2 

2517-
2519 

84 116 5.9 

  ท่ีมา : วิฑูรย     เล่ียนจํารูญ , 2534  ก. 
 

การใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืชกอใหเกดิสารพษิตกคางในส่ิงแวดลอม ท้ังนี้เนื่องจากใน
ความเปนจริงแลวสารเคมีกาํจัดศัตรูพืชท่ีใชในแตละคร้ังนั้น  จะใชประโยชนไดเพยีง รอยละ  
25  สวนอีก  รอยละ 75  ท่ีเหลือจะกระจายสะสมในส่ิงแวดลอม  เชนสะสมในดิน  น้ํา  อากาศ  
และท่ีสําคัญคือ  การทําการเกษตรในลักษณะดังกลาวไมไดทําลายเฉพาะแมลงและศัตรูพืชตาง 
ๆ  เทานั้น  หากแตเปนการทําลายแมลงท่ีเปนประโยชนควบคูกันไปดวย    ซ่ึงทําใหภาวะไร
สมดุลระหวางแมลงศัตรูพืชและแมลงศัตรูธรรมชาติ ผลท่ีตามมาก็คือ  เกิดการระบาดของแมลง
ศัตรูพืชอยางรุนแรง  ซ่ึงปรากฏอยางชัดเจนมากยิ่งข้ึนในปจจุบัน 

นอกจากนี้การทําการเกษตรแผนใหมซ่ึงมีเปาหมายเพื่อการเพ่ิมผลผลิตตอไร  และผลิต
เพื่อตอบสนองความตองการของตลาด ไดนําไปสูระบบการปลูกพืชเชิงเดี่ยว  (Mono  culture)  
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และการขยายพื้นท่ีทําการเกษตรเขาไปสูพืน้ท่ีปาและ พื้นท่ีซ่ึงออนไหวตอการพังทลายของ
ระบบนิเวศ  ผลท่ีตามมาก็คือการทําการเกษตรในลักษณะดังกลาวไดนําไปสูการสูญเสีย   พื้นท่ี
ปาอันเปนปราการท่ีสําคัญท่ีปกปองและนําความอุดมสมบูรณมาสูมวลมนุษยอันเปนการสูญเสีย
ความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) อันเปนฐานทรัพยากรท่ีสําคัญในการหลอเล้ียง
มนุษยและส่ิงมีชีวิตอ่ืน ๆ    ท้ังมวล 

ผลกระทบท่ีเกดิจากการตกคางของสารเคมีท่ีอยูในส่ิงแวดลอมโดยเฉพาะ ในดิน  และ
ปนเปอนอยูในแหลงน้ํา ในป พ.ศ. 2537 - 2538 กองวัตถุมีพษิกรมวิชาการเกษตร ได
ทําการศึกษาสารพิษตกคางในดิน จํานวน 88 ตวัอยาง พบวามีสารพษิตกคางมากถึงรอยละ 90 
และทําการตรวจสารพิษตกคางในแหลงน้าํจํานวน 15 ตัวอยาง พบสารเคมีกลุม
ออรกาโนคลอรีน  ตกคาง รอยละ 57 ( 86 ตัวอยาง )นอกจากนั้นยังพบสารเคมีกลุมอ่ืนๆ อีก เชน 
กลุมออรกาโนฟอสเฟต และคารบาเมท  ซ่ึงแสดงวาสารเคมีท่ีใชมีการตกคางอยูในส่ิงแวดลอม 
โดยจะกอใหเกิดผลกระทบอ่ืนๆตามมา ไดแก การทําลายระบบนิเวศนของส่ิงมีชีวิต ท่ีไดรับ
สารพิษท่ีตกคางอยู ไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม ดังเชนการลดลงของปริมาณสัตวน้ําใน
แหลงน้ําธรรมชาติ  ส่ิงมีชีวิตท่ีอยูในดินถูกทําลาย แตสําหรับศัตรูพืชจะมีการสรางความ
ตานทานตอวตัถุมีพิษนั้น นอกจากนีย้ังไดมีการศึกษาเกีย่วกับการตกคางและสะสมในดนิและ
แหลงน้ํา ใน 8 จังหวดัของภาคตะวันออกพบวามีสารเคมีกําจัดศัตรูพืช   กลุมออรกาโนคลอรีน
ตกคางในดนิ สูงถึง   รอยละ 55 และในน้ํารอยละ 60 ของสารเคมีท่ีตกคางท่ีตรวจพบ เพราะ
สารเคมีกลุม   ออรกาโนคลอรีน มีระยะเวลาการสลายตัวนาน จึงสะสมอยูในธรรมชาติไดมาก 
(กองการจดัสรรวัตถุอันตราย และกากของเสีย ,2540)   

ผลท่ีไดรับจากกระบวนการผลิตท่ีพึ่งพาสารเคมีภาคการเกษตรเปนหลักนั้น   ไดสงผล
กระทบตอสุขภาพ  วิถีชีวิต และสังคมโดยรวมอยางมาก  โดยเฉพาะในระยะ  30  ปท่ีผานมา  
(ชนิดา   จรรยาเพศ  แบมฟอรด ; 2544)  ทิศทางการพัฒนาประเทศท่ีมุงเนนการสรางความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  ไดมองขามความม่ันคง และยัง่ยืนของภาคเกษตรกรรม  และความอยู
รอดของเกษตรกรรายยอย ระบบเกษตร   พื้นบาน  ซ่ึงเปนรากฐานความม่ันคงทางอาหาร  ความ
หลากหลายทางชีวภาพและพนัธุกรรมทองถ่ินถูกปรับไปสูการเกษตรแผนใหมท่ีมุงเนนการใช
เทคโนโลยีทันสมัย  ใชเมล็ดพันธุใหมท่ีใหผลผลิตสูง  เพื่อประสิทธิภาพดวยการ  ใชปุยเคมี  ยา
ปราบศัตรูพืช  และยาฆาวชัพืชมากข้ึนอยางตอเนื่อง  นอกจากนี้กระบวนการปลอยสินเช่ือภาค
การเกษตรของ  ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ ท่ีดําเนินการไปพรอมกับเง่ือนไขให
เกษตรกรใช   เคมีภัณฑ   และเคร่ืองจักรกลการเกษตรท่ีทันสมัย  ไดทําใหระบบเกษตรใน
ชนบทเปล่ียนไปเปนระบบเกษตรกรรมท่ีตองพึ่งพิงปจจยัการผลิตภายนอก  ซ่ึงเปนการเพิ่ม
ตนทุนการผลิต  อีกท้ังเกษตรกรรายยอยจํานวนมาก  ยังประสบปญหาการขาดทุน  การผลิตจาก
โครงการ  สงเสริมการเกษตรจากภาครัฐท่ีสนับสนุนให  เกษตรกรกูยมืเงินจากสถาบัน  การเงิน
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ของรัฐเพื่อทดลองพันธุ และ การใชสารเคมี  ซ่ึงเกษตรกรคือผูแบกรับภาระดอกเบ้ียเงินกูและ
หนี้สินท่ีเกดิข้ึนท้ังหมด 

 
2.2  แนวคิด  ทฤษฎี  และพัฒนาการในการลด  เลิก ใชสารเคมีของเกษตรกร 
  การใชสารเคมีทางการเกษตรในระบบเกษตรกรรมแผนใหม   กอใหเกิดผลกระทบตอ
เกษตรกรผูผลิต         ผูบริโภค  ตลอดจนเศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอมโดยรวม กลาวคือ  ในดานเกษตรกร
ผูผลิตเปนผูท่ีไดรับอันตรายจากสารพิษทางการเกษตรโดยตรง  และนับวนัจะตองพึ่งพิงสารอันตราย
เหลานี้มากข้ึน  ทําใหตนทนุการผลิตสูงข้ึนตามไปดวย  หากแตผลผลิต และ ราคาไมมีความแนนอน  
ดานผูบริโภคเอง   ก็อาจไดรับอันตรายจากการบริโภคสารพิษตกคางในพืชผลการเกษตร  ในขณะท่ี
ประเทศไทยยงัมีการนําเขาสารเคมีทางการเกษตรในอัตราท่ีสูง    (ขวัญสรวง  อติโพธ์ิ และ  อนุชาติ  พวง
สําลี , 2538) 
 จากผลกระทบของเกษตรกรรมแผนใหม ท่ีไมสรางความยั่งยืนท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอม  มีผูใหทัศนะวา  การเกษตรในอนาคตน้ัน  จะตองเปนการเกษตรท่ีชวยสรางความ
หลากหลายทางชีวภาพ  ซ่ึงเปนระบบท่ีจะชวยฟนฟูสภาพแวดลอมใหกลับคืนสมดุล  และยังผลผลิตให
เกษตรกรอยูรอดได  โดยรัฐควรจะเขามามีบทบาทในการสงเสริมอยางจริงจัง  มีการพัฒนาเทคโนโลยีท่ี
อํานวยประโยชนใหครัวเรือน  ชุมชน  รวมท้ังการสนับสนุนในดานขอมูลขาวสารอยางท่ัวถึง  เชน  ใน
รูปวิทยากรชุมชน  เปนตน (กรมสงเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอม , 2538) 
 
 ทามกลางภาวะการณปญหาดานการเกษตรดังกลาว  เกษตรกรบางสวนไดพยายามปรับตัวเพื่อ
หาทางออก  โดยการสนับสนุนขององคกรพัฒนาภาครัฐ  ภาคเอกชน  และนักวิชาการบางสวน  หันมาร้ือ
ฟนภูมิปญญาทองถ่ินในการทําการเกษตรที่เนนเกษตรกรรมท่ีหลากหลายและ พึ่งพาตนเอง  ซ่ึงตอมาได
พัฒนามาเปน "เกษตรกรรมทางเลือก"  อันมีลักษณะแตกตางกันออกไปตามเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ  สังคม  
และระบบนเิวศวิทยาการเกษตรของแตละทองถ่ินจนกระท่ังมีผลผลิตพอเพียงตอการบริโภคในครัวเรือน  
แลวนําออกจําหนายใหกับผูบริโภค  เกิดเปน  " สินคาธรรมชาติ หรือสินคาปลอดสารพิษ / สารเคมี"  ข้ึน  
อยางไรก็ตาม  ปญหาท่ีเกษตรกรพบในการทําการผลิตในรูปแบบท่ีตองการปรับเปล่ียนนี้  ไมใชเปนเพียง
ปญหาท่ีเกิดข้ึนในเร่ืองเทคนิคการผลิต  เทานั้น   ปญหาทางดานการตลาด  ก็เปนความเช่ือมโยงที่มีผลตอ
ความอยูรอดของเกษตรกรดวย 
 ผูท่ีดําเนินกจิการดานการตลาดสินคาผลิตภัณฑธรรมชาติ  หรือสินคาปลอดสารพิษบางสวน  
สะทอน   ใหเห็นพัฒนาการของปญหาวา  ในการดําเนินงานในชวงแรกปญหาท่ีพบมักเปนปญหา  สินคา
ไมพอขาย  คุณภาพของสินคาไมเปนไปตามความตองการของตลาด และ ไมมีความหลากหลายพอ      
ตอเม่ือตลาดมีการพัฒนามากข้ึน  ปญหาท่ีตามมาอีกกคื็อ  ผลิตผลท่ีมีมากแตตลาดรองรับไมเพยีงพอ  
นอกนีภ้าคธุรกิจการเกษตรขนาดใหญก็เร่ิมเขามามีบทบาทจับธุรกิจเกษตรปลอดสารพิษมากข้ึน  ซ่ึง
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สรางผลดีใหกบับริษัทท้ังทางดานภาพพจนและผลกําไรจากตลาดท่ีกวางขวางมากข้ึน  ปญหาสําคัญใน
ขณะน้ีก็คือ  ยังไมมีมาตรฐานท่ีจะควบคุมคุณภาพสินคา  ท่ีปลอดสารพิษกับสินคาท่ีใชสารเคมีโดยการ
ควบคุม  ทําใหผูบริโภคเกิดความสับสนและไมม่ันใจในคุณภาพสินคา   ผูผลิตเองก็ไมไดรับความเปน
ธรรมในดานราคาจําหนาย  ซ่ึงลวนแตมีผลกับการขยายตัวของตลาด (กรมสงเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอม , 
2538) 
 ปจจุบัน  กระบวนการเกษตรกรรมโดยไมใชสารเคมีมีทางเลือกอันประกอบไปดวย  แนวคิด  
และทฤษฎีตาง ๆ ท่ีสําคัญ  ดังนี้ 
 1)  Biodynamic   Agriculture 
 กลุม Biodynamic   Agriculture  เกิดข้ึนเนื่องจากแนวคิดเกษตรกรรมองครวมของ  รูดอลฟ  
สไตเนอร      บทบาทของกลุมเร่ิมชัดเจนข้ึนในทศวรรษท่ี  1920  และขยายตัวมากข้ึนในทศวรรษท่ี  
1930  เปนตนมาโดยเฉพาะในเยอรมัน   นัน้  ขบวนการ Biodynamic   ถือไดวาเปนกลุมท่ีมีความสําคัญ
ทางสังคมกลุมหนึ่ง  ท่ีรัฐใหความสนใจ    โดยมีหลักการเกษตรท่ีสําคัญคือ  เกษตรกรรมคือวิถีแหงชีวิต    
เกษตรกรตองมีภาระหนาท่ีตอแผนดิน  ท่ีตนครอบครอง  และมีสัมพันธภาพท่ีใกลชิดกับพืช   สัตว    
และส่ิงมีชีวิตอ่ืน ๆ    ระบบเกษตรกรรมตองสามารถสรางความสมดุลของระบบนิเวศ  โดยไมตองพึ่งพา
ปจจัยภายนอก    อยางไรก็ตาม  ไมไดปลอยใหธรรมชาติเปนผูจัดการ      ทุกส่ิง  แตมนุษยตองทํางาน
รวมกับธรรมชาติ  โดยไมพยายามแทรกแซงในส่ิงท่ีธรรมชาติทําเองได 
 ลักษณะเฉพาะของกลุม Biodynamic   Agriculture  คือการเชื่อในพลังของจักรวาล    พลังของ
พืช  สัตว  และส่ิงมีชีวิตท้ังมวล    โดยมีวธีิปฏิบัติท่ีสะทอนของความเช่ือดังกลาวเชน  การเพาะปลูกโดย
อาศัยความรูพืน้บานยุโรป  ในการเลือกวนั  เวลาการเพาะปลูกท่ีเหมาะสมตามการโคจรของดวงอาทิตย  
และดวงจันทร  การเติม "พลัง" ใหกับดนิโดยการนําพืชจําพวกสมุนไพรหลายชนิดมาเตรียมเปน
สารละลายเจือจาง แลวนําไปฉีดพนใหกับดนิ      (เดชา   ศิริภัทร , 2532) 
 2) Humus  Farming 
 Humus  Farming  เปนกลุมท่ีแตกแขนงมาจากกลุม Biodynamic   Agriculture   โดยกลุมนี้ให
ความสําคัญตอการใชฮิวมัส  หรืออินทรียวัตถุ  ในการบํารุงดิน   งานของกลุมไมไดมีเพยีงการพัฒนา
เทคนิคตาง ๆ   ในการทําปุยหมักหรือปุยพชืสด  และการเปดแงมุมตาง ๆ  ในการศึกษา  ผลกระทบของ
ปุยเคมีเทานัน้  หากแตยังเนนการคิดในเชิงปรัชญา     และผลักดันในการเสริมความเขมแข็งใหแก
กระบวนการเกษตรอินทรียอีกดวย 
 3.กลุมเกษตรกรรมอินทรีย (Organic Farming ) 
 กลุมเกษตรกรรมอินทรีย   เกิดไลเล่ียและสัมพันธกับกลุม Biodynamic   Agriculture  โดย
เกิดข้ึนคร้ังแรกในยุโรป   ความแตกตางระหวางกลุมเกษตรกรรมอินทรีย กับกลุม Biodynamic   
Agriculture อยูท่ี กลุมเกษตรกรรมอินทรียใหความสําคัญกับ  การวิจยัทางการเกษตรคอนขางมาก  แต
กลุม Biodynamic   Agriculture ใหความสนใจทางปรัชญามากกวา    งานเขียนและงานวิจยัเร่ิมตนของ
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ระบบเกษตรกรรมอินทรียเชน  การนําเสนอผลการวิจัยเกษตรกรรมอินทรียตอกระทรวงเกษตรประเทศ
เยอรมัน โดยไดเนนย้ําความสําคัญของการคลุมดิน (Mulching) วธีิการทําเกษตรกรรมโดยไมไถพรวน   
ขณะเดียวกันกป็ฏิเสธการทําเกษตรกรรมแบบพืชเชิงเดีย่ว  (Mono  culture)  ซ่ึงตองมีการปลูกพืชหรือ
เล้ียงสัตวชนิดเดียวในพื้นท่ีใหญ  ๆ   
 4.กลุมเกษตรกรรมฟนฟู ( Regenerative Agriculture) 
 การเรียกรองใหมีการทําเกษตรกรรมฟนฟู  มีมาต้ังแตป  2482   แตคําวาเกษตรกรรมฟนฟูในชวง
นั้นยังไมไดรับความ     สนใจ  จากสังคมวงกวางจนกระท่ังป  1983  ไดมีกลุมบุคคลกลุมหนึ่งนําโดย  
Robert  Rodale   ไดใหขอเสนอวาควรใชคําวาเกษตรกรรมฟนฟูแทนคําวาเกษตรกรรมอินทรีย   ท้ังนี้
เพราะเขาเห็นวาเกษตรกรรมอินทรีย    มีความหมายจํากดัไมครอบคลุมถึง  การเปล่ียนแปลงระบบ
โครงสรางทางสังคม และการเปล่ียนแปลงทางสังคม    โดย Robert  Rodale ไดใหความหมายของ
เกษตรกรรมฟนฟูไววา  หมายถึงระบบการเกษตรที่มีการ   เพิ่มพูนความอุดมสมบูรณของดิน   และฐาน
ทางชีวภาพของดิน  ควบคูไปกับการเพิ่มประสิทธิภาพทางการผลิต และเปนระบบเกษตรกรรมท่ีมี
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ  และทางชีวภาพสูง  ลดระดับการทําลายระบบนิเวศนอกฟารม  ปลอดจากกรใช
สารท่ีทําลายชีวิต  ท้ังปวงในการผลิตอาหาร รวมท้ังเปนระบบท่ีตอบสนองดาน   เศรษฐกิจของ
ประชาชน ในชวงเปล่ียนผานเขาสูระบบการเกษตรที่ลดการพึ่งพิงทรัพยากรที่ไมอาจฟนกลับมาใชไดอีก 
 เกษตรกรรมฟนฟูในปจจุบัน  ไดเขามามีบทบาทในภูมิภาคเอเชีย  โดยการผลักดันของ  IIRR    
ซ่ึงมีสํานักงานใหญอยูท่ีฟลิปปนส  ในประเทศไทยเองก็เคยมีการจัดการอบรมเก่ียวกบัเกษตรกรรมฟนฟู  
ในป  2530  ท่ีภาคเหนือ  ภาคเหนือตอนลาง  และภาคกลาง 
 5.เกษตรกรรมธรรมชาติ (Natural  Farming) 
 เกษตรกรรมธรรมชาติเปนระบบการเกตร่ีพัฒนาข้ึนมาจากเกษตรกรชาวญ่ีปุนช่ือ  มาซาโนบุ     
ฟูกุโอกะ    โดยหลักเกณฑสําคัญของเกษตรกรรมธรรมชาติอยูท่ี  การทําการเกษตรแบบ "อกรรม"  
(doing  nothing  farming)    ซ่ึงหมายถึงการยุติการทําเกษตรกรรมท่ีแทรกแซงธรรมชาติและเอาตัว
ตนเองเปนศูนยกลางอยางส้ินเชิง   มาเปนระบบเกษตรกรรมตามแนวทางใหมซ่ึงเนนความเปนอันหนึ่ง
อันเดียวกนักับธรรมชาติ  ฟูกุโอกะเสนอใหเราทบทวนวถีิและเปาหมายของชีวิตซ่ึงมองตัวเราเอง   และ
ความตองการของเราเปนศูนยกลางของกิจกรรมท้ังปวง  เขาเสนอวาความคิดนั้นเปนรากฐานท่ีสําคัญของ
ปญหา  เกษตรกรรมท่ีเปนอยู   ดังเชน  การแบงแยกแมลงท่ีเปนประโยชนออกจากแมลงท่ีเปนโทษ  
แบงแยกระหวางพืชปลูกกับวัชพืช  ท้ังนีเ้นื่องจากในโลกธรรมชาติ  ส่ิงมีชีวิตตางอยูรวมกนั    การ
แบงแยกเปนเร่ืองไรสาระและนําไปสู "การทําลาย" ส่ิงซ่ึง"มนุษยไมตองการ"  ซ่ึงในท่ีสุดการทําลาย
ดังกลาว จะสงผลเสียตอมนุษยเองในท่ีสุด  ดังตัวอยางเชน  การใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืช  ซ่ึงในท่ีสุดไดทํา
อันตรายตอทุกส่ิงรวมท้ังตัวของมนุษยเอง 
 เกษตรกรรมธรรมชาติจึงหาไดเปนเพียงการเกษตรเทานัน้  แตเปนวิธีการบมเพาะความสมบูรณ
ของมนุษย  และการเขาถึงธรรมชาติ  แมวาเขาไดเร่ิมทดลองเกษตรกรรมธรรมชาติมานานกวา 40  ป  
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และไดรับความสําเร็จเปนท่ียอมรับกันอยางกวางขวาง  แตเขากลาวย้ําวาระบบเกษตรกรรมท่ีทําอยูนั้น   
ยังหางไกลกับเกษตรกรรมธรรมชาติตามความหมายท่ีเขาหมายถึงจริง ๆ    แนวคิดและวิธีการปฏิบัติโดย
ไมกระทํา  4  ประการของฟูกุโอกะ  คือการไมไถพรวน  การไมใสปุย  การไมกําจัดแมลง  และการไม
กําจัด   วัชพืช  เปนตนกําเนิดของขบวนการเกษตรกรรมธรรมชาติ  และไดแพรขยายไปหลายประเทศใน
ปจจุบัน  โดยในประเทศไทย  ไดเร่ิมนําแนวคิดนีม้าใช  ในป  2533  และไดกระตุนใหเกิดการทดลอง
เปนจํานวนมากในท่ัวทุกภาคของประเทศไทยในปจจุบัน 
 6.เกษตรกรรมจุลินทรียของคิวเซ 
 เกษตรกรรมทางเลือกท่ีกําหนดในญ่ีปุน   มิไดมีเฉพาะในรูปแบบของเกษตรกรรมธรรมชาติ 
ของมาซาโนบุ  ฟูกุโอกะ  หรือ  กลุมเกษตรอินทรียเทานั้น  แตยังมีเกษตรกรรมธรรมชาติท่ีให
ความสําคัญกับการใชจุลินทรียในการทําการเกษตรที่เรียกวา  เกษตรกรรมจุลินทรียแบบคิวเซ  หรือท่ี
พวกเขาเรียกกลุมตัวเองวา  " เกษตรกรรมธรรมชาติแบบคิวเซ  (Kyusei   Natural  Farmong)" 
 เกษตรกรรมแบบคิวเซมีลักษณะเฉพาะท่ีแตกตางจากเกษตรกรรมรูปแบบอ่ืน ๆ  ตรงท่ีให
ความสําคัญกับการใชจุลินทรียท่ีมีประสิทธิภาพ  (Effective    microorganism : EM)  ซ่ึงไดรับการ
พัฒนาข้ึนโดยศาสตราจารย  Higa  เปนตัวกลางเรงความปรับปรุงดิน  ปจจุบันองคกรตาง ๆ  ของศาสนา
เซไก       คิวเซเกียว    ( รูจักในนามโยเร ในประเทศไทย)  ไดเผยแพรการเกษตรตามแนวทางนี้ไปใน
หลายประเทศ  เชน  ใตหวัน  บราซิล  อเมริกา และไทย 
 7.เกษตรกรรมถาวร (Permaculture) 
 เกษตรกรรมถาวร  เปนระบบการเกษตรท่ีไดรับ  อิทธิพล  แนวคิด   ทางปรัชญาของฟูกุโอกะ  
โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนท่ีเกี่ยวของกับการทํางานรวมกบัธรรมชาติ  มิใชขัดขวางธรรมชาติ  และความ
เช่ือท่ีวา  สัตวและพืชมีคามากกวาการเปนเพียงระบบการผลิต  เพื่อตอบสนองความตองการของมนุษย
เทานั้น 
 เกษตรกรรมถาวรหมายถึงระบบเกษตรกรรมท่ีมุงรักษาสภาพแวดลอมใหดีข้ึน หรือ คงอยูเสมอ  
เปนระบบการเกษตรท่ีสนองความตองการพื้นฐาน  ของมนุษยท้ังในดานรางกายและจิตใจ  โดยให
ความสําคัญการผลผลิตจากหวงโซอาหารตน ๆ  และการหมุนเวียนนํากลับมาใชใหม  ไมวาจะเปน  ของ
เสียหรือพลังงาน   ความแตกตางระหวางเกษตรกรรมถาวร กับเกษตรกรรมทางเลือกอ่ืน ๆ  คือ  การเนน
บทบาทของการออกแบบ  การวางแผน    การวางผัง  การจัดการไรนา  ท่ีอยูอาศัย และกิจกรรมอ่ืน ๆ  ให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนองตอ      หลักการท่ีวางไวใหมากท่ีสุด 
 แมวาเกษตรกรรมเคมี  ในปจจุบัน  จะยงัคงเปนกระแสหลัก  ของระบบการเกษตรของโลกใน
ปจจุบัน  แตแนวโนมของเกษตรกรรมเชนนี้  กําลังเส่ือมโทรมลงทุกวัน  กลาวคือปจจุบันเกษตรกรรม
ธรรมชาติทางเลือกไดกลายเปนกระแสท่ีไรับความนิยมเพิ่มเติมข้ึนจากทุกภูมิภาคท่ัวโลก  รวมทั้งใน
ประเทศไทยดวย 
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2.3  รูปแบบและกระบวนการในการเกษตรกรรม  ท่ีมีการลดการใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืชในประเทศไทย 

รูปแบบเกษตรกรรมธรรมชาติ ในประเทศไทย กอตัวข้ึนจากความลมเหลวของระบบ 
เกษตรกรรมแผนใหม  ท่ีเขามามีอิทธิพลเหนือระบบเกษตรดั้งเดิมของประเทศไทย เม่ือประมาณ 3  
ทศวรรษท่ีผานมาแม    เกษตรกรรมแผนใหมจะเพิ่งเขามามีบทบาทในสังคมไทยไมนานนักแตระบบ
เกษตรดังกลาว  ก็ไดกอผลกระทบมากมายหลายประการกลาวคือไมเพียงแตการแกปญหาภาวะความ
ยากจนของเกษตรกรจะไมบรรลุผลตามเปาหมายแลว  ในทางตรงกนัขาม  เกษตรกรรมแผนใหมกลับ
นํามาซ่ึงความแตกตางดานรายได  ระหวางภาคเกษตรกับภาคอ่ืน ๆ  และระหวางเกษตรกรดวยกันเอง  
ปญหาความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ  ปญหาสารพิษสะสม     ในดิน   น้ํา  อากาศ  และ
ส่ิงแวดลอม       โดยรวม ปญหาการพังทลายของทรัพยากรพันธุกรรม รวมท้ังการนําประเทศ ขาไปสูการ
พึ่งพิงเทคโนโลยีการเกษตรจากประเทศอุตสาหกรรม   รูปแบบการทําการเกษตรในปจจุบันของประเทศ
ไทยมีหลากหลาย รูปแบบ  โดยสามารถจําแนกประเภทไดดังนี ้

2.3.1 เกษตรผสมผสานหรือวนเกษตร  
เกษตรแผนปจจุบันท่ีเนนการปลุกพืชเดี่ยวเพื่อขาย เชน   ปลูกขาวอยางเดียว ปลูกออย อยางเดียว 

หรือปลูกมันสําปะหลังอยางเดียว มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม เศรษฐกิจ สังคมของชนบทอยางรุนแรง    
ปาไมของเราตองสูญเสียไปจนถึงจุดวกิฤตเพื่อใหท่ีแกการทําเกษตรกรรมพืชราคาถูกเหลานี้ตองใช
สารเคมีในทางการเกษตรกรรมอยางมากซ่ึงเปนอันตรายตอส่ิงแวดลอม และมนุษยและเปนการเพ่ิม
รายจายใหแกเกษตรกรเกษตรกรตองทํางานหนกัมากข้ึนแตขาดทุนเปนหนี ้  เปนสินกอใหเกิดภาวะ
เครียดและปญหาสังคมตาง ๆ ตามมา มหาอยู สุนทรชัย ท่ีจังหวัดสุรินทรไดทําการเกษตรผสมผสานมา
กวา 40 ป คือแทนท่ีจะปลูกพืชชนิดเดียวทําหลายอยางพรอมกัน คือปลูกขาว ปลูกผัก ปลูกผลไม เล้ียง
ปลา เล้ียงหมู เล้ียงเปด เล้ียงไก ซ่ึงทําใหเกดิผลดังนี้ � อนุรักษส่ิงแวดลอม มีตนไมข้ึนเต็มไปหมด และมี
การสรางความสมดุลจากวฎัจักรของพืชและสัตวท่ีอยูดวยกันอยางผสมผสานไมตองใชปุย ไมตองใชยา
ฆาแมลง เศรษฐกิจภูมิคุมกนัมีกินอ่ิม เหลือเฟอ เหลือขาย ไมเปนหนี้เปนสินมีเงินฝากธนาคาร เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงจากภายนอก เชนน้ํามันข้ึนราคาก็ไมกระทบกระเทือน เพราะเปนระบบเศรษฐกิจภูมิคุมกัน 
เปนการพัฒนาจิตใจไปดวยในตัว ไมใชเปนการทําการเกษตรเพยีงอยางเดยีว เพราะเปนการทําดวย
ปญญาท่ีเขาใจธรรมชาติ ไดรับความพอใจทางเศรษฐกิจและชีวิต         ท่ีประสานสอดคลองกับธรรมชาติ
และกับเพื่อนมนุษย เกิดเปนมหาวิทยาลัยชาวบานแตละปมีผูมาเรียนจากมหาอยู  กวา 10,000 คน นี้คือ
ภูมิปญญาชาวบานและการเรียนรูของชาวบาน (ประเวศ วะสี ,  2540) 

ปจจุบันระบบการเกษตรแบบผสมผสาน  ดําเนินการอยางแพรหลายไปท่ัวทุกภูมิภาคของ
ประเทศไทย  แตยังพบกับปญหาอุปสรรคท่ีสําคัญ  2  ประการ คือ 

- ปญหาจิตสํานกึของเกษตรกรและผูบริโภค  เพราะถึงแมวาอันตรายจากกรใช
สารเคมีใน   เกษตรกรรมแผนใหมจะเปนท่ีรับรูกนัมากข้ึน  แตยังไมมากพอ  
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นอกจากนี้เกษตรกรรมทางเลือกเองก็เปนท่ีรับรูนอย  เกษตรกรและ    ผูบริโภค
สวนใหญยังไมไดรับขอมูลท่ีถูกตองและเพียงพอ  ท้ังนี้เนื่องจากการศึกษาและส่ือ
สวนใหญถูกใชใหเปนประโยชนแกบรรษทัผลิต    สารเคมี 

- นโยบายของรัฐบาล     สวนใหญสนับสนนุเกษตรกรรมแบบเคมี  ซ่ึงผูอยูเบ้ืองหลัง
นโยบายนี้ก็คือ กลุมท่ีไดรับผลประโยชนจากนโยบายนี้  ไดแก  พอคาสงออก
ผลิตผลเกษตร    พอคานําเขาสารเคมี   และท่ีสําคัญคือ  บริษัทลิตสารเคมีทาง
การเกษตร  

2.3.2 เกษตรกรรมอินทรีย     
ไดรับการพัฒนาข้ึนจากประสบการณในทางปฏิบัติของนักการเกษตรและเกษตรกรใน

ประเทศไทย บุคคลแรก ๆ ท่ีเปนผูเร่ิมทดลองเกษตรกรรมอินทรียคือพันธุเลิศ  บูรณศิลปน         
ผูเปนท้ังเกษตรกร  นักวิชาการ  อีกท้ังเคยดํารงตําแหนงบริหารในกระทรวงเกษตรและสหกรณ  
โดยทดลองทําสวนไมผลและผักในภาคเหนือของประเทศไทย   โดยการใชปุยอินทรียจากใบไม
ตาง ๆ  รวมท้ังการหลีกเล่ียง  การใชสารเคมีกําจัดแมลงใน     ไรนา    อยางไรก็ตามวิธีปฏิบัติใน
ไรนาของทานท่ี "ไรวังน้ําคาง"   ในระยะเวลาเดียวกนั    ไดมีกลุมนักวิชาการกลุมหนึ่งไดเปด
พื้นท่ีงานเกษตรกรรมทางเลือก  ท่ีจังหวดัสุพรรมบุรีในช่ือ  ศูนยเทคโนโลยีเพื่อสังคม (TREE)  
การเร่ิมตนในภาคกลางมี       รากฐานการวิเคราะหท่ีวาปจจุบันเกษตรกรรมแบบปฏิวัติเขียวได
ขยายออกไปยงัสวนตาง ๆ  ของประเทศโดยมีจุดศูนยกลางอยูท่ีภาคกลาง    ดังนั้นหาก
เกษตรกรรมทางเลือกประสบความสําเร็จ  ในเขตภาคกลางก็เทากบัเปนการแกปญหา  ดาน
การเกษตรของภาคอ่ืน ๆ  รูปธรรมของการดําเนินการกคื็อการสนับสนุนการใชสมุนไพรในนา
ขาว  ในสวนผักและสวนผลไม  การรวบรวมแลพัฒนาพันธพืชพื้นเมือง  อยางไรก็ตามในเวลา
เดียวกัน  ศูนยเทคโนโลยีเพื่อสังคม  ก็ไดรับการสนบัสนุนงานเกษตรกรรมธรรมชาติรวมกับ
องคกรอ่ืน ๆ  ควบคูกันไปดวย 

    2.3.3    การทําเกษตรแบบยั่งยนื  
      เปนการเกษตรท่ีเช่ือมโยงกับธรรมชาติ สงเสริมใหประชาชนมี  ทางเลือกมากข้ึน  
เกษตรกรรมยัง่ยืน เปนแนวคิดที่เกิดจากการพบวา วถิีทางการเกษตรที่เรียกวา �การเกษตร     

แผนใหม� ทีพ่ัฒนามาน้ันไดสรางความเสื่อมโทรมใหกบัคุณภาพชีวติและคุณภาพส่ิงแวดลอม คําวา 
�ยั่งยนื� มาจากภาษาอังกฤษทีว่า �Sustainable� โดยการกระจายของแนวคิดนี้เร่ิมอยางแพรหลายเมื่อ
การประชุมวาดวยส่ิงแวดลอมและการพฒันา ณ ประเทศบราซิล ป 2535 และคําวายั่งยืนจึงถกูนําไป
ตอทายในวิถกีารพัฒนาทุกๆ ดาน ซึ่งรวมทั้งดานการเกษตรดวย อยางไรก็ตาม กอนหนาที่จะเกิดกระแส
การพัฒนาอยางยัง่ยนืนัน้ ไดมีการพัฒนาการเกษตรทางเลือก (Alternative Agriculture) ข้ึน อาจจะ
กลาวไดวาพฒันามาพรอมๆ กับการพัฒนาระบบเกษตรแผนใหม แตต้ังอยูบนกระบวนทัศนที่แตกตาง
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กัน คือ แนวคิดเกษตรกรรมทางเลือก ต้ังอยูบนกระบวนทัศน �แบบองครวม� (holistic paradigm) ที่
ปฏิเสธระบบแนวคิดปรัชญาแบบแยกสวนและมีทาทีปฏิเสธและตอบโตระบบเกษตรแผนใหมที่มุงสราง
กําไรสูงสุด โดยไมคํานงึถงึระบบนิเวศ และความยุติธรรมของสังคม อันเปนฐานปรัชญาที่วามนุษยเปน
ศูนยกลางของจักรวาล เปนนายเหนือธรรมชาติ (ฐิราวุธ   เสนาคํา ใน วิฑูรย เล่ียนจํารูญ (บก.), 2535: 
27-37)  นอกจากนี ้ ในประเทศไทย แนวคิดเกษตรทางเลือกยงัเปนความพยายามหาทางออกของ
เกษตรกรเมื่อประสบปญหาวิกฤตจากการเกษตรแผนใหม ซึ่งเปนผลมาจากกระบวนการพัฒนาแบบ 
�การปฏิวัติเขียว� ต้ังแตยุคทศวรรษ 2500 เปนตนมา ตอมาภายหลังเมื่อกระแสการเกษตรยั่งยนืเกิดข้ึน 
แนวคิดเร่ืองเกษตรกรรมทางเลือกและเกษตรกรรมย่ังยืนจึงเปนการเดินทางมาบรรจบกัน ซึ่งในเบ้ืองตน
ของระยะเปล่ียนผานทางสังคมนี ้ทําใหเกดิความสับสนของภาษา และมีการพยายามชวงชิง ปดกัน้ การ
แสดงออกของทั้งสองคํานี ้ นั่นคือ กลุมนกัพัฒนาองคกรพัฒนาเอกชน (NGO) ใชคําวา �เกษตรกรรม
ทางเลือก� สวนหนวยงานของภาครัฐ จะใชคําวา �เกษตรกรรมยั่งยนื� (อนุชาติ พวงสําลี และคณะ
,2538: 73) อยางไรก็ดี นับจากที่ในระดับนโยบายของประเทศ ไดบรรจุแนวคิดเกษตรกรรมยั่งยืนไวใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม    แหงชาติ ฉบับที ่ 8 (2540-2544) ซึ่งเปนส่ิงที่แสดงใหเหน็วาภาครัฐซ่ึง
เดิมเปนผูที่สงเสริมระบบการเกษตรสมัยใหมมาตลอดไดยอมรับเปนนโยบายของประเทศแลว และใน
การศึกษาคร้ังนี ้ผูวิจัยเลือกใชคําวา เกษตรกรรมยั่งยนื 

ความหมายของการเกษตรกรรมย่ังยนื โดยท่ัวไป (ธันวา จิตสงวน, 2543) คือ ระบบการเกษตร
ที่มีความสัมพนัธและเกื้อกูลกับสภาพทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของแตละภูมินิเวศ มกีารผลิต
ที่หลากหลายเพื่อลดความเส่ียงและการพึง่พิงปจจัยภายนอก อันนาํไปสูความพึ่งพาตนเองในที่สุด อาจ
กลาวไดวา ในความหมายนี้แลว ระบบการเกษตรด้ังเดิมของชาวบานในประเทศไทยเปนระบบ
การเกษตรที่สอดคลองกับแนวคิดดังกลาว เพราะเปนระบบการเกษตรที่ตองพึง่พาอยูกับความสมดุล
ของธรรมชาติเปนหลัก ไดแก รูปแบบเกษตรผสมผสานและไรนาสวนผสมในภาคกลาง สวนสมรมใน
ภาคใต หรือสวนสะปะสะเปร็ด ในภาคเหนือ นั่นคือ หลักการของความหลากหลาย (Diversity) เกื้อกูล
กัน (Complementary) และเพื่อสรางความมัน่คง (Security) ในปจจุบัน รูปแบบการเกษตรย่ังยืนที่มี
การเสนอในปจจุบันมี 5 รูปแบบหลัก ไดแก เกษตรกรรมอินทรีย เกษตรผสมผสาน วนเกษตร เกษตร
ธรรมชาติ และเกษตรทฤษฎีใหม แตวาในความเปนจริงแลวยงัมีรูปแบบการผลิตอ่ืนๆ อยูอีกมากซึ่งเปน
รูปแบบการเกษตรยั่งยนื แตยังขาดการศึกษาวิจยั และการยอมรับทางวิชาการมารองรับ จึงไมสามารถ
สรุปไดชัดเจน  

การเกษตรที่ใชจุลินทรียจากธรรมชาติ ซึ่งเกิดจากการหมักเศษวัชพืช หรือ สัตว เชน ปลา      
หอยเชอร่ี กับน้ําตาล หรือใชกากน้ําตาล (Molasses) เนื่องจากจุลินทรียในระบบนเิวศเปนผูยอยสลาย 
ทําหนาทีย่อยสลายอินทรียวัตถุตางๆ ใหกลายเปนฮวิมัส ซึง่อยูในรูปของธาตุอาหารที่พชืสามารถ
นําไปใชได ในแงนี ้จุลินทรียที่อยูในรูปของหัวเช้ือจุลินทรียจึงมีประโยชนเมื่อนําไปสรางปุยใหเกิดข้ึนโดย
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ไมตองใชปุยเคมี เชน นาํไปเรงการสรางปุยหมกั และการมีชีวิตอยูของจุลินทรียในดินจะชวยทําให
โครงสรางของดินโปรงรวน เปนการปรับสภาพโครงสรางของดินใหเหมาะสมตอพืช คุณสมบัติของจุลิ
นทรียที่สามารถผลิตเอนไซนชนิดตางๆ ซึ่งเอนไซนเหลานีม้ีสวนทาํใหกระตุนการเจริญเติบโตของพืช  
ลักษณะของการเกษตรรูปแบบนี้จัดเปนประเภทเกษตรอินทรีย โดยมีจุลินทรียจากธรรมชาติเปนหลัก 
(ชมรมเกษตรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ม.เกษตร, มปป) 
 อยางไรก็ตาม องคความรูทางวิชาการเก่ียวกับคุณสมบัติของจุลินทรียทางการเกษตรใน
ประเทศไทยยงัมีไมมากนกั โดยมากจึงเปนความรูที่เกิดข้ึนจากการทดลองปฏิบัติจริง และเกิดผลที่ดี มี
ตัวอยางที่เกษตรกรนําไปใชแลวไดผล และจากหลักการดังกลาวทําใหมีการนําเอาไปเผยแพรแก
เกษตรกร โดยการเรียกช่ือหลายประเภท เชน จุลินทรีย EM (มาจาก Effective Microorganism) หรือ
น้ําสกัดชีวภาพ BE. (มาจาก Bio Extract)  เปนตน แตโดยหลักการแลวใชประโยชนจากจุลินทรีย
เชนเดียวกนั โดย BE. เปนการทาํหวัเช้ือจุลินทรียดวยวิธีการหมัก ซึง่อาจารยอรรถ บุญนิธ ี และชมรม
เกษตรธรรมชาติไทย เปนผูเสนอใหใชคําวา BE. ซึ่งยอมาจาก Bio Extract (ชมรมเกษตรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม ม.เกษตร, มปป) เปนผลที่ไดจากกระบวนการสกัดน้ําเล้ียงจากเซลพืชหรือเซลสัตวโดยการ
นําเอาพืชหรือสัตวมาหมักรวมกับน้ําตาล หรือกากน้าํตาล (Molasses) ประมาณ 5-7 วัน จะไดน้าํเล้ียง
ที่สกัดออกมาเปนสีน้าํตาล ซึ่งจะม ี    จุลินทรียที่อยูตามธรรมชาติเกดิข้ึนมาดวย ตัวจุลินทรียจะดําเนนิ
กระบวนการหมักแบบไมตองการอากาศตอไป การหมกันอกจากจะไดจุลินทรียแลวยังไดสารประกอบท่ี
สกัดไดจากเซลพืชและเซลสัตว ไดแก สารพวกคารโบไฮเดรต โปรตีน กรดอมิโน ฮอรโมน เอนไซม และ
อ่ืนๆ (สาล่ี ชนิสถิต, 2543) สวนที่เรียกวา EM นั้น เผยแพรโดยองคกรทางศาสนาเซไกคิวเซเกยีว หรือ 
โยเร ภายใตวธิีเกษตรธรรมชาติแนวคิวเซ (Kyusel Natural Farming) คําวา EM เปนคํายอของกลุมจุลิ
นทรียที่มีประสิทธิภาพ (Effective Micro-organism) ซึ่งเปนช่ือเรียกกลุมจุลินทรียที่มีประโยชน องคกร
จะทําการผลิตน้ําสกัดจุลินทรียข้ึนมาเพื่อจาํหนายเปนลักษณะหวัเช้ือจลิุนทรีย ซึง่เกษตรกรเม่ือซ้ือไป
แลวจะนาํมาใชตองนาํมาขยายเช้ือ          จุลินทรียเพิ่มข้ึน 

 
การเกษตรที่ใชจุลินทรียเปนหลักในกระบวนการผลิตนั้น กลาวอีกนัยหนึง่ คือ ระบบการผลิต

ทางการเกษตรที่หลีกเล่ียงการใชปุยเคมีสังเคราะห สารเคมีกําจัดศัตรูพืช แตจะเปนการใชปุยและการ
ปราบศัตรูพืชที่ไดจากธรรมชาติแทน อันเนื่องมาจากการแสวงหาทางออกจากการเกษตรที่ตองใช
สารเคมี ทีก่อใหเกิดปญหาตางๆ ตามมาอยางมากนัน่เอง โดยการนาํเช้ือจุลินทรียไปใชในกระบวนการ
ตางๆ โดยการผสมน้ําใหเจือจางตามสัดสวนที่เหมาะสมไดแก  

1. การใชฉีด พน รดโดยตรงกับพืชผัก โดยการนํามาผสมน้าํใหเจือจาง 
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2. การใชเรงการยอยสลายเศษใบไม หญาแหง (ปุยพชืสด) โดยนาํเอาเศษใบไมกองใน
พลาสติกใชน้าํสกัดชีวภาพรด แลวคลุมไว ปลอยใหยอยสลาย 1-2 สัปดาห นํามาใช
ประโยชนในการผสมดินหรือคลุมดิน 

3. การทาํปุยหมกั แบบตางๆ เชน ปุยหมกัแหง  ปุยหมักดิน ปุยหมักฟาง เปนตน โดยน้ําสกัด
ชีวภาพจะชวยยอยสลายวสัดุตางๆ ไดดี 

4. ใชราดในแปลงดินที่เตรียมเพาะปลูกเพื่อเรงการยอยสลายเศษพืช  
5. ใชในการหมักเช้ือขับไลแมลง ซึ่งจะมีสวนผสมของเหลา น้ําสมสายชู ซึ่งเช้ือขับไลแมลงใช
เปนตัวปองกนัแมลงศัตรูพืช 

6. ใชในการผลิตฮอรโมนพชืจากผลไม ไดแก กลวยน้ําหวา ฟกทอง มะละกอสุกหมักกบัน้ําจุ
ลินทรีย 

7. ใชในการปรับปรุงสภาพน้ํา โดยจะชวยยอยสลายอินทรียวัตถทุําใหแหลงน้ําคุณภาพดีข้ึน 
8. ใชในปศุสัตว เชน ผสมน้าํ ผสมในอาหาร พรมบนหญา ลดกล่ินเหม็นจากมูลสัตว ลดเร่ือง
แมลงวนัยงุ เปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการยอยอาหารสัตว เพิ่มความตานทานโรค  

 
แมวาแนวคิดเกษตรกรรมยั่งยืนจะเปนแนวคิดที่สามารถนําไปประยุกตใชกับการผลิตทาง

การเกษตรไดทั่วไป ไมจํากดัวาจะเปนรูปแบบเกษตรใด หรือเกษตรกรระดับใด แตแนวคิดเกษตรยั่งยนื
มักจะถกูใชกบักลุมเกษตรกรรายยอยที่ยากจนเปนสวนใหญ เนื่องจากเปนกลุมเกษตรกรที่ถูกจํากดัดวย
อํานาจตอรอง และขาดโอกาสการพัฒนามายาวนาน อีกทัง้ยงัเปนเกษตรกรสวนใหญของประเทศ 
นอกจากนี ้ ยงักําลังเผชิญกับบริบททางสังคมทีเ่ปล่ียนแปลงจากระบบการคาเสรีในยุคโลกาภิวัฒน 
ดังนัน้ จงึมีแนวโนมวาเกษตรกรกลุมนี้จะเสียเปรียบอยางมากหากยังเขาไปอยูในภาวะการแขงขัน
ดังกลาว ระบบการเกษตรกรรมยั่งยนืจึงเปนแนวคิดที่เปนทางออก และเปนโอกาสรอดโดยการเสนอให
ใชการพึง่พาตนเองเปนหลัก ซึ่งการที่ระบบการเกษตรกรรมของประเทศตองอยูภายใตวิถีการผลิตแบบ
เชิงเด่ียว และพึ่งพาปจจัยภายนอกมานานน้ันเปนปญหาทาทายทีฝ่ายทีเ่กี่ยวของไดรวมกันพิจารณา
ผลักดันใหกระแสการเกษตรกรรมยั่งยนืเกดิข้ึนไดอยางแทจริง แตการผลักดันใหเกิดการเปล่ียนแปลง
ระบบการเกษตรไปสูความยัง่ยืนนัน้ยงัไมเปนไปตามเปาหมายในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 8 ซึ่งระบุเปาหมายทีช่ัดเจนวาจะปรับโครงสรางการเกษตรยั่งยนืใหมพีืน้ที่ไมตํ่ากวา 
รอยละ 20 ของพืน้ที่เกษตรกรรมทั่วประเทศ (ประมาณ 25 ลานไร) สรางโอกาสใหเกษตรกร 8 ลานคน 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2542: 11) 

การที่จะพัฒนาภาคการเกษตรไปสูความยัง่ยืนนัน้ ไดมีการศึกษาวิจัยในสวนที่เปน
องคประกอบเชิงเทคนิค (Technical Aspect) หรือการศึกษาวจิัยระบบฟารมและเทคนิคการผลิต ถือวา
ประสบความสําเร็จในระดับหนึง่ ไมวาจะเปนการศึกษารูปแบบการเกษตรยั่งยนื การศึกษาดัชนีชี้วัด
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ความยัง่ยนื การศึกษาในเชิงผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร และการศึกษาในเชิงนโยบาย เปนตน 
(ธันวา จิตสงวน, 2543) แตประเด็นที่เปนเงื่อนไขทางสังคม (Social Aspect) นับวาเปนจดุออน 
เนื่องจากเกษตรกรไมไดยอมรับการพัฒนาใดๆ ทางการเกษตรเพยีงเพราะวาเปนแนวทางที่เหมาะสม
ทางดานเทคนคิหรือมีความเปนไปไดทางกายภาพเทานัน้ แตจะตองเปนแนวทางที่เขากันไดกับเงือ่นไข
ทางเศรษฐกิจและสังคมของตนเองและชุมชนที่ตนเกีย่วของดวย ซึ่งโดยมากเปนโครงการของรัฐ จงึเกิด
ปญหาในลักษณะที่วา โครงการสงเสริมทางการเกษตรใดๆ มักจะอยูตอเนื่องไปไมไดเมื่อจบโครงการ  

 
อยางไรก็ตาม มีงานวิจัยที่ใหความสําคัญของเงื่อนไขทางสังคม ไดแก การสรางกลุมและ      

เครือขาย อาทเิชน โครงการวิจัยการพัฒนาการเกษตรแบบยั่งยนื ที่ศึกษาเร่ืองแนวทางและนโยบายการ
พัฒนาเกษตรยั่งยนืภาคเหนอื/ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ (สถาบันทรัพยากรธรรมชาติและความ
หลากหลายทางชีวภาพ, 2543) โดยการศึกษาองคกรเกษตรกรไดใชแนวคิด �การเขาถึงปจจัยทีสํ่าคัญ
สําหรับการพฒันาการเกษตรยั่งยืน� ปจจัยที่สําคัญดังกลาวไดแก สภาพฐานทรัพยากร เงินทนุ ชองทาง
ตลาด    ขอมูล ความรู ประสบการณ ฯลฯ ทัง้นี้ กลไกในการที่จะทาํใหเกษตรกรเขาถึงปจจัยทีจ่ําเปน
เหลานี้ ประกอบดวย 3 กลไก คือ กลไกตลาด กลไกภาครัฐ และกลไกภาคประชาชน ในทีน่ี้จะให
ความสําคัญกบักลไกภาคประชาชน หรือประชาสังคม ซึ่งมีลักษณะการรวมมือรวมใจกันของสมาชิกใน
ชุมชนโดยความสมัครใจในลักษณะกลุม ชมรม สหกรณ คณะกรรมการ สมัชชา หรือเครือขาย ทัง้ทีเ่ปน
ทางการและไมเปนทางการ จากผลการศึกษาพบวา การรวมกลุมของเกษตรกรทําใหอํานาจในการ
เขาถึงปจจัยทีสํ่าคัญสําหรับการเกษตรยัง่ยืนไดอยางมปีระสิทธิภาพ โดยมองวากลไกทางการตลาดหรือ
ธุรกิจ และกลไก  ภาครัฐ เปนกลไกที่กําลังทําการชวงชิงวาทกรรมการเกษตรจุลินทรียกับกลไกภาค
ประชาชน 

มีการเผยแพรวิจัยเร่ืองนี้ วจิัยไปถึงอุปสรรควาทําไมบางแหงทําไดบางแหงทําไมได ข้ึนอยูกับ
อะไรบาง เราตองการวิจยัเพือ่สนับสนุนการทําเกษตรแบบยั่งยืน ส่ิงท่ีเขามากระตุนคือ คนในเมืองเอง ถา
เกษตรยังเปนเกษตรปจจุบันก็จะรับอาหารท่ีมีสารเคมีเจือปน เพราะฉะนั้นคนในเมืองควรจะเรียนรูเร่ืองนี ้
แลวกินอาหารท่ีปลอดสารเคมี ถาคนในเมืองรูพอและตองการกินอาหารท่ีปลอดสารเคมีก็จะไปกระตุน
เกษตรกรใหปรับวิธีการผลิต เปนการผลิตท่ีปลอดสารเคมี เปนการทําเกษตรแบบผสมผสานหรือเกษตร
ยั่งยืน เปนวิธีทําไดงายไมตองรอนโยบายของรัฐท่ีมักจะชา ยังมีพลังจากแหลงหนึ่งท่ี       แรงมาก แรงยิ่ง
กวานโยบายใด ๆ คือพลังของผูบริโภคกับพลังของผูผลิตเขาไปเช่ือมโยงกัน ส่ิงนี้ทํา    ไมยาก เพราะพลัง
ของผูบริโภคท่ีอยูในเมือง ถาเขารูเขาก็ตองการกินอาหารท่ีปลอดสารเคมีเพราะมีประโยชนตอสุขภาพ
ของตนเอง   ( ประเวศ วะสี ,2534) 

2.2 แนวคิด  ทฤษฎี  กระบวนการเรียนรูรวมกันของพหุภาค ี
กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในการเรียนรูเปนองคประกอบท่ีสงเสริมใหเกิดกระบวนการ
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เรียนรู     รวมกันของพหพุาคีโดยมีแนวคิดท่ีเกี่ยวของกบัเร่ืองดังกลาว คือ โครงสรางพื้นฐานสาธารณะ
เปนส่ิงท่ีจําเปน ไมวาโครงสรางพื้นฐานนั้นจะเปนการ   พบปะกันคร้ังคราว เปนองคกรรวมตาง ๆ หรือ
ศูนยการเรียนรูของชุมชนก็ตาม อยางไรกด็ี ชีวิตสาธารณะท่ีมีสุขภาพดี หรือ ประชาสังคมท่ีเขมแข็ง มิได
ประกอบข้ึนดวยโครงสรางพื้นฐานสาธารณะเพียงประการเดียว แตรวมไปถึงความสัมพันธ ปฏิสัมพันธ 
และการแลกเปล่ียนชีวิตสาธารณะดําเนินไปภายใตวาทกรรม ชนิดพิเศษท่ีละเอียดออน ดังนั้นการวัดชีวิต
สาธารณะท่ีมีสุขภาพดีของชุมชนหนึ่ง ๆ จําเปนตองตรวจสอบกระบวนการการตัดสินใจภายในชุมชนวา
ดําเนินไปเชนใด  การตดัสินใจในเร่ืองสวนรวมจําเปนตองดําเนนิไปดวยความจงใจ มิใชดวยความ
เพิกเฉยของคนในชุมขน จดุเร่ิมท่ีสะดวกของการตรวจสอบความเปนประชาสังคมก็คือ การตรวจดูวาคน
ในชุมชนมีพฤติกรรมการตัดสินใจในเร่ืองสาธารณะอยางไร ในสถานการณท่ีดนีั้น กระบวนการ
ตัดสินใจควรเริ่มในเวลาท่ีเหมาะสม ดําเนนิไปโดยไมรีบรอน และ ไมบังคับใหคนในชุมชน  ตดัสินใจ 
เพราะโดยปกติการตัดสินใจตอปญหาหนึ่ง ๆ จะมีประสิทธิภาพก็ตอเม่ือมีเวลาและโอกาสอยางเพยีงพอ
หรือเกินพอในการขบคิด หากประสงคจะใหการริเร่ิมสรางสรรคของตนบรรลุผลสําเร็จ ผูนําของชุมชน        
จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองยดึหลักการขางตนอยางมุงม่ันและในการส่ือสารกับประชาชนในชุมชนนั้นผูนํา
ตองจัดกระบวนการ ใหมีการส่ือสารสองทาง ผูนําชุมชนมิควรอยางยิง่ท่ีจะส่ือสารกับชาวบาน เพยีงเพื่อ
หาเหตุผลมาสนับสนุนการตัดสินใจ หรือหาคําตอบตอปญหาท่ีตนเสนอ งานศึกษาหลายช้ินรวมถึง
การศึกษาของเราพบวาในชุมชนท่ีประสบความยุงยากในการระดมความรวมมือของผูคนนั้น 
กระบวนการตดัสินใจของชุมชนปกติมักเปนกระบวนการท่ีบังคับใหประชาชนตัดสินใจ ผลท่ีไดคือการ
ตอตาน ตั้งขอสงสัย และใหการสนับสนุนนอย การเรียนรูของชุมชนแยกไมขาดจากการสรางสํานึก
สาธารณะ การเรียนรูของชุมชนเปนจดุเร่ิมตนของการพัฒนาชุมชนในวิถีทางท่ีทําใหประชาชนรูสึกเปน 
เจาของ ชุมชน การสรางความเปนชุมชนจึงเปนหนึ่งเดยีวกับการกระตุนใหเกิดกระบวนการเรียนรูของ
ชุมชน   ชุมชนท่ีอุดมไปดวยชีวิตสาธารณะท่ีมีสุขภาพดีหรือชุมชนท่ีมีประชาสังคมเขมแข็ง   จงึเปน
ชุมชนแหงการเรียนรู   (ทวศัีกดิ์   นพเกษร, 2540)  ชุมชนแหงการเรยีนรู  เพื่อสรางกระบวนการเรียนรู
รวมกันของพหุพาคี  จะเกิดประสิทธิผลโดยสมบูรณตอเม่ือมีโครงสรางพื้นฐานในทางประชาสังคมท่ี
เขมแข็ง 

ประชาสังคม หมายถึงการท่ีคนในสังคม ซ่ึงมีจิตสํานึก รวมกนั มารวมตัวกันในลักษณะท่ีเปน
หุนสวนกัน ในกากรกระทําบางอยาง ท้ังนีด้วยความรักและความเอ้ืออาทรตอกัน ภายใตระบบการจัดการ
ใหเกดิความรูสึกรวมกันเพื่อประโยชนสาธารณะ   โดยมีองคประกอบดังนี ้

(1) จิตสํานึกประชาคม หมายถึงความคิดและความยอมรับเร่ืองการรวมตัวกันอยางอิสระดวย
ความรัก ความเอ้ืออาทร ความยอมรับในความคิดเหน็ของกันและกัน ในอันท่ีจะเรียนรูรวมกัน หรือ       
แกไขปญหาท่ีเผชิญอยู 

 
(2). โครงสรางองคกรประชาสังคม หมายถึงกลุมการรวมตัวซ่ึงอาจเปนองคกรท่ีเปนทางการ 
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หรือไมเปนทางการก็ได เปนกลุมท่ีรวมตัวกันเฉพาะคราวเฉพาะเร่ืองหรือตอเนื่องก็ได สมาชิกของกกลุม
อาจเปนบุคคลในภาครัฐ ภาคธุรกิจ หรือประชาชนหรือรวมกันอยูกไ็ด จํานวนสมาชิกไมจํากดั มีสมาชิก
เพียง 2-3 คนกไ็ด 

(3). เครือขายประชาคม หมายถึงโครงสรางและกระบวนการ ซ่ึงเช่ือมโยงสมาชิกในกลุมหรือ
เช่ือมโยง    องคกรประชาสังคมตาง ๆ เขาดวยกัน     

(4)  กระบวนการเรียนรูของชุมชนและการตัดสินใจ   ในกิจกรรมสาธารณะจําตองดําเนินการ
หลังกระบวนการเรียนรูของชุมชน ซ่ึงหมายถึงส่ิงท่ีประชาชนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ผานการแลกเปล่ียน
ขอมูลความคิดกับคนในชุมชน   สาธารณะ ส่ิงท่ีผูนาํมักทํากันเปนนิจคือการรวบรวมหลักฐานขอมูล     
ชักจูงใหประชาชนเช่ือวาขอเสนอของผูนําถูกตองชอบธรรมเหมาะสมที่สุด อยางไรก็ดีกระบวนการเรียร
รูของชุมชนมิใชการรับฟงขอเสนอและขอมูลเทานั้น ประชาชนจําตองพดูคุยถกเถียงแลกเปล่ียน            
ขอมูลความคิดเห็นซ่ึงกนัและกัน เพราะไมมีใครมีประสบการณเหมือนกันในเร่ืองเดียวกัน ชุมชนท่ีมี
ประชาสังคมเขมแข็งจึงเปนชุมชนแหงการเรียนรู 

 (5) ภาวะการนําและผูนําชุมชน ลักษณะเดนของชุมชนที่เปนประชาสังคม มิไดเกิดจากจํานวน
และแหลง    ท่ีอยูของผูนําแตอยูท่ีวิถีทางท่ีผูนําสัมพันธกับคนอ่ืน ผูนําเชนนี้จะทําหนาท่ีเปนผูใหโอกาส
แกผูคนเขามามีสวนรวมและริเร่ิมสรางสรรค และไมผูกขาดความคิดหรือการเปนเจาของปญหาหรือ
เจาของชุมชน ชุมชนจะเต็มไปดวยภาวะการนําจากผูคนหลากหลายท่ีมีความสามารถตางๆ  กัน มี
วิสัยทัศนกวางไกล มองปญหาชุมชนท้ังชุมชนอยางเช่ือมโยง พรอมท่ีจะเรียนรูแลกเปล่ียนขอมูลความ
คิดเห็น ผูนําท่ีหลากหลายเหลานี้จะไมคอยแตกตางจากชาวบานคนอ่ืนคือไมมีชนช้ันผูนําท่ีแยกจากผูตาม
และคอย    ปกปองฐานะของตนเองรวมท้ังควบคุมการกระทําของคนอ่ืนอยางเขมงวด หากแตจะเปนผูนํา
ท่ีผนึก      ตัวเองเขากับชุมชนอยางแนบแนนและรวมทําประโยชนเพื่อชุมชน การเขารวมพูดคุย
แลกเปล่ียนความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการสาธารณะในเวทีประชาคม และมีสวนรวมในกจิกรรม
แกปญหาชองชุมชน     จะทําใหประชาชนจํานวนมาก เกิดภาวะการนําภายในตนเอง กลายเปนผูนําตาม
ธรรมชาติท่ีหลากหลายในชุมชน 

(6) ความสัมพันธระหวางคนกับสถาบัน ชุมชนท่ีเปนประชาสังคม มักจะไมพึ่งพาสถาบันของ
รัฐอยางเดยีว ตรงขามกับ   ชุมชนท่ีไมเขมแข็งมักจะพ่ึงพารัฐ สงผลใหรัฐมีภาระรับผิชอบชุมชนทุกดาน
จนไมสามารถตอบสนองความตองการไดท้ังหมดนํามาซึ่งความไรประสิทธิภาพในที่สุดในประชาสังคม  
ความสัมพันธชองคนไมวาจะเปนรูปองคกรหรือเครือขายท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ มักเปน
ความสัมพันธตอกันในแนวระนาบในชุมชน    ท่ีไมเปนประชาสังคม ความสัมพันธระหวางคนกับคน 
และคนกับสถาบันทางสังคมเปนความสัมพันธในแนวดิง่หรือแบบอุปถัมภ ขอมูลท่ีไหลตามชองทาง
ความสัมพันธในแนวดิ่ง มักเชื่อถือไดนอย ความสัมพันธในแนวดิ่ง     กอใหเกิดการปกครองแบบมาเฟย
และเศรษฐกิจการเมืองลาหลัง  (ทวีศักดิ์ นพเกษร , 2540) 

การฝกอบรมดูงานจัดวาเปนกระบวนการหน่ึงในการพัฒนาตนเองท่ีไดรับการยอมรับกันท่ัวโลก 
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สามารถเอ้ือประโยชนตอการนํามาซ่ึงเสริมสรางประสบการณ ความรูตอชีวิตและอาชีพการงานได    
เพิ่มข้ึน การเผยแพรใหความรู เพื่อปลูกจิตสํานึกเกิดวิสัยทัศนและกระบวนทัศนท่ีถูกตองตอวิธีการ
เกษตรกรรมตามแนวพระราชดําริ �ทฤษฎีใหมพระราชทาน� จึงควรเปนกิจกรรมท่ีไดรับการตอบสนอง
มากข้ึน โดยเฉพาะเกษตรกร สมาชิกผูเขารวมโครงการ หรือผูประสงคจะดําเนินการพัฒนาชีวิตตนเองก็
ดี ไดมองเหน็ผลประโยชนตอบแทนทางรูปธรรมโดยชัดเจน เกิดความเขาใจ รูคุณคา คุณประโยชนของ   
ตนเอง เปนการดึงเอาออกมาใชประโยชนแหงศักยภาพมนุษยท่ี   มีอยูในตัวตนของตนเอง การพลิกฟน
แผนดิน ใหมีชีวิตกลับคืนมา จําเปนตองดําเนินควบคูกันไปพรอมกับกระบวนการพัฒนาดานอ่ืน ๆ 
โดยเฉพาะการพัฒนาการในแงของทรัพยากรมนุษย ซ่ึงถือไดวาเปนทรัพยากรที่มีคาท่ีสุดตอการพัฒนา
ประเทศ   ศักยภาพความเปนมนุษยของแตละคน จกัตองไดรับการพฒันาอยูเสมอ การปลุกเราชีวติ  จิต
วิญญาณ การพัฒนาตนเอง การหาความรู ประสบการณในการฝกอบรม ดูงาน ก็จะตองปฏิบัตอิยูเสมอ
ดวยเชนกนั การปลูกฝงคานิยมท่ีดี ทัศนคติท่ีถูกตอง และเกื้อกูลตออาชีพ จําเปนตองไดรับการเพิ่มพูน
ความรู    ประสบการณอยูเสมอ ๆ มิไดขาด 
 การแลกเปล่ียนความรู ประสบการณ การศึกษาดูงาน โดยเฉพาะการไดเห็นไดสัมผัส พูดคุยกับ
เกษตรกร   ตวัอยางท่ีประสบผลสําเร็จหรือผูปฏิบัติโดยตรง ในรูปแบบเปนกันเอง ไมเปนทางการ เปนท่ี
ยอมรับท่ัวไปแลววา เปนกรรมวิธีท่ีสามารถจูงใจ สรางความเช่ือม่ัน ใหเกิดการยอมรรับและเกิด          
การตัดสินใจลงมือปฏิบัติในพื้นท่ีการเกษตรของตนเองไดอยางดยีิ่งวิธีหนึ่ง 

 
2.5  ความหมาย และ แนวคิดเก่ียวกับผูนําการเปล่ียนแปลงในการพัฒนาชุมชน 
 ผูนําคือ ผูมีศิลปะที่สามารถมีอิทธพิลเหนือคนอ่ืน และนําบุคคลเหลานั้นไป โดยไดรับความ
ไววางใจและเชื่อใจอยางเต็มที ่ อีกทั้งยงัไดรับความเคารพนับถือ ความรวมมือและความมั่นใจจาก
ผูบังคับบัญชานั้นอยางจริงใจ (กิตติ ตยัคคานานท ,2532,น.21 ) 
 ผูนําหมายถึง บุคคลซ่ึงเปนที่ยอมรับในแงการคิดดี กับปฎิบัติจริงตามส่ิงทีพู่ด อันจะกอใหเกิด
ความเชื่อถือแกชาวบานทัง้ในชุมชน ภายนอกชุมชน เจาหนาที ่ และหนวยงานราชการ องคกรพัฒนา    
เอกชน และสถาบันการศึกษา (สมพนัธ  เตชะอธิก และคณะ ,2537 , น.25 ) 
 ในสวนของจํานงค กิติกีรติ ( 2532 , น. 108 ) ไดกลาวถงึความหมายของผูนาํในทองถิ่นไววา คือ
บุคคลที่ชวยใหผูอ่ืนหรือชุมชนไดมีการตกลงกันและพยายามหาทางใหประสบความสําเร็จตามจดุ       
มุงหมายทีว่างไว พฤติกรรมของผูนําทองถิน่จะมีอิทธพิลเหนือประชาชนในทองถิ่นนัน้ อันจะกอใหเกิด
การรวมมือกันทํางาน โดยมุงความสําเร็จของชุมชนเปนสําคัญ หรืออาจกลาวไดงาย ๆ โดยสรุปวา ผูนํา
ในทองถิน่ คือ ผูมีอํานาจหรืออิทธิพลสามารถชักจงูคนในชุมชนได  
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องคประกอบของผูนําชุมชน 
 องคประกอบที่สําคัญของผูนําในทองถิน่ที่จํานงค กิติกรีติ เสนอไว มดัีงนี ้ 

- ตองมีความรูหรือทักษะในเร่ืองใดเร่ืองหนึง่ ที่กลุมหรือชมุชนตองการ 
- ตองมีผูตามเปนสมาชิก  
- มีโอกาสหรือสถานการณทีจ่ะใชความรู ใหเปนประโยชน แบบรูได ใชเปน  
- มีความสามารถที่จะใชความรูนัน้  

นอกจากนีย้ังมีการอธิบายถงึองคประกอบของผูนําชุมชนที่ละเอียดเพิม่ข้ึนถงึ 6 องคประกอบ 
คือ (พระธรรมปฏก , 2541 ,น . 3-4 ) 

- ตัวผูนาํ จะตองมีคุณสมบัติภายในของตนเองเปนจุดเร่ิมตนและเปนแกนกลาง ไว 
-ผูตาม โยงดวยคุณสมบัติทีสั่มพันธกับผูตามในพุทธศาสนาไมนิยมใชคําวาผูตาม  
  อาจจะใชคําวา �ผูรวมไปดวย � 
-จุดมุงหมาย โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับจุดหมาย เชน จะตองมีความชัดเจน 

เขาใจ 
  ถองแท  และแนวแนในจุดหมายเปนตน 
- หลักการและวิธีการ โยงดวยคุณสมบัติทีสั่มพันธกับหลักการและวธิีการที่ทาํใหสําเร็จ     
   ผลบรรลุงจุดหมาย 
- ส่ิงทีท่าํ โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพนัธกบัส่ิงทีท่ํา  
- สถานการณ โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับสภาพแวดลอม หรือส่ิงทีป่ระสบซึงอยู     
   ภายนอก วาทําอยางไรจะผานไปไดดวยดี ในทามกลาง สังคม ส่ิงแวดลอม หรือส่ิงที ่
   ประสบ เชน ปญหา เปนตน  

 
ประเภทของผูนําชุมชน 

 การแบงประเภทของผูนาํชุมชนที่นยิมจะแบงเปน 2 ประเภท คือ ผูนาํที่เปนทางการ ไดแก 
คณะกรรมการพัฒนาหมูบาน ตําบล กํานนั ผูใหญบาน ครู ซึ่งไดรับการแตงต้ังอยางเปนทางการ  และ
ผูนําที่ไมเปนทางการ ไดแก ผูมีอาย ุ ผูมีความรูดี  ขาราชการบํานาญ ผูมีฐานะดี เปนตน  
 ผูนําคนหนึ่ง ๆ สามารถจัดไดอยูหลายประเภทดวยกัน โดยมีลักษณะของการผสมผสานอยูใน
บุคคลเดียวกนั การจัดประเภทของผูนาํสามารถจัดได ดังตอไปนี้ (สัมพันธ เตชะอธิก , 2537 , น.23 � 42 
)  

1.ผูนําทางความคิด  
พัฒนาคนแลวพัฒนาเศรษฐกิจ โดยใชหลักอริยสัจ 4 ทกุข สมุทัย นิโรธ มรรค เนนใหชาวบาน    

รูจักตนเอง รูจักปญหา รูจักลดอบายมุข อยากพึ่งตนเอง จนยําไปสูการเขารวมกิจกรรมการพัฒนา  การ
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พึ่งตนเองทางการเกษตรดวยการทาํเกษตรผสมผสาน มคีวามรูทางธุรกิจในการซื้อขาย การจัดการ และ
มีการออมทรัพย   การวิเคราะหชุมชน และทางเลือกในการแกไขปญหาสามารถหาแนวทางในการ
แกปญหาภายในชุมชนในเร่ืองตาง ๆ ได อาทิแนวคิดเศรษฐกิจ 3 ขาในการพึ่งตนเองทัง้ในเร่ืองการผลิต 
ทุน และการตลาด  วิเคราะหศักยภาพกลุมคนจน คือ มีกระบวนการวเิคราะหระบบชนบททาํใหแยกแยะ
กลุมคนในบานได คัดเลือกเกษตรกรรายยอยที่ยากจน และสงเสริมใหพวกเขารวมกลุมกันทํางานและ
กระตุนผูนาํใหเกิดข้ึนจนเปนที่ยอมรับ ทําใหคนจนคลี่คลายปญหาลงไปไดมาก และกลายเปนผูนําของ
กลุมข้ึนมา 
การจัดการศึกษาเพื่อชุมชนโดยมีกิจกรรมที่รวมมือกับครู ผูปกครองและนักเรียนอยางใกลชิด 

2. ผูนําทางดานศีลธรรม  
มีพระสงฆเปนผูนาํเร่ิมจากการเทศนสอนกรรมฐาน การลดอบายมุขและ ประยุกตกับงาน

พัฒนา  
 3. ผูนําทางดานอาชพี เทคนคิ และการปฎิบัติ  

แบงไดเปน 2 ประเภทคือ ผูนําที่เนนหนักการทาํกิจกรรมเฉพาะดาน เชน เกษตรผสมผสาน      
ปศุสัตว สับประรด และ ผูที่มีกระบวนการทํางานที่ดีกบัชาวบาน คือมีสัมพนัธกับชุมชน การจัดประชุม 
อบรม ศึกษาดูงาน วิเคราะหชุมชน จัดอันดับของปญหา เนนการมีสวนรวมของชาวบาน 
 4. ผูนําดานการพูด  

แบบกระตุนเรงเราทัง้แนวคิด และการปฏิบัติการพูดในส่ิงที่ตัวเองทาํมากับมือ การพูดอธิบาย
แบบเรียบ ๆ  ผูนําที่ประยุกตงานราชการกับเปาหมายเพื่อชาวบานได โดยเสนอแผนงานและกิจกรรม
เขาสูหนวยราชการได  ผูนําทางการประสานทรัพยากรภายในชุมชนและภายนอกชุมชน การมีบารมี 
และความสามารถ ในการระดมทนุภายในชุมชนและภายนอก 
 
คุณลักษณะของผูนํา  
 คุณลักษณะของผูนาํทองถิน่ที่เอ้ืออํานวยตองานพัฒนาชุมชน 8 ประการ ( จิตจํานงค กิติกีรติ, 
2532 , น. 110-111)   ไดแก  

-มีจิตใจมุงมั่นที่จะพัฒนา 
-มีความซื่อตรงตอเจาหนาที ่
-มีจิตใจเปนกศุล  
-การยอมรับวทิยาการแผนใหม 
-ความเช่ือมั่นในตนเอง 
-ทัศนคติแบบประชาธิปไตย  
-มีความจงรักภักดีตอสถาบัน  
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-มีความเปนผูนํา  
คุณสมบัติในตัวของผูนาํทีส่อดคลองกับหลักสัปปุริสธรรม 7 ของพระพุทธศาสนา (พระ

ธรรมปฏก , 2541 , น 18-20) คือ  
- รูหลักการ เมื่อดํารงตําแหนงมีฐานะหรือจะทําอะไรก็ตาม ตองรูหลักการ รูงาน รูหนาที ่รูกฎ 
   กติกาที่เกี่ยวของ 
-รูจุดหมาย ตองมีความชัดเจนในจุดหมาย แลวมีความแนวแน มุงมัน่ที่จะไปถงึจุดหมายดวย  
-รูตน คือตองรูวาตนเองคือใคร มีภาวะเปนอะไร อยูในสถานะใด มีคุณสมบัติ  มีความพรอม มี
ความถนัด สติปญญาความสามารถอยางไร มีกาํลังแคไหน จุดออน จุดแข็งอยางไร ซึ่ง
จะตองสํารวจตนเอง และเตือนตนเองอยูเสมอ ทั้งนี้เพื่อประโยชนในการพัฒนาปรับปรุง
ตนเอง 

-รูประมาณ คือ รูจักความพอดี ตองรูจักขอบเขต ขีดข้ันความพอเหมาะท่ีจะจัดทําเร่ืองตาง ๆ  
-รูกาล คือ รูจักเวลา เชนรูลําดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความเหมาะของเวลา รูจักวางแผน  
-รูชุมชน คือ รูสังคมต้ังแตในขอบเขตที่กวาง คือ รูสังคมโลก รูสังคมของประเทศชาติ วาอยูใน
สถานการณใด มีปญหาอยางไร รูความตองการของเขา แมแตชุมชนยอย ๆ ถาจะชวยเหลือ
เขา เราก็ตองรูความตองการเพื่อสนองความตองการไดถกูตอง หรือแกไขปญหาไดตรงจุด 

-รูบุคคล คือ รูจักบุคคลที่เกีย่วของ โดยเฉพาะคนทีม่ารวมงานรวมการไปดวยกัน และคนท่ีเรา
ไปใหบริการตามความแตกตางเฉพาะตัว เพื่อปฎิบัติตอเขาไดถูกตอง เหมาะสมและไดผล 

 
โดยสรุปคุณสมบัติของผูนําดังกลาวในขางตนไดวา ผูนาํที่ดี ตองเปนบุคคลที่มีศีล สมาธิ และ

ปญญา  แตอาจขยายความโดยหลักสัปปุริสธรรม 7 ของพทุธศาสนา ที่อธิบายคุณสมบัติของผูนําไดแก    
รูหลักการ รูจุดหมาย รูตน รูประมาณ รูกาล รูชุมชน และรูบุคคล  

 
องคประกอบของผูนําที่ไดรวบรวมไวขางตน สามารถสรุปไดวา องคประกอบของผูนํามีดังนี ้ 

1.มีความรู ความสามารถอันเปนคุณสมบัติภายในตัว รวมทั้งความสามรถที่จะใช
ความรู 
    นั้นดวย 
2.มีผูตามที่สามารถเปล่ียนแปลงวิธีคิด  กระบวนทัศน  หรือแนวทางการดําเนนิชีวิตที่   
สอดคลองกับ 

3.มีจุดหมายในการทํางานทีช่ัดเจน 
4.ตองมีหลักการและวิธีการเพื่อการทํางานใหบรรลุจุดหมายทีว่างไว  
5.มีความมุงมัน่ในการทาํงาน 
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6.มีประสบการณในการไดใชความสามารถของตน  
 

2.6 ประสบการณในกระบวนการสรางความเขมแขง็ของเกษตรกรเพื่อการเรียนรูสูการ 
 พึ่งตนเอง 
1.กลุมเกษตรกรทํานา  3  ตําบล  อําเภอโพนทราย  จังหวัดรอยเอ็ด 

 พัฒนาการของกลุมเร่ิมตนจาก  กลุมเกษตรกรทํานาตําบลสามขา  อําเภอโพนทราย  จังหวัด
รอนเอ็ด  ไดรวมตัวกนัเพื่อแกปญหาหนี้สินภาคการเกษตร  ประมาณ  ป  2518  ไดซื้อปุยเงนิเช่ือจาก
รัฐบาล(องคการตลาดเพื่อเกษตรกร)  เพื่อมาจําหนายใหกับสมาชิก  การดําเนนิงานของกลุมประสบ
ปญหา  ไมสามารถเก็บเงินคาปุยจากสมาชิกไดครบ  เงินที่เก็บไดกรรมการไมไดนาํไปชําระให  อตก. 
การดําเนินงานของกลุมจึงยุติลงในปเดียวกันนัน้เอง  จนประทัง่ป  2526  ผูนําชาวบานโดยการสนบัสนุน
ของเกษตรตําบลและนักพฒันาจากโครงการประสานความรวมมือพฒันาทุงกุลารองให  ไดพยายามฟน
กลุมข้ึนมาอีกคร้ังใหกรรมการรับผิดชอบหนี้สิน  ใชเงินคืน  อตก.  รวบรวมสมาชิกต้ังกลุมดําเนนิ
กิจกรรมโดยการมีสวนรวมของชุมชนตอไป   
 การดําเนินของกลุมเกษตรกรตําบลสามขา  เปนไปดวยดี   จึงมีชาวนาจากตําบลใกลเคียง          
มารวมเปนสมาชิกทําการซ้ือขายปุยดวย  กิจการไดดําเนินตอไปดวยดี  จนสามารถจดทะเบียนเปนกลุม
เกษตรกรทาํนา  3  ตําบลได  ในป  2532 โดยมีสมาชิกประกอบดวยเกษตรกรจาก  ตําบลสามขา  ตําบล
ศรีสวาง  และ  ตําบลยางคํา 
 ตอมาประมาณป  2532/2533  ปุยที่กลุมเกษตรกรทัง้ 3  กลุม  ไดรับจาก  อตก.เปนปุยปลอม  
เกิดความเสียหายมาก  จึงมีการรวมตัวกันตอสู  จนในทีสุ่ด  อตก.ยอมรับผิดและชดใชคาเสียหายให   
 การดําเนินงานของกลุมเกษตรกร  3  ตําบล  เร่ิมกอบทบาทสะสมบทเรียน  สะสมทุนเพิ่มข้ึน  
ในขณะที่มีปญหาราคาขาวตกตํ่า  รัฐและองคกรพัฒนาเอกชน  มงีบประมาณเพื่อชวยพยุงราคาขาว  
กลุมเกษตรกรจึงรวมกันทําโครงการขอกูเงนิมารับซ้ือขาวเปลือกจากสมาชิก  รวบรวมไวขายใหพอคา  
บางคร้ังก็ชําระคาปุย  อตก.ดวยขาวเปลือก  โดยทัง้นี้กลุม พยายามที่จะตอรองราคาขาวใหสูงกวา
ทองตลาด  เพือ่นําเงินมาใชในการดําเนนิงานของกลุม 
 การรับซ้ือขาวเปลือกจากสมาชิกไวขายใหกับพอคา ผลตอบแทนไมคอยแนนอน  เนื่องจาก
ราคาขาวแตละชวงมีการข้ึนลงตลอดทั้งป   ไมแนเสมอไป  กลุมจงึมีความเส่ียงพอสมควร  ในขณะที่
โครงการแทรกแซงราคาขาวตองการใหกลุมเกษตรกร  รับซ้ือขาวจากสมาชิกไวแลวขายในชวงปลายฤดู  
แตคณะกรรมการบริหารกลุมไมเหน็ดวย  คณะกรรมการบริหารกลุมตองการที่จะหมุนเวียนขายไป
ตลอดทั้งป  เพื่อลดความเส่ียงจากราคาทองตลาดที่ผันผวน  เมื่อมีความเหน็ไมตรงกัน  กลุมเกษตรกร
ทํานา  3  ตําบล  จึงคืนงบประมาณไป   
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จากการรวมพลังกันตอสู  เร่ืองปุยปลอม  รวมกันซื้อขายปุยและขาวเปลือก  ทําใหชาวนาเห็น
พลังของการรวมกลุมวาสามารถเพ่ิมอํานาจการตอรองใหสูงข้ึนเพื่อรักษาผลประโยชนของ ชาวนา  
นอกจากนัน้กลุมยังไดมีโอกาสประชุม  สัมมนา  วิเคราะหปญหาราคาขาวตกตํ่า  และคิดคนแนวทาง
แกไขปญหา  ทั้งนี ้  โดยการสนับสนนุขององคกรพัฒนาเอกชนและสถาบันทางวิชาการ  การรวมตัวกัน
ซื้อขายขาวเปลือกของกลุมยังมีความเส่ียงตอการขาดทนุตลอดเวลา  และเหน็วาสวนตางของราคา
ขาวเปลือก  กับราคาขาวสารหางกันมาก  ซึ่งสรางรายไดมหาศาลใหกับพอคาคนกลาง  กลุมเกษตรกร
จึงดําเนินการจัดต้ังโรงสีของกลุมชาวนาข้ึนมา 

สถานการณปจจุบันของกลุม  ซึ่งไดรวมกันไดโรงสีข้ึนมารับซื้อขาวเปลือกจากสมาชิก  เพื่อเก็บ
ไวสี  แลวขายขาวสาร  โดยมีความหวังวาจะชวยแกปญหาราคาขาวตกตํ่า  ทําใหชาวนาขายขาวเปลือก
ไดสูงกวาทองตลาด  ผูบริโภคซื้อขาวสารไดในราคายุติธรรม  ลดการเอาเปรียบจาก    พอคาคนกลาง  
กลุมมีกองทนุเปนของตนเอง   เพื่อทํางานพัฒนาในระยายาว   นอกจากนั้นยังคาดหวังใหเกดิความ
รวมมือกนั  ระหวางผูผลิต และ ผูบริโภค   

โรงสีของสามกลุมเกษตรกรอําเภอโพนทราย   จังหวัดรอยเอ็ด  ต้ังอยูที่บานหวัดง   ต.ศรีสวาง   
มีกําลังการผลติวันละ ( 8  ชม.)  30-40  กระสอบขาวสาร  โดยมีโครงสรางการทาํงานดังนี ้

กลุมเกษตรกร  ต.สามขา 
สมาชิก  414  คน 

กลุมเกษตรกร ต.ศรีสวาง 
สมาขิก  255  คน 

  น 

กลุมเกษตรกร ต.ยางคํา 
สมาชิก  234  คน 
หัวหนาหนวย 13 คน
 

ค

การดําเนินของโรงสี  ของ 3  กล
1) ผูนําชาวบาน  ผานกระบว
ใหเหน็ความถนัด  ความส
แบงบทบาทหนาที่ในการร

2) ผูนําชาวบานมีประสบการ
อยางดี   

3) ผูนําชาวบานมีประสบการ
หัวหนาหนวย  10  คน
ณะกรรมการบริหารโรงสี 

ุมเกษตรกรเปนไปดวยดีพอควร 
นการพัฒนามานาน  มีการรวม
ามารถ  ขอออนซึ่งกันและกนัเป
ับผิดชอบงานของกลุมตามความ
ณการทาํงานโรงสีมากอน  จึงม

ณในการซื้อขายขาวเปลือก 
หัวหนาหนวย  18  ค
 ทั้งนี้เพราะ   
กลุมกันทํากิจกรรมมากอน  ทํา
นอยางดี  เปนประโยชนในการ
รู  ความสามารถ 
ีความรูดานเทคนิคโรงสี  เปน
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4) มีการประสานงานและสนับสนุนจากภายนอกแบงเปน 
      หนวยราชการ  เนื่องจากการเปนกลุมเกษตรกรทาํนา  ดังนัน้เมือ่ต้ังโรงสีไดแลว  กรม 
สงเสริมการเกษตรจึงสนับสนุนงบประมาณในการสรางฉางขาว  ขนาด  500  เกวยีน  
รวมทัง้ลานตากขาวดวยงบประมาณ  2,000,000  บาท  นอกจากนั้นกลุมเกษตรกรทํานา  
ตําบลศรีสวาง  ซึ่งเปนที่ต้ังโรงสี   ยังชนะเลิศกลุมเกษตรกรระดับประเทศ  ผูนําไดรับรางวัล
เกษตรกรดีเดน  ไดไปศึกษาดูงานตางประเทศ  เปนวทิยากรถายทอดประสบการณในการ
ทํางาน  แกกลุมเกษตรกรทัว่ไป 
 องคกรพัฒนาเอกชน  มลูนิธิประสานความรวมมือเพื่อพัฒนาทุงกุลารองให   ได
สนับสนนุดานการอบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน  สรุปบทเรียนการทํางาน  เงนิทนุหมุนเวยีน 
เปนที่ปรึกษาและคอยสนับสนุนการทาํงานของกลุมอยางใกลชิด 
จุดเดนขององคกร 

1) บทเรียนของการจัดต้ังและบริหารจัดการโรงสีขององคกรเกษตรกร  ทั้งในดาน
เทคนิคตาง ๆ  การรับซ้ือ-ขายขาว  การแปรรูป  การตลาด  การบริหารจัดการ  และ
การประสานงานกับภายนอก   

2) การทาํงานพฒันากลุมเกษตรกร และ การประสานความรวมมือกนั  ของกลุม
เกษตรกรทาํนา  3  ตําบล  ทั้งในระดับสมาชิกแตละกลุม  และ การขยายกลุมสู
สมาชิกแตละกลุม 

3) ความสัมพันธระหวางองคกรเกษตรกรกับองคกรพัฒนาเอกชนและหนวยงาน
ราชการในการสนับสนนุการพัฒนาองคกรเกษตรกรเปนไปดวยดี  ในการสนับสนุน
ทรัพยากร    การศึกษาเรียนรู  และการรวมกลุมชาวบาน 

 
2.กลุมอีโตนอย  บานสระคูณ  ตําบลโคกลาง  อําเภอลําปลายมาศ  จังหวัดบุรีรัมย 
กอกําเนิดมาจากยุคแรกของการพัฒนาหมูบานโดยภาครัฐ  ในราวป  2512  เกิดโครงการสราง

โองน้าํ  สรางสวม  ศูนยโภชนาการ  สหกรณยา  กลุมแมบาน  ศูนยสาธิตการตลาด   และอ่ืน ๆ  
มากมาย 

ตอมาในป 2528  บานสระคูณไดมีความสัมพันธกับสถาบันการศึกษาและองคกรพัฒนา  
เอกชน  (อพช.) มีการออกคายอาสาพัฒนาชุมชน  การสรางธนาคารขาว  กลุมออมทรัพย      ขุดเจาะบอ
บาดาล  มีการประชุม  สัมมนา  อบรม  ระดมความคิด หาสาเหตุและแนวทางแกไขอยางสม่ําเสมอ  จน
ป  2530  ไดมีกอต้ังกลุมเกษตรผสมผสานเพื่อการพึ่งพาตนเอง  โดยมีวทิยาลัยครูบุรีรัมย  โครงการ
พัฒนาสหกรณ   ชาวนา คณะกรรมการศาสนาเพื่อการพัฒนาจังหวดัสุรินทร (ศพพ) และมูลนิธหิมูบาน
เขาไปสนับสนนุการศึกษาดูงาน อบรม  และเงนิหมนุเวยีนในการทําเกษตรกรรมผสมผสาน 
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ป  2532  มีการประชุมสมาชิกกลุมเกษตรผสมผสานและเปล่ียนช่ือเปนกลุมอีโตนอย  โดย           
ริเร่ิมจัดบุญประทานขาวเปลือก  การซื้อววัแกปญหารายครัวเรือน   

ป  2537  มีการจัดต้ังชุมชนอีสานข้ึน  เพื่อฝกอบรมเกษตรกรใหทําการเกษตรแบบ     ผสมผสาน  
โดยมีผูนาํชุมชนเปนแกนหลักในการดําเนินงาน 

ขั้นตอนการพัฒนาองคกร   
1) ในระยะเร่ิมแรก  บทบาทการพัฒนาอยูทีน่ักศึกษากับผูนําบางคน  ตอมาจึงมีการเรียนรูโดย
การกระทํา  เชนการแกไขปญหาน้ําขาดแคลน  โดยการขุดเจาะบอบาดาล  แกไขปญหาการ     
ขาดแคลนขาวโดยการจัดต้ัง  ธนาคารขาว 

2) การจัดประชุม  พูดคุยอยางสม่ําเสมอ  การเสนอปญหาแลกเปล่ียนกับผูนําหมูบาน  มี
การศึกษาดูงาน  อบรม สัมมนา  จนผูนํามีความรู  ความสามารถสูงข้ึน และไดรับการ
ยอมรับจนมีผูมาศึกษาดูงานมาก  ซึ่งเกิดผลดีตามมาคือ  ผูนําไดมีการพัฒนาความคิด 
ทักษะการพูด และการโนมนาวชาวบาน   

3)  การสรางความสัมพันธระหวางสมาชิก  เครือขายชาวบานกับผูนําชาวบาน  โดยมีองคกร
ภายนอกใหการชวยเหลือและสนับสนุนประสานงาน 

4) การสนับสนุนจากองคกรภายนอกมมีากเนื่องจาก  เปนกลุมองคกรที่มีเงื่อนไขในการทํา
กิจกรรม  ไดสําเร็จภายในเวลาอันรวดเร็ว  จึงมีผูเขาไปใหการสนับสนนุจํานวนมาก 

5) การใชเทคนิคสนทนา แลกเปล่ียน  ถึงแผนพัฒนากับผลกระทบ  ตอหมูบาน  ประวัติศาสตร
หมูบานการนาํเสนอปญหา  แบงกลุมยอยเสนอความคดิแลกเปล่ียนพูดคุย  ใหชาวบานที่
หัวไว  ใจกลาเสนอแผนงาน แกปญหา  โดยมีการอบรม  สัมมนาเปนระยะ ๆ  และประชุม
ประจําเดือน  ๆ  ละ  1  คร้ัง 

6) การติดตามเยีย่มเยือน  ไรนา  โดยหมนุเวยีน  พบปะ  พดูคุยกันถงึความคืบหนาของ  แตละ
คน  โดยการลงไปดูของจริงในไรนา 

7) การเสริมเทคนิคการเกษตรผสมผสาน  ทั้งในเร่ืองการเล้ียงปลาในนาขาว  การยอมผาดวย
สีธรรมชาติ  หลักการเกษตรผสมผสาน  วทิยากรทดแทนสารเคม ี การศึกษาดูงาน  การจัด
พัฒนาสัญจร  การเพาะพันธปลา 

 
จุดเดนขององคกร 
1).ผูนํามีความสามารถสูง  เปนทีย่อมรับของหนวยงานทั้งภายใน และภายนอก  สามารถระดม
ทุนเขาชุมชนไดมาก  มีทกัษะในการนาํเสนอความคิด  และ รูปธรรมในการแกปญหาใน    
ชุมชนได 
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2) กิจกรรมการพัฒนาตาง ๆ เปนกิจกรรมที่สอดคลองกับปญหาของพื้นที ่  สามารถปฏิบัติและ
ขยายผลลงสูชาวบานได  มีการประสานศาสนาธรรมกับการพัฒนาไดจริง 

3) ไดรับการสนับสนนุจากภายนอกมาอยางตอเนื่อง นบัเปนเวลา 10  กวาป  ทําใหการพัฒนา
ไมหยุดชะงักและมีแนวโนมของความยั่งยืนในกิจกรรมตาง ๆ  ที่ดําเนนิการอยู 

4) เปนพืน้ที่ศึกษาดูงานและขยายผลไปสูชาวบานอ่ืน ๆ  ทัว่ภาคอีสาน และ ภาคอ่ืน ๆ  
นอกจากนีย้ังสรางโรงสีชมุชน  โดยการประสานงานกับผูนําเครือขายอ่ืน ๆ   

 
4)กลุมเชียงนอยเพ่ือการพฒันา 
การกอเกิดองคกร 

 เมื่อป พ.ศ.2529 กรมสงเสริมการเกษตร เร่ิมเขามาหาขอมูลในหมูบาน มีพระอาจารยอํานวย   
วิไลรัตน อาจารยบัณฑร ออนดํา และนายเดชา ผาสุก เจาหนาทีเ่กษตรตําบลคร้ังแรกชาวบานไมคอย    
สนใจเพราะชาวบานไมเคยเห็นเจาหนาที่เขามาในหมูบาน เจาหนาที่ไดทําความสนิทสนมและบอกวา
จะเขามาชวยเหลือใหชาวบานมีอยูมกีินสรางฐานะคนยากจนใหมีแนวความคิดรวมกัน และไดเชิญ
ชาวบานมาประชุมปรึกษาหารือกันดวยหลักธรรมในเร่ืองอริยสัจส่ี คืออะไรคือทุกข สาเหตุแหงความ
ทุกข วิธีดับทุกข และวิธีแกทกุข (ทุกข สมุทยั นิโรธ มรรค ) 
 ตอมาเจาหนาทีเกษตรตําบลไดเชิญชาวบาน 3 คนไปอบรมการวิเคราะหขอมูลบานกับ อาจารย
บัณฑร ออนดํา และอาจารยจิตติ มงคลชยัอรัญญา จัดข้ึนที่ศูนยพฒันาชุมชนเขต 4 จังหวัดอุดรธาน ีใช
เวลา 5 วัน 
 หลังจากอบรมกลับมา ไดแนวความคิดใหมวาถาไมพฒันาตัวเองแลว อนาคตและครอบครัวคง
มีแตความจนและความวุนวาย มีการกลับเนื้อกลับตัว เลิกอบายมุข เลิกการพนนั 
 คนยากจนในหมูบานเจริญชัยสวนใหญขาดเงนิที่จะลงทุนประกอบอาชีพ ขาดที่ดินทาํกนิ ขาด
ขาวกนิ ทําอยางไรจึงแกปญหาได เจาหนาที่ตําบลไดจัดประชุมคนยากจนมาพบปะพูดคุยกนัใหแสดง
ความคิดเหน็รวมกนัวาตองแกปญหาดวยการรวมกลุมจากนัน้จึงต้ังกลุมออมทรัพยข้ึนมา 
 
              สถานการณกลุมตางๆในหมูบาน 
 กลุมกิจกรรมแรก  กิจกรรมออมทรัพย การจัดต้ังคร้ังแรกรวบรวมสมาชกไดเพยีง 27 คนกลุม
ออมทรัพยบานเจริญชัย จัดต้ังข้ึน เมือวันที ่29 มิถุนายน พ.ศ. 2530 จนถงึปจจุบนัมีสมาชิก 127 คน จาก 
2 หมูบานคือหมูบานเจริญชัยและหมูบานหนองแกวมีเงนิฝากทัง้หมด 40,086.44 บาท 
 จากการต้ังกลุมออมทรัพยข้ึนมา ชวยใหคนฐานะยากจนมีเงินฉุกเฉินกูยมื ไปซื้อขาวกนิ และ
กูยืมไปหาหมอเม่ือยามเจ็บปวย ทําใหลดปญหาความเดือดรอนไปไดมาก เมื่อมีเงินมากข้ึน จึงเร่ิม
ใหบริการสินเช่ือกูยืม ประกอบอาชีพ จัดหาปุยขาว ปุยสัปปะรด ปุยพืชผัก ปุยถั่วเหลือง มาบริการ
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สมาชิกกูยืมไปประกอบอาชีพในราคาถูก เมื่อดําเนนิงานกลุมส้ินปไดปนผลคืนกําไร ใหแกสมาชิก 
บางสวนนําเขากองทนุกลุมออมทรัพยนอกจากน้ียงัใหกลุมรานคากูยมืไปลงทนุซ้ือสินคามาบริการ
สมาชิกในราคาถูกอีกดวย 
 
 กุมกิจกรรมท่ี 2  กิจกรรมปลูกพืช เมื่อมกีลุมออมทรัพยแลวจึงริเร่ิมต้ังกลุมความตองการปลูก
สัปปะรดโดยหาเชาที่ดินในหมูบาน เร่ิมตนจากคนยากจน 4 คน จากนั้นเพิ่มเปน 8 คน ขยายเปน 12  คน
และปจจุบันมสีมาชิก 17 คน ตอมาสมาชิกสามารถจัดหาที่ดินเปนของตนเองได นอกจากนี ้ กลุม
กิจกรรมสัปปะรดยังมีเงินกองทนุไวบริการสมาชิกในการกูยืมประกอบอาชีพปลูกสัปปะรด และขยาย
กิจกรรมใหบริการเงนิทนุกูยมืปลูกพืช เชน ขาว ถั่วเหลือง แตงราน ถั่วฝกยาวเพื่อเพิม่รายไดเสริมใหแก
สมาชิกฐานะยากจน จึงเปล่ียนช่ือจากกลุมกิจกรรมสัปปะรดเปนกลุมกิจกรรมผูปลูกพืชมเีงนิทนุหนนุ
เวียนจํานวน 13,583  บาท 
 
 กลุมกิจกรรมที่ 3 กลุมกิจกรรมเล้ียงไกพื้นเมือง เพื่อเล้ียงไกไวกนิเหลือกินก็ขายบาง เพื่อเสริม
รายไดและลดรายจายในครอบครัวเรือนตอนแรกมีสมาชิก 27 คน ปจจุบันมีสมาชิก 32 คน ภายในกลุม
มีการแลกเปล่ียนความรูกนั และมีวัคซีนคอยใหบริการสมาชิก สามารถแกปญหาโรคระบาดไกได ทําให
มีไกไวกินในครอบครัว มีไกไวขาย มีการลงแขกเก่ียวขาว ปกดํานา ปลูกสับปะรด ก็นําไกที่เล้ียงไวเปน
อาหารแกสมาชิกที่มาชวยเหลือแรงงาน 
 
 กลุมกิจกรรมที่ 4 กลุมกิจกรรมสตรีแมบานมกีารปรึกษากันและรวมกลุมแมบานข้ึนมา 
ตัวแทนแมบานไปอบรมหลักสูตรผูนํา ศึกษาดูงานการเพาะเห็ดในถุงพลาสติก ตอมากลุมแมบาน
ชวยกนัทอดผาปาพันธุสับปะรดโดยบริจาคพันธุสับปะรดโดยศรัทธา นํามากองรวมกันแลวนาํไปขาย 
รายไดรวมเปนกองทนุแมบานไดเงนิ 18,390 บาท มีสมาชิก 30 คน นาํเงนิใหแมบานกูยมืลงทุน ประกอบ
อาชีพเพาะเหด็ในถุงพลาสติก กูยืมฉุกเฉิน กูยืมไปดําเนนิกิจกรรมรานคา และระดมทุนเพิ่มเติมจาก
สมาชิกอีก 3 หมูบาน คือ หมูบานหนองแกว หมูบานหนองไผ และหมูบานเจริญชัย ไดเงินทนุเพิ่มอีก 
20,600 บาท สมาชิกเพิ่มเปน 69 คน ผลจากการรวมกลุมแมบานทําใหแมบานมีรายไดเพิ่มข้ึน มีบทบาท
หนาที่รวมกนั ไดปรึกษาหารือกัน สมาชิกไดซื้อสินคาราคาถูก ไดชวยเหลือสวนรวม ไดแกงานบุญตางๆ
ในหมูบาน การจัดเงินไปชวยเหลือสมาชิกที่เจ็บปวย เมือ่มีผลกําไรก็จดังานเล้ียงอาหารเด็กในหมูบาน 
เล้ียงอาหารกลางวันเด็กที่ยากจนในโรงเรียนหมูบานเจริญชัย และหมูบานหนองไผ ในวนัเด็กจะจัด
อุปกรณการเรียนไปแจกเด็กดวย 
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 กลุมกิจกรรมที่ 5 กิจกรรมธนาคารขาว ชาวบานเจริญชัยอีกหลายครอบครัวที่ยังขาดขาวกนิ 
ประชุมสมาชกิพิจารณาสรางฉางขาวกนัเอง โดยการรับบริจาคไม และวัสดุอุปกรณตางๆ และขอรับการ
บริจาคขาวเปลือกจากหมูบานตางๆในเขตตําบลรัตนวาป 10 หมูบาน เมื่อไดขาวมารวมกันแลวจึงรวม
พิจารณาใหสมาชิกที่ขาดขาวกนิกูยืมเพื่อแกปญหาความเดือดรอน 

 
กลุมกิจกรรมที่ 6 กิจกรรมเด็กยากจนโครงการ ซีซีเอฟ มีการประสานกับนิคมสรางตนเอง 

อําเภอโพนพิสัย ขอรับโครงการชวยเหลือเด็กนักเรียนยากจน ใหมีโอกาสไดเรียนสูงๆ นิคมสรางตนเอง 
แตงต้ังนายจิตร คําเหลือง เปนประธานพิจารณาเด็กยากจน เขารวมโครงการซีซีเอฟ แตละปเด็ก
นักเรียนยากจนจะไดรับเงนิชวยเหลือคาอาหารกลางวัน คาเส้ือผา สมุดดินสอ เวลาเจ็บปวยไดรับการ
ชวยเหลือ และพอแมเบิกคารักษาพยาบาลได 

กลุมกิจกรรมอ่ืนๆ กิจกรรมดานการอนุรักษวัฒนธรรมประเพณี  ชาวบานลงแขก เกี่ยวขาว 
ดํานา ปลูกพชื ต้ังแตป พ.ศ. 2530 ชวยเหลือแรงงานกัน ทําใหแกปญหาการขาดแรงงาน และมีโอกาสได
พูดคุยแลกเปล่ียนกนัในจํานวน 3 หมูบาน คือ หมูบานเจริญชัย หมูบานหนองไผ  จากนั้นผูนําชาวบาน
ไดใหคําปรึกษาแกชาวบานและชวยมใใหชาวบานมีความเขาใจไมเกิดความขัดแยง เชนเร่ืองที่ดิน และ
เร่ืองความสามัคคีในหมูบาน  

ผลจากการพฒันา จากป 2529 เปนตนมา รวมระยะเวลา 10 ป ครอบครัวของชาวบานที่มีฐานะ
ยากจน มีสภาพความเปนอยูที่ดีข้ึนกวาเดิมมากข้ึนทกุครอบครัว สรางบานใหม เปล่ียนจากกระตอบ
เปนบานคงทนถาวร มีรายไดจากการปลูกพืช เล้ียงสัตว จากการทาํกิจกรรมรวมกนั สามารถสงลูกเรียน
ถึงระดับมัธยม มีโอกาสไดรับรูขาวสารจากภายนอก มีการพึง่พากันเองในดานแรงงาน และเงนิทนุบาง
กิจกรรม การพัฒนาที่ผานมาชวยใหชาวบานลืมตาอาปากได ตลอดจนสังคมใหการยอมรับกลุมคนจนๆ
มีความสามัคคีกันเปนอยางดี เลิกอบายมุข การพนนั ส่ิงเสพติดตางๆ หันหนามารวมกันพัฒนาสวนรวม 
และไดสรางผูนํารุนนองข้ึนมาชวยกนัพัฒนา ใหมีบทบาทในการรับผิดชอบงานของกลุม 

ปจจุบันสมาชิกของกลุมกิจกรรมตางๆไดประชุมต้ังชื่อกลุมวา �องคกรเซียงนอยเพื่อการ
พัฒนา� ซึ่งคําวา เซียงนอย หมายถงึสามเณรที่สึกมามีอาวุโสนอย ความรูและประสบการณนอย เปรียบ
เหมือนองคกรเซียงนอย ซึ่งยังขาดความรูและประสบการณอีกหลายดาน ซึ่งจะตองชวยกันคิดคนหาอีก
ตอไป 
 
ขั้นตอนการจัดต้ังกลุม 
 การมีผูเชี่ยวชาญจากบุคคลภายนอก การสนับสนุนจากหนวยงานสวนกลาง และการรวม
ทํางานอยางจริงจัง โดยมีกระบวนการวเิคราะหระบบชนบท ( Rural System Analysis-RSA ) การปลุก
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จิตสํานึกของเกษตรกรยากจน ( Small Farmer �SF ) การเตรียมกลุม การฝกอบรม การเกิดกลุมเรียนรู 
การทาํ        
 
กิจกรรมและขยายเครือขาย ส่ิงเหลานีเ้ปนข้ันตอนสาํคัญของกลุมเซียงนอยเพื่อการพัฒนา ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี ้คือ 

1. การวิเคราะหระบบชนบท 
เร่ิมจากกรอบคิดที่ไมส่ังการ ( Top Down ) มีการจดัสัมมนาแลกเปล่ียนทัศนะและ

ประสบการณเพิ่มความรูเชิงวิเคราะห มีการวิจัยชมุชน วิเคราะหขอมูลรายวนั คนหาปญหา 
และสาเหตุ การวิเคราะหพืน้ที ่ ชุมชน ทรัพยากร กลุมคน ครัวเรือน การสังเกตและแสวงหา
ขอมูล ดวยวธิีการทางมนษุยวิทยารวมกบัการหาขอมลูเชิงปริมาณ โดยใชเวลา 2 สัปดาห 
สามารถจําแนกกลุม SF ไดอยางเขาใจวถิีชวีิตที่เปนจริง 
2. การพัฒนากลุมคนยากจน 
มีกระบวนการข้ันตอนดังนี ้
1) ข้ันเตรียมกลุม 

เมื่อรูวาคนยากจนเปนใครบาง เจาหนาที่ก็เขาไปพบหาพูดคุยดวย จนเกิด
ความสนิทสนม ปญหาตางๆของ SF ไดถูกวนิิจฉัยและเตรียมการแกไขปญหา มีการ
ปรึกษาหารือกันเปนระยะๆจน SF เกิดความมัน่ใจมากข้ึน เมื่อไดประชุมกนัเฉพาะใน
หมู SF โดยหยิบยกเอาปญหาปากทองมาชวยกนัหาทางออกความสัมพันธในหมู SF 
ทําใหเขาใจกนั เกิดศรัทธาและแรงบันดาลใจในการแกไขปญหา เร่ิมชวยเหลือตนเอง
แลวรวมกลุมชวยเหลือกัน เร่ิมรูวาตองชวยเหลือกันเองกอนขาดเหลืออะไรจึงพึง่
ภายนอก เมือ่ปรึกษาหารือกันไดระยะหนึง่ จนรูวาตองการเปล่ียนวถิชีีวิต ก็เปดเวที
ฝกอบรมปลุกจิตสํานึกกระตุนใหไดรับการศึกษาในข้ันตอไป 

2) ข้ันกลุมเรียนรูและทํากจิกรรม 
มีผูนํา 3 คน ทีผ่านการฝกอบรมและเปนแกนหลักในการกระตุน SF ในหมูบาน 

ผูนําไดไตรตรองหนักวาหากไมพัฒนาตนเองแลว อนาคตของครอบครัว ลูกเมีย คงมี
แตความยากจนและสับสนวุนวาย นึกถึงเพื่อนบานอีกหลายคนท่ีตกระกําลําบาก ไมมี
ทุนทรัพยในการประกอบอาชีพ ขาวไมพอกิน ขาดที่ดินทํากนิ ทําอยางไรจึงแกปญหา
ได มีทางเดียวคือการรวมกลุม จึงเร่ิมจัดต้ังกลุมออมทรัพยเพื่อบรรเทาปญหาการอด
ขาวได การไปหาหมอยามเจ็บปวย กลุมก็ขยายข้ึนและแกปญหาไดมากข้ึนแถมมีเงนิ
ปนผลใหสมาชิกดวย 
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กิจกรรมตางๆไดขยายผลออกไป มีกลุมกิจกรรมปลูกสับปะรด เล้ียงไกพื้นบาน 
กิจกรรมเพาะเห็ด กองทนุกลุมแมบาน ธนาคารขาว การชวยเหลือเด็กยากจนใหได
เรียนรูสูงข้ึนจากทนุ ซีซีเอฟ 

กลุมมีความเติบโตควบคูไปกับเศรษฐกิจทีดี่ข้ึน มีบานถาวร มีการทาํงานอยาง
มีประสิทธิภาพ ทําใหชาวบานยอมรับ มีการลงวาทะสามัคคีกัน และลดความขัดแยง
ในเร่ืองที่ดินและผลประโยชนตางๆไดมีการชวยเหลือกันตามความชํานาญเฉพาะดาน
ของแตละคน มีการขยายเครือขายโยงใยสูหมูบานอ่ืนๆรวม 8 หมูบาน 

3) การบริหารจัดการองคกร 
แตละกลุมกิจกรรมมีกรรมการของตนเองสําหรับบริหารกิจกรรมของกลุมแลว

คัดเลือกตัวแทนของกลุมๆละ 2 คน ข้ึนไป รวมตัวกนัเปนเครือขายองคกรเซียงนอยเพื่อ
การพัฒนา โดยใชกองทุนออมทรัพยเปนกจิกรรมหลัก มีกรรมการรับฝากเงนิ พิจารณา
เงินกู ตรวจสอบ/ประชาสัมพันธ แตละหมูบานมีกองทนุของตนเอง ถาไมพอก็ขอยืม
จากกองทนุรวมขององคกร 

กรรมการขององคกรและกลุมอยูในวาระ 1 ป และสรางผูนํารุนใหมมาทดแทน 
มีเจาหนาที่คอยเปนพี่เล้ียงชวยเหลือ มีการแยกกลุมระดับพัฒนากลุมของตนเอง
โดยตรง รวมถงึมีผูนาํ SF คอยชวยเหลือ และสรางการมสีวนรวมในหมู SF มีการติดตอ
ประสานงาน การจัดกฎ ระเบียบ ความอิสระ การประชุมกลุมทุกเดือน การประชุม
ประจําปเพื่อชีแ้จงผลการดําเนินงาน เลือกต้ังคณะกรรมการ การวางแผน การรับเงิน
ปนผล การมีระบบบัญชทีี่ตรวจสอบได การบริหารจัดการตางๆ จึงลงตัวไดอยาง
เหมาะสม 

 
 

จุดเดนขององคกร 
1. องคกรเซียงนอยเพื่อการพฒันา เปนการรวมตัวของกลุมคนจนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจ
ตกตํ่าและไดชวยเหลือกันฟนฟูชวีิตของตนเองและขยายผลเปนกลุม โดยมีการรวมตัวกนั
จนสามารถสรางการยอมรับใหกับคนฐานะดีในชุมชน ขาราชการ และองคกรพัฒนา
เอกชนได 

2. ผูนําชาวบานสามารถเรียนรูกระบวนการพัฒนา การสรางองคกร การบริหารจัดการองคกร 
ตลอดจนการมีกิจกรรมอาชพีในการสรางรายได และการชวยเหลือชุมชน อันเปนผลมา
จากการมีนกัวชิาการและเกษตรตําบลสนบัสนุนใหความรู ติดตามและชวยกนัทาํงาน
อยาง     จริงจงั 
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5)องคกรชาวบานเพื่อการพัฒนาภาคอีสาน 
การกอเกิด 

 ในป พ.ศ. 2524 องคการอนุเคราะหเด็ก ( Save the Children Norway ) มีชื่อเรียกเปนภาษา      
นอรเวยวา Redd Barna ซึ่งเปนองคกรการกุศลทําหนาที่ชวยเหลือเด็กในประเทศที่ยากจน ไดมีโอกาส
เขามาดําเนนิงานในประเทศไทยที่จงัหวัดขอนแกน โดยใชชื่อเรียกวา โครงการพัฒนาชนบทภาคอีสาน        
( Community Development Northeast Project ) ทั้งนี้โดยมีวัตถุประสงค 4 ประการ คือ 

1. เพื่อรวมมือกับชาวบานในพืน้ที่เปาหมาย หาแนวทางปรับปรุงใหเกดิความเปนอยูที่ดี ทั้ง
ทางเศรษฐกิจ สังคมของครัวเรือนในชุมชน 

2. เพื่อเสริมสรางกระบวนการและกลไกของชุมชนที่จะทําใหเกิดงานพัฒนาในระยะยาว ที่จะ
ตอบสนองตอการแกไขปญหาบนพ้ืนฐานของการพ่ึงตนเองของครัวเรือนและชุมชน 

3. เพื่อประสานความรวมมือระหวางชุมชนกบัทรัพยากรภายนอกที่จาํเปนสําหรับแกไขปญหา
ในชุมชน 

4. เพื่อชวยชุมชนแกไขปญหาเฉพาะหนา ซึ่งมีผลตอครอบครัวยากจนในชุมชนโดยตรง 
เพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคดังกลาว ในระยะเร่ิมตนโครงการไดเลือกพื้นที่เปาหมายที่จะ

พัฒนาข้ึนมาจํานวน 6 หมูบาน ใน 3 อําเภอของจังหวัดขอนแกน สืบเนื่องจากจังหวัดขอนแกนเปน
จังหวัด       ที่ใหญประกอบกับเปนที่ต้ังของหนวยราชการสําคัญๆ ระดับภาค เปนศูนยรวมของแหลง
วิชาการและเทคโนโลย ี อันเปนแหลงทรัพยากรทองถิน่ ที่จะสามารถนาํมาใชใหเกิดประโยชนตอการ
พัฒนาสําหรับชาวชนบทไดอยางเต็มที ่
 โครงการพฒันาชนบทเขาไปมีสวนรวมกับกลุมชาวบาน เพื่อกอใหเกิดกระบวนการในการ       
แกไขปญหาทีช่าวบานเผชิญอยูใหคล่ีคลายไปสูชีวิต และสังคมที่ดีกวา เปาหมายที่ตองการใหบรรลุใน
การพัฒนาดังกลาว ก็คือ การสรางเสริมคุณภาพชีวิตของกลุมผูนําในระดับหมูบานใหสูงข้ึน เพื่อใหเขา
ไดรับผิดชอบตอการพัฒนาในหมูบานของตนเองใหไดมากยิง่ข้ึน 
 
               ยุทธวิธีที่ใชในการดําเนินงานตามแนวคิด 

1. พัฒนาความคิดและจิตสํานกึ 
กอนจะเกิดกิจกรรมที่เปนรูปธรรมใดๆ ก็ตามทางโครงการจะกระตุนใหผูนาํและ

ชาวบานไดมีการรวมกนั วเิคราะหใหเหน็ถึงสาเหตุของปญหาและรวมกันกําหนดวธิีการแกไข 
พรอมกับใหริเร่ิมลงมือดําเนนิงานดวยตนเองใหมากที่สุด แทนการ ยดัเยียด หรือสรางลักษณะ
พึ่งพาภายนอก 
2. ประสานการใชทรัพยากรทองถิ่น 
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ทางโครงการจะกระตุนใหชาวบาน ไดตระหนกัเหน็คุณคาของทรัพยากรในทองถิ่นอันที่
จะสามารถนาํมาพฒันาใหเกิดผลดีตอหมูบานของตนเองทัง้ในระยะส้ันและระยะยาว 
จากยทุธวิธทีั้งสอง ไดกอใหเกิดกิจกรรมการพัฒนาที่เปนรูปธรรมในลักษณะของการผสมผสาน

ทั้งทางดาน เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สาธารณสุข การศึกษา และฝกอบรมอยางมากมาย เชน 
ธนาคารขาว ปลูกหมอนเล้ียงไหม แหลงน้ําเพื่อการเกษตร ( สระน้ํา บอบาดาล ) เกษตรผสมผสาน สวม 
โองน้าํ ฟนฟบูญุประเพณีคุมขาวใหญ    บุญทอดเทียน ฯลฯ 

นับต้ังแตป พ.ศ. 2524-2529 รวมเวลา 6 ป โครงการพัฒนาชนบทภาคอีสาน 1 สามารถ
ดําเนนิงานไดครอบคลุมพื้นที่หมูบานไดทัง้หมด 19 หมูบาน แตอยางไรก็ตามองคการอนุเคราะหเด็ก
สามารถใหการสนับสนนุการดําเนินงานของโครงการฯ ภายในระยะเวลาที่จาํกัด กลาวคือสามารถให
การสนับสนุนได จนกระทัง่ป พ.ศ. 2530 และจะคอยๆลดการชวยเหลือลง ในขณะที่ชาวบานตอง
พยายามชวยเหลือตนเองเพิม่ข้ึนตามลําดับ และในท่ีสุดก็ชวยเหลือตนเองจากเงื่อนไขดังกลาว ผูนํา 9 
หมูบาน เร่ิมแรกของโครงการ จึงมีความคิดริเร่ิมที่จะจดัต้ังองคกรพฒันา ที่เปนของตนเองข้ึนมา ซึ่ง
ความคิดในคร้ังแรกยังไมชัดเจนนกั ถึงแมจะมีการแลกเปล่ียนความคิดระหวางผูนําหลายคร้ัง  ในที่สุด
ไดขอสรุปรวมกันวา ควรจะจัดต้ังเปนองคกรที่มีสถานะเปนนิติบุคคลที่ถูกตองตามกฎหมายในอนาคต 
แตในระยะเร่ิมตนยงัไมเปนองคกรที่เปนทางการ (จดทะเบียนตามกฎหมาย)ไดใชชื่อวา องคกรชาวบาน
เพื่อการพัฒนาภาคอีสาน โดยใหแตละหมูบานไดคัดเลือกตัวแทนของตัวเองหมูบานละ 3 คน รวมเปน 
27 คน มาทําหนาที่เปนคณะกรรมการบริหารและดําเนนิงาน โดยมีวัตถุประสงค คือ 

1. เพื่อสานตอกิจกรรมการพัฒนาเดิมที่มีอยูในแตละหมูบานใหสามารถดําเนนิการตอไปได
อยางตอเนื่อง 

2. เพื่อสรางอํานาจในการตอรอง โดยริเร่ิมจากระดับพืน้ฐานและขยายตอไปในระดับนโยบาย 
3. เพื่อสรางศูนยฝกอบรมและเผยแพรของตนเองใหสามารถอํานวยการและสนับสนนุ
กิจกรรมตางๆ ของสมาชิกและของหมูบานของตนเอง 

องคกรชาวบานเพื่อการพฒันาภาคอีสานไดดําเนินกิจกรรมพัฒนาตางๆของตนเองต้ังแตป 
พ.ศ. 2530 เปนตนมา เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 3 ประการ ดังกลาวขางตน จนกระทัง่วนัที ่7 กุมภาพนัธ 
พ.ศ. 2538 องคกรชาวบานเพื่อการพฒันาอีสาน ไดรับการอนุญาตใหจัดต้ังเปนมูลนิธทิี่ถูกตองตาม
กฎหมาย โดยใชชื่อเรียกวา มูลนิธิองคกรชาวบานเพื่อการพัฒนาภาคอีสาน 

สถานการณปจจุบัน 
 องคกรชาวบานเพื่อการพฒันาภาคอีสาน ยังคงมกีิจกรรมการพฒันาที่กระจายลงสูชุมชน
เปาหมายของตนเองอยางตอเนื่อง ภายใตรูปแบบของการบริหารและจัดการโดยคณะกรรมการองคกร
ซึ่งไดรับการคัดเลือกมาจากหมูบานๆละ 3 คน ทั้งนี้ในทกุๆวันที ่27 ของเดือน คณะกรรมการดังกลาวจะ
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มารวมประชุมเพื่อติดตามงานหรือกิจกรรมของแตละชุมชนรวมถงึการพจิารณาดําเนินกิจกรรมใหมๆให
เปนไปตามแผนทีก่ําหนดไว 
 กิจกรรมที่ดําเนินอยูในปจจุบัน สามารถแบงออกเปน 5 ดาน กลาวคือ 

1. ดานเศรษฐกจิ ซึ่งมวีัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางรายไดใหกลุมเปาหมายซ่ึงมีอยู 3 กลุม 
 

ลําดับ กลุมเปาหมาย ชื่อโครงการ ลักษณะกจิกรรม 
1 
 
2 
 
3 

ผูนํา 
 
กลุมคนยากจน 
กลุมสนใจ 
กลุมเยาวชน 

เสริมศักยภาพผูนํา 
 
วัว-ควายสงเคราะห 
เกษตรผสมผสาน 
พัฒนาอาชีพเยาวชน 

ใหเงนิยืมลงทนุปรับปรุงหรือพัฒนาดาน
การเกษตรรายละ 20,000 บาท 
ใหเงนิยืมซื้อ ววั-ควาย คนยากจน 
ใหเงนิกูสําหรับลงทนุ 
ใหเงนิทนุสําหรับการเขาฝกอบรมความรู
ดานชางฝมือ 
 

 
2. ดานสังคม มีวัตถุประสงคเพื่อใหสมาชิกของสังคมชมุชนไดชวยเหลือซึ่งกนัและกัน ซึ่งแต
ละชุมชน จะมีกิจกรรมทัง้ที่เหมือนและแตกตางกนัตามเงื่อนไขของแตละชุมชน เชน 
ธนาคารขาว ซึ่งมทีุกชุมชน กลุมออมทรัพย กลุมฌาปนกิจศพ ซึ่งบางชุมชนไมมนีอกจาก
ชวยเหลือกนัภายในชุมชนแลว ยังมีกจิกรรมทางดานวฒันธรรมประเพณีที่จะชวยเหลือกัน
ระหวางชุมชน คือ กิจกรรมการทอดผาปาขาว ซึ่งหมุนเวียนกนัไปทอดทกุๆป 

3. ดานสาธารณสขุ มีวัตถุประสงคเพือ่การปองกนัโรคที่อาจจะแพรระบาดเขามาสูชุมชน
ไดแก โรคเอดส ลักษณะของกิจกรรมเปนลักษณะของการรณรงคใหความรูในชุมชน และ
กระตุนใหเยาชนและเด็กเขามามีสวนรวมในการรณรงคโดยการจัดคายเยาวชนและเด็ก 
รวมถึงการจัดศึกษาดูงานเพือ่ใหนําความรูและประสบการณกลับมาเผยแพรในชุมชน
ตอไป 

4. ดานเด็ก มีวัตถุประสงคเพื่อชวยเหลือเด็กกอนวัยเรียน ไดมีโอกาสไดกินอาหารทีม่ี
สารอาหารครบถวน โดยจัดต้ังศูนยเด็กสําหรับหมูบานที่มีความพรอม ซึ่งหมายถงึ
ผูปกครองยินดีจายเงนิคาตอบแทนใหกับพี่เล้ียงเด็ก สวนกจิกรรมชวยเหลือเด็กวัยเรียนช้ัน
ประถมจะมอบทุนสําหรับใหผูปกครองซือ้เส้ือผาและอุปกรณการศึกษาทีจ่ําเปนสําหรับเด็ก 
เงินทนุดังกลาวจะบริหารจัดการในรูปกองทุนหมุนเวยีนของแตละชุมชน 
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5. ดานสิ่งแวดลอม มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาและฟนฟูพืน้ที่สาธารณะประโยชน กิจกรรมใน
เบ้ืองตนไดจัดอบรมเพื่อกระตุนใหผูนําเห็นความสําคัญของพืน้ที่ปาสาธารณะประโยชน
ของชุมชน ปจจุบันมพีื้นที่เปาหมาย 2 พื้นที ่คือ ตําบลกดุกวาง และตําบลโพนทอง 

 
            จุดเดนขององคกร 

1. องคกรชาวบานเพื่อการพฒันาฯ มีผูนาํประมาณ 5-6 คน ที่มีความรูความสามารถ และ
ประสบการณทางการพัฒนา จนสามารถเปนวิทยากรในการเขาอบรมสัมมนาและเปน
พื้นที่ดูงานได รวมทัง้ไดขยายแนวคิดและรูปธรรมในเร่ืองการพึง่ตนเอง การทําเกษตร
ผสมผสานและการแสวงหาทางเลือกอาชพีตางๆ 

2. ผูนําและการรวมกลุมเปนเครือขายระหวางหมูบานมีความเขาใจและประสบการณจน
สามารถเปรียบเทียบการทาํงานพัฒนาของรัฐและองคกรพัฒนาเอกชนไดเปนอยางดี 

 
6)สหกรณการเกษตรทานางแนว จํากัด 
พัฒนาการของกลุม 

                 กลุมชาวบานวเิคราะหปญหาและแสวงหาทางเลือกในการแกปญหา 
 เมื่อป 2524 ผูนําชาวบานทานางแนว โดยมีครูเปนแกนนาํไดศึกษาปญหาของคนยากจน และ
ไดศึกษาเปรียบเทียบการผลิตระหวางการเล้ียงววัเนื้อ การทํานา การปลูกมันสําปะหลัง การปลูกออย 
และการปลูกปอ เหน็วาการเล้ียงววั ควาย เปนทางเลือกอาชีพที่เหมาะสมกับเกษตรกรรายยอย เพราะ
การเล้ียงววัควาย เหมาะสมกับภูมิประเทศของภาคอีสาน วัวควายเปนสัตวเล้ียงงาย ไมตองลงทุนเร่ือง
อาหาร       ผลผลิตไมลนตลาด ใหผลตอบแทนสูงกวาการทาํนา และปลูกพืชไร ครอบครัวมีวัวควาย 20-
30 ตัวจะมีฐานะม่ันคง ไมขัดสน 
 โดยการศึกษาผูนําจะรับรับผิดชอบในการไปพูดคุยเก็บขอมูลจากชาวบานในคุมของตนเอง 
แลวนําขอมูล มาประชุมวิเคราะหกนัเปนประจํา หลังจากนั้นผูนําจะนาํผลการศึกษาวิเคราะหไปเผยแพร
แลกเปล่ียนความคิดเหน็กับชาวบานในคุมตนเองเปนการศึกษา วิเคราะหปญหา และแสวงหาทางเลือก
ในการแกปญหารวมกนัของชาวบาน ต้ังเปนกลุมผูเล้ียงสัตวข้ึนในป 2528 คนจนที่ตองการจะเลี้ยงววั
ควายแตไมมีเงินทุน จึงเร่ิมจากกิจกรรมกลุมออมทรัพยกอน 
 
              การขยายเครือขายในทองถ่ิน 
 กลุมผูเล้ียงสัตวทานางแนว ไดถายทอดบทเรียนการวเิคราะหปญหา และแสวงหาทางเลือกใน
การแกปญหา ไปยังพืน้ที่ใกลเคียงใน ต.ทานางแนว ต.ละหานนา อ. แวงนอย และ ต.โนนทอง                
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อ.แวงใหญ จ.ขอนแกน รวม 17 หมูบาน ต้ังเปน ��ชมรมผูเลี้ยงสัตวภกูระแต�� โดยมีกิจกรรม คือ กลุม
ออมทรัพย การปรับปรุงพันธุสัตว และการดูแลปองกันรักษาโรคสัตว 
 นอกจากนัน้ชมรมผูเล้ียงสัตวภูกระแต ไดมีบทบาทในการจัดการทรัพยากรธรรม ชาติของ
ทองถิน่ โดยตอรองกับทางราชการไมใหปลูกยูคาลิปตัสในพืน้ที่ปาสาธารณะของทองถิ่น ชาวบานได
รวมกันปลูกไมพื้นเมืองแทน 
 
              การขยายเครือขายกลุมผูเลี้ยงวัว-ควาย ภาคอีสาน 
 การที่ชาวบานทานางแนวไดวิเคราะหปญหาความยากจนของชาวนา และเสนอทางเลือกอาชีพ
คือ การเล้ียววัว-ควาย มีประสบการณของครอบครัวที่ประสบความสําเร็จ ในการแกปญหาความ
ยากจนโดยการเล้ียงววั-ควาย และมีประสบการณในการพัฒนาองคกรชาวบานจึงเปนแหงศึกษาดูงาน
ของ       ชาวบาน องคกรพัฒนาเอกชน และหนวยราชการ ผูนําของกลุมถกูเชิญไปเปนวทิยากร 
ถายทอดบทเรียนสูกลุมอ่ืนๆในภาคอีสาน ซึ่งมีการรวมกลุมกันในหลายรูปแบบ เชน กลุม ชมรม เปนตน
ในป 2533 กลุม      ผูเล้ียง-ควาย ในภาคอีสาน ไดมีเวทีแลกเปล่ียนประสบการณการพัฒนาการเลี้ยว
วัว-ควาย และการพฒันาองคกรชาวบานข้ึนอยางตอเนือ่งจนถึงป 2538 องคกรสมาชิกของเครือขาย
กลุมผูเล้ียงววั-ควาย ภาคอีสาน หลายองคกร ไดจดทะเบียนเปนสหกรณการเกษตรเครือขายกลุมผูเล้ียง
วัว-ควาย ภาคอีสานจึงต้ังเปน      สหพนัธสหกรณการเกษตร ภาคอีสาน (สสอ.) โดยทาํหนาทีเ่ปนเวที
แลกเปล่ียนประสบการณการพัฒนาองคกรชาวบาน มีคณะผูนําที่มีประสบการณถายทอดบทเรียน การ
พัฒนาองคกรชาวบานใหกบัองคกรชาวบานในพืน้ที่ตางๆนอกจากนัน้ สหพันธสหกรณการเกษตรภาค
อีสานทําหนาที่ในการเจรจาตอรองผลักดันระดับนโยบายใหเปนประโยชนตอการพฒันาองคกรชาวบาน 
 

การเนนการพัฒนาองคกรชาวบานในหมูบาน และการสรางเครือขายในทองถ่ินให
เขมแขง็ 

 จากการแลกเปล่ียนประสบการณการพัฒนาองคกรชาวบานของสหพนัธสหกรณการเกษตร 
ภาคอีสาน เห็นความสําคัญของการพัฒนาองคกรชาวบานในระดับหมูบานและเครือขายในทองถิ่นให
เขมแข็งโดยการพัฒนาองคกรเศรษฐกิจชุมชน องคกรชาวบานมกีารจดัรูปองคกรที่ชดัเจน ผูนําสามารถ
วิเคราะหปญหาและวางแผนงานไดในระยะยาวองคกรมีบทบาทตอวถิีชีวิตของชุมชนใหความสําคัญ 
กับการพัฒนาทั้งดานสังคม เศรษฐกิจและการเอง เมื่อองคกรชาวบานและเครือขายในทองถิน่เขมแข็ง
แลวสนับสนุนใหเกิดการประสานความรวมมือกันระหวางองคกรชาวบานในพืน้ที่ตางๆและองคกร
พันธมิตรอ่ืนๆเพื่อพัฒนาการเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
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 จากแนวความคิดดังกลาว กลุมผูเล้ียงสัตวทานางแนวจึงเนนการพัฒนาองคกรชาวบานใน
ระดับหมูบาน และขยายเครือขายไปหมูบานใกลเคียง 8 หมูบาน ใน ต. ทานางแนว ขอจดทะเบียนเปน
สหกรณการเกษตรทานางแนว จํากัด กลุมสตรีแยกจดทะเบียนเปนสหกรณสตรีทานางแนว จํากดั 
 กลุมผูเล้ียงสัตวบานละหานนา ไดเรียนรูประสบการณการพัฒนาองคกรชาวบานจากทานาง
แนว มีกิจกรรม กลุมออมทรัพย กองทนุรานคา เปนตน ขยายสมาชิกไปยงัหมูบานใกลเคียงขอจด
ทะเบียนเปน  

��สหกรณการเกษตรละหานจํากัด�� และไดการสนับสนุน งบประมาณจากกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ในการสรางฉางขนาดความจุ 500 ตัน พรอมลานตากผลผลิตการเกษตรดวยงบประมาณ 2 
ลานบาท 
 นอกจากนัน้ ยังมีอีกหลายพื้นที่จดทะเบียนเปนสหกรณการเกษตร ในขณะที่อีกหลายพ้ืนที่เปน
กลุมผูเล้ียงววั � ควาย ชมรมผูเล้ียงสัตว ธนาคารวัว � ควาย โดยเนนการพัฒนาองคกรชาวบานระดับ
หมูบานและสรางเครือขายในทองถิน่ใหเปนองคกรเศรษฐกิจชุมชน 
                 จุดเดนขององคกร 

1. การศึกษาวิเคราะหปญหาและแสวงหาทางเลือกในการแกปญหารวมกันของชาวบาน โดย   
ผูนําชาวบานแตละคนรับผิดชอบในการไปพูดคุยเก็บขอมูลชาวบานในคุมตนเอง แลวนํา   
ขอมูลมาประชุมวิเคราะหไปเผยแพรและเปล่ียนความคิดเห็นกับชาวบานในคุมของตนเอง 

2. การเนนการพฒันาองคกรชาวบานในระดับหมูบาน และการสรางเครือขายในทองถิ่นให    
เขมแข็ง มีกิจกรรมธุรกิจชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งการคาสงสินคาอุปโภค-บริโภค 

3. การมีเครือขายระดับภาคอีสาน เพื่อตอรองระดับนโยบายใหสนับสนุนการพฒันาองคกร
เกษตรกร 

4. การแยกบุคลากรในการทาํหนาที่ฝายบริหารกับฝายจัดการอยางชัดเจนโดยผูนําชาวบาน
เปนกรรมการบริหารทีก่ําหนดนโยบายแลวจัดจาพนกังานทีม่ีความสามารถตรงตามภาระ
งานมาเปนฝายจัดการโดยพนักงานเปนคนในทองถิ่น 

5. บทเรียนการทาํงานขององคกรชาวบานที่จดทะเบียนเปนสหกรณการเกษตร จํากัด และมี
นโยบายไมทําเร่ืองปลอยสินเชื่อใหสมาชิก 

 
              7)กลุมพัฒนาเกษตรกรรายยอยบัวใหญ 
               การกอเกิดองคกร 
 เกิดจากการรวมตัวของคนทองถิน่บัวใหญที่เคยทาํงานพัฒนาสังกัดกลุมสาธารณสุขมูลฐาน       
บัวใหญ  รพ. บัวใหญ  อ. บัวใหญ  จ. นครราชสีมา  ผูนาํชาวบานที่รูจกักันและสนใจในงานพัฒนา  ครู
และพอคาบางคนทํางานพฒันารวมกนั  จึงเขียนโครงการข้ึนมาในป  2535  ชื่อ  โครงการพัฒนา
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เกษตรกรรายยอย  ต้ังอยูที ่  รพ. บัวใหญ  อ. บัวใหญ  จ. นครราชสีมา  ทํางานโดยทบทวนสรุปบทเรียน
ในการทํางานของบัวใหญ  หรือของกลุมสาธารณสุขมลูฐานบัวใหญที่ผานมา  5 � 6  ป  ไดดังนี ้

1. งานพัฒนาโดย  NGO  และกลุมชาวบานไมสามารถพัฒนาไปสูประสิทธภิาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดไดถาขาดการสนับสนุนทรัพยากรจากภาครัฐ 

2. การพัฒนากลุมของชาวบาน  ตองพัฒนาสํานึกทางการตอรองเรียกรองทรัพยากรของรัฐ
มารับใชทางเลือกปญหาในการแกไขปญหาของกลุมไมวาจะเปนเกษตรผสมผสาน  ปศุ
สัตว  หัตถกรรม  และอ่ืน ๆ 

3. กลุมหรือองคกรชาวบานตองมีรูปลักษณทีช่ัดเจน  ตองมีผูนําทีห่ลากหลาย  มีกรรมการมี
สมาชิกสามารถตรวจสอบกันได  มีกิจกรรมที่สามารถสะสมทนุไดเร็วเพื่อมาหลอเล้ียงการ
ดําเนนิงานขององคกร 

 จากบทเรียนดังกลาวจึงมีการทําโครงการพัฒนาเกษตรกรรายยอยข้ึน  โดยมีเงือ่นไขหลาย
ประการเชน 
 ประการที ่ 1 ไมมีงบประมาณสําหรับกจิกรรม  หรืออบรม  มีแตคาจางและคเดินทาง
ประสานงานเพื่อเนนใหคนทํางานด้ินรนหาเงินจากที่อ่ืนมาทํากิจกรรม   
 ประการที ่ 2 ดึงแนวรวมครู  ผูนําชาวบาน  พระ  ในทองถิน่ที่สนใจงานพัฒนาชาวบานและ
องคกรชาวบาน  มารวมกับโครงการต้ังแตตน  รวมคิด  รวมรับรู  รวมทาํในรูปแบบของอาสาสมัครที่
สนใจโดยยึดเอาผูใหญบานที่มีความสนใจมากกับแนวงานพัฒนาแบบ  NGO  เปนผูนาํทางความคิด
ใหมๆ ในหมูบานเขามารวม  นอกจากนัน้ยงัมีครูเกษตรของโรงเรียนมัธยม 
 ประการที ่3 แสวงหาทรัพยากรจากรัฐ  โดยใหอาสาสมัครสอบถามจากรัฐ  อําเภอ  หรือ  NGO  
เขาไปประสานสอบถามกับทางอําเภอ  จังหวัด  ข้ันตอนในการดําเนนิการของบประมาณสนับสนุนและ
ขอมูลทรัพยากรตางๆ 
การพัฒนาของกลุม 
 ในป  พ.ศ.  2535 

- เก็บขอมูลหมูบานหลัก 4  หมูบานหลัก 
บานหญาคา ต.  หนองแจงใหญ 
บานหวยแคน  ต. บัวใหญ 
บานหนองบัวสะอาด ต. หนองสะอาด 
บานคูขาด ต. หนองสะอาด 

- สํารวจทรัพยากรของรัฐที่มีอยูทั้งหมดของทุกฝาย  เกษตร  ปศุสัตว  ชลประทานหรือ อ่ืนๆ 
- หากกลุมสนใจในแตละหมูบานในเร่ือง 
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1. เกษตรผสมผสาน 
2. ปศุสัตว 

 
ในป  พ.ศ.  2536 
- ประสานกับราชการ  รัฐ  ลงมาสูกลุมผูสนใจ 

1. โครงการนาํสงปศุสัตว  500  รายๆ  ละ  90,000  บาท 
2. สระน้ําจากกรมชลประทาน 
3. โครงการลดพืน้ที่ปลูกมนั 
4. จัดศักษาดูงาน 

- ประสานทรัพยากรจากเอกชน   
1. มูลนิธ ิไทย � เยอรมัน  การขุดสระ  เล้ียงววัและปลูกตนไม ( สรางเรือเพาะชํา ) 
2.  Canada  Fund  การเล้ียงววัและเจาะบาดาล 

 
ในป  พ.ศ.  2537 
- มีการเขียนโครงการพฒันาศักยภาพองคกรบัวใหญคณะกรรมการโครงการพิจารณาขนาด
เล็ก  ภาคอีสาน    อนุมัติใหโดยการทํางานโครงการนี้จะรวบรวมใหความรูในการพัฒนา
ผูนําทางการโดยการจัดประชุมและการพดูคุยสวนตัว 

 
ป  พ.ศ. 2538  
- โครงการพฒันาเกษตรกรรายยอยไดรวมกบัโครงการพฒันาศักยภาพผูนาํ 

 
                กิจกรรมการพฒันา 

1. การสงเสริมพฒันาอาชีพ 
- กลุมเล้ียงววั โดยไดรับทุนสนับสนนุจากรัฐ สนับสนนุชาวบานในรูปเงินกูประมาณ 4.5 ลาน
บาท ในจํานวน 12 หมูบาน 

- กลุมเล้ียงปลาและเกษตรผสมผสาน ไดสนับสนุนชาวบานในรูปเงินกูประมาณ 3 ลานบาท 
- กลุมปุย ใหสมาชิกซ้ือปุยในราคาถูกคนละ 2 กระสอบ แบบชาวบานกับรัฐสนับสนนุ 
- กลุมออมทรัพยระดับตําบลเปนการประสานงานและระดมทุนในรูปการระดมหุนจาก
สมาชิก 
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2. การสงเสริมพฒันาบุคคล มีการอบรมประชุมกับผูนาํประมาณ 20 หมูบานๆละ 2 คน รวม
เปน 40 คน มุงไปทีก่ารแกปญหาชุมชนในสังคมเกษตรกรรม และกระจายความคิดในการ
ทําแผนและนโยบายการเกษตร ใหสามารถนาํงบประมาณและทรัพยากรตางๆมาเสริม
องคกรชาวบานไดจริง 

 
              จุดเดนขององคกรชาวบาน 

1. องคกรชาวบานที่ดําเนนิกิจกรรม เปนองคกรทางการของสภาตําบลซึ่งมีการสรางเครือขาย
ระหวางหมูบาน จึงมีแนวโนมเปนองคกรทีย่ั่งยนื ผูนํามีการศึกษาสูง มีการทาํงานเปนกลุม
มานาน และถายทอดประสบการณใหกนัและกันในพืน้ที ่

2. ผูนํามีศักยภาพในการสรางอํานาจตอรองและระดมทุนจากภายในและภายนอก ทั้งจาก
สวนราชการ นักการเมือง และองคกรพฒันาเอกชน เชน การขุดบอปลา การหาพนัธุปลา 
การขุดบอบาดาล/สระ เพื่อการเกษตร พนัธุผลไม พันธุหญา วัว เพื่อกระจายสูสมาชิก ทั้งนี้
เนื่องมาจากความเปนองคกรทางการที่มีการรวมตัวกนัเหนยีวแนน และมีระบบคิดที่ไดรับ
การหนุนชวยจากนักพฒันา โดยมีผูนาํที่เขมแข็งประมาณ 5-6 คน 

3. กิจกรรมการพฒันาตางๆกลุมผูนําขององคกรเปนผูตัดสินใจดําเนินการเองแทบทัง้ส้ิน และ
เปนทางเลือกอาชีพเสริมในการสรางงานและรายไดแกชาวบาน ดังเชน การทาํเกษตร
ผสมผสาน การเล้ียงววั  

 
8) ประสบการณการสรางความเขมแขง็ภาคเกษตรกรรมในตางประเทศ 
8.1  ประเทศออสเตรเลีย 

โครงการเกษตรที่สนับสนุนโดยชุมชนเปนทางเลือกที่ดี รองลงมาจากการเพาะปลูกดวยตนเอง 
หลักงาย ๆ กคื็อ ผูบริโภคตองจายเงนิใหเกษตรกรลวงหนา และไดรับกลับมาในปริมาณที่แนนอน ทัง้นี้
รูปแบบการดําเนินงานอาจแตกตางกนัไปบาง  

• ในระบบสมาชิกฟารม ผูบริโภคซื้อหุนในผลผลิตต้ังแตตนฤดูกาล เมื่อฟารมทํางบประมาณ
เสร็จแลวก็ตีมลูคาแตละหุน โดยวิธีการนี ้ ผูบริโภคจะรวมรับความเส่ียงของฟารมแตก็เปน
ทางใหพวกเขามีสวนรวมในนโยบาย ของฟารมและมีอิทธิพลตอการกําหนดผลผลิตที่พวก
เขาไดรับ 

• ฟารมชุมชนดําเนนิงาน ดวยหลักการเดียวกับระบบสมาชิกฟารม แตฟารมชมุชนเปน
เจาของโดยทกุคนในชุมชน โดยมีเกษตรกรเปนหุนสวนเทาเทียมกัน 

• รูปแบบที่ไดรับความนิยมสูงสุดเรียกวา โครงการกลองผัก ผูบริโภคจะจายเงนิตามจํานวน
การสงมอบทีแ่นนอนในแตละสัปดาห และจะไปรับกลองผักไดที่ฟารม หรือที่จุดศูนยกลาง
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รับสงกลอง หรืออาจสงตรงถงึบานผูบริโภคเลยก็ได ผลิตผลที่สงมาในกลองมักจะ
เหมือนกนัสําหรับผูบริโภคทุกราย ไมคอยมีการจัดตามคําส่ังเฉพาะ และมักเปนไปตาม
กําหนดเก็บเกีย่วในแตละสัปดาห  

โครงการเกษตรที่สนับสนุนโดยชุมชนนี ้ ชวยสงเสริมความหลากหลาย เพราะเกษตรกรจะ
เพาะปลกูเพื่อคนที่เขามองเห็นตัวมิใชตลาดที่เปนนามธรรม พวกเขาจึงมกัปลูกพชืหลากหลายขึ้น สวน
ใหญจะมีผัก ผลไม และสมุนไพร จาํนวน 8 � 12 ชนิด ตอสัปดาห และบางแหงก็มผีลิตภัณฑอ่ืนๆ อีก 
เชนเนยแข็ง น้าํผ้ึง และขนมปง  

เกษตรกรไดประโยชนจากโครงการนี้ในแงทีว่า มีตลาดที่แนนอนม่ันคง แถมยังมีรายไดลวงหนา
กอนการเก็บเกี่ยวพืชผล สวนผูบริโภคที่เปนสมาชิกก็ไดประโยชนจากราคาอาหารตลอดฤดูกาลซึง่จะถกู
กวา และไดความรูที่สําคัญคือ ไดรูวาอาหารของตนนัน้ เพาะปลูกจากที่ใดและดวยวธิีการอยางไร 
 โครงการเกษตรที่สนับสนุนโดยชุมชน ไมเพียงแตทําใหผูริโภคมีความสัมพันธสวนบุคคลกับ
เกษตรกรผูปลูก หากยงัเปนโอกาสใหคนเมืองไดกลับไปเชื่อมโยงกับผืนดินอีกคร้ัง หลายโครงการให
สมาชิกไปเยีย่มเกษตรกร หรือแมแตจัด �วันทํางาน � ใหผูบริโภคไปชวยงานในฟารม ที่สําคัญที่สุดคือ 
ผูบริโภคไดรับประทานอาหารสด และมีคุณคามากกวาซื้อจากซุปเปอรมาเก็ต  
 ในปจจุบนัมีโครงการเกษตรที่สนับสนุนโดยชุมชนประมาณ 1,000 แหงในทวีปเอมริกาเหนือ 
ในสหราชอาณาจักรมีโครงการกลองผักเกือบ 200 โครงการ สงอาหารใหผูบริโภคจํานวนมากกวา 
45,000 ครอบครัว จึงมยีอดขายรวม 22 ลานปอนด  
 จากการศึกษาโครงการเกษตรที่สนับสนุนโดยชุมชนในสหรัฐฯ จาํนวน 83 โครงการเมื่อไมนาน
มานี ้ทําใหไดทราบวา ผูเกีย่วของเห็นคุณคาในดานใดมากที่สุด เกษตรกรมากกวา 60 เปอรเซน็ต บอก
วา ทีถ่ือเปนความสําเร็จก็คือความสัมพันธที่แนนแฟนข้ึนระหวางผูคน ทําใหเกิดเครือขายที ่ � เชื่อมโยง
คนกับผืนดินอีกคร้ัง � และมีการเช่ือมโยงระหวางเกษตรกร กับผูบริโภค 
 
 
8.2สหกรณบริโภคของญ่ีปุน  

การเช่ือมโยงโดยตรงระหวางผูบริโภคกับเกษตรกร ประสบความสําเร็จอยางนาทึง่ในญ่ีปุน  
สหกรณผูบริโภคหลายแบบเติบโตอยางรอดเร็ว รวมทั้งกลุม ซงัโชก ุ (ตรงจากแหลงผลิต ) และโครงการ
เทเก (ผูกโยงกันหรือรอมชอมกันระหวางผูบริโภคกับผูผลิต ) ขบวนการที่ไมธรรมดานี้ขับเคลือ่นโดย     
ผูบริโภคมากกวาเกษตรกรและมีกําลังหลักเปนสตรี ปจจุบันมกีลุมทาํนองนี ้ 800 � 1,000 กลุม มี
สมาชิกทั้งหมด 11 ลานคน และมีรายไดตอปมากกวา 15 พันลาน เหรียญสหรัฐฯ กลุมผูบริโภค � 
ผูผลิตเหลานี้ มีความสัมพนัธแบบเชื่อใจกนั และใหคุณคาการติดตอแบบพบหนากัน บางกลุมสามารถ
สรางผลสะเทอืนทัง้ในดานการเกษตร รวมถึงประเด็นดานส่ิงแวดลอมดวย  
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 กลุมที่ใหญและรูจักกันดีที่สุดคือ ชมรมเซคัดสุ  ซึ่งไดรับรางวัลสัมมาอาชีวะ (หรือรูจักกันนาม � 
รางวัลโนเบลทางเลือก � ) เมื่อป 1989 กลุมนี้มสีมาชิกกวา 21,000 ครัวเรือน  แบงออกเปนสาขายอย 
26,000 แหงทั่วญ่ีปุน กอต้ังเมื่อป 1965 โดยกลุมแมบานในโตเกียวที่หาทางแกปญหานมแพง จึง
รวมกลุมกนัซ้ือโดยตรงจากเกษตรกร อีกสองสามปตอมา พวกเธอก็เร่ิมซื้ออาหารปลอดสารฆาแมลง
รวมไปถึงเส้ือผาและเคร่ืองสําอาง ในปจจุบัน ชมรมเซคัดสุมีมูลคากิจการ 320 � 350 ลานเหรียญ
สหรัฐฯ วาจางพนักงานเต็มเวลา 905 คน  
 กลุมที่มีขนาดเล็กอ่ืนๆ อาจมีสมาชิก 10 � 30 ครัวเรือน ติดตอโดยตรงกับเกษตรกรเพื่อซื้อ
อาหารที่มีคุณภาพเฉพาะตามความตองการ  เชนมักจะเปนผลิตภัณฑอินทรีย กลุมที่คอนขางใหญ
อยางเชนสหกรณ ใบไมออน ซึง่ริเร่ิมโดยเกษตรกรผูหนึ่งในโตเกียว ปจจุบันมีสมาชิก 400 ครัวเรือน 
เชื่อมโยงกับผูทําเกษตรอินทรีย 11 ราย ซึง่ปลูกผัก ขาว พืชหัว และผลไม สมาชิกซือ้อาหารที่ตองการ
ประมาณ 75 เปอรเซ็นตผานสหกรณแหงนี ้
 แฮเรียต เฟสติง พูดถึงองคประกอบสําคัญของกลุมซงัโกกุ วา � โครงการซังโชกุเกิดจากพนัธกิจ
ทางศีลธรรมและพานิชยนิยม แตจุดแข็งที่มุดของกลุมเหลานี้อยูที่การสงเสริมความสัมพันธระหวาง
เกษตรกรกับผูบริโภค มีการจัดกิจกรรมไปเที่ยวฟารม การเดินขบวนและเทศกาลเก็บเกี่ยว รวมทัง้มี
จดหมายขาวเลาเร่ืองจากฟารม � 
 ในภาพรวม กลุมเหลานี้มีจุดมุงหมายกวางไกลกวาการไดรับผลิตภัณฑคุณภาพสูงในราคาที่
สมเหตุสมผล พันธกิจของชมรมเซคัทซุรวมถึงการแสวงหาวิธีการ � เพิ่มพลังอํานาจแกสมาชิกทกุคนใน
การแสดงความเหน็และมีบทบาทในการเมืองแบบมีสวนรวม ซึ่งพันธกิจดานนีก้็ดําเนนิไปดวยดี เพราะ
ถึงวนันี้ มีสมาชิกเซคัทสุ เกือบ 40 คนแลวที่เขาไปมีบทบาทในการเมืองระดับทองถิ่น � 
 
              8.3  บทเรียนจากคิวบา  

ในระยะสองสามปมานี ้ ภาคเกษตรของคิวบามีการเปล่ียนแปลงที่สําคัญ คือ การหันเหจาก
เกษตรเชิงเด่ียว ใชสารเคมสูีง มุงการสงออก ไปสูการผลิตในวิถีอินทรียทีห่ลากหลายเพื่อการบริโภคใน
ทองถิน่ ทีน่าสนใจกวานั้นกคื็อ การเปล่ียนนี้เกิดข้ึนโดยการเหน็ชอบและการสนบัสนุนของรัฐบาลคิวบา  
 กอนป 1990 พื้นที่เกษตรสวนใหญของคิวบาเปนไรออยเพื่อสนองตลาดโลก (หลังการปฎิวัติ
คิวบาในป 1959 มุงปอนตลาดในคายโซเวยีต ) ดวยเงินรายไดจากกากน้ําตาล คิวบานาํเขาเคมภัีณฑ
และปโตรเลียมที่จําเปนตอการเกษตร รวมถึงอาหารที่จาํเปนไมนอย สถิติกอนป 1990 ระบุวาคิวบาตอง
นําเขาถึงประมาณ 57 เปอรเซ็นต ของพลังงานที่ทัง้ประเทศตองการ อยางไรก็ตาม เมื่อ   สหภาพโซเวียต         
ลมสลาย และสหรัฐอเมริกา เขมงวดมาตรการหามคาขาย ปรากฏวาในไมชา คิวบาก็ลดการนาํเขาปุย
และยาฆาแมลงลงถึง รอยละ  80  ลดการนาํเขาอาหารลง 50 เปอรเซ็นต ในภาวะวิกฤตินั้น รัฐบาล
คิวบาไดดําเนนิกลยทุธตางๆ เชนทําใหการผลิตหลากหลายข้ึน ลดการพึง่พาสารเคมีและเช้ือเพลิงฟอส
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ซิล  สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในภาคเกษตร เพิ่มความม่ันคงของชาติในดานอาหารและการ
พึ่งตนเองทางการเกษตร  
 กลยุทธที่โดดเดนที่สุดคือ การแตกกิจการฟารมขนาดใหญที่ควบคุมโดยรัฐ ใหเปนหนวยยอยที่
คนงานมีสวนรวมเปนเจาของและรวมบริหาร รวมถึงการปรับทิศทางใหภาคเกษตรตอบสนองความ
ตองการพืน้ฐานดานอาหาร จึงทําใหมีการเพาะปลูกหลากหลายข้ึน มีการปลูกพืชหมุนเวียน การปลูก
พืชสลับแถว การบํารุง และอนุรักษดิน นอกจากน้ี งานวจิัยการเกษตรก็ปรับไปสูแนวนิเวศที่ใชปจจัยการ
ผลิตตํ่า ทาํใหเกิดนวัตกรรมดานชีวภาพทัง้ดานปุยและการควบคุมแมลง ในปจจุบนัการไถพรวน
สวนมากไมใชเคร่ืองจักร มีการขยายพนัธุววัเพื่อใชแทนรถแทรกเตอร ซึ่งไมอาจใชไดเพราะขาดแคน
น้ํามนั รัฐบาลไดปรับปรุงบริการตาง ๆ ในชนบท และใหส่ิงจูงใจเพื่อใหคนชนบทไมทิ้งถิน่ ทัง้ยงัจงูใจให
ชาวเมืองใชเวลาบางสวนไปทํางานในฟารม มีการผอนปรนการควบคุมราคาและขอจํากัดเกีย่วกบัการ
ขายผลิตผลทางตรง  ซึง่นาํไปสูการเปดตลาดเกษตรกรหลายแหงทัว่ประเทศ 
 การผลิตอาหารทองถิน่ระหวาง � ชวงเวลาพิเศษนี ้ � ยังเกิดข้ึนตามสวนในเขตเมืองตาง ๆ ทั่ว
ประเทศ มกีารจัดต้ังกรมการเกษตรในเขตเมืองข้ึนเมื่อป 1994 เพื่อกาํกับดูแลงานน้ี ถึงป 1998 ปรากฏ
วามีสวนของทางการมากกวา 8,000 แหงในกรุงฮานาวา เพาะปลูกโดยประชาชนมากกวา 30,000 คน 
เจาหนาที่การเกษตรสงเสริมการจัดต้ังสวนใหม ใหมกีารฝกอบรมและขอมูลขาวสาร ชวยจัดการวัสดุ
และปจจัยที่จาํเปน และชวยเช่ือมโยงการติดตอระหวางชาวสวนทั้งหลาย เพื่อแสดงใหเหน็เปนตัวอยาง 
กระทรวงเกษตรถึงกับแปลงลานดานหนาใหเปนสวนผักกาดหอม กลวยและถัว่ พนักงานของกระทรวง
หลายคนทาํงานในสวนนี้  เพื่อเอาผลิตผลมาปรุงเปนอาหารกลางวัน  แมแตหนวยงานทหารของคิวบา 
ในขณะนี้ก็ผลิตอาหารเล้ียงตัวเองแถมยังมีผลิตผลสวนเกินอีกดวย สวนในเมืองเหลานี้ชวยลดภาระของ
พื้นที่ในชนบทไดมาก ทัง้เปนการลดภาระการขนสงและการจัดเกบ็ดวย ขณะเดียวกนักช็วยเพิ่ม
คุณภาพและความหลากหลายของพืชผลที่คนเมืองบริโภค  
 ถึงแมคิวบาตองเปล่ียนแปลงเชนนี้เพราะความจําเปน และไมตองสงสัยเลยวา คงจะเลิกทําไป
บางสวนเมื่อประเทศไมถูกตัดขาดจากเศรษฐกิจโลกอีกตอไป แตประสบการณของคิวบากน็าสนใจดวย
เปนกรณีที่แสดงใหเห็นความเปนไปไดของการทําการเกษตรในขอบเขตทั่วประเทศ โดยคํานึงถงึระบบ
นิเวศและสังคม แมจะเคยเปนประเทศทีมุ่งปลูกพืชเชงิเด่ียวเพื่อการสงออกมากอน คิวบาไดแสดงให
เห็นวา ดวยเจตจํานงทางการเมือง รัฐบาลสามารถเปล่ียจุดเนนจากอาหารระดับโลกมาเปนอาหาร
ระดับทองถิน่ และดําเนนินโยบายที่เปนมติรตอส่ิงแวดลอม ชุมชน และความตองการของประชาชน  
 
2.7  ระบบนิเวศวิทยาของการอยูรวมกันระหวางพชืและสัตวในสภาวะแวดลอมท่ีเหมาะสม 

การทําการเกษตรตามแนวทาง "เกษตรกรรมธรรมชาติ  ปลอดสารพิษ" ตองมีการเพาะปลูกท่ี
สอดคลองกับระบบนิเวศธรรมชาติ  เพื่อใหระบบไรนาสามารถใชประสิทธิภาพของทรัพยากรธรรมชาติ
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ไดอยางเต็มท่ี  และไมกอใหเกดิปญหาความเส่ือมโทรมของทรัพยากรในระยะยาว  การเรียนรูและ
วิเคราะหระบบนิเวศธรรมชาติ  จึงมีความสําคัญเปนเบ้ืองตน  ตอการพฒันาเกษตรกรรมธรรมชาติ ปลอด
สารพิษ 

ประเทศไทยอยูในเขตรอน  และไดรับอิทธิพลจากลมมรสุม  ระบบนิเวศตามธรรมชาติประกอบ
ไปดวย    พืชพรรณ  และส่ิงมีชีวิตหลากหลายชนิดในขณะท่ีผิวหนาดินช้ันบนเปราะบาง  และถูกยึดเกาะ
ไวดวยรากพืชนานาพันธ  อินทรียวัตถุสวนใหญในระบบนิเวศนี้ถูกสะสมไวในพืชพรรณท่ีปกคลุมเหนือ
ผิวดิน  การโคนตนไมใหญเพื่อทําการเกษตรในพ้ืนท่ีกวาง ๆ ซ่ึงสวนใหญดําเนินการในระบบ
เกษตรกรรมเชิงเดี่ยว จะสงผลกระทบตอความอุดมสมบูรณ   ของดินอยางรุนแรงเม่ือเปรียบเทียบกับ  
ระบบนิเวศเขตอ่ืน  เนื่องจากกลไกการถายเทความอุดมสมบูรณระหวางไมปากับผืนดินถูกทําลายไป   
การเกษตรที่เพาะปลูกพืชชนิดเดยีวกันซํ้า ๆ  กันจะทําใหไดรับผลผลิตเพียงช่ัวระยะเวลาส้ัน ๆ  เทานัน้  
ภายในระยะเวลาเพียง ไมถึง  10  ป  ความอุดมสมบูรณตามธรรมชาติก็จะเส่ือมโทรมลง 

อยางไรก็ตาม ระบบนิเวศตามธรรมชาติในประเทศไทยก็มีความหลากหลายไปตามสภาพพื้นท่ี
และ ภูมิอากาศ   ระบบไรนาท่ีพัฒนาตามแนวทางเกษตรกรรมทางเลือกในแตละพื้นท่ี  จึงตองมีรูปแบบ
ท่ีสอดคลองกับระบบนิเวศนั้น ๆ  เปนสําคัญ 

ระบบนิเวศการเกษตร  เปนองคประกอบหน่ึงของระบบนิเวศรวมในทองถ่ิน  มีความสัมพันธท่ี
ซับซอน  และมีขนาดพืน้ท่ี  ท่ีใหญกวามีระบบวงจรของทรัพยากรทีมี่ความหมุนเวยีนทดแทนกนัอยาง
ไมจบส้ิน   ส่ิงมีชีวิตท้ังพืชและสัตวในวงจรดังกลาวมีความสัมพันธกนัอยางซับซอน  คือ  พึ่งพาเกื้อกูล
กัน  หรือเปนศัตรูซ่ึงกันและกัน  ลักษณะเชนนี้เองท่ีเปนพื้นฐานสําคัญของความยั่งยืนของระบบนิเวศ  
(Sustainability) การดัดแปลงระบบวงจรดวยวิธีการตาง ๆ  ไมวาจะเปนการชลประทาน  การปลูกพืช
เชิงเดี่ยว  การไถพรวนดินดวยเคร่ืองจักรกลขนาดใหญ  การใชปุยเคมีและยาปราบศัตรูพืช   จึงกอ
ผลกระทบท่ีรุนแรง  และ ตอเนื่องตอระบบวงจรนี้  อยางหลีกเล่ียงไมได  เม่ือความสมดุลของระบบถูก 
กระทบ  โดยเฉพาะในระบบนิเวศการเกษตร  จึงทําใหเกิดความแปลกแยกระหวางการทําการเกษตรและ
ระบบนิเวศ 

เกษตรกรจะตองมีความเขาใจกับระบบวงจร และ ความสัมพันธของระบบนิเวศการเกษตรกับ
ระบบนิเวศโดยรวมอีกท้ังตองสามารถประยุกตใชความรูดังกลาว   ในการทําการการเกษตรเพ่ือใหเกิด
ความกลมกลืนกับระบบนเิวศทองถ่ิน  โดยไมกอใหเกดิการทําลายความสมดุล  ของระบบนิเวศ  และ
ผลกระทบตอวงจรทรัพยากร  ซ่ึงเปนกลไกธรรมชาติในการเกษตรความยั่งยืนไว 

กระแสการพฒันาการเกษตรอุตสาหกรรม  (agricultural   industrialization)   ไดกอใหเกดิการ
นําทรัพยากรทีไ่มหมุนเวียน (non-renewable   resources) มาใชอยางมากมาย  โดยเฉพาะน้ํามัน    ถาน
หิน   และ  แกสธรรมชาติ  รวมท้ังแรธาตุอ่ืน ๆ   การใชทรัพยากรเหลานี้ท้ังในกระบวนการผลิต  การ
แปรรูป  ขนสง และการตลาด  ไดกอใหเกดิมลภาวะอยางมากมาย  อาทิ เชน  ภาวะเรือนกระจก และ และ
การเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ  นอกเหนือจากนี้แนวโนมการใชทรัพยากรอยางลางผลาญดังเชนในปจจุบัน        
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ทําใหเปนท่ีนาวิตกวาทรัพยากรเหลานี้จะสูญส้ินไปในอนาคตอันใกล  ดังนั้นการเกษตรจึงตองมีการ     
ปรับเปล่ียนการผลิต  โดยเลือกใชเทคนิคการผลิตท่ีใชทรัพยากรที่ไมหมุนเวยีนแบบนี้อยางประหยัดท่ีสุด  
หรือไมใชเลย   

ความหลากหลายของพันธุพืชและสัตว  เปนอีกปจจยัหนึ่งท่ีสําคัญในการเกษตรธรรมชาติ  
ปลอดสารพิษเพราะความหลากหลายนีจ้ะทําหนาท่ีลดความเส่ียงภยัจากธรรมชาติ  และความผันผวนของ
ราคา    นอกจากนี้ความหลากหลายของพันธุพืชและสัตว  ยังชวยทําหนาท่ีเสมือนธนาคารพันธุกรรม
ใหกับเกษตรกร  (วฑิูรย  เล่ียนจํารูญ ,  2539)  ทรัพยากรพันธุกรรมเหลานี้  มีท้ังประโยชนโดยตรงตอ
เกษตรกรเอง  เชน  ชวยในการปรับปรุงพันธขาว    และมีประโยชนตอสังคมวงกวาง  โดยเฉพาะอยางยิ่ง
เม่ือพันธุกรรมเหลานี้อาจมีประโยชนทางการแพทยและ อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ 

สุขภาพของผูผลิตและผูบริโภค  ท่ีไดรับการฟนฟูจากการลด และ เลิก การใชสารเคมีในการ
ผลิตอาหาร   และบริโภคอาหารท่ีมีคุณคาทางโภชนาการท่ีสูงกวาผลผลิตท่ีมาจากพันธุพืช  และสัตวท่ี
ไดรับการคัดเลือก  เพื่อการผลิตเพื่อการคา  ท่ีเนนในเร่ืองปริมาณ และ มาตรฐานภายนอกเปนหลัก  
สุขภาพท่ีดีข้ึนของผูผลิตและผูบริโภคใน   แงนี้  เปนพื้นฐานท่ีสําคัญในการพัฒนาสังคม   ท่ีให
ความสําคัญกับการพัฒนามนุษยมากกวาพัฒนาวัตถุ  
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บทที ่3 
ระเบียบวิธวีจิัย 

 
 การวิจยัคร้ังนีมุ้งทีจ่ะศึกษากระบวนการเรียนรูเพื่อลดการใชสารเคมีควบคุมศัตรูพืชของพหุ
พาคี ไดแก เครือขายชมรมเกษตรกรรมธรรมชาติและอาหารปลอดสารพิษจงัหวัดพิจติร จํานวน  2  กลุม  
คือ เครือขายตําบลทับหมนั  อําเภอตะพานหนิ  และเครือขายตําบลทบัคลอ  อําเภอทับคลอ  เปนหนวย
ในการวิเคราะห (Unit of Analysis) โดยมีแนวทางการศึกษาที่เนนไปที่การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ ใน
ลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวม (Participatory   Action  Research)  โดยใชการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการหลักสูตรผูนําการเปล่ียนแปลงสูการพึ่งตนเอง และ สัมมนากลุมเกษตรกรเพื่อ
สรางเครือขายการเรียนรูรวมกัน  รวมทัง้การวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis)  เปนหลัก 
 
3.1 การเก็บขอมูล 
 
ประเด็น เนื้อหา วิธีการ กลุมเปาหมาย 
1.วิกฤตการณ  การใช 
    สารเคมีภาคเกษตร 
    กรรม 
 
 

ศึกษาเงื่อนไขเศรษฐกิจสังคม
การเมือง ผานนโยบาย แผนการ
ทํางาน ที่สงผลตอการเปล่ียนแปลง
ในวิถีชวีิตเกษตรกรรม ต้ังแต
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที ่1 � ปจจุบัน 

1.ศึกษาจากเอกสาร 
2.ศึกษาเพิ่มเติมจาก
การ 
    สัมภาษณผูนํา 
    เกษตรกรเพือ่ตรวจ 
    สอบความถูกตอง 
3.ศึกษาจากสถิติการ      
   เจ็บปวยดวยอาการ
แพ 
   พิษจากสารเคมีกําจัด 
   ศัตรูพืชในภาคเกษตร 
   กรรม 

เกษตรกรในพืน้ที่
เปาหมาย 



 57

2.การกอเกิดของผูนาํ 
   การเปล่ียนแปลงสู 
   การพึง่ตนเอง 

ศึกษาแนวคิด   ทัศนคติ  และการ
ปฏิบัติของผูนําเกษตรกรที่ประสบ
ความสําเร็จในวิชาชีพ 

สัมภาษณเชิงลึก 
(Indept  interview) ผูนํา
เกษตรกร 

ผูนําเกษตรทีม่ี
ประสบการณและ 
ผลงานเปนที่
ประจักษ 

 
 
 
ประเด็น เนื้อหา วิธีการ กลุมเปาหมาย 
3.บทบาทและหนาที ่
   ขององคกรทีร่วม 
   กันดําเนนิงานลด 
   การใชสารเคมีภาค 
   เกษตรกรรม 
 
 

เพื่อใหทราบ  แนวคิด  บทบาท และ  
โครงสรางความสัมพนัธ การ
ปฏิบัติการเช่ือมโยงระหวางเครือขาย
เกษตรกร และ องคกรภาคีจากภาค
สวนตาง ๆ  ที่รวมกันดําเนนิงาน 
 

1.การศึกษาเอกสาร 
2.การสัมภาษณเชิงลึก 
3.การรวมใน
กระบวนการของ
เครือขาย เชน รวม
ประชุม สัมมนา  
ดําเนนิการ เปนตน 

-สํานกังาน
สาธารณสุขจงัหวัด
พิจิตร 
-ศูนยวิจัยพืชสวน
พิจิตร 
-วิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยี
พิจิตร 
-สํานกังานเกษตร
จังหวัดพิจิตร 
-สมาคมวิทยุชมุชน
เพื่อประชาสังคม
จังหวัดพิจิตร 

4. การสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการหลักสูตร
ผูนําการเปล่ียนแปลง
สูการพึง่ตนเอง 

เพื่อสรางเคร่ืองมือที่สําคัญในการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการทํา
การเกษตร และ การคนหาผูนาํ
เกษตรกรสูการพึ่งตนเอง 

จัดทําหลักสูตรเพื่อ
คนหาผูนาํการ
เปล่ียนแปลงซึง่
ประกอบการการ   
อบรม  และ การศึกษา  
ดูงานในพืน้ทีซ่ึ่งทาํ
การเกษตรแบบปลอด
สารเคมี 

เกษตรกรในพืน้ที่
เปาหมาย  คือ   
-ตําบลทับหมนั  
อําเภอตะพานหิน 
-ตําบลทับคลอ  
อําเภอทับคลอ 

5.ศึกษาพฤติกรรม
การประกอบอาชีพใน

เพื่อประเมินศักยภาพในการ
ดําเนนิงานของโครงการ 

ศึกษาจากสถติิการ      
   เจ็บปวยดวยอาการ

เกษตรกรในพืน้ที่
เปาหมาย 
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ภาคเกษตรกรรมของ
ประชาชนกลุม 
เปาหมายผูเขารวม
โครงการ 

แพ 
   พิษจากสารเคมีกําจัด 
   ศัตรูพืชในภาคเกษตร 
   กรรม 

 
 
 
 
 
 
3.2 การวิเคราะหขอมลู 
 

จากกรอบแนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของ ผูวิจัยวางหลักการวิเคราะหขอมูลโดยวิธกีารวิเคราะห
เชิงเนื้อหา โดยมีแกนกลางคือเครือขายกลุมเกษตรกรรมปลอดสารเคมีเปนหนวยการวิเคราะห และมุง
ประเด็นไปที ่ �การทาํการเกษตรแบบไมใชสารเคมี� ของภาคประชาชนตอส่ิงที่เรียกวา �การพัฒนาการ
เกษตร� ผานการใช �โรงเรียนผูนาํการเปล่ียนแปลงสูการพึง่ตนเอง และ พึง่พากันเอง (วปอ.ภาค     
ประชาชน)�  

ในระหวางที่มกีารเก็บขอมูลในพืน้ที ่ ผูวิจยัจะทาํการวิเคราะหขอมูลในเบ้ืองตนไปพรอมๆ กัน 
โดยขอมูลจากระดับมหภาค และขอมูลจากการศึกษาในพื้นที่จะนํามาเช่ือมโยงกันภายใตกรอบการ
วิเคราะห 3 ประเด็น ตามกรอบแนวคิด คือ  

(1) ประเด็นการเปล่ียนแปลงของพัฒนาการเกษตร ซึ่งเปนการดําเนนิการโดยรัฐนับจากการ
ปฏิวัติเขียว และการเรงพัฒนาประเทศไปสูอุตสาหกรรม ที่ทาํใหการเกษตรเพื่อการตลาด 
การคํานงึถงึการผลิตเพื่อกําไรเปนหลัก โดยการใชเทคโนโลย ี ใชความรูสมยัใหม ใช
สารเคมี กลายเปนวฒันธรรมหลัก  

(2)  ประเด็นกลไกในการนิยามความหมาย หรือภาคปฏิบัติของการใหความหมายในการ
ดําเนนิงานโรงเรียนผูนาํการเปล่ียนแปลงสูการพึง่ตนเอง ของเครือขายปราชญชาวบาน
ภาคอีสาน โดยที่การปฏิบัติการดังกลาวอยูภายใตการใหความสําคัญกับการพึง่ตนเองไว 
3 ประเด็นใหญๆ คือ (1) ระบบการเกษตรที่เนนระบบการใชความรูและภูมิปญญาของ
ตนเอง ใชศักยภาพในไรนาของตนเองมากกวาการพึง่ภายนอก มีระบบการตลาด
ทางเลือก และการเนนความปลอดภัยของผูผลิตและผูบริโภค (2) เนนมิติดานสังคม
วัฒนธรรมและจิตวิญญาณมากกวารายไดหรือกําไรในระบบตลาด เชน การเช่ือมโยง
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เกษตรกรเปนเครือขายทางสังคม เครือขายการเรียนรู มากกวาจะเปนการเนนการเกษตร
แบบปจเจก  (3) มิติดานส่ิงแวดลอม ที่ใหความสําคัญกบัการบํารุงรักษาดิน ดินเปนฐาน
ของชีวิต เปนตน ซึ่งภายใตแนวทางเกษตรกรรมทางเลือกดังกลาว จะนําไปสูการวิเคราะห
วาส่ิงที่เครือขายเกษตรกรดําเนนิการอยูนีไ้ดใหรายละเอียดของภาคปฏิบัติการสรางวาท
กรรมไดอยางไร  

(3) ประเด็นของความสัมพนัธของการใหความหมาย เพื่อวิเคราะหใหเหน็ปจจัยแวดลอมของ    
        เครือขายเกษตรกร 
ทั้ง 3 ประเด็น จะชวยใหเห็นภาพรวมความเคล่ือนไหวของประชาชนในการเปล่ียนแปลง

วัฒนธรรมการผลิตสูการทําการเกษตรแบบปลอดสารเคมีซึ่งจะนําไปสูขอสรุปตามเปาหมายการศึกษา 
 
 
 

บทที ่ 4 
ผลการวิจัย 

 
4.1  ภาพรวมของ   2  องคกรชาวบาน   ในพื้นทีศ่ึกษา 
 
บานทับคลอ  หมูที ่9  ตําบลทับคลอ  อําเภอทับคลอ  จังหวัดพจิติร 
ที่ต้ัง และ อาณาเขต 
 หมูที ่  9  ตําบลทับคลอ  มีสภาพพื้นที่อยูติดกับ  เขตเทศบาลตําบลทับคลอ  โดยพื้นที่รอบ ๆ  
เปนที่ราบ  มีคลองทับคลอซึ่งเปนคลองขนาดใหญ  ไหลผาน  มีน้าํใตดินในระดับความลึกที ่  2-6  เมตร 
ทําใหมีความเหมาะสมในการทําสวน  โดยพื้นที่มีอาณาเขต ติดตอ  คือ 
 -ทิศเหนือ             ติดตอกับตําบลเขาทราย  อําเภอ  ทับคลอ  จังหวัดพิจิตร 
 - ทิศใต                 ติดตอกับตําบลทายทุง  อําเภอ  ทับคลอ  จังหวัดพจิิตร 
 - ทิศตะวนัออก     ติดตอกับตําบลเขาทราย  อําเภอ  ทับคลอ  จังหวัดพิจิตร 
 - ทิศตะวนัตก       ติดตอกับตําบลวังหลุม  อําเภอตะพานหนิ   จังหวัดพิจิตร 
 ลักษณะการจดัต้ังบานเรือน  เปนครอบครัวขยาย  โดยจะปลูกบานใหอยูใกลชิดกบัเครือญาติ   
พื้นที่ทาํการเกษตร  อยูใกลกับทีพ่ักอาศัย  โดยมีพืน้ทีเ่ฉล่ีย  1-5  ไร  ตอครอบครัว เสนทางคมนาคม  มี
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  ผานหมูบาน  เนือ่งจากอยูติดกับเขตเทศบาล  ระบบประกันสุขภาพของคนใน       
ชุมชน  อยูใกลกับโรงพยาบาลทับคลอ  สวนใหญนับถือ  ศาสนาพุทธ   ประเพณี  วัฒนธรรมเปนแบบ
ผสมผสาน  ในลักษณะกึ่งเมือง  โดยมีศูนยรวมทางศาสนา  อยูในเขตเทศบาล     เปนพระอารามหลวง 
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สภาพพื้นที ่และการกาวสูเกษตรชีวภาพ 
 หมูที ่  9  ตําบลทับคลอ  มีสภาพพื้นที่อยูติดกับ  เขตเทศบาลตําบลทับคลอ  โดยพื้นที่รอบ ๆ  
เปนเขตหมูบาน ซึ่งประกอบอาชีพดานการเกษตรเปนสวนใหญ    คือการทํานา    ทําสวน  ปลูกผัก  มา
ต้ังแตสมัยเดิม ๆ  โดยพื้นที่ดังกลาวเคยมีประวัติในการใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืชอยางรุนแรงมาก 
โดยเฉพาะในชวงป  2538-2542  แตตอมาไดเกษตรกรรุนใหมคือนายสินชัย  บุญอาจ  ไดมีโอกาสเขา
รวมอบรม และสัมมนาดานเกษตรชีวภาพ และไดนํากลับมาริเร่ิมในพืน้ที ่  ของตนเอง  โดยแบงพื้นที่มา
จากครอบครัว  (บิดา) ซึ่งทาํการเกษตรแบบใชสารเคม ี  มาเปนเกษตรชีวภาพ  และมีการเก็บตัวเลขใน
การลงทุนจนกระทั่งเร่ิมประสบความสําเร็จ  และเปนทีย่อมรับของคนในชุมชน  โดยไดมีการจัดประชมุ
อยางตอเนื่อง  และจัดต้ังเปนเครือขายในปจจุบัน 
 พื้นที่หมูที ่  9  ตําบลทับคลอ  เปนพืน้ที ่  ที่มีความพรอมดานผูนาํทางธรรมชาติโดยมีผูนาํ
เกษตรกรในระดับเกษตรกรดีเดนแหงชาติ ( คุณบํารุง  วรรณชาติ) ประมาณ  6-8  กม.  ทาํใหงายตอ
การศึกษาดูงาน  และแลกเปล่ียนประสบการณในการทํางานดานการเกษตร 
 ในลักษณะของความสัมพนัธของคนในชุมชน  ครัว  มคีวามเปนระบบเครือญาติมีการอุปถัมภ  
เกื้อกูลกนัในระหวางกลุม  โดยภายในองคกรภาคชุมชน  มีตัวเชื่อมประสาน  หลากหลายกลุม  เชน 
กลุมอาสาสมัครสาธารณสุข  กลุมแมบาน    โดยภายในองคกรชุมชน  ยังไมมีการรวมกลุมดานการออม
ทรัพย 
 
กระบวนการศึกษาและพัฒนาการภายในกลุม 
 กลุมเกษตรกรในหมูที ่  9  ตําบลทับคลอ  เปนหมูบานทีม่ีการเปลี่ยนแปลงในวิถีการผลิต  โดย
จากการเก็บขอมูลพบวา   ในกระบวนการเปล่ียนแปลงเกิดจากการทีเ่กษตรกรไดเหน็ตัวอยางจาก  ผูที่
ประสบความสําเร็จ  คือ  คุณสินชัย  บุญอาจ  ซึ่งเปนการเปล่ียนแปลงในดานคาใชจายในการลงทนุ 
และ รายรับทีไ่ด   ในกระบวนการเรียนรูของกลุม  มีการประชุมกลุมอยางตอเนื่อง  มีการรวบรวมภูมิ
ปญญา และ ทรัพยากรภายในกลุม  จนตอมา  ไดมีการทดลอง และปรับใชในครัวเรือน 

กระบวนการศึกษาขอมูลเร่ิมตนจากมีการเขามาสงเสริมของเจาหนาทีส่าธารณสุข ที่สนใจการ
แกปญหาการลดการใชสารพิษในการเกษตร(แนวเกษตรทางเลือก) มาจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยใช
งบประมาณสนับสนนุจาก สสจ.พิจิตร ในป 2544  จํานวน 24 คน (งบประมาณ 2,400 บาท) โดยไดรับ
การสนับสนุนทั้งงบประมาณ และวัสดุ อุปกรณ วัตถุดิบ และวิทยากรชาวบาน จากทองถิ่นในอําเภอทับ
คลอดวยกันเอง เปนการอบรมเชิงปฏิบัติการเกษตรกรรมทางเลือก ไดแก การผลิตสารไลแมลง และปุย       
ชีวภาพ เนนที่ความสามารถในการทําไดเอง และเม่ือเสร็จส้ินการอบรม ก็สามารถนําผลผลิตทีไ่ดไป
ทดลองใช  
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 เกณฑที่เจาหนาที่สาธารณสุขคัดเลือกหมูบานเพื่อสงเสริมใหเกิดระบบเกษตรทางเลือกแบบ
ปลอด    สารพิษ คือ มีผูนาํหมูบานที่เขมแข็ง มีผูนําธรรมชาติ มีผูนาํ อสม. มีประสบการณการบริหาร
จัดการมาแลว ในรูปประชาคม ต้ังแตป 2542  
 มีการปรับแนวคิดเพิ่มเติมดวยการศึกษาดูงาน ตําบลวงัหวา อําเภอตะพานหนิ  จังหวัดพจิิตร 
เพื่อใหเกิดความมัน่ใจในประสิทธิผล ที่ไดเห็นของจริง เห็นรูปธรรมทีป่ฏิบัติไดจริงในพืน้ที ่ กระบวนการ
ทํางานเนนกระบวนการส่ือสารสองทาง เนนการหาไดเองในชุมชน ไมสงเสริมใหมีการซื้อวัตถดิุบจาก
ตลาด  
 ชวงแรกเมื่อฟงแนวเกษตรทางเลือกก็ไมเขาใจ แตเมื่อกลุมไดทดลองฝกปฏิบัติก็เขาใจ และนํา
ผลิตภัณฑไปทดลองใชกับพืชผักของตนเอง ก็รูสึกวาไดผลดี และก็เร่ิมมีการผลิตเพื่อจําหนายในราคา
ถูก ราคาขวดละ ๑๐ บาท เพื่อเผยแพร  และชักชวนเกษตรกรรายอ่ืนใหหนัมาใชสารผลิตจาก EM 
(Effective Micro-organism) 
 ในชุมชนเปนระบบนิเวศแบบปาโปรง เปนปาชุมชนของหมูบานประมาณ 10 ไร (เอกชน 7 ไร) ที่
อนุญาตใหใชทําประโยชนของหมูบาน เปนแหลงวัตถุดิบธรรมชาติ และสมุนไพรในการผลิตสารทดแทน
สารเคมี (สารไลแมลง ปุยชีวภาพ ฮอรโมนเรงการเจริญเติบโต)  ฐานเดิมมีการรวมกลุมกนัอยูกอน
หนาแลว มกีิจกรรมรวมคิด รวมทาํในการพัฒนาชุมชนอยูแลว เปนการประชุมดานอ่ืนๆ มีการ
แลกเปล่ียนขอมูลขาวสารจากทางราชการเปนประจําทุกเดือน 

กระบวนการนาํมีผูใหญบานเปนแกนนาํหลัก เปนผูสนบัสนุน เปนจุดศูนยกลางในการรวมกลุม
ชาวบาน มีการประชุมมาอยางตอเนื่อง ทั้งดานการปกครอง การถายทอดความรู การสาธิตการผลิตสาร 
EM     ตอเนื่องทุกเดือน โดยใชวิทยากรชาวบานดวยกันเอง มีการผลิตเพื่อจําหนายสาร EM ใหกับ
สมาชิก มีระบบการปนผลตอบแทนใหกับสมาชิก  
 ภายในจะมุงเนนการมีความเอ้ืออาทรตอกัน และสงเสริมการพึง่ตนเองภายในกลุม เชน      มี
การจําหนายสาร EM วัตถุดิบในราคาถกู มุงเนนการแกปญหาดวยตนเองของสมาชิก เพื่อการลด
ผลกระทบจากการใชสารเคมี การลดตนทนุการผลิต และการอนุรักษปาชุมชน 
 แนวทางในการขยายผลของกลุมคือ การมุงสูการดําเนนิงานโรงสีชุมชน ที่ระดมหุนจากสมาชิก 
จํานวนประมาณ  200,000  บาท เพื่อการผลิตการสีขาวปลอดสารพิษเพื่อบริโภคในชุมชน และจําหนาย 
ในระบบธุรกิจชุมชน  ปจจัยสําคัญที่ทาํใหกลุมสามารถขยายผลได คือ ทรัพยากรบคุคลในทองถิน่ เชน 
วิทยากรชาวบาน แกนนําชุมชนที่มีศักยภาพ ทนุทางสังคมการรวมกลุม การบริหารจัดการกลุม และ
ทรัพยากรธรรมชาติจากปาชุมชน  การสงเสริมจากจนท.สาธารณสุข สถานะของจนท.ภาครัฐที่เขาไป
สงเสริมที่ไมไดมุงเนนที่ผลประโยชนแตเพื่อการแกปญหาใหกับชุมชน 



 62

 จากการเร่ิมตนดวยการคนหาแนวรวม ปรับแนวความคิด การรับรูประสบการณจริง การฝก     
อบรมเพื่อสรางทักษะ การเรียนรูแบบตอเนื่อง ขยายผลโดยการชักจูงสมาชิกในชมุชน   นบัเปน
ประสบการณที่สําคัญในการพัฒนาการของกลุมอยางตอเนื่องตอไป 
 
สิ่งที่พบในการศกึษา 
 1.กระบวนการกลุม  หากตองการทีจ่ะใหเกิดความยัง่ยืน  จําเปนอยางยิง่  ที่จะตองมี      
วิสัยทัศน  รวมกัน  และมีการวางแผนเชิงปฏิบัติการจริงในพ้ืนที ่
 2.การคนหาแกนนํากลุมใหพบ    ซึ่งอาจเปนแกนนาํแถว สอง  หรือ แถว สาม คือผูที่มีความ
พรอมในการดําเนนิงาน  สามารถแสดงความเหน็ใหกับกลุมได  ซึ่งในพืน้ที ่  ทีท่ําการศึกษาพบวา  มี
กลุมคนสนับสนุนในการดําเนินงานพอสมควร  ( ประมาณ  10-20  คน)   ซึ่งเปนกลุมที่มีประโยชน
รวมกันนัน่เอง   
 3.การแลกเปล่ียนวิสัยทัศน  มีความจาํเปนอยางมาก  ในกระบวนการปรับวิธีคิด  และความ
เชื่อมั่นของสมาชิกในกลุม  โดยการขยายผลที่งายที่สุดคือในกลุมผัก  เพราะมีผลงานใหเหน็อยางชัดเจน  
และ ใชเวลาส้ันในการประเมิน 
 4.การสนับสนนุจากภาครัฐ  ปจจุบันมีขอจํากัดดานคุณภาพและการดําเนนิงาน คือมักจะไม
คอยมีการประเมิน  ติดตามผลการดําเนินงานอยางจริงจงั 
 5.การสรางกระแสประชาสัมพันธผลงาน   เปนกลยทุธอีกประการหนึง่ที่เพิ่มความม่ันใจใหกบั
สมาชิกภายในกลุม 

6.การสรางความเขมแข็งภายในกลุม  เปนกระบวนการที่ตองเนนกระบวนการพึง่ตนเอง  ให
มากที่สุด  ทั้งการจัดการการผลิต  และ การจําหนายผลผลิต  จึงจะเกดิความยัง่ยนื 

 
บรรยากาศในการรวมกลุม 
 บรรยากาศในการประชุมกลุม  มีลักษณะที่เปนกึ่งทางการ  แตเปนบรรยากาศขององคกรชุมชน  
คือมีผูนําในการดําเนนิการประชุม  เปนรูปแบบของวิทยากรกระบวนการ  ไมคอยมีลักษณะของความ
ขัดแยง  มีการแลกเปลี่ยนประสบการณและหาแนวทางรวมกนั   
 ลักษณะจิตสํานึกรวมในเวทมีีคอนขางสูง  เพราะมีลักษณะของการเนนปญหาสาธารณะ และ 
แกปญหารวมกัน  ลักษณะของเวทีจึงเปนเวทีเชงิสรางสรรค 
 
ตําบลทับหมัน  อําเภอตะพานหนิ   จังหวัดพิจิตร 
ที่ต้ัง และ อาณาเขต 
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 ตําบลทับหมนั  มีสภาพพืน้ทีอ่ยูติดกับ  พื้นที่ชนบท  โดยพื้นที่รอบ ๆ  เปนที่ราบ  มีแมน้ําพิจิตร
เกา ซึ่งเปนคลองขนาดใหญ  ไหลผาน  มีน้าํใตดินในระดับความลึกที ่ 2-6  เมตร ทําใหมีความเหมาะสม
ในการทําสวน  บางสวนอยูในเขตชลประทาน   โดยพืน้ทีม่ีอาณาเขต ติดตอ  คือ 
 -ทิศเหนือ             ติดตอกับตําบลวังสําโรง  อําเภอตะพานหิน   จังหวดัพิจิตร 
 - ทิศใต                 ติดตอกับตําบลวัดขวาง    อําเภอ  โพทะเล  จังหวัดพิจิตร 
 - ทิศตะวนัออก     ติดตอกับตําบลคลองคูณ  อําเภอ  ตะพานหิน  จังหวัดพิจิตร 
 - ทิศตะวนัตก       ติดตอกับตําบลบางลาย  กิ่งอําเภอบึงนาราง   จังหวัดพิจิตร 
 ลักษณะการจดัต้ังบานเรือน  เปนครอบครัวขยาย  โดยจะปลูกบานใหอยูใกลชิดกบัเครือญาติ   
พื้นที่ทาํการเกษตร  อยูใกลกับทีพ่ักอาศัย  โดยมีพื้นที่เฉล่ีย  10-15  ไร  ตอครอบ เสนทางคมนาคม  มี
ถนนสายหลัก  ผานหมูบาน  และมีถนนสายยอยในหมูบานจํานวนมาก  การคมนาคม  เปนไปดวย
ความสะดวก  ระบบประกันสุขภาพของคนในชุมชน  มีสถานีอนามัยจํานวน  1  แหง  คือ  สถานอีนามัย
ตําบลทับหมนั  สวนใหญนับถือ  ศาสนาพทุธ   ประเพณี  วัฒนธรรมเปนแบบชมบท  โดยมีศูนยรวมทาง
ศาสนา  จํานวน  3  แหง   
 
สภาพพื้นที ่และการกาวสูเกษตรชีวภาพ 
 ตําบลทับหมนั  อําเภอตะพานหิน  จังหวดัพิจิตร   มีสภาพพืน้ที่รอบ ๆ  เปนเขตหมูบาน ซึ่ง
ประกอบอาชีพดานการเกษตรเปนสวนใหญ    คือการทาํนา    ทําสวน  มาต้ังแตสมัยเดิม ๆ  โดยพื้นที่
ดังกลาวเคยมีประวัติในการใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืชอยางรุนแรงมากโดยเฉพาะในชวงป  2538-2542 

การใชสารเคมทีางการเกษตรในระบบเกษตรกรรมแผนใหม  กอใหเกิดผลกระทบตอเกษตรกร   
ผูผลิต  ผูบริโภค  ตลอดจนเศรษฐกิจ  และส่ิงแวดลอมโดยรวม  กลาวคือ  ในดานเกษตรกรผูผลิต  เปนผู
ที่ไดรับอันตรายจากสารพิษทางการเกษตรโดยตรง  และนับวนัจะตองพึง่พงิสารอันตรายเหลานี้เปน
วัตถุดิบมากข้ึน  ทาํใหตนทุนการผลิตสูงตามไปดวย  หากแตผลผลิต และ ราคา  ไมมีความแนนอน  
ดานผูบริโภคก็ไดอันตรายจากการบริโภคสารพิษตกคางในพืชผลการเกษตรในขณะที่ตําบลทับหมัน    
ยังมีการนาํเขาสารเคมทีางการเกษตรในอัตราที่สูง 
 ทามกลางภาวะการณปญหาดานการเกษตรดังกลาว  เกษตรกรบางสวนไดพยายามปรับตัว
เพื่อหาทางออก  โดยการสนับสนนุขององคกรพัฒนาเอกชนและนักวิชาการบางสวน   หันมาร้ือฟนภูมิ
ปญญาทองถิน่ในการทาํการเกษตรที่เนนการเกษตรที่หลากหลายและพึ่งตนเอง  ซึ่งพัฒนามาเปนระบบ
ที่เรียกวา �เกษตรกรรมทางเลือก�  อันมลัีกษณะที่แตกตางกนัออกไปตามเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ  สังคม  
และระบบนิเวศการเกษตรของแตละทองถิน่  จนกระทั่งมีผลผลิตเพียงพอตอการบริโภคในครัวเรือน  
แลวนําออกมาจําหนายใหกบัผูบริโภค เกิดเปน  สินคาธรรมชาติ / สินคาปลอดสารพิษ,สารเคมี)  
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ในขณะที่เกษตรกรบางสวน(นายสมพงษ   ธูปอน , นายสมาน  แจมสวาง, อ่ืน ๆ )  ไมไดดําเนิน
กระบวนการทาํการเกษตรไปตามกระแส  หากแตเชื่อมัน่ในวัฒนธรรมการเกษตรแบบด้ังเดิม  ประกอบ
กับ ไดมีโอกาสเขารวมอบรม และสัมมนาดานเกษตรชีวภาพ และไดนํากลับมาริเร่ิมในพืน้ที ่  ของตนเอง 
มาเปนเกษตรชีวภาพ  และมีการเก็บตัวเลขในการลงทุนจนกระท่ังเร่ิมประสบความสําเร็จ  และเปนที่
ยอมรับของคนในชุมชน  จนเกิดความสนใจแกเพื่อนบาน  จึงมีการเขามาแลกเปล่ียนพูดคุย  และมีการ
จัดประชุมอยางตอเนื่อง  จนเกิดผูนําแถวสอง  และ  แถวสาม  และจัดต้ังเปนเครือขายเกษตรกรผูผลิต
อาหารปลอดสารเคมีในที่สุด 

การเร่ิมตนที่ตําบลทับหมนั มาจากเจาหนาที่สาธารณสุขประจําสถานอีนามัย  ซึ่งมคีวามสนใจ 
และ มีที่ดินและมีอาชพีเสริมดวยการทาํเกษตรกรรมแบบเคมี สนใจที่จะทําเกษตรปลอดสารพิษ และได
ทําการตรวจเลือดในเกษตรกรเพื่อตรวจหาการตกคางของสารเคม ี (กลุมเกษตรกรสวนมะนาว) พบวามี
ภาวะเส่ียง ถึง รอยละ  100 จึงไดจัดทําโครงการอบรมการใชสารเคมทีี่ถูกวิธ ีและขณะเดียวกนัก ็สนใจ
ศึกษาอบรมเพิ่มเติม และอานหนงัสือเกีย่วกับเกษตรทางเลือก และเร่ิมรวมกลุมเกษตรกรที่มีความสนใจ
ทดลองทํากนัเร่ิมแรกเพียง  3   คน ในชุมชน และไดมีการขยายตัวของสมาชิก เพิ่มข้ึนเปน 25 คน มีการ
ประชุมกันตามความจําเปน และเปนแหลงศึกษาดูงาน สาธิตของชุมชนอ่ืน เปนประจํา  จนในปจจุบัน  
มีสมาชิกเครือขายกวา  50  ครัวเรือน 

ในปงบประมาณ  2544  สํานักงานสาธารณสุขอําเภอตะพานหนิ  รวมกับสํานักงานเกษตร
อําเภอตะพานหิน ไดจัดใหมีการสัมมนาผูนําเกษตรกรไมใชสารเคมีข้ึน  ณ  โรงพยาบาลสมเด็จพระ
ยุพราชตะพานหิน  เพื่อเปนการแลกเปล่ียน และ ถายทอดประสบการณระหวางเกษตรกร  และภาครัฐ  
ซึ่งประกอบดวย นักวิชาการเกษตร  สาธารณสุข  สหกรณการเกษตร  และ  ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ 
สหกรณการเกษตร( ธกส.)  จากนั้นจดัใหมีการสัมมนาสถานการณการทําการเกษตรในระดับตําบล 
และ นําผูนําเกษตรกรไปศึกษาดูงานในพ้ืนที่ซึง่ประสบความสาํเร็จในการทําการเกษตรปลอดสารเคมี  

- โครงการในพระราชดําริ  สวนจิตรลดา 
- แปลงกสิกรรมธรรมเทค  จังหวัดปทุมธาน ี
- กลุมนาขาวปลอดสารเคมี  ตําบลวังหวา  อําเภอตะพานหิน  จังหวัดพจิิตร 
- สวนเกษตรผสมผสาน  นายบํารุง  วรรณชาติ ตําบลทับคลอ  อําเภอทับคลอ  จังหวัดพิจิตร 
ผลของการศึกษาดูงานสามารถสรางความมั่นใจใหเกิดข้ึนกับกลุมเกษตรกร  สงผลใหมี

เกษตรกรมาทดลองใชรูปแบบเกษตรกรรมไมใชสารเคมีอยางกวางขวาง 
จุดหักเหของกลุมเร่ิมมีการเปล่ียนแปลง เมื่อเจาหนาที่สาธารณสุขสถานีอนามยั ถูกยาย ออก

จากพืน้ที ่ ทําใหกลุมที่อยูในสถานะการพึ่งพิงหมออนามัยอยูสูง เกดิปญหาการขาดผูนํากลุม แตกลุม
ผูสนใจไดคนหา คัดเลือก    ผูนํากลุมคนใหมข้ึนมาทดแทน  คือ ลุงสมพงษ ธูปอน เร่ิมตนมีการประชุม มี
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การเสวนาการถอดบทเรียน โดยการสนับสนุน จาก สํานักงานสาธารณสุขอําเภอตะพานหิน  จังหวัด
พิจิตร 

ในชวงแรกๆ ของการรวมกลุม ยังไมมกีิจกรรมที่ตอเนื่อง กลุมยังไมมั่นคง ยังเนนระบบการผลิต
เพื่อขายเขาสูระบบตลาด ไมเนนเศรษฐกจิพอเพยีง หมออนามัยสรางภาวะความพึ่งพิงกลุมสูง ทําให
เมื่อมีการยายออกไปของหมออนามัยทาํใหกลุมที่ยงัไมคอยมั่นคง เกิดการสะดุด แตก็สามารถกอต้ัง 
และคัดเลือกผูนํากลุมข้ึนมาใหมแทนได ซึ่งสมาชิกในชุมชนเอง 

จุดเปล่ียนที่สําคัญก็คือ เมื่อผูนํากลุมไดมีโอกาสไดไปนําเสนอกระบวนการทาํการเกษตรปลอด
สารเคมี ทางรายการวิทยุชมุชน ที่เสนอบทเรียนในการดําเนินตามวถิีชีวิตแบบเกษตรธรรมชาติ ไรนา
สวนผสม มีการเผยแพรความรูไปยังส่ือวารสารหมออนามัย ทําให ชาวบานในละแวกใกลเคียงในชุมชน 
เกิดการต่ืนตัว และเร่ิมเขามาศึกษาเรียนรู จนเกิดความเชื่อถือความศรัทธา และเกิดการเปล่ียนแปลงใน 
ชุมชน เร่ิมมีคนใหความสนใจและเรียนรูนาํไปทดลองปฏิบัติกันอยางแพรหลาย 

ป 2544 ไดรับการสนับสนุนจากภายนอก คือ กลุมสันติอโศก �กลุมกสิกรรมธรรมเทค� เขามา
ชวยจัดการเรียนการสอนเร่ืองเกษตรธรรมชาติ ใหกับกลุม สามารถพัฒนาขีดความสามารถเพิม่ข้ึน จึง
รวบรวมองคความรู และผลิตเปนตําราสําหรับใชเผยแพรใหกับบุคคลที่สนใจได 

กลยุทธในที่มกีารสงเสริม คือ มีการสาธิตเปรียบใหกับชาวบานในชุมชน เห็นถงึประสิทธิภาพ
ของ สาร EM ที่ผลิตข้ึนเอง (ราคาจําหนาย ขวดละ ๑๐ บาท) กับของบริษัทเอกชน (แอทไรซ  ขวดละ 
๕๐๐ บาท) ใหผลใกลเคียงกัน ไมแตกตางกัน และยังสงเสริมใหทุนกูยืมแกเกษตรกรไปทําเกษตรปลอด
สารพิษ 
             จากผลกระทบของเกษตรแผนใหม  ที่ไมสรางความยั่งยนืทั้งทางดาน  เศรษฐกิจ  สังคม  
ส่ิงแวดลอม  มีผูนําเกษตรกรบางสวนใหทรรศนะวา  การเกษตรในอนาคตนั้นจะตอง  เปนการเกษตรที่
ชวยสรางความหลากหลายทางชีวภาพ  เปนระบบทีช่วยฟนฟูสภาพแวดลอม  ใหกลับคืนสมดุล  และยัง
ผลผลิตใหอยูรอดได  โดยรัฐจะเขามามีบทบาทในการสงเสริมอยางจริงจัง  มีการพฒันาเทคโนโลยี  ที่
อํานวยประโยชนใหครัวเรือน  ชุมชน  รวมทั้งการสนับสนุนในดานขอมูลขาวสารอยางทั่วถงึ     
 
แผนการดําเนินงานตอไปของเครือขายเกษตรกรผูผลิตอาหารปลอดสารเคมีตําบลทับหมนั 
 1.การรวมกลุมเครือขายเกษตรกรผูผลิตอาหารปลอดสารเคมี   กับพืน้ที่ใกลเคียงคือ  
ตําบล       บางลาย  กิ่งอําเภอบึงนาราง    ตําบลดงเสือเหลือง  อําเภอโพธ์ิประทบัชาง  และ  ตําบลวัง
หวา อําเภอตะพานหิน  ในการจัดต้ังจุดจาํหนายผลผลิตทางการเกษตร  ซึ่งไมใชสารเคมีในกระบวนการ
ผลิต  เพื่อจําหนายใหกับประชาชนในราคายุติธรรม  โดยการจําหนาย  สัปดาหละ  2  วัน 
 2.การจัดต้ังศูนยการเรียนรูชุมชนเพื่อถายทอดองคความรูดานการเกษตรปลอดสารเคมีสู
เกษตรกรผูสนใจ  ณ  บานนายสมพงษ  ธูปอน  หมูที ่ 3  บานยานขาด  ตําบลทับหมนั 
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 3.จัดใหมีทมีวทิยากรกระบวนการ  ในระดับตําบลเพื่อถายทอดเทคโนโลยีดานการทาํ
การเกษตรแบบปลอดสารเคมีใหครอบคลุมทั้งตําบลทับหมัน และ ใกลเคียง  โดยทีมวิทยากร
ประกอบดวย  คณะครูโรงเรียนวัดทับหมนั  คณะครูอาสา สังกัด กศน. ตะพานหิน คณะเจาหนาที่
สาธารณสุขจาก  สถานีอนามัยในสังกัด  สสอ.ตะพานหิน  ผูนําเกษตรกรในพื้นที ่  และเจาหนาที่เกษตร
ตําบล 
 4) การระดมทุนจากสมาชิกเครือขาย  เพื่อดําเนินกิจกรรมในรูปของสหกรณการเกษตร             
ครบวงจร   
 4.1 ) โรงผลิตปุยชีวภาพอัดเม็ดประจําตําบล 

4.2) ผลิตสารชีวภาพน้าํทดแทนสารเคมี 
- ปุยชีวภาพ 
- สารกําจัดศัตรูพืช 

4.3) การจัดทาํลักษณะหีบหอ (package) เพื่อบรรจุผลผลิตของกลุมออกจําหนายอยางมี 
        สัญลักษณ   งายตอการประชาสัมพนัธ 

 
              5)  การประชาสัมพนัธผานส่ือสาธารณะในทองถิ่น  เชน  วิทยุชุมชน  ใบปลิว  เพื่อขยายฐาน
เกษตรกรแถวสอง และ แถวสาม 

6)  การคัดเลือกผูนําเกษตรกร  เพื่อเขารับการอบรมหลักสูตรวิทยากรกระบวนการเพ่ือ 
     เปล่ียนแปลงสูการพึ่งตนเอง และ พึ่งพากันเอง (วปอ.ภาคประชาชน) 

 
 
 
 
 
บทบาทขององคกรพหุพาคีในการมีสวนรวมในกระบวนการเพ่ือลด  เลิก การใชสารเคม ี
  ภาคการเกษตรของตําบลทับหมนั 
 1.องคการบริหารสวนตําบลทับหมัน  สนับสนุนงบประมาณในการจัดกระบวนการเรียนรูใน
ระดับตําบล  และ  คาใชจายในการศึกษาดูงาน  ตางพื้นที ่   รวมทัง้สนับสนุบงบประมาณบางสวนใน
การสมทบโครงการสหกรณโรงปุยชีวภาพประจําตําบล 
 2.ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน    รวมในการรางหลักสูตรวิทยากรกระบวนการระดับตําบลเพื่อ
การเรียนรูสูการพึ่งตนเอง 
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 3.สาธารณสุข  รวมในการรางหลักสูตรวิทยากรกระบวนการระดับตําบลเพื่อการเรียนรูสูการ
พึ่งตนเอง  และ  การตรวจหาระดับสารพษิตกคางในกระแสโลหิตของเกษตรกร 
 4.เกษตรตําบล   รวมในการรางหลักสูตรวิทยากรกระบวนการระดับตําบลเพื่อการเรียนรูสูการ
พึ่งตนเอง   และ  เปนวิทยากรในกระบวนการถายทอดองคความรู 
 5.คณะครูในตําบลทับหมนั   รวมในการรางหลักสูตรวทิยากรกระบวนการระดับตําบลเพื่อการ
เรียนรูสูการพึง่ตนเอง   และ  เปนวทิยากรในกระบวนการถายทอดองคความรู 
 
4.2     หลักสูตรวิทยากรกระบวนการเพ่ือการเปลีย่นแปลงสูการพ่ึงตนเอง และ พึ่งพากันเอง 
(วปอ.) 
           ภาคประชาชน 
ที่มาของหลกัสูตร 

จากผลการศึกษาขอมูลสถานการณของเกษตรกรในจังหวัดพิจิตร  ซึง่ประสบปญหาปวยดวย
สารเคมีเปนอันดับ 5 ของประเทศไทย ในดานเศรษฐกจิมีหนี้สินกวารอยละ  95   บางครอบครัวตองขาย
ที่ดินอพยพแรงงานไปหางานทําในกรุงเทพ เกิดปญหาอาชญากรรม ปญหาสังคมดานตาง ๆ       ตามมา
มากมาย สุดทายครอบครัวชนบทลมสลาย ผลสะทอนเหลานี้เกิดจากการทาํการเกษตรที่อยูบนฐานการ
ผลิตที่ไมพึ่งตนเอง ซื้อปจจัยการผลิตทัง้หมดจากภายนอก  เชน ปุย ยา สารเคมชีนิดตาง ๆ   ผลิตสินคา
ชนิดเดียวกัน และราคาสินคาตกตํ่า ทําใหขาดทุนเปนหนี้สิน  

จากปญหาเหลานี้ในป 2543 ชมรมเกษตรธรรมชาติและอาหารปลอดสารพิษ รวมกับ มูลนธิ ิ       
รวมพัฒนาพิจติรซึ่งเปนองคกรดานประชาสังคมรวมกบัไดขอรับการสนับสนุนจากสถาบันวิจัยระบบ        
สาธารณสุข  ในชื่อโครงการกระบวนการเรียนรูรวมกันของ พหุภาคี  ในการรวมปฏิบัติการเพื่อลดการใช
สารเคมีควบคุมศัตรูพืช  ในจังหวัดพิจิตร     จาํนวน 2 กลุม พื้นที่เปาหมายจํานวน 2  ตําบล   ใน  2   
อําเภอ  ในจังหวัดพจิิตร คือ  

1) หมูที่  9      ตําบลทบัคลอ อําเภอทับคลอ  จงัหวัดพจิิตร     
2) ตําบลทับหมัน   อําเภอตะพานหิน  จงัหวัดพจิิตร 
ลักษณะการทาํงานจะประสานกับหนวยงานราชการที่เกี่ยวของทัง้ในระดับจังหวัดและในทองถิน่

ซึ่งจะทําหนาที่รวมกบัผูนาํในทองถิน่ ในการจัดกระบวนการเรียนรูใหแกกลุมเปาหมาย มีการเผยแพรการ
ดําเนนิงานผานทางเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูในเร่ืองเกีย่วกับการสรางความเขมแข็งของชุมชนเชน เวทกีาร
ทํางานองคการบริหารสวนตําบลภาคประชาชน เวทีสัมมนาเกษตรปลอดสารพิษ เวทีชมรมอาสาสมัคร      
สาธารณสุข เปนตนโดยมีมลูนิธิรวมพัฒนาพิจิตรเปนองคกรประสานงานและจัดเวที รวมทั้งมกีารเผยแพร
ผานทางส่ือหนังสือพิมพประชาคมพิจิตรและรายการวทิยุชุมชนคนพจิิตร   
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จากการทาํงานในลักษณะดังกลาวขางตนต้ังแตเดือนกรกฏาคม 2543 จนถงึปจจุบัน เกิดการ
ขยายผลการทาํเกษตรปลอดสารพิษเพิ่มข้ึนในพื้นที่ใกลเคียงกับพื้นที่เปาหมายอีกจนในปจจุบัน  มีจํานวน
หมูบานที่เขารวมโครงการ  รวมเปน 20  หมูบาน  นอกจากนี้ยังมีกลุมที่สนใจอีกประมาณ 68 หมูบานใน
ทุกอําเภอของจังหวัดพิจิตรที่สนใจและติดตอขอเขารวมโครงการ  

ดังนัน้ชมรมเกษตรธรรมชาติและอาหารปลอดสารพิษ ซึ่งเปนองคกรเครือขายเกษตรกรที่มี
วัตถุประสงคในการสงเสริมการทาํการเกษตรปลอด     สารพษิ    โดยมีเกษตรกรดีเดนแหงชาติสาขาไรนา
สวนผสมคือ คุณบํารุง วรรณชาติ เปนประธานชมรมและเปนองคกรทีท่ํางานประสานรวมไปกับมลูนิธิรวม
พัฒนาพจิิตรซึ่งทาํหนาที่เปนกองเลขา  มคีณะทํางานทีเ่ปนแกนนาํเกษตรกรจากพืน้ที่ตาง ๆ ของจังหวัด
พิจิตรจํานวน 20 คน จงึประชุมสรุปบทเรียนและหาแนวทางการแกปญหาของเกษตรกรในพ้ืนที่เปาหมาย
ของโครงการและพื้นทีท่ี่สนใจเขารวมโครงการ ประเด็นที่คิดรวมกนัคือ จะทาํอยางไรจึงจะสามารถแกไข
ปญหาของเกษตรกรไดตรงจุดและทั่วถงึ จากการทํางานและสรุปบทเรียนไดขอคนพบวามีผูนาํเกษตรกร
ในโครงการจํานวนหนึ่ง ประสบความสําเร็จเลิกใชสารเคมีได สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของครอบครัว
ตนเองใหดีข้ึน อีกทั้งยังสามารถเผยแพรแนวคิดและขยายการทาํเกษตรปลอดสารพิษไปยังพื้นที่ใกลเคียง
ในหมูบาน   

จากขอความขางตน คณะทาํงานชมรมฯ เห็นวาควรจะเริ่มจากการคนหาและสรางผูนํา ประกอบ
กับการไดไปศึกษาดูงานเครือขายปราชญชาวบานภาคอีสานที่มีการดําเนนิงานพฒันาคุณภาพชีวิต
เกษตรกรอยางยั่งยืน จงัหวัดขอนแกน ไดขอคนพบในลักษณะเดียวกัน คณะทาํงานชมรมเกษตรกรรม
ธรรมชาติและอาหารปลอดสารพิษ  จงึไดขอสรุปรวมกันวา ควรมกีารคนหาและเสริมสรางศักยภาพผูนํา 
ผานรูปแบบทีเ่รียกวาโรงเรียนสรางผูนําสูการเปล่ียนแปลงเพื่อการพึง่ตนเอง  

วัตถุประสงคของโรงเรียนผูนาํ คือสรางแนวคิดการพึ่งตนเอง เสียสละและชวยเหลือผูอ่ืน มี
หลักสูตรที่สอดคลองกับทองถิ่น มีพืน้ที่ตัวอยางการทําเกษตรปลอดสารพิษ  มกีระบวนการปรับแนวคิด
ของผูนําที่สนใจเขารวมโครงการ มกีารทาํงานในลักษณะพหุภาคี มีการเก็บรวบรวมองคความรูภูมปิญญา
ทองถิน่เพื่อนาํมาปรับใชในการทําการเกษตรโดยไมใชสารเคมี ซึง่โครงการดังกลาวมีเปาหมายสุดทายใน
การสรางผูนํา ใหไปขยายผลการทาํการเกษตรโดยไมใชสารเคมี นาํไปสูการปลดหนี้สินและสรางสุขภาพ
ในครอบครัวเกษตรกร ฟนฟูและอนุรักษส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน รวมทั้งขยายการชวยเหลือไปสูครอบครัว
เพื่อนบานและชุมชนใกลเคียง เกิดการเรียนรูแลกเปลี่ยนในการพฒันาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรอยาง
ตอเนื่อง และสรางความยัง่ยืนใหกับเกษตรกรโดยอาศัยกระบวนการกลุมและเครือขาย   จากที่มาและ
เหตุผลดังกลาว  คณะกรรมการบริหารชมรมเกษตรกรรมธรรมชาติอละอาหารปลอดสารพิษจงัหวัดพิจิตร 
จึงไดจัดทําหลักสูตรวิทยากร     กระบวนการสูการพึ่งตนเองและพึ่งพากันเอง (วปอ.ภาคประชาชน)  ข้ึน  
โดยทดลองใชใน  2  พื้นที่นาํรอง  ดังกลาวข้ันตน  โดยมีรายละเอียดของหลักสูตรดังนี ้
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4.2.1   วัตถุประสงคของหลักสูตร 
1.เพื่อคนหาและพัฒนาศักยภาพผูนาํชุมชนในการจัดกระบวนการเรียนรูการทําการเกษตรโดย     
ไมใชสารเคมีและพัฒนาทองถิ่นที่ใชหลักการพึ่งตนเอง การเสริมความเขมแข็งของกลุมและ
เครือขาย 

2.เพื่อประยกุตและพัฒนาการใชภูมิปญญาทองถิ่นและวิธีคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการทาํ
การเกษตรปลอดสารพิษ 

3.มีการประยกุตและพัฒนาการใชส่ือสารมวลชนในทองถิ่นเพื่อขยายผลสงเสริมการทําเกษตร
โดยไมใชสารเคมี 

4. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการทํางานดานการเกษตรปลอดสารเคมีในรูปแบบพหุภาคี  
 
 
4.2.2  รายละเอียดของหลกัสูตร 
 วันที่ 1  ของการอบรม 

เวลา กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
08.00 � 08.30 น ลงทะเบียน / กรอกแบบสอบถามนักเรียน 

 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวดั
พิจิตร และ  มูลนธิิรวมพฒันา
พิจิตร 

08.30 � 12.00 น พิธีเปดอยางมสีวนรวม / ดูวีดีทัศนเร่ืองขาวกับ
ทางรอดของ เกษตรกรไทย /แนะนาํตัว 
แตละคน / ทุกขของเกษตรกรไทย / สาเหตุ  
 

- สํานกังานสาธารณสุขจังหวัด 
   พิจิตร 
- มูลนธิิรวมพฒันาพิจิตร 
- ผูนําเกษตรกร 

12.00 � 13.00 น รับประทานอาหาร****  
13.00 � 17.00 น จุดแข็ง จุดออน  / ครอบครัวในฝน   - สํานกังานสาธารณสุขจังหวัด 

   พิจิตร 
- มูลนธิิพัฒนาพิจิตร 
- ผูนําเกษตรกร 

เวลา กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
17.00 � 18.00 น พักรับประทานอาหาร****  
18.00 � 19.00 น
  

กระบวนการทาํงานเปนกลุม เครือขาย - สํานกังานสาธารณสุขจังหวัด 
   พิจิตร 
- มูลนธิิพัฒนาพิจิตร 



 70

19.00 � 20.00 น ดูวีดีทัศน   และรายละเอียดในแตละสถานีการ
เรียนรู  เพื่อเตรียมตัว  เบ้ืองตนในการจัดเก็บ
รายละเอียดประกอบการศึกษา 

มูลนิธิรวมพัฒนาพิจิตร 

เวลา กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
20.00 � 20.45 น ธรรม เพื่อการดํารงชีวิต 
20.45 � 21.00 น นั่งสมาธ ิ 

ผูนําเกษตรกร และ วิทยากร  
รับเชิญ 

 
วันที่ 2  ของการอบรม 

เวลา กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
06.00 � 07.00 น การบริหารรางกายแบบโยคะ วิทยากรสาธารณสุขจังหวัด

พิจิตร 
07.00 � 08.00 น
  

รับประทานอาหาร  

08.00 -  09.30 น.
  

เดินทางไปศึกษาดูงานสถานท่ีจริงในสถานี
การเรียนรูยอย 

 

09.30 - 12.00 น ดูงานสวน ผักปลอดสารเคมี  คุณสินชัย  
บุญอาจ   หมูที่  9     ตําบลทับคลอ  อําเภอ  
ทับคลอ  จังหวัดพิจิตร 

คุณสินชัย  บญุอาจ  
-วิทยากรจากมูลนิธิรวมพัฒนา
พิจิตร 

12.00 � 13.00 น รับประทานอาหารทีว่ัดวงัหนิเพลิง *** 
ต.วังแดง  อ.ทับคลอ  จ.พิจติร 

 

13.00 � 17.00 น ดูงานสวนผักอาจารยชะแอม     นวมอินทร  
ตําบลเขาทราย  อําเภอทับคลอ   จงัหวัดพจิิตร 

อาจารยชะแอม     นวมอินทร 
-วิทยากรจากมูลนิธิรวมพัฒนา
พิจิตร 

17.00 � 18.00 น รับประทานอาหารทีว่ัดวงัหนิเพลิง *** 
ต.วังแดง  อ.ทับคลอ  จ.พิจติร 

 

18.00 � 19.00 น พักผอนตามอัธยาศัย  
เวลา กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

19.00 - 20.00 น. สนทนาเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณระหวาง    
ผูนําเกษตรกร 

 

20.00 � 21.00 น ดูวีดีทัศน   และรายละเอียดในแตละสถานีการ
เรียนรู  เพื่อเตรียมตัว เบ้ืองตนในการจัดเก็บ

-วิทยากรจากมูลนิธิรวมพัฒนา
พิจิตร 
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รายละเอียดประกอบการศึกษา 
21.00 � 21.30 น
  

นั่งสมาธ ิ/ สนทนาธรรม ผูนําเกษตรกร และ วิทยากร  
รับเชิญ 

 
วันที่ 3  ของการอบรม  

เวลา กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
06.00 � 07.00 น
  

การบริหารรางกายแบบโยคะ วิทยากรสาธารณสุขจังหวัด
พิจิตร 

07.00 � 08.00 น
  

รับประทานอาหารเชา****  

08.00 � 09.00 น
  
 

สรุปผลการศึกษาดูงานเพื่อประยุกตใชใน      
แตละพื้นที ่

ผูนําเกษตรกร 

09.00 � 17.00 น
   
 

เดินทางดูงานสวนคุณบํารุง     วรรณชาติ  
บานหนองอายตู   หมูที ่  9  ตําบลทบัคลอ  
อําเภอทับคลอ  จังหวัดพิจติร    

คุณบํารุง  วรรณชาติ และ มลูนิธิ
รวมพัฒนาพิจติร 

17.00-18.00  น. รับประทานอาหารเย็น 
18.00 � 19.00 น
  

พักผอนตามอัธยาศัย  

19.00 � 20.00 น
  

สรุปส่ิงที่ไดจากการดูงาน ผูนําเกษตรกร 

20.00 -  21.00 น
  
 

สนทนาธรรม ผูนําเกษตรกร และ วิทยากร  
รับเชิญ 

 
วันที ่4   ของการอบรม 

เวลา กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
06.00 � 07.00 น
  

บริหารรางกายแบบโยคะ วิทยากรสาธารณสุขจังหวัด
พิจิตร 

07.00 � 08.00 น
  

รับประทานอาหารเชาทีว่ัด **** 
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08.00 � 08.30 น
   

สรุปผลการศึกษาดูงานเพื่อประยุกตใชใน      
แตละพื้นที ่

ผูนําเกษตรกร 

08.30 � 11.00 น ดูงานและปฏิบัติสวนลุงสมพงษ    ธูปอน  
ตําบลทับหมนั   อําเภอตะพานหิน  จังหวัด
พิจิตร 

ลุงสมพงษ  ธปูอน 

11.00 � 12.00 น
  
 

ดูงานบานลุงจวน    ผลเกิด  ตําบลโพธ์ิไทรงาม  
กิ่งอําเภอบึงนาราง   จังหวัดพิจิตร 

ลุงจวน    ผลเกิด 

12.33 - 12.45  น. พรอมรับประทานอาหาร **** 
12.45 - 14.00  น. รับฟงบรรยายสรุปจากลุงจวน    ผลเกิด ลุงจวน    ผลเกิด 
14.00 � 16.00 น
  

เรียนรูกระบวนการกลุมเครือขายผูนาํโพทะเล
รวมใจและกลุมออมทรัพย 

วิทยากร มูลนธิิรวมพฒันาพจิิตร 

16.00 � 17.00 น สรุปส่ิงที่ได พรอมกับการประยุกตใช ผูนําเกษตรกร 
17.00 � 18.00 น
  

รับประทานอาหาร ทีท่ําการเครือขาย ***** 

18.00 � 19.00 น
  

เรียนรูกระบวนการเครือขาย(ตอ) ผูนําเกษตรกร 

19.00 น 
  

พักผอน  

 
 
 
 
 
วันที่ 5  ของการอบรม 

เวลา กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
07.00 � 08.00 น
  

รับประทานอาหารทีท่าํการเครือขาย ****  

08.00 � 09.00 น
  

พักผอน  

09.00 � 10.00 น วิเคราะหภาพรวมการเรียนรูที่ทกุคนไดรับ     ผูนําเกษตรกร และ วทิยากรจาก
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  จากการดูงาน มูลนิธิรวมพัฒนาพิจิตร 
10.00 � 12.00 น
  

แผนชีวิตหลังจากกลับ ผูนําเกษตรกร และ วทิยากรจาก
มูลนิธิรวมพัฒนาพิจิตร 

12.00 � 13.00 น
  

รับประทานอาหาร *****  

13.00 � 14.00 น
  

รูจักครูและเครือขายผูมีน้าํใจในแตละอําเภอ  ผูนําเกษตรกร และ วทิยากรจาก
มูลนิธิรวมพัฒนาพิจิตร 

14.00 � 15.00 น
  

แผนเครือขายที่วางกันไว ผูนําเกษตรกร และ วทิยากรจาก
มูลนิธิรวมพัฒนาพิจิตร 

15.00 � 15.30 น
  

แจกประกาศนียบัตรผูผานหลักสูตร วปอ. ภาค
ประชาชน 

 

15.30 � 16.00 น
  

พิธีปดและอําลา  

 
หมายเหตุ  **** 

1.รายละเอียดแตละสถานกีารเรียนรูจะมกีารปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม  โดย 
    พิจารณาจากกลุมผูเรียนเปนหลัก 
2.สถานที่ในการปรับกระบวนการคิด   จะมีการปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
4.2.3  ผลที่ไดจากการอบรม 
         ความคาดหวังจากผูเขารับการอบรมตามหลกัสูตร 

1. ไดเพื่อน แลกเปล่ียนประสบการณ        5. ไดความรูการเปนวิทยากรชาวบาน 
2. กระบวนการการทําเกษตรปลอดสารพิษ 6.  แนวทางการปรับเปล่ียนวิถีชีวิต 
3. สามารถกระจายความรูอยางทัว่ถงึ  7. รูปแบบการทํางานแบบชาวบาน 
4. แนวทางการจดัการตลาดสินคาการเกษตร 
5. ไดความรูการเปนวทิยากรชาวบาน 
6. แนวทางการปรับเปล่ียนวถิีชวีิต 
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7. รูปแบบการทาํงานแบบชาวบาน 
 

ทุกขของแผนดินในชวีิตเกษตรกรปจจุบัน 
ดานเศรษฐกจิ สังคม สุขภาพ ดานสิ่งแวดลอม 
1. การถูกเอารัดเอาเปรียบ 
2. ราคาพืชผลตกตํ่า ไมมีตลาด 
กําหนดราคาเองไมได 

3. ใชจายฟุมเฟอยไมประมาณตน 
4. ขาดการจัดการตนทุนรายรับ
รายจาย เกิดปญหาหนี้สิน 

5. คาครองชีพสูง 
6. ไมมีหลักประกันราคาสินคา
การเกษตร 

7. การปลูกพืชเชงิเด่ียว ตนทุนสูง 
ขาดความมัน่คง 

 

1. สุขภาพทรุดโทรม 
จากการใชสารพิษ
ทางการเกษตรและ
ยาเสพติด 

2. คนจนถูกทอดทิ้ง 
3. อบายมุข 
4. ไมพึ่งตนเอง 
5. ตางคนตางอยู 
 

1. ทรัพยากรธรรมชาติถูกทําลาย 
2. น้ําทวม 
3. กุงหอยปูปลาลดลง 
4. น้ําเนาเสีย 
5. ปาไมและตนไมลดลง 
6. โรงงานปลอยน้ําเสียการเมอืง 
7. คอรัปช่ัน 
8. การแบงพรรคแบงพวกแขงกนัเปน
ใหญ 

9. นโยบายไมชัดเจนไมโปรงใส สวน
ทางกับเกษตรกร 

10. นักการเมืองไมจริงใจพูดมากกวา
ทํา 

 
 
 
 
 
 
 
ดานสังคมและวัฒนธรรม วัฒนธรรม สถานการณโลกท่ีกระทบ 
1. เชื่อโชคลาง 
2. กระแสบริโภคนิยม บูชาคนมีเงนิ เห็นแกตัว 
       เอารัดเอาเปรียบกนัมากข้ึน 
3. คนขาดศีลธรรม สติ 
4. อํานาจนยิม ระบบอุปถัมภ 
5. พึ่งพาคนนอกมากกวาพึ่งตนเอง 

1. ไมพึ่งตนเอง 
2. เชื่อโชคลาง 
3. นับถือเงิน เหน็
แกตัว 

 

1. อาเซียนรวมตัวกันไมติด 
2. กีดกันสินคา 
3. น้ํามนัแพง 
4. รัฐบาลสรางหนี้ ประชาชน  
ใชหนี ้

5. คาเงนิตก 
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6. หลงเทคโนโลยี ตางประเทศ ชอบความสบาย 
7. ขาดความรวมมือกัน  แกไขปญหาสําคัญ  ที่
สงผลตอวิถีชวีติโดยตรง   แตยังแกงแยง
ผลประโยชนซึง่กันและกัน  ไมจบส้ิน  
(วัฒนธรรมไกจิกกันในเขง) 

6. เทคโนโลยีตะวันตกครอบงาํ 
 

 
กิจกรรมนิยามตนไมแหงปญหา 
แบงกลุมวิเคราะหแนวโนมสถานการณ  
ถาพวกเรารวมตัวกันจะเกดิอะไรขึ้น และถาพวกเราไมการรวมตัวกันจะเกิดอะไรขึ้น 
ถารวมตัวกันเปนเครือขายเกษตรกร ถาไมรวมตัวกัน 

1. เกิดความเขมแข็งพึ่งพากัน เอ้ืออาทร 
ปลอดยาเสพติด สังคมดี 

2. เศรษฐกิจดีข้ึนไมเปนหนี้สิน สินคาไม
ลนตลาด มกีารตอรองสินคา 

3. ชวยเหลือเกษตรกรรายอ่ืน พึ่งตนเอง
และพ่ึงพากันเอง 

4. สามัคคี รวมในกนั 
5. สังคมโปรงใส 
6. แลกเปล่ียนความคิด 
7. ปราบคอรัปช่ันการเมือง 

 
 
 

1. เศรษฐกิจแย ซื้อของแพง เกิดการเอา
เปรียบ รายจายเพิ่ม ราคาพชืผลตกตํ่า 

2. สังคมคนติดยา การอพยพยายถิน่ 
3. ขาดทิศทางการเดินรวมกนั 
4. เกิดการแกงแยง แขงขัน การโกง ความ
แตกแยก 

5. ความไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
6. ส่ิงแวดลอมเปนพิษ 

 

 
ชวงกราฟชีวติผูนํา 
ผูนําเขยีนกราฟชวีิตของตนเองแลวเลาสูใหเพื่อนๆ ภายในกลุมไดฟง 
โจทย ทุกขคืออะไร สขุคืออะไร มีทางแกทุกขมาสูสุขอยางไรบาง 
นิยามทกุข � สุข ทางแกทกุข 
ทุกข ทางแกทกุข สุข 
1. สังคมเอารัดเอาเปรียบ โดน
หลอก ถูกรังแก ครอบครัว
แตกแยก พลัดพรากจาก

1. ปรับแนวความคิด ใหรูจักพอ 
ทําจิตใจใหวาง ใชปญญา
แกปญหาชีวิต  

1. ครอบครัวอบอุน อยูพรอมหนา 
ลูกมีงานทํา พอแมและเมียดี 

2. มีสุขภาพดี ไมเจ็บปวย พออยู
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ครอบครัว 
2. เกิดการเจ็บปวยทางกาย 
3. มีหนี้สิน มีรายไดนอยกวา  
รายจาย 

4. ใจโลภอยากรวย คิดอยากมี
อยากเปนเหมอืนคนอ่ืน  

5. ขาดปญญา ความรูและ
ประสบการณ 

 

2. ขยัน อดทน อดออม ต้ังใจจริง 
3. ใชหลักอุเบกขา ทําใจ วางเฉย  
4. ทําเกษตรธรรมชาติ  ไม
เบียดเบียนธรรมชาติ ลด
ตนทนุ ทําไรนาสวนผสม 

5. ทํางานใหชมุชนยอมรับ 
 

พอกิน มทีรัพยสิน
พอประมาณ มีรายไดตอเนือ่ง 
ไมมีหนี ้

3. จิตใจเอ้ือเฟอเผ่ือแผ ไมโลภ 
พอใจในส่ิงที่ตนเองมีอยู  ใจ
เมตตา 

4. ไดทําหนาที่รับใชสังคม และ
แบงปนใหผูอ่ืน  

 
ภาพลักษณทีพ่ึงประสงคของเครือขายผูนําเกษตรกร 
หัวขอ เกณฑ ตัวชี้วัด 
เศรษฐกิจ พออยูพอกิน 

 
มีอาหารหลากหลายในพ้ืนที ่ มีรายไดตอเนื่อง มีเงนิออม มีที่ดินเปน
ของตนเอง ขยัน อดทน อดออม มีกลุมออมทรัพย  มีรานคาชุมชน  มี
กิจกรรมหารายไดเสริม ลดตนทนุการเกษตร  มีการประกนัราคาพืชผล 

สังคม ครอบครัวอบอุน 
 
ชุมชนเขมแข็ง 
 
 
รักษาวฒันธรรม 

เขาใจกัน ไมทะเลาะเบาะแวง ใชเหตุผลซ่ึงกันและกัน  ลดเลิก
อบายมุข สุราการพนัน ปลอดยาเสพติด มวีินัย  คนแกไมถูกทอดทิ้ง 
พึ่งตนเอง เมื่อเจ็บไข ตาย ภัยพิบัติ มกีารรวมกลุมชวยเหลือกัน พี่งพา
กันเอง  มีระบบสวัสดิการในสังคม ไมเบียดเบียด ไมอิจฉา  ประชุม
อยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ ไมมีการพนนั ปลอดโจรผูราย 
อนุรักษประเพณีเกาแก เชน ประเพณีสงกรานต  แตงงาน บวช ศพ 
อนุรักษภูมิปญญาแพทยแผนไทย  สงเสริมการละเลนพื้นบาน  

 
ภาพลักษณทีพ่ึงประสงคของเครือขายผูนําเกษตรกร (ตอ) 
  
หัวขอ เกณฑ ตัวชี้วัด 
จิต
วิญญาณ 

อยูตามอัตภาพ พอใจใน
ส่ิงที่มีอยู มีธรรมมมี  
คุณธรรม 

ใชวัตถุส่ิงของที่มีอยูในบาน สอดคลองกับภาวะการเงนิในครอบครัว 

ส่ิง       
แวดลอม 

น้ําสะอาด เพยีงพอ 
 

พอเพียง ในการทําการเกษตรการด่ืมและการใช มีกจิกรรมการอนุรักษ
แมน้ํา  มีสาธารณูปโภคเพยีงพอ  
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ทําเกษตรปลอดสารพิษ  
ตนไมเพิ่มข้ึน 
ส่ิงแวดลอมสะอาด 

มีไสเดือน ปู ปลา หอย อาศัยอยูในพื้นดิน 
มีปริมาณตนไมทั้งไมยืนตนและผลไมเพิ่มข้ึนและมีความหลากหลาย 
มีการจัดการขยะ  

สุขภาพ ไมเจ็บปวย ปลอดเอดส ปลอดยาเสพติด สงเสริมการใชสมุนไพร สงเสริมใหเกดิ
กลุมปฎิบัติธรรม 

การเมือง โปรงใส ประชาชนมีสวน
รวม 

ผูนําไมโกงกินและเขาถึงประชาชน มีประชาชนเขามาตรวจสอบการ
ทํางาน 

 
คุณสมบัติของนักเรียน 
1. ใฝรู สมัครใจ สมัครกาย และเปนผูนํา  4. สามารถถายทอดตอได 
2. ไมจํากัดวยั คุณวุฒิ เพศ อายุ และอาชีพ  5. มีจิตใจทําเพื่อสาธารณะ 
3. รูปญหาตนเอง    6. มาเรียนเปนกลุม 

 
ทัศนะจากผูนําเกษตรกรผูเขารวมอบรมหลกัสูตรวิทยากรกระบวนการเพ่ือการเปลี่ยนแปลงสู
การพึง่ตนเอง และ พึ่งพากันเอง (วปอ.ภาคประชาชน) 
กลุมผูนาํเกษตรกรตําบลทับหมัน  อําเภอตะพานหนิ  จงัหวัดพจิิตร 
 หลักสูตร  วปอ.ภาคประชาชนเปนอีกพัฒนาการหนึง่  ทีม่ีการนาํมิติในกระบวนการ
เปล่ียนแปลงวธิีคิด  และวิธกีารทาํงานอยางมีเปาหมายชัดเจน    เชนมีกระบวนการคิด  และการเรียนรู
แกผูเขารวมฝกอบรมในดานการพึ่งตนเอง และพ่ึงพากนัเอง  ในชุมชนทองถิน่เปนหลัก  การฝกอบรม
และเรียนรูแบบ �รูทฤษฎี และ ประกอบการปฏิบัติ � ของผูเรียน  จากการถายทอดของผูมีประสบการณ
ตรง  ที่ผานการลองผิดลองถูก  มาจนเกดิการตกผลึกทางความคิด  ทําใหผูเขารับการอบรมสามารถใช
เปนบันได  กาวข้ึนไปได  โดยไมตองเร่ิมตนนับหนึ่งใหม  ซึ่งแตกตางไปจากการอบรมหลักสูตรทัว่ ๆ  ไป  
ที่มักเร่ิมจากการฝกอบรมข้ันพื้น ๆ  ที่เนนการสงเสริมอาชีพ  การเพิม่รายได  หรือฝกทักษะเพือ่ความ
ชํานาญ    เปาหมายสวนมากจึงวนอยูกบัการเพิม่รายได  เพิ่มสวัสดิการ  มีตําแหนง  งานการสูงข้ึน  ซึ่ง
ส่ิงเหลานีเ้ปนเพียงการชลอปญหา  หรือการสะสมปญหาไว  เพื่อรอเวลาระเบิด  เปาหมายชีวิตของทุก
คนที่เขารับการอบรมจึงมักเปนการฝากความหวังไวที่ผูอ่ืน  ไมมีการพึ่งพาตนเอง  แต  วปอ.ภาค
ประชาชน  จะเนนการปลุกจิตสํานกึ  ในการเปล่ียนแปลงวธิีคิด  และวิธีการทํางานโดยมุงสูการ
พึ่งตนเอง และพ่ึงพากันเองของเกษตรกรในชุมชนเปนหลัก  ภายใตแนวคิด และ ความเชื่อที่วา  เมื่อ
ตนเอง  พึ่งตนเองได    ก็จะสงผลตอ  ครอบครัว  ชุมชน  และประเทศชาติในที่สุด  ซึ่งจะทาํใหเกดิเปน
ชุมชนเขมแข็งที่แทจริง   
 สาเหตุที่ผูนาํเกษตรกรตําบลทับหมัน  สงเครือขายเขารวมการอบรมคือ   
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 1.เพื่อที่จะเหน็พัฒนาการของชุมชนทองถิน่  กาวเดิน  ไปในทิศทางทีเ่ราเช่ือมั่นและกําหนดได
โดย  ทําควบคูไปกับ  การสรางและขยายเครือขาย � เกษตรกรผูผลิตอาหารปลอดสารเคมี�  ใหออกสู
สังคมภายนอกอยางรวดเร็ว  เปนภูมิคุมกันที่สําคัญชุมชน  เพือ่ใหทนัตอสถานการณอันเลวรายที่
เปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วในขณะนี ้
 2.เพื่อใหเกิด �ผูนําในระดับวิทยากรกระบวนการเพื่อการเปล่ียนแปลงสูการพึง่ตนเอง�ไวเปน
แกนหลัก และตนแบบเพื่อกลับไปสรางฐานการเรียนรูเพิ่มข้ึนในชุมชนทองถิ่นใหเกิดเปนสถานกีาร
เรียนรูยอยกระจายอยูในทุกพื้นที่ของตําบลทับหมันและใกลเคียง 
 3.เพื่อสรางผูนาํแถวสอง และ แถวสาม  ในการขยายเครือขาย � เกษตรกรผูผลิตอาหารปลอด
สารเคมี�  ใหครอบคลุมในระดับอําเภอ 
 4.เพื่อเช่ือมความสัมพันธกับเครือขายเกษตรปลอดสารพิษกลุมอ่ืน ๆ  ในจังหวัดพิจิตร  ที่มี
เปาหมาย  วตัถุประสงค  แนวคิด  และทิศทางการทาํงานที่คลายคลึงกัน   เพื่อดําเนนิกิจกรรมอยางมี
พลัง 
 5.เพื่อสรางคนรุนใหม  ใหมองเหน็ความสําคัญของชุมชน ทองถิน่ของตนเอง  ไมดําเนนิชีวิต
ตามกระแสภายนอกซ่ึงไมสอดคลองกับวัฒนธรรมและภูมปิญญาของคนในพื้นที ่
 6.เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่สมบูรณแบบและเปนข้ันเปนตอน  เชื่อมโยงถึงกันบนหลักการ
พึ่งตนเอง  การอยูรวมกันระหวางมนุษยกบัมนุษย   และ มนุษยกับส่ิงแวดลอม  รวมทั้งพัฒนาการทาง
ปญญาใหสามารถหลุดพนจากการครอบงําจากวฒันธรรมภายนอกได 
 
สรุปผลท่ีไดรบัจากการอบรม   
วิทยากรกระบวนการเพื่อการเปลี่ยนแปลงสูการพึ่งตนเอง และ พึ่งพา กันเอง 
ความรูสึกของผูเขาอบรมที่มีตอหลักสตูร 

1.ชวยใหมีจิตสํานึกในการพึง่ตนเอง และ พึ่งพากันเองอยางสมดุล และ มีความสุข  มองเหน็
ศักยภาพตนเองในการพัฒนาไปตามความสนใจ และ ความถนัด  ดวยการเรียนรูจากสถานที่จริงอยาง
ตอเนื่อง  เกิดความเชื่อมั่นในตนเอง  และลงมือปฏิบัติจริง  จนมีความเปล่ียนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนอยาง
ชัดแจง  สามารถพึง่ตนเอง และ พึ่งพากันเองไดอยางรวดเร็ว  จนเกดิความภาคภูมิใจที่จะถายทอดสู
ลูกหลานและ  ผูอ่ืน   

2.ชวยใหเหน็ความสําคัญของครอบครัวที่อบอุน  ความรับผิดชอบ  ที่จะตองมีตอครอบครัว  
รูแนวทางการสรางครอบครัวที่อบอุน  สามัคคี  มีความมั่นคง  มีปจจัยส่ีที่พอเพียง  ดวยการกําหนดให
สมาชิกกําหนดเปาหมาย  พรอมทั้งแผนปฏิบัติงานที่ทกุคนในครอบครัวมีสวนรวม 

3.ชวยใหรูถึงความสําคัญของเครือขายที่เขมแข็ง  ในการรวมเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  
ทําใหแกปญหาตาง ๆ  ไดอยางมัน่คงและยัง่ยืน 
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4.ชวยใหสังคมเปลี่ยนแปลงไปโดยผูที่จบไปแลวเกิดความสนใจที่จะรวมตัวกนั  กับผูอ่ืนดวย
ความรัก  ความเอ้ืออาทรตอกัน    ทําใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูทัง้ดานความคิด และ ขอมูลขาวสาร  
สงผลใหพัฒนาไปเปนสงัคมเเหงการเรียนรู  มีพลังสรางสรรค  มีอํานาจตอรอง  และ สามารถแกปญหา
ของตนเอง  ครอบครัว  ชุมชน และ ประเทศชาติได 

5.ชวยใหมองเห็นคุณคา และ มูลคาของส่ิงแวดลอมทัง้ดิน  น้ํา  ตนไม  สัตว  รวมทั้งมองเห็น
พิษ  ภัย  ของสารเคมี  ในภาคการเกษตร  ที่สงผลกระทบตอสภาพแวดลอม และ สุขภาพ 

6.เกิดความสาํนึกรักประเทศชาติ  ตองการใหประเทศชาติ  มีความมัน่คง  ประชาชนทกุคน  
อยูดีกินดี  ปลดหนี้ปลดสนิลงได  ชุมชนมีวัฒนธรรมทีเ่ขมแข็งและหลากหลาย  สามารถผนึกกําลังอยู
รวมกับประเทศอ่ืน ๆ  ในสังคมโลกได 
 
สาเหตุทีก่ลุมผูนําเกษตรกรเขารวมอบรมหลกัสูตร 
วิทยากรกระบวนการเพื่อการเปลี่ยนแปลงสูการพึ่งตนเอง และ พึ่งพา กันเอง 
 1.เกิดประโยชนตอตนเองและครอบครัว    ไดชวยใหสมาชิกรูจักตนเอง  ทําใหความคิด
ปรับเปล่ียนจากการพึง่เงิน  พึ่งตลาด  พึ่งวัตถ ุ  พึ่งคนอ่ืน  หันไปพึง่ตนเองและพึ่งพากันเอง    โดยมี
ความสุขเปนเปาหมายชีวิต  วิสัยทัศนที่เปล่ียนไปดังกลาว  ชวยใหเกิดสติ  มีสมาธิในการพัฒนาตนเอง  
ชวยใหตนเองมีความรู   มีประสบการณ  มีกําลังใจ  มีความเชื่อมั่น  อยูในศีลธรรม มีธรรมะ  มีอยูมีกนิ  
มีเพื่อน       มีเงิน  มีความภาคภูมิใจ  ในระดับมั่งมีศรีสุข พรอมดวยความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ 
 2.เกิดประโยชนตอชุมชน เนื่องจาก วปอ.ภาคประชาชนไดเนนใหเห็นประโยชนของการรวมตัว  
รวมคิด  รวมแสดงออกและรวมทาํ  ทําใหเครือขายมคีวามตองการเขารวมเพื่อใหสมาชิกที่จบมาแลว  
กลายเปนคนที่มีคุณภาพ  รูรักสามัคคี  มีความรับผิดชอบ  มีความเขมแข็ง    เกิดจิตสาธารณะ  สามารถ
รวมพลังกําหนดเปาหมายรวมกนัในการสรางเครือขาย   นําความรูที่ไดรับมาชวยสรางกระบวนการ
เรียนรูอยางตอเนื่อง  เพื่อสามารถรูปญหาและ แกปญหาไดอยางตรงจุด  สรางงาน  สรางอาชีพ  
สรางสรรคสังคม   ชวยกนัวางกฎ กติกา  ใหเครือขายสามารถอยูรวมกนัไดอยางสมดุล  และมีความสุข   
 3.เกิดจิตสํานกึสาธารณะตอสังคมวงกวาง    โดยมีการเช่ือมโยงใหเหน็เดนชัดวา   หากประเทศ
อยูไมได  สังคม  ชุมชน  ใด ๆ  ก็อยูไมได  จึงควรมีการรวมพลังของหมูคณะใหเขมแข็ง 
 
 
ผลกระทบตอกลุมผูนําเกษตรกรที่เขารวมอบรมหลักสูตร 
วิทยากรกระบวนการเพื่อการเปลี่ยนแปลงสูการพึ่งตนเอง และ พึ่งพา กันเอง (วปอ.ภาค
ประชาชน) 
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1.ผลกระทบตอตนเองและครอบครัว 
 จากการทีว่ิทยากรไดชวยปลกุจิตสํานกึของความเปนไท วางแนวคิดที่ดีของการพฒันาสูความ
เปนคน  ดวยการดับทุกขสูการมีความสุข  ทําใหทุกคนเกิดความปติ  ที่จะคนหาศักยภาพของตนเอง  
เพื่อสรางงานใหเกิดความสุข  โดยการพฒันาที่ดินทํากิน  ใหมีคุณคาข้ึน  มีทุนทุกอยาง  ทั้งทุนทาง
ส่ิงแวดลอม  ทุนทางสังคม  ทุนทางเศรษฐกิจ  การรวมตัวกนัอยางตอเนื่องดวยหลักอปริหานิยธรรม 7  
ประการ  ชวยใหเกิดปญญา  มีสัมมาทิฏฐิ  มีการพฒันาตนเอง และ ครอบครัว 
 
2.ผลกระทบตอเครือขาย 
 วปอ.ภาคประชาชนไปเสริมสรางกระบวนการเรียนรูใหทกุคนไดมองเหน็ภัยคุกคามทัง้ตอตนเอง  
ครอบครัว  ชุมชน และประเทศชาติ   โดยช้ียุทธศาสตรที่สําคัญคือการรวมตัวกันคิด  รวมแสดงออก  
และรวมทาํ  ทําใหเกิดการเรียนรูรวมกนัอยางตอเนื่อง  ทั้งเวทีระดับจังหวัด  เวทีระดับอําเภอ  และ  เวที
ระดับสถานกีารเรียนรู   เกิดกัลยาณมิตร  เพื่อพัฒนาไปสูความสมัครสมาน  สามคัคี  ชวยเหลือพึ่งพา
กันเองและชวยกันสรางชุมชนที่เขมแข็ง  มีจิตสาธารณะที่อยากจะเห็นญาติสนทิมิตรสหาย  มีการ
เจริญกาวหนารวมดวย  การมีเทคนิค และ วิธีการถายทอดจากการอบรมชวยใหการพัฒนาและการ
ขยายเครือขายเปนระบบมากข้ึน และ มีความยั่งยนื 
 
ขอจํากัดของหลักสูตร 
วิทยากรกระบวนการเพื่อการเปลี่ยนแปลงสูการพึ่งตนเอง และ พึ่งพา กันเอง (วปอ.ภาค
ประชาชน) 
 1.กระบวนการเปล่ียนแปลงความคิดตองใชเวลานานมาก  และ ตอเนื่อง  ไมสามารถจัดหา
วิทยากรกระบวนการ  ไปจัดกระบวนการตอในบางชุมชนได ทําใหกระบวนการคิดไมตอเนื่อง  บางคน
ขาดความเชื่อมั่นในตนเอง  ในการนําแนวความคิดไปปฏิบัติอยางจริงจัง 
 2.หลักสูตรการอบรม  เนนเฉพาะการเชิญผูนําตามธรรมชาติ เขารวมกระบวนการ โดยยังไมมี
การประสานงานกับ ผูนาํชุมชน และ องคกรปกครองสวนทองถิ่น มากนัก สงผลใหในระยะเร่ิมแรกการ
ขอความรวมมอืในการสนับสนุนงบประมาณ  เพื่อจดักระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่องในแตละพื้นที่
เปนไปอยางคอนขางลาชา    
 3.สัดสวนของผูเขารับการสัมมนาวทิยากรกระบวนการเปล่ียนแปลงสูการพึง่ตนเอง และ พึง่พา
กันเอง (วปอ.ภาคประชาชน) นี ้ ในบางชุมชนมีผูเขารวมจํานวนนอย  (เพียง 1-2  คน)  จึงอาจเปน
จุดออนในการไปจัดกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่องในแตละพื้นที่ได 
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4.3  การประเมินสถานการณการลด  เลกิ การใชสารเคมี  ภาคเกษตรกรรม  ในปจจุบัน 
ตําบลทับหมัน   อําเภอตะพานหนิ  จังหวัดพิจิตร 
 1.  จํานวนครอบครัวที่เขารวมโครงการ   51   หลังคาเรือน   

    -  สามารถเลิกใชสารเคมใีนทุกข้ันตอนการผลิต  จํานวน  18  หลังคาเรือน   ( รอยละ  35.29 ) 
    -  สามารถลดปริมาณการใชสารเคมีในภาคการเกษตร    จํานวน  33  หลังคาเรือน   
        (รอยละ  64.70) 

 2.ผลการตรวจโลหิต  เพื่อคนหาระดับสารเคมีตกคาง  ในเกษตรกร  ไดผลดังนี ้
ระดับความรุนแรง กอนเร่ิมโครงการ หลังการดําเนนิงาน 
ระดับรุนแรง รอยละ  24.24 รอยละ  0 
ระดับปานกลาง รอยละ  21.36 รอยละ  8.33 
ระดับเส่ียง รอยละ  54.40 รอยละ  29.16 
ระดับปกติ รอยละ  0 รอยละ  62.51 

   
ตําบลทับคลอ  อําเภอทับคลอ  จังหวัดพิจิตร 
 1.  จํานวนครอบครัวที่เขารวมโครงการ   32   หลังคาเรือน   

    -  สามารถเลิกใชสารเคมใีนทุกข้ันตอนการผลิต  จํานวน  21  หลังคาเรือน   ( รอยละ  65.63 ) 
    -  สามารถลดปริมาณการใชสารเคมีในภาคการเกษตร    จํานวน  11  หลังคาเรือน   
        (รอยละ  34.37) 

 2.ผลการตรวจโลหิต  เพื่อคนหาระดับสารเคมีตกคาง  ในเกษตรกร  ไดผลดังนี ้
  

ระดับความรุนแรง กอนเร่ิมโครงการ หลังการดําเนนิงาน 
ระดับรุนแรง รอยละ  0 รอยละ  0 
ระดับปานกลาง รอยละ  34.10 รอยละ  0 
ระดับเส่ียง รอยละ  51.15 รอยละ  11.25 
ระดับปกติ รอยละ  14.75 รอยละ  88.75 

 
บทที ่ 5 

สรุปผลการศกึษา 
 
 จากผลการศึกษา  พบวา  ภาพรวมของสังคมเกษตรกรรมในจังหวัดพจิิตร  เร่ิมมีการ
ปรับเปล่ียน   จากการเปนสังคมที่ออนแอ ขาดกระบวนการพึง่ตนเอง ไมสามารถที่ปรับตัวไดทันกับ
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สถานการณทีเ่ปล่ียนแปลง   ไปเปนสังคมที่เร่ิมมีความหวัง   เร่ิมเรียนรูที่จะใชวธิีการจัดการในวถิชีุมชน  
เพื่อตอสูกับปญหาวกิฤติอยางไดผล ชวยกนัปรับแตงวิถีเกษตรกรรมใหเขากับสถานการณที่
เปล่ียนแปลง  เปนกระบวนการจัดการอยางมีสติ  อดทน  โดยตองผานการรวมเรียนรู  และปฏิบัติการตอ
วิกฤติหรือปญหาที่ชุมชนเผชญิอยูในชุมชน  ซึ่งจะสงผลใหชุมชนเขมแข็งข้ึนไดโดยลําดับ  โดยความ
รวมมือจากพหุภาคี ตาง ๆ  เปนสําคัญ   โดยมีปจจัยสําคัญที่นาํไปสูกระบวนการเรียนรูรวมกนัของพหุ
ภาคี  ในการรวมปฏิบัติการ เพื่อลดการใชสารเคมีในภาคเกษตรกรรม  ดังนี ้
 
5.1  ผูนําชุมชน 
 ลักษณะของผูนําชุมชนที่ไดรับการยอมรับจากชาวบานโดยทั่วไป ประกอบดวยผูนาํทาง       
ธรรมชาติ  ทั้ง  ผูนําเกษตรกรที่ประสบความสําเร็จในการประกอบอาชีพ  คณะครู  เจาหนาที่
สาธารณสุข  นักการเมืองทองถิ่น  อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน  และ  สมาชิกองคการบริหาร
สวนตําบล  ซึ่งลักษณะผูนาํดังกลาว  มีคุณสมบัติที่โดดเดนหลายประการดังนี ้

1) มีความสามารถในการประสานงาน ทัง้ภายใน และภายนอกชุมชน  โดยเฉพาะภายนอก    
ชุมชน  มีความสามารถในการดึงทรัพยากร  มาใชสนับสนุนในกระบวนการทําการเกษตร 
และ การพัฒนาชุมชนดานอ่ืน ๆ  จากองคกรตาง ๆ  เชน  หนวยงานราชการ  องคกรพัฒนา      
เอกชน  เปนตน 

2) มีความสามารถในการจัดการความขัดแยง  ในการทํางานที่เกิดข้ึนในเครือขาย 
3) การยอมรับของชาวบาน  จากการที่ไดรับสวัสดิการ และ ผลประโยชนจากการการ
เปล่ียนแปลงกระบวนการทาํการเกษตร ที่เห็นอยางชัดเจน   เชนมีรายไดเพิ่มข้ึน  หรือ  มี
ตนทนุการผลติที่ลดลง 

4) ความสามารถในการทํางาน  ความรับผิดชอบงาน  และการมีผลงานที่ปรากฏเปนระยะ  
อยางตอเนื่อง 

5) การวางแผนและการจัดการ  ซึ่งกอใหเกิดความรวมมือ  และจัดทําแผนปฏิบัติงานในระดับ
หมูบาน  ชุมชน  และตําบล  เชน  แผนการจดัต้ังสหกรณผูผลิตปุยชีวภาพอัดเม็ด    
แผนการขยายจุดจําหนายผลิตภัณฑอาหารปลอดสารเคมี รวมทัง้ แผนการตรวจระดับ
สารเคมีตกคางในโลหิต   เปนตน 

6) ความสามารถในการส่ือสาร   ซึ่งไดจากการนําความรูตาง ๆ  สูชุมชน  ดวยวิธกีารตาง ๆ  
เชน  การจัดกระบวนการเสวนากลุม  การสาธิต  การนาํพาศึกษาดูงาน   หรือการ
ประชาสัมพันธผานส่ือวิทยชุุมชน  เปนตน  

7) ความซ่ือสัตย  เสียสละ  อดทน  รวมถงึการมีมนุษยสัมพนัธที่ดี  มีบุคลิกภาพที่เปนมติร 
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8) เปนผูทีม่ีความคิดกาวหนา  สามารถนาํความรูมาใชใหเกิดประโยชนแกตน  ครอบครัว  
และชุมชน 

โดยคุณสมบัติของผูนํานัน้  สามารถกาํหนดเปนแผนภาพไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความสามารถใน
การประสานงาน  การยอมรับ 

จากชาวบาน 

ความสามาร
ติดตอส่ือ

 
โดยกระบว
1.)  การจ
พึ่งตนเ

2.) การศ
การศึก
ความค
เรียนรูส

3.)การจัดใ
สาธารณ

   
5.2   พหุภาคีที่มีสว
 จากผลกา
ภาคเกษตรกรรม ท
ความสามารถ
ในการแกปญหา
ความขัดแยง 
 
 ถในการ 

สาร 

 
 

ความสามารถ 
ในการทํางาน ความซ

มนุษ

นการที่สําคัญในการพัฒนาศักยภ
ัดกระบวนการเรียนรู  เพื่อเปล่ียน
อง และพึ่งพากันเอง 
ึกษาดูงานเพื่อเสริมประสบการณ
ษาแลวกลับมาดําเนนิของกลุมตน
ิด  ที่ตองการดําเนินส่ิงใหมเพื่อ
ิ่งใหมที่มีผูอ่ืนไดกระทําไว  จึงทําใ
หมเีวทีประชุมเพือ่ถอดบทเรียนปร
ะอยางตอเนื่อง 

นรวมในกระบวนการเพื่อลดการใช
รศึกษาพบวามีองคกร และ หนวย
ี่สําคัญคือ 
ผูนํา
ชุมชน
 การวางแผนจัดการที่ดี 

กื่อสัตย  เสียสละ 
อดทน 
ยสัมพันธที่ดี 

าพผูนําเกษตรกรในระดับ
แปลงกระบวนทัศน  หรือ

   และความม่ันใจใน
เอง   ตามปกติ  ผูนําทาง
การเปลี่ยนแปลงอยูแลว 
หเกิดความตระหนกัมากข
ะสบการณของผูนําเกษต

สารเคมีภาคเกษตรกรรม
งานตาง ๆ  ที่มีสวนรวมใน
มีความคิด
าวหนาทางการ
 รองลงไปไดแก   
วิธีคิด  ที่จะนําไปสูการ

ส่ิงที่ตนเองคิดจะทําเปน
ธรรมชาติในพืน้ที ่  มักมี
 เมื่อไปศึกษาดูงานเพื่อ
ึ้น 
รกรและนําเสนอสู

 
กระบวนการลดสารเคมี
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1.) ผูนาํทางธรรมชาติในชุมชน  เปนผูมีสวนสําคัญ   ประสานองคกรตาง ๆ ภายนอกชุมชน ทั้ง
ภาครัฐ และ     เอกชน  ตลอดจนเปนแรงขับเคลื่อนที่สําคัญ  ในการจัดกระบวนการเรียนรู  
ตอเนื่อง  ในชุมชน 

 2.) หนวยงานภาครัฐที่สําคัญคือ 
- สํานักงานการศึกษานอกโรงเรียน   สนับสนุนในการรางหลักสูตร  และ จัดกระบวนการ
เรียนรูในชุมชน 

- สํานักงานการประถมศึกษา   สนับสนนุในการรางหลักสูตร  และ จัดกระบวนการ
เรียนรูในชุมชน    

- สํานักงานสาธารณสุข และ สถานีอนามัยในสังกัด  สนับสนุนในการรางหลักสูตร  และ 
จัดกระบวนการเรียนรูในชุมชน   รวมทั้งการตรวจหาระดับสารเคมีตกคางในกระแส
โลหิต 

-  สํานักงานเกษตร  สนับสนนุองคความรูทางการเกษตรเพื่อประกอบการจัดทํา
หลักสูตรวทิยากรกระบวนการเพ่ือการเปล่ียนแปลงสูการพึ่งตนเอง และพ่ึงพากันเอง 

- สถาบันทางวชิาการ   เชน  วิทยาลัยเกษตรกรรมพิจิตร และ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงานภาครัฐทั้งหมดที่เกี่ยวของ  ควรมีบทบาทในการจัดเวทีแลกเปล่ียน

ประสบการณการรวมกลุม  หรือกิจกรรมที่เปนการพึ่งพาตนเองของชุมชน  จํานวนบอยคร้ัง  
เพื่อใหเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกนัอยางตอเนื่องระหวางเครือขายตาง ๆ   

3.) องคการบริหารสวนตําบล  มีสวนสาํคัญในการสนับสนุนงบประมาณ และ วัสดุอุปกรณใน 
      การการจัดเวทีสาธารณะในชุมชน   รวมทั้งการจัดหาสถานที่ในการจําหนายผลิตผลออกสู 
       สาธารณะเปนการถาวร 
4.) ส่ือสาธารณะ  เชน  วารสาร  และ  วิทยุชุมชน   มีสวนสําคัญในการประชาสัมพนัธ  ผลที่ได 
      จากการดําเนนิงาน สูสาธารณะ   เพื่อสรางกระแสการเปล่ียนแปลงในวงกวาง     
5.) องคกรพฒันาเอกชน   เชน มูลนิธิรวมพฒันาพิจิตร   มีสวนสาํคัญในการระดมทนุจากแหลง  
     หรือสถาบันตาง ๆ  เพื่อรวมจัดกระบวนการเรียนรูใหกลุมผูนาํเกษตรกร 
6.) ผูนําทางศาสนา   มีสวนสําคัญในการสนับสนนุกระบวนการเรียนรู  และเผยแพร 
      กิจกรรมการดําเนนิงานสูสาธารณะอยางตอเนื่อง 
 
 

สรุปแนวทางการพัฒนาความเข็มแข็งขององคชาวบาน 
 ปญหาตางๆ ที่ดํารงอยูในองกรชาวบานแทบทุกแหงอาจมีมากหรือนอยข้ึนอยูกบัปจจัยตางๆ
ของแตละองคกร ถามองวาปญหาตางๆ เปนเร่ืองธรรมดาที่แกไขได ทั้งหนวยงานรัฐ องคกรพัฒนา
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เอกชน      ผูนําองคกรชาวบาน สมาชิกและชาวบานทัว่ไป ก็ตองชวยกันแกไขปญหาตางๆ ที่มีอยูและ
พัฒนาองคกรชาวบานใหมคีวามเขมแข็งข้ึนในทีน่ี ้ จึงใครขอเสนอแนวทางพัฒนาความเขมแข็งของ   
องคกรชาวบานดังนี ้คือ 
 

1. การพัฒนาขององคกรชาวบานโดยภาครัฐและเอกชน 
 มีจุดเนนที่สิทธิและอํานาจขององคกรชาวบานในการจัดการปญหาตางๆโดยมีจุดสําคัญ 2 
ประการ คือ 

ก) นโยบายของรัฐและกฎหมาย จะตองใหสิทธิและอํานาจแกองคกรชาวบานมากขึ้นทั้งใน
ดานของการจะจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การจัดการศึกษาของชุมชน 
การเก็บภาษีทองถิ่นการจัดต้ังงบประมาณเพื่อแกปญหาของทองถิ่น ฯลฯ ทั้งนี้โดยผาน
องคกรชาวบานมากข้ึนและเปดโอกาสใหมสิีทธิและมีอํานาจแบบมกีฎหมายหรือ
กฎระเบียบรองรับใหมีการจดทะเบียนอยางเปนทางการแบบงายเหมือนระบบธุรกิจเอกชน
ทั้งนี้โดยไมมีเจาหนาที่ของรัฐ กฎระเบียบและข้ันตอนตางๆ เขาไปยุงเกีย่วมากนกั แตมี
ระบบของการสนับสนนุงบประมาณ วิชาการ (การอบรม สัมมนา การใหขอมูลขาวสาร การ
เรียนรูกฎหมายตางๆ แกองคกรชาวบาน )  การพัฒนาสมบัติสาธารณะตางๆใหแกองคกร
ชาวบาน และการเสนอทางเลือกสําหรับแกปญหาชีวิตตนเอง ครอบครัว กลุมองคกรและ
ชุมชน 

ข) การกําหนดแผนงาน งบประมาณ และโครงการ จากหนวยงานของรัฐและเอกชนตางๆ ใน
ลักษณะของการดําเนนิงานโดยภาครัฐและเอกชนลงไปปฎิบัติงานกับองคกรชาวบาน 
สมควรเปล่ียนแปลงมาเปนการวางแผน งบประมาณ และโครงการ โดยองคกรชาวบาน
รวมกับเจาหนาที่รัฐและเอกชน และใหผูนาํชาวบานมีสิทธิและอํานาจในการดูแล
งบประมาณการดําเนนิงานและการติดตามผลเพื่อแกไขปญหาตางๆของชุมชน 

การใหสิทธิและอํานาจแกองคกรชาวบานจะสามารถแกปญหาและพัฒนาชุมชน
ไดเหมาะสมสอดคลอกับสถานการณและสภาพความเปนจริงซึง่จะทาํใหคุณภาพชวีิตของ
ชาวบานดีข้ึน 

2. การพัฒนาความเขมแขง็ขององคกรชาวบานที่มอียูแลวและกาํลังดําเนินกจิกรรมพัฒนา 
    อยูในปจจบุัน 

เนื่องจากในปจจุบันทุกชุมชนมีองคกรชาวบานดําเนนิกิจกรรมพัฒนาตางๆอยูแลว มีทั้ง  
องคกรชาวบานทีถู่กจัดต้ังโดยภาครัฐ ภาคเอกชน และผูนําชาวบานจัดต้ังข้ึนเอง กิจกรรมพฒันาที่
ดําเนนิการก็มทีั้งสวนที่ประสบผลสําเร็จและลมเหลว ในขณะเดียวกนัแทบทุกองคกรก็มีปญหาดํารงอยู
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มากบางนอยบาง ดังนัน้จึงใครขอเสนอแนวทางบางประการเพือ่เสริมสรางความเขมแข็งขององคกร
ชาวบาน       ดังนี ้คือ 

ก) การพัฒนาผูนําองคกรชาวบาน ปจจัยสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จขององคกรชาวบาน 
คือ มีผูนําที่ดี มีความรู กลาตัดสินใจ เปนทีย่อมรับของชาวบาน มีเงินทุน มีการสนับสนนุ
จากหนวยงานของรัฐและเอกชน มีการบริหารจัดการภายในองคกรที่ดี มีการกระจาย
ผลประโยชนทีเ่ปนธรรม โดยที่ผูนาํมหีลายประเภท ดังที่ไดกลาวไวในองคประกอบของ
องคกรชาวบานแลวผูนาํคนหนึง่ๆอาจมีคุณลักษณะในการเปนผูนําไดหลายอยาง การจะ
ชวยสรางองคกรชาวบานใหเขมแข็งข้ึนมาไดตองมีการจาํแนกแยกแยะความรู
ความสามารถของผุนํา และเสริมสรางในจดุที่ผุนาํมีอยูแลวใหเขมแข็งข้ึนหรือจะเพิ่มทักษะ
ความสามารถในดานอ่ืนๆ เพิ่มเติมข้ึนมาได 

โดยทั่วไปการพัฒนาผูนํามกัทําแบบรวมๆ และไมมีแผนหรือแนวทางที่ชัดเจน 
รวมทัง้ไมมีการใหความสําคัญกับการพฒันาผูนํารายบุคคล ผลจึงปรากฏวาองคกร
ชาวบานออนแอลงและเมื่อผูนําหลักที่ดี อายุมากข้ึน หรือหมดแรงเสียสละ ก็มักขาดการสืบ
ทอดกลายเปนภาวะขาดแคลนผูนาํไปโดยปริยาย องคกรชาวบานก็ลมลง การที่จะ
แกปญหานี้ไดและสรางความมเขมแข็งขององคกรตองใหมีผูนาํหลายประเภท หลาย
บทบาท ชวยกนัทาํงาน และเสริมสรางผูนาํรุนใหมสืบตอบทบาทผูนาํองคกรตอไป ที่สําคัญ
ตองคิดเสมอวา องคกรชาวบานมีผูนําหลายคนหลายบทบาทไมใชคนเดียวมีบทบาททกุ
อยาง 

ข) การเพิ่มพนูความรูประสบการณแนวความคิด กระบวนการแกปญหา การทาํงานเปน
ทีม การวางแผนจากชาวบาน การวิเคราะห การบริหารจัดการ การถายทอดความคิดสู
ประชาชนเนนการพัฒนาความคิดของกรรมการ และสมาชิกดวยการประชุม การอบรม
ศึกษาดูงานองคกรชาวบานแบบลงไปเรียนรูกินอยูหลับนอนพูดคุยดูกจิกรรม สัมภาษณ
สมาชิกชาวบานอยางลึกซ้ึง และใชวิทยากรผูเชี่ยวชาญชวยจัดฝกอบรมเปนคร้ังคราว 

ค) เจาหนาที่รฐัและเอกชน ซึ่งเปนบุคคลภายนอกที่เขาไปทํางานกับองคกรชาวบานที่มีอยู
แลวและดําเนนิกิจกรรมอยู ควรนําเอาองคประกอบขององคกรชาวบานเปนตัวช้ีวดัในการ
ทบทวนและปรับตัวขององคกรชาวบาน ซึ่งจะทําใหไดอุดมการณรวม เปาหมาย และพ้ืนที่
มากข้ึน และนัน่จะทําใหองคกรชาวบานแกไขปญหาชาวบานไดมากข้ึน 
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บทที ่ 6 
อภิปรายผล     ขอเสนอแนะ 

 
ทางออกในการแกปญหาในวิถีชุมชนเกษตรกรรม  ที่พบไดจากการวิจัยคร้ังนี้คือ  ชุมชน มี

ความสามารถในการจัดการชุมชนรวมกนัโดยกลุมและแกนนํา  ที่ชวยกันปรับแตงวถิีชุมชนเกษตรกรรม
ใหเขากับสภาพการเปล่ียนแปลงที่เปนไปอยางไมหยุดนิ่ง    โดยที่ไดผานการไดรู  ไดเห็น  ไดคิดได
วิเคราะห  ถายทอดประสบการณ  นําไปสูการปฏิบัติจนประสบความสําเร็จในระดับ ตาง ๆ อันจะเปน
ประโยชนอยางยิ่งตอทุกพื้นที ่  ที่ตองการศึกษาเรียนรูกระบวนการ โดยพื้นทีน่ั้นควรมีบริบททางสังคม
ใกลเคียงกับเครือขายเกษตรกรของจังหวดัพิจิตร  แมในบางชุมชนจะไมเผชิญกับปญหาทีห่นักหนวง  
รุนแรงเทา  แตก็สามารถทีจ่ะนํากระบวนการเรียนรูแสวงหาทางออกโดยการมีสวนรวมของพหุภาคีภาค
ตาง ๆ  ใน    แตละพื้นที่ได    ซึ่งจะสงผลโดยตรงใหมีความรู และเขาใจ  ในตัวตนของชุมชนรวมกนั  มี
จิตสํานึกของความเปนชุมชนที่เปนทุนและเปนพลัง    เปนการประเมินจุดออน  จุดแข็งของชุมชนวาจะ
สรางกระบวนการจัดการกับวิถีชุมชนอยางมีสวนรวมไดอยางไร 

การสรางความเขมแข็งของชุมชน จากผลการศึกษาพบวาอยูที่การเพิม่ขีดความสามารถของคน
ในชุมชนใหรูเทาทันระบบการเปล่ียนแปลงทางสังคม  โดยสามารถเช่ือมโยงปญหาที่เกิดข้ึนกบัตนเอง  
ครอบครัว  หรือแมกระทั่งกบัชุมชนของตนเอง  กับสภาวะการณภายนอก  ใหลงตัวกับขีดความสามารถ
ของชุมชนโดยรวม   หากวิถชีีวิตทางการเกษตรของคนในชุมชนยังข้ึนอยูกับการพึ่งพาภายนอก  ปญหา
ความขัดแยงตาง ๆ  จะตามมาอยางไมส้ินสุด  ทั้ง  ระหวางกลุมอํานาจในทองถิน่  หรือ  ระบบอุปถัมภ   
จะนําไปสูปญหา และ ความรุนแรงในการแกปญหาในท่ีสุด 

ในองคกรชุมชน  ทั้ง  2  แหงในพ้ืนที่ศึกษานี ้ มีจุดเดนทีค่ลายคลึงกนัคือ 
1.การมีผูนาํทางธรรมชาติทีม่ีความรู   ความสามารถ   โดยอาจเปนผูนําเด่ียวทีม่ีความโดดเดน   

ข้ึนมา  จนทําใหมีผลงานเปนทีย่อมรับของสังคม   ผูนําเปนจุดสําคัญขององคกรชาวบานในการนําพาให
องคกรทํางานอยางสืบเนื่อง  ทั้งในดานการเจรจาตอรองกับภายนอก  การระดมทนุ  การประสานงาน  
การบริหารและการรวมคิดคนกิจกรรมแกปญหาตาง ๆ   

2.การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนนิงาน  ไมวาจะเปนการรวมคิด  รวมปฏิบัติงาน  หรือ
การรวมระดมทุน 
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3.มีกิจกรรมทีแ่กปญหาไดจริงและสอดคลองกับสภาพพ้ืนที ่  เชนการทําโรงสีชมุชน  โรงปุย     
ชีวภาพอัดเมด็    การปลอยกูสินคาเกษตรปลอดสารเคมีในอัตราดอกเบี้ยตํ่า   

4.การมีกิจกรรมธุรกิจชุมชน  ในความพยายามที่จะทาํกิจกรรมธุรกิจที่สรางรายไดใหกับตนเอง  
ครอบครัว  และองคกร  เพื่อพึง่ตนเองโดยการสรางทนุใหงอกงามข้ึน  เปนการฝกฝน และ เรียนรูของ
ชาวบานในการทําธุรกิจ 

5.การเปนพืน้ที่ศึกษาดูงานและขยายผลสูองคกรชาวบานอ่ืน ๆ 
 

การพัฒนาความเขมแขง็ขององคกรชาวบานที่ริเริม่ขึ้นใหม  
ทามกลางความเปล่ียนแปลงที่สลับซับซอนและผันแปรอยูตลอดเวลา  ความเขมแข็งของชุมชน

ในพืน้ที่ศึกษาไดรับคือ  ความสามารถในการจัดการชุมชนรวมกัน  โดยกลุมและแกนนํารวมกับองคกร
พหุภาคี   ในการสรางความพยายามปรับแตงวิถีชุมชนเกษตรกรรมใหสอดรับกับสถานการณที่       
เปล่ียนแปลงไปอยางไมหยดุนิ่ง   เปนการจัดการอยางมี �สติ�  และ�ใชปญญา�    มีจิตสํานกึของความ
เปนชุมชนที่เปน ทุน และ เปนพลัง  มีการประเมินสภาวะการณ  การประเมินจุดออน  จุดแข็ง  โอกาส 
และ อุปสรรค ของชุมชน   การสรางความเขมแข็งของชุมชนดังกลาว  ประการสําคัญคือ  การเพิ่มขีด
ความสามารถของคนในชุมชนใหรูเทาทันระบบการเปล่ียนแปลงทางสังคม   โดยสามารถเช่ือมโยง
ปญหาที่เกิดข้ึนกับตนเอง และ ครอบครัว  หรือแมกระทัง่กับชุมชนของตัวเอง  ใหเขากับขีด
ความสามารถของชุมชนโดยรวมได 

สําหรับการทาํงานกับองคกรชาวบานที่เปนพื้นที่ทาํงานใหมมีแนวทางพัฒนาความเขมแข็ง      
ดังตอไปนี้ 

1. การศึกษาเรยีนรูชาวบานแบบมีสวนรวม นั่นคือ การศึกษาโดยใหชาวบานสนใจปญหา
ของชุมชนเขารวมทาํการศึกษาปญหาชาวบานในครอบครัวตางๆ โดยอาจแบงเปนระดับ
คุมๆหนึง่ประมาณ 10 � 15 ครัวเรือน เจาหนาที่ของรัฐหรือเอกชน ทําหนาที่วางกรอบ
คําถามในการศึกษาแบบกวางๆ รวมกับชาวบาน จากนั้นก็ใหชาวบานไดทําการเก็บขอมูล
รายครัวเรือน หรืออาจใชวธิปีระชุมกลุมยอย โดยมีเจาหนาที่ชวยเปนพี่เล้ียงหรือเขียนความ
คิดเห็นทีชาวบานนําเสยอออกมาบนกระดาน ข้ันตอนนี้จะทําใหรูปญหา และ
กลุมเปาหมายที่ชัดเจน ชาวบานเกิดแนวความคิดรวมกันชวยกนัหาทางออก เขาใจกันเอง
มากข้ึนจนเกิดศรัทธา และแรงบันดาลใจในการเร่ิมตนแกปญหาตนเอง และรวมกลุม
ชวยเหลือกนัเองกอน 

การมีสวนรวมของประชาชน  ในการศึกษาคร้ังนี ้  หมายถงึ  การมีสวนรวมให
ประโยชนอยางลึกซ้ึง   ในเชิงการสรางความรูใหม และ จิตสาํนึกรวม ที่กลายเปนความ         
รับผิดชอบตอชุมชน  ถือเปนมิติทางจิตวญิญาณชมุชน 
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การมีสวนรวมที่มีการจัดกระบวนการที่เหมาะสม โดยมีเทคนิคและกระบวนการ
เรียนรูรวมกนัอยางสรางสรรคและเปนระบบ   เพื่อนาํไปสูการเสริมสรางความเขมแข็งของ
ชุมชน  ที่มีความสําคัญยิง่กคื็อ การจัดการทางความคิดใน  อยางนอย  2  ประการหลักคือ   

- ประการที ่  1  ตองเปนเคร่ืองมือ หรือ  กระบวนการที่จัดการใหคนในทองถิน่  
สามารถคิด และ เขาใจในความเชื่อมโยงปญหาของตนเองและชุมชน  กับ
โครงสรางภายนอกใหเขาใจ และ เกิดความมัน่ใจรวมกนั  ชุมชนทีเ่ขมแข็งและมี
ความยัง่ยนืทัง้ในปจจุบนัและอนาคต  ตองเปนชุมชนแหงการเรียนรู เพื่ออยูใน
ระบบสังคมโลกอยางมีสติ และดวยความรู  ความเขาใจที่ดีพอ  ไมไดหมายถงึการ
ทําตามกระแสโลกเพ่ือความอยูรอด 

- ประการที ่  2  การจัดการเรียนรูรวมกันในชุมชน  จะตองเปนไปดวยการฝกความ
อดทน และ อยางสันติ  เปนสังคมเกษตรกรรมที่มีอารยธรรม  มีคุณภาพอยูในตัว 

 
2. การเรยีนรูและคิดคนกิจกรรมแกปญหา เมื่อไดรูปญหาและกลุมเปาหมายเรียบรอย
แลว การเปดโอกาสใหมีการอบรมศึกษาดูงานในรูปแบบการเรียนรูจากพื้นที่และชาวบานที่
มีประสบการณการแกปญหามากอนในที่ตางๆจะเปนการเปดโอกาสใหชาวบานไดมองเหน็
ลูทางตางๆในการแกไขปญหา ซึ่งจําเปนตองอาศัยกจิกรรมหลายๆอยางประกอบกันส่ิงที่
สําคัญคือแนวคิดในการพึง่ตนเอง การมีสวนรวมและการรวมกลุมชวยเหลือกนั จากนั้นจึง
ไปสูกิจกรรมพฒันาซ่ึงควรครอบคลุมกิจกรรม 6 อยางในแตละครอบครัว คือ มีขาว ปาไม 
พืชผัก ไมผล ปลา ปศุสัตว (วัว ควาย เปด ไก ) 

3. การวางแผนกิจกรรมการแกปญหา เมื่อไดแนวความคิดและมองเหน็แนวทางกิจกรรม
แลว ก็ทําการวางแผนกิจกรรมในรายละเอียดวาจะมีการจัดการไรนาของตนเองอยางไร จะ
มีกิจกรรมอะไรบางอยูในพืน้ที ่ ตองใชงบประมาณมากนอยเพียงไร เทคนิคปฏิบัติมี
อะไรบาง ตองใชเวลาในแตละกิจกรรมอยางไรเมื่อแตละครอบครัวมีความชัดเจนในการ
วางแผนกิจกรรม และเสริมสรางความรู ความสามารถเพิม่ข้ึนแลว จึงตกลงดําเนนิการได 

4. การรวมกลุมปฏิบัติรวมกนั เพื่อใหเกิดการชวยเหลือกันและกนั ทัง้ทางความคิดเทคนิค
ตางๆ ตลอดจนชวยแกไขปญหาที่เกิดข้ึน ผูนํากลุมจะเร่ิมเกิดข้ึนในตอนนี ้ และควรมี
กิจกรรมระดมทุนในรูปแบบกลุมออมทรัพยเปนรายเดือนเพื่อเกาะเกี่ยวและหนุนชวยกัน
ทางการเงิน และคาใชจายในชีวิตยามขาดแคลนหรือเจ็บปวย การรวมกลุมเปนองคกร 
ชาวบานควรนาํเอาองคประกอบขององคกรชาวบานที่กลาวไวแลวมาดําเนนิการให
ครอบคลุม 
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เครือขายของชุมชนเกษตรกรรม  ควรมีองคประกอบจากทุกภาคสวนของสังคม  ทั้ง
ภาครัฐ  เอกชน  และ ประชาชน  เพื่อรวมในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึน  อยางเปนระบบ 

5. การติดตามแกไขปญหาและพัฒนาองคกรใหมีความเขมแขง็มากขึ้น เจาหนาที่จาก
ภายนอกและผูนําชาวบาน ตองทาํการติดตามสมาชิกขององคกรอยางสม่ําเสมอ เพื่อ
ชวยเหลือและพัฒนาใหเกิดความเขมแข็งมากข้ึน เนื่องจากการทาํกิจกรรมตางๆยอมมี
ปญหาเกิดข้ึนจากสาเหตุหลายๆอยาง การมีเวทีประชุม การติดตาม การสังเกตในพืน้ที่
อยางสม่ําเสมอยอมทาํใหสมาชิกและองคกรชาวบานแกปญหาตางๆไดทันทวงทีแลพัฒนา
ใหดีข้ึนเร่ือยๆได 

6. การคนหา และ พัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลง 
การเปล่ียนแปลงวิธีคิด  หรือกระบวนทัศน  ของชุมชนในพื้นที่ศึกษาพบวา  ควร

ใหความสําคัญอยางมาก กับ บทบาทของผูนําการเปล่ียนแปลง (Change  agents) 
เนื่องจากในสถานการณ  ที่เต็มไปดวยความผันผวน  ซับซอน  และเปนไปอยางรวดเร็ว  
ชุมชนจะตองไดรับการจัดการเพ่ือเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยางมีสติ   เพราะโลกมคีวาม
ผันผวน และ เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว  จําเปนที่จะตองมีการจัดการกับการเปล่ียนแปลง
ของคนในชุมชน  โดยผูที่เปนแกนนําการเปล่ียนแปลงคือกลุมคนที่พรอมที่จะเผชิญกับการ
เปล่ียนแปลงอยางมีการเตรียมการ  ไมไดอยางเฉย ๆ เพียงเพื่อใหสถานการณนั้น ๆ  
เกิดข้ึนเอง   

การเปล่ียนแปลงสังคม  ไมจําเปนตองเปลี่ยนทุกคน  หรือเปล่ียนมาก ๆ  ในเชิง
ปริมาณ  แตควรเนนการสรางแกนนําการเปล่ียนแปลงในชุมชน  เพื่อเปนผูจัดกระบวนการ
เรียนรูรวมกนั  โดยการจัดใหผูเกี่ยวของมาพูดคุย  ปรึกษาหารือ หรือ สรางอุบายที่ใชในการ
เปล่ียนแปลงในกลุม 

จากการศึกษาคร้ังนี ้  พบวา  ผูนาํการเปล่ียนแปลง (Change  agents) มีบทบาท
สําคัญในการแสวงหาความรูมาจัดกระบวนการเรียนรูรวมกันในชุมชน  การสรางความ    
เขมแข็งของชุมชน ตองสรางแกนนําการเปล่ียนแปลงเปนผูจัดกระบวนการใหคนในชุมชน  
ตางมีโอกาสทีจ่ะไดมีสวนรวมในการเตรียมการเปลี่ยนแปลง   โดยที่ผูนาํนัน้ไมเปนผูชี้นาํ
โดยอํานาจหนาที ่ แตอาจนําโดยความคิดอิสระ  และ โดยสมัครใจ 
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