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บทคัดย่อ

	 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษากบัประสทิธผิลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชงิเทรา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา  

เขต 6 เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 และเพื่อสร้างสมการพยากรณ ์

ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 291 คนเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยใน 

คร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิตท่ีิใช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่  

คะแนนเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 

product moment correlation coefficient) วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression  

Analysis) แบบขั้นตอน (Stepwise) โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ

	 ผลการวจัิยพบว่า 1) ภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา จงัหวัดฉะเชิงเทรา สงักัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ ์

ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรากับประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมี 

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านร่วมกันส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 อย่าง 

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ  

67.60 โดยด้านการรวบรวมปัจจัยสู่การก�ำหนดกลยุทธ์ (X2)  ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) และด้านการก�ำหนด

วิสัยทัศน์ (X5) ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์ มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ส่วนด้านอื่นๆ ค่าสัมประสิทธิ์ ไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 5) ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ด้านการรวบรวมปัจจัยสู่การก�ำหนดกลยุทธ์ (X2) ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์  (X5) และด้านการคิดเชิงปฏิวัต ิ

(X4) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 6 ได้ร้อยละ 67.40 (R2 = .674) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถเขียนสมการ 

พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

	 Ŷ = .513 + .474(X2) + .240(X5) + .160(X4) หรือ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

	 Ž = .536(Z2) + .261(Z5) + .133(Z4)

 

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ / ประสิทธิผลของสถานศึกษา
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Abstract

	 The purposes of this research were to study relationship between strategic  

leadership of administrators and school effectiveness in Chachoengsao province under  

the secondary educational service area office 6 and to study strategic leadership of  

administrators affecting school effectiveness and create a predictive equation school  

effectiveness under the secondary educational service area office 6. The sampling uesd in  

the study consisted of 291 teachers in schools under the secondary educational service  

area office 6.The instruments uesd for the data collecting was a checklist questionnaires  

five leveled rating scale. The statistics were arithmetic mean , standard deviation, Pearson’s  

product moment correlation coefficient , multiple regression analysis and stepwise multiple  

regression analysis	

	 The results of the study were as follows: 1) The strategic leadership of school  

administrators in Chachoengsao province under the secondary educational service area  

office 6 were rated at high level. 2) The school effectiveness in Chachoengsao province  

under the secondary educational service area office 6 were rated at high level. 3) The relationship  

between strategic leadership of administrators and school effectiveness in Chachoengsao  

province under the secondary educational service area office 6 in overall were at high level  

and significant difference at the .01 level 4) The strategic leadership of administrators in  

overall and specifically affecting effectiveness under the secondary educational service area  

office 6 were found significantly at .01 level and explanation the variance of school  
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effectiveness with 67.60 by gathering multiple inputs to formulate (X2), creating a vision 

(X5), and revolutionary thinking (X4) affecting school effectiveness were coefficient and  

significantly at .01 level and the part of another were coefficient and no significant. 5) The  

strategic leadership of administrators , gathering multiple inputs to formulate (X2), creating  

a vision (X5), and revolutionary thinking (X4) were the best predictors of the school  

effectiveness in Chachoengsao province under the secondary educational service area  

office 6 with 67.40 percent (R2 = .674) and found significantly at the .01 level that could be  

written in the form of follows equation is :

	 Ŷ = .513 + .474(X2) + .240(X5) + .160(X4)

       	        Or in standard score below:

	 Ž = .536(Z2) + .261(Z5) + .133(Z4)

    

Keywords: Strategic Leadership / School Effectiveness
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 สถานศึกษาเป็นองค์การหนึง่ที่มคีวามส�ำคญั 

ต่อการจัดการศึกษา ผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญ 

อย่างยิง่ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

ให้มีประสิทธิผล ภาวะผู้น�ำเป็นเครื่องชี้ให้เห็นว่า 

ผู้น�ำนั้นๆ มีคุณสมบัติ มีความสามารถ และมีภาวะ 

ผูน้�ำทีเ่หมาะสมกบัต�ำแหน่งเพยีงใดในการบรหิารงาน 

จ�ำเป็นต้องแสดงภาวะผู้น�ำที่เหมาะสมต่อผู้ร่วมงาน 

เพราะภาวะผูน้�ำมีอทิธพิลอย่างยิง่ต่อการปฏิบติังาน 

ของเพ่ือนร่วมงาน ฉะนัน้ผูบ้รหิารจะต้องแสดงภาวะ 

ผูน้�ำให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชา เกดิความศรทัธาความเชือ่มัน่ 

และความเลื่อมใสในตัวผู ้บริหารเพื่อให้เกิดผล 

สมัฤทธิอ์ย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิลขององค์การ 

จะเกิดขึ้นได้เม่ือองค์การได้มีการด�ำเนินงานอย่างมี 

ประสิทธิภาพ โดยสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง 

จ�ำกัดได้อย่างเหมาะสมน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ บรรลุ 

ผลตามวัตถุประสงค์ขององค์การ (พิมพรรณ สุริโย,  

2552) องค์การทางการศึกษามีผู้บริหารการศึกษา 

เป็นบุคลากรที่ท�ำหน้าที่หลักในการเป็นผู้น�ำองค์กร 

ไปสู่เป้าหมายขององค์การการที่จะท�ำให้การศึกษา 

บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้จ�ำเป็น 

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความเป็นมืออาชีพ  

มีสมรรถนะ มีความรู้ความสามารถ และมีคุณธรรม 

จรยิธรรม ตลอดทัง้จรรยาบรรณวิชาชพี จึงจะน�ำไปสู ่

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่ดี (เนตร์พัณณา  

ยาวิราช, 2550)  ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็น 

ต้องมีภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ท่ีต้องปรับเปลี่ยนม ี

ความพยายามในการวางแผนกลยุทธ์อย่างสมบูรณ ์ 

ที่ครอบคลุมภารกิจและขอบข่ายทั้งหมดของสถาน 

ศกึษา มกีารน�ำเอาเรือ่งของกระบวนการบรหิารงาน 

โดยเฉพาะการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ เช่น การจัด 

โครงสร้าง วฒันธรรมองค์การ เทคโนโลยสีารสนเทศ  

ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการควบคุมและประเมิน 

ผลกลยุทธ์มาบูรณาการร่วมกันเป็นรูปแบบการ 

บริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic management) โดย 

ในผูร้ะดบัสงูขององค์การหรอืผูบ้รหิารระดบักลยทุธ์ 

เป็นบุคคลที่ต้องมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงต่อการ 

บรหิารเชงิกลยทุธ์ในทกุขัน้ตอน (สเุทพ พงศ์ศรวีฒัน์,  

2550) ซึง่สถานศกึษาจะเกดิการบรหิารได้นัน้ DuBrin  

(2006) ได้เสนอแนวคิดที่มีคุณค่าต่อการบริหารงาน  

ไว้ว่าผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีองค์ประกอบ 

ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมี 

ความคิดความเข้าใจระดับสูง 2) ด้านการรวบรวม 

ปัจจัยสู่การก�ำหนดกลยุทธ์ 3) ด้านการคาดหวังและ 

สร้างโอกาส�ำหรับอนาคต4) ด้านการคิดเชิงปฏิวัต ิ 

และ 5) ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ ซ่ึงจะส่งให้เกิด 

การพัฒนาด้านประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของ 

โรงเรียนได้สูงยิ่งขึ้น  

	 สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล คือสถานศึกษา 

ทีม่คีวามสามารถในการพฒันาศกัยภาพของนกัเรยีน 

ให้ถึงจุดสูงสุด สามารถออกไปสู่สังคมภายนอกได้ 

อย่างมีคุณภาพ กระบวนการบริหารมีส่วนส�ำคัญยิ่ง 

ในการก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ประสบผลส�ำเร็จ 

เกดิผลตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ ผลท่ีเกดิจากการก�ำหนด 

นโยบาย และแนวปฏิบัติของสถานศึกษาที่ท�ำให้ 

นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงส่งผลให้นักเรียน  

เกิดการพัฒนาท้ังทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และ 

สตปัิญญา มลีกัษณะนสิยั มทีกัษะ มบีคุลกิภาพ และ 

มีเจตคติที่เหมาะสมกับการด�ำรงชีวิตอยู่ในสังคม 

ได้อย่างปกติสุขสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลหรือ 

สถานศึกษาทีป่ระสบความส�ำเรจ็นัน้ ต้องอาศัยความ 

ทุม่เทความพยายามในทกุด้าน จากบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง 

ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันต้องอาศัย 

ทรัพยากรท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ (บุษรากาญน์  
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เป็ดทอง, 2549) ซึ่งสถานศึกษาจะเกิดประสิทธิผล 

การบรหิารสถานศกึษาได้นัน้ (Mott, 1997 cited in  

Hoy and Miskel, 1991) ได้เสนอแนวคิด 4 ด้าน ดังนี ้ 

1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผล 

สมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู 2) ด้านความสามารถในการ 

พัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 3) ด้านความ 

สามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  

4) ด้านความสามารถในการแกปัญหาภายในโรงเรียน  

ดังนั้นสถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือประสบความ 

ส�ำเร็จได้น้ัน ต้องอาศัยปัจจัยหลายอย่างประกอบกัน  

โดยผู้ที่มีความส�ำคัญที่สุดในการท�ำให้สถานศึกษา 

มีประสิทธิผล คือ ผู้บริหารเนื่องจากผู้บริหารเป็น 

หัวใจส�ำคัญในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาเป็น 

ผู้ท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความส�ำเร็จของ 

สถานศึกษา (Seyfarth, 1991)

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 6 โดยภาพรวมยังขาดการให้การส่งเสริม  

สนับสนุน และช่วยเหลือการพัฒนาการศึกษาให ้

มีคุณภาพ ทั้งในด้านการสนับสนุนงบประมาณ  

บุคลากร และวัสดุ ตลอดจนการด�ำเนินการวางแผน  

พฒันาสถานศกึษา แผนปฏบิติัทีม่คีวามส�ำคัญจ�ำเป็น 

ต่อการบริหารจัดการหน่วยงาน จากการประเมิน 

ผลสัมฤทธ์ิในการประเมินผลระดับชาติ (O-Net)  

ปีการศกึษา 2556-2557 ทีผ่่านมา พบว่า ผลสมัฤทธ์ิ 

ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3  

และปีที่ 6 ของโรงเรียนในสังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ 

ต�่ำกว่าที่เป้าหมายก�ำหนดไว้และในบางกลุ่มสาระ 

การเรยีนรูแ้ละมแีนวโน้นของค่าเฉลีย่ทีล่ดลง ในขณะ 

ทีผ่ลการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสามโรงเรยีน 

ไม่ผ่านการประเมินในมาตรฐานที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีน โดยเฉพาะโรงเรียนหลายแห่งในจังหวดั 

ฉะเชิงเทรา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษาเขต 6 เนื่องจากโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 

จังหวัดฉะเชิงเทราส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 

และอยู่ห่างไกล ทุรกันดาร โรงเรียนขาดการบริหาร 

จัดการที่เป็นระบบ ขาดแคลนบุคลากรที่เพียงพอ 

ต่อความต้องการของโรงเรียน และขาดแคลน 

งบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน (ส�ำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6, 2558) แสดง 

ให้เห็นว่าภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถาน 

ศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ยังต้องมีการพัฒนา 

เพิ่มขึ้นอีกโดยอย่างยิ่ง การพัฒนาความมีภาวะผู้น�ำ 

และพร้อมทีจ่ะพัฒนาเปลีย่นแปลงในด้านต่างๆ เพือ่ 

ท�ำให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนมี 

คุณภาพท่ีดีข้ึน การด�ำเนินงานภายในสถานศึกษา 

ประสบผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย ฉะนั้นผู ้บริหาร 

สถานศึกษาในฐานะผู้น�ำจึงจ�ำเป็นต้องปรับเปลี่ยน 

พฤตกิรรมการบรหิารของตนให้เหมาะสมกบัการเป็น 

ผูบ้รหิารยคุปฏริปูการศกึษา สร้างภาวะผูน้�ำเชงิกลยุทธ์ 

ให้เกิดขึ้นในตนเอง มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล มีการ 

วางแผนการด�ำเนนิงาน เพือ่ผลกัดนัให้เกดิการพฒันา 

ภายในสถานศึกษา ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์จึงถือ เป็น 

ปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถ 

พัฒนาสถานศึกษาจนท�ำให้เกิดความส�ำเร็จของ 

สถานศกึษา หรอืประสทิธผิลของสถานศกึษาในการ 

จัดการศึกษาต่อไป

	 จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ผู ้วิจัยจึงม ี

ความสนใจท่ีจะศกึษา ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำ 

เชิงกลยทุธ์ของผู้บรหิารสถานศกึษาจังหวดัฉะเชิงเทรา  

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต 

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา เขต 6 ผลการวจัิยจะเป็น 

ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
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ที่จะน�ำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา  

เสริมสร้างผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีภาวะผู้น�ำเชิง 

กลยทุธ์และมกีารปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ อนัจะ 

ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา  

เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อหน่วยงานทางการ 

ศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทราสังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

	 2.	 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถาน 

ศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6

	 3.	 เพือ่ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำ 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา จงัหวัดฉะเชิงเทรา สงักดัส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 	 4.	 เพื่อศึกษาภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ ์ของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

สถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส�ำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

	 5.	 เพือ่สร้างสมการพยากรณ์ประสทิธผิลของ 

สถานศึกษาจากภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส�ำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

กรอบความคิดในการวิจัย

 ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน
	 1.	ด้านการมีความคิดความเข้าใจระดับสูง  
	 2.	ด ้านการรวบรวมปัจจัยสู ่การก�ำหนด         
กลยุทธ์ 
	 3.	ด้านการคาดหวังและสร้างโอกาสส�ำหรับ
อนาคต 
	 4.	ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 
	 5.	ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ด้าน       
	 1. 	ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให ้
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
	 2.	ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน 
ให้มีเจตคติทางบวก                                   
	 3. 	ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ 
พัฒนาโรงเรียน  
	 4. 	ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน 
โรงเรียน

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1.	 ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นีศ้กึษาจาก 

ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

จากโรงเรียน 29 แห่ง จ�ำนวน 1,174 คน

	 2. 	กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก ่ 

ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ป ี

การศึกษา 2559 ซึ่งได้มาจากวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น  

(Stratified Random Sampling) (บญุชม ศรสีะอาด  
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2556) โดยก�ำหนดขนาดโรงเรียนเป็นชัน้ ก�ำหนดกลุม่ 

ตัวอย่างตามตารางก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ  

(Kerjcie & Morgan, 1970) ได้กลุม่ตวัอย่าง จ�ำนวน  

291 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในครั้งนี ้ 

เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะ 

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและแบบ 

สอบถามเก่ียวกบัประสทิธิผลของสถานศึกษา จังหวดั 

ฉะเชงิเทรา สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยม 

ศึกษา เขต 6 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบบสอบถามฉบับนี้  

แบ่งออกได้ ดังนี้ 

	 ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้�ำการ 

เชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา จงัหวดัฉะเชงิเทรา  

สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  

มีลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ  

จ�ำนวน 35 ข้อ  

	 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา จงัหวัดฉะเชิงเทรา สงักดัส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ลักษณะเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับจ�ำนวน  

30 ข้อ 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 วิธีการสร้างมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอนดังนี้

	 1.	 ศกึษาเอกสาร แนวคดิทฤษฏ ีและงานวจิยั 

ที่เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผล  ของ 

สถานศกึษาเพือ่เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม

	 2.	 ก�ำหนดร่างแบบสอบถามให้ครอบคลุม 

เนื้อหา นิยามศัพท์เฉาพะที่เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิง 

กลยุทธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาให้เป็นแบบ 

มาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เสนอต่อคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อให้ความเห็นชอบ

	 3.	 น� ำ แบบสอบถาม ท่ีสร ้ า ง ข้ึ น เสนอ 

คณะกรรมการท่ีปรกึษาวทิยานพินธ์ เพือ่ตรวจความ 

สมบูรณ์ ความถูกต้อง และรบัข้อเสนอแนะเพือ่ปรบัปรงุ 

แบบสอบถาม น�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว 

เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง 

เชงิเนือ้หา ส�ำนวนภาษา และหาค่าดชันคีวามสอดคล้อง 

ระหว่างข้อค�ำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item  

–Objective Congruence : IOC) จากนั้นน�ำแบบ 

สอบถามที่ได้จากการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(Index of Item–Objective Congruence : IOC)  

ซึ่งข้อค�ำถามที่มีค่า .50-1.0 สามารถคัดเลือกไว้  

โดยแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของ 

สถานศกึษามค่ีา IOC คอื .60-1.0 และแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษามีค่า IOC คือ  

.60-10   

	 4.	 น�ำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตาม 

ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอประธานและ 

คณะกรรมการผูค้วบคมุวทิยานิพนธ์เพือ่ตรวจพจิารณา  

แล้วน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out)

	 5.	 น�ำแบบสอบถามท่ีได ้ปรับปรุงแก ้ไข 

เรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครูสังกัด 

ส�ำนกังาน เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา เขต 6 ทีไ่ม่ใช่ 

กลุม่ตวัอย่างในการวจิยัในครัง้นี ้จ�ำนวน 30 คน จาก 

โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฏิ์ 30 คน เพื่อวิเคราะห์ 

หาคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 1) การหาค่าอ�ำนาจ 

จ�ำแนกรายข้อ (Item Discrimination) โดยการหา 

ความสัมพันธ์ระหว่างค่าคะแนนรายข้อกับคะแนน 

รวม (Item-total Correlation) โดยใช้การหา 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson  
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Oroduct Moment Correlation Coefficient)  

ได้ค่าสหสัมพันธ์ (r) รายข้อของแบบสอบถาม  

1) แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาได้ค่าอ�ำนาจ�ำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.63-0.87 2) แบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา  

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศึกษา เขต 6  

ได้ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.34-0.87  

2) การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้วิธีหา 

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Coefficient Alpha) ของ 

ครอนบาค (Cronbach,1990) และได้ค่าความเชือ่มัน่ 

ของแบบสอบถาม 1) แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ 

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัด 

ฉะเชงิเทรา สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยม 

ศึกษาเขต 6 มีค ่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98  

2) แบบสอบถามเกีย่วกบัประสทิธผิลของสถานศกึษา  

จงัหวัดฉะเชงิเทรา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

มัธยมศึกษา เขต 6 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97

	

การเก็บรวบรวมข้อมูล     

	 1.	 น�ำหนังสือจากฝ่ายบัณฑิตศึกษา คณะ 

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพาถึงผู้อ�ำนวยการ 

ส�ำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6  

เพ่ือขอความอนเุคราะห์ในการจดัเกบ็รวบรวมข้อมลู 

จากครูที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อตอบแบบสอบถาม  

จ�ำนวน 291 ฉบับ

	 2. 	ขอหนังสือน�ำส ่ งแบบสอบถามจาก 

ผู ้ อ� ำนวยการส� ำนั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษา 

มธัยมศึกษา เขต 6 ไปยงัผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนเพือ่ให้ 

ครูในโรงเรียนตอบแบบสอบถามและขอความ 

อนุเคราะห์ในการส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัย  

โดยให้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถาม 

คนืท่ีส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 6  

แล้วผู้วิจัยเดินทางไปรับแบบสอบถามด้วยตนเอง

	 3.	 ในกรณีท่ียังไม่ได้แบบสอบถามคืนตาม 

เวลาท่ีก�ำหนดไว้ ผู ้วิจัยจะกระท�ำการติดต่อทาง 

โทรศัพท์กับทางโรงเรียนท่ีครูยังไม่ส่งแบบสอบถาม 

กลับมาเพื่อขอรับแบบสอบถามกลับคืนมา ผู้วิจัย 

ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจ�ำนวน 291 ฉบับ ใช ้

ระยะเวลาในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเป็นเวลา 20 วนั  

โดยสรุปผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนคิดเป็นร้อยละ  

100 ของแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	 น�ำแบบสอบถามท่ีได ้รับกลับคืนมา 

ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับ  

แล้วให้คะแนนตามน�ำ้หนกัคะแนนแต่ละข้อลกัษณะ 

แบบสอบถามเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

ของลิเคอร์ท (Best & Kahn, 1993) ดังนี้ มากที่สุด  

มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  

	 2.	 น�ำแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาให้คะแนน 

ตามน�้ำหนักคะแนนแต่ละข้อและบันทึกข้อลงใน 

คอมพิวเตอร์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม 

ส�ำเร็จรูปทางสถิติ และน�ำผลที่ได้ไปวิเคราะห์โดยใช ้

เกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2556, หน้า) 

	 3.	 การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะ  

ผูน้�ำเชิงกลยทุธ์ของผูบ้รหิารสถานศึกษากับประสทิธผิล  

ของสถานศึกษา จงัหวัดฉะเชิงเทรา สงักดัส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ใช้วิธีการหา 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s  

Product Moment Correlation) แล้วเทียบกับเกณฑ์ 

ของพวงรัตน์ ทวีรัตน์ (2540) 

	 4.	 ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาน 

ศึกษามีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัด 
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ฉะเชงิเทรา สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยม 

ศกึษา เขต 6 สถติท่ีิใช้คอื การถดถอยพหคุณู (Multiple  

Regression Analysis) แบบขั้นตอน (Stepwise)

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู ้ วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข ้อมูลโดยใช้ 

โปรแกรมส�ำเร็จรูป โดยเลือกเฉพาะวิธีวิเคราะห์ 

ข้อมูลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และการทดสอบ 

สมมติฐานการศึกษาวิจัย ดังนี้

	 1.	 ศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส�ำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 สถิติที่ใช้คือ ค่า 

คะแนนเฉลี่ย (Mean) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(Standard Deviation)

	 2.	 ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด 

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 สถติิ 

ทีใ่ช้คอื ค่าคะแนนเฉลีย่ (Mean) และความเบีย่งเบน 

มาตรฐาน (Standard Deviation)

	 3.	 ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลสถานศกึษา  

สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 6  

สถิติที่ใช้คือ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

(Pearson’s Product Moment Correlation  

Coefficient)

	 4.	 ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาน 

ศึกษามีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัด 

ฉะเชิงเทรา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยม 

ศกึษา เขต 6 สถิตทีิใ่ช้คอื การถดถอยพหคุณู (Multiple  

Regression Analysis) แบบขั้นตอน (Stepwise)

ผลการวิจัย	

	 สรุปผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา  

สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 6  

ดังนี้	

ตารางที่ 1	 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด  

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้าน

ข้อ ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
n = 291

ระดับ อันดับ
SD

1. ด้านการมีความคิดความเข้าใจระดับสูง 4.04 0.62 มาก 3

2. ด้านการรวบรวมปัจจัยสู่การก�ำหนดกลยุทธ์ 3.96 0.61 มาก 5

3. ด้านการคาดหวังและสร้างโอกาสส�ำหรับอนาคต 4.32 0.45 มาก 1

4. ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 4.28 0.45 มาก 2

5. ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ 4.01 0.59 มาก 4

รวม 4.13 0.40     มาก -

_18-0538(273-292)22.indd   282 6/27/61 BE   1:54 PM



Academic Journal Institute of Physical Education

Vol.10 No.2 May – August 2018
283

	 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับ 

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ 

คาดหวังและสร้างโอกาสส�ำหรับอนาคตด้านการคิด 

เชิงปฏิวัติด้านการมีความคิดความเข้าใจระดับสูง  

ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านการรวบรวมปัจจัยสู่ 

การก�ำหนดกลยุทธ์

ตารางที่ 2 ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

	 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้าน

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา
n = 291

ระดับ อันดับ
SD

1. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง  

4.02 0.61 มาก 3

2. ด้านความสามารถในการพฒันานกัเรยีนให้มีเจตคตทิางบวก                                    4.09 0.60 มาก 1

3. ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน   4.00 0.63 มาก 4

4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 4.05 0.63 มาก 2

รวม 4.04 0.54     มาก -

ตารางที่ 3	 ผลวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของ 

	 ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของสถานศกึษา จงัหวดัฉะเชงิเทรา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที ่

	 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6

ตัวแปร
พยากรณ์

Y1 Y2 Y3 Y5 Y

r p r p r p r p r p

X1 .455** .000 .572** .000 .530** .000 .626** .000 .614** .000

X2 .751** .000 .683** .000 .678** .000 .656** .000 .791** .000

X3 .121* .039 .134* .022 .157** .007 .123* .036 .151** .010

X4 .286** .000 .328** .000 .393** .000 474** .000 416** .000

X5 .684** .000 .650** .000 .623** .000 .674** .000 .749** .000

X .655** .000 .670** .000 .673** .000 .723** .000 .772** .000
** P< .01 

 	 จากตารางที่ 2  พบว่า ประสิทธิผลของสถาน 

ศึกษา  จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับคะแนนเฉล่ียจากมาก 

ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการพัฒนา 

นกัเรียนให้มเีจตคติทางบวก ด้านความสามารถในการ 

แก้ปัญหาภายในโรงเรยีน ส่วนอนัดบัสดุท้าย ได้แก่ ด้าน 

ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีน  
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	 จากตารางที ่3 พบว่าภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา (X) มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบั 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) จังหวัดฉะเชิงเทรา   

สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่าง 

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ด้านการรวบรวมปัจจัยสู่การก�ำหนด 

กลยทุธ์ (X2) ด้านการก�ำหนดวสิยัทศัน์ (X5) และด้าน 

การมีความคิดความเข้าใจระดับสูง (X1) มีความ 

สัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดับสูง  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผู้น�ำเชิง 

กลยทุธ์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา ด้านการคดิเชงิปฏวิติั  

(X4) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในระดบัปานกลาง อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั  

.01 และภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

ด้านการคาดหวงัและสร้างโอกาสส�ำหรบัอนาคต (X3)  

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาใน 

ระดับต�่ำอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ตารางที่ 4 	ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัด 

	 ฉะเชิงเทรา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6

ตัวแปรพยากรณ์ b S.E.b β t p

ด้านการมีความคิดความเข้าใจระดับสูง (X1) -.050 .047 -.058 -1.0541 .293

ด้านการรวบรวมปัจจัยสู่การก�ำหนดกลยุทธ์ (X2) 489 .053 .553 9.242** .000

ด้านการคาดหวังและสร้างโอกาสส�ำหรับอนาคต (X3) 026 .042 .022 .624 .533

ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) 160 .047 .132 3.419** .001

ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ (X5) 265 .060 .288 4.447** .000

ค่าคงที่ (a) .442 .187 - 1.927 .055

R = .822  R2 = .676   
**p <.01

	 จากตารางที่ 4 พบว่าภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านร่วมกันส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา   

สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดับ .01 สามารถอธบิาย 

ความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ได้ร้อยละ 67.60 โดยด้านการรวบรวมปัจจัยสู่การ 

ก�ำหนดกลยุทธ์ (X2) ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) และ 

ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ (X5) ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์ มีนัยส�ำคัญทาง 

สถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่นๆ ค่าสัมประสิทธิ์ ไม่มี 

นัยส�ำคัญทางสถิติ 
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	 จากตารางที ่5 พบว่าภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์และร่วมกัน 

ท�ำนายผลประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัด 

ฉะเชงิเทรา สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยม 

ศึกษา เขต 6 ให้ตัวแปรที่ดีที่สุดในการสร้างสมการ  

พบว่า ภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

ด้านการรวบรวมปัจจัยสู่การก�ำหนดกลยุทธ์ (X2) 

ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ (X5) และด้านการคิดเชิง 

ปฏวัิต ิ(X4) สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลสถานศกึษา  

จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ 

ศกึษามัธยม ศึกษาเขต 6 ได้ร้อยละ 67.40 (R2 = .674)  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถเขียน 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

	 Ŷ = .513 + .474(X2) + .240(X5) + .160(X4)

หรือ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

	 Ž = .536(Z2) + .261(Z5) + .133(Z4)

อภิปรายผล

	 การวจัิยน้ีมจีดุมุง่หมายเพือ่ศกึษาความสมัพนัธ์ 

ระหว่างภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  

สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  

โดยผู้วิจัยจะอภิปรายผลตามข้อสรุปของการวิจัยท่ี 

ได้กล่าวไว้ คือ 

	 1.	 ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาน 

ศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะส�ำนักงานเขต 

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 6  มนีโยบายส่งเสรมิ 

ให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ใน 

การบริหารสถานศึกษา โดยให้ผู้บริหารสถานศึกษา 

บรหิารจดัการศกึษาเชิงกลยทุธ์ เพือ่ให้แสดงวสิยัทัศน์ 

ในการบรหิารโรงเรยีนผูบ้รหิารมมีมุมองท่ีหลากหลาย 

ในระยะยาวและบรหิารสถานศกึษาให้บรรลเุป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ตามนโยบายของเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 (ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศกึษามธัยมศกึษาเขต 6, 2558) ซึง่สอดคล้องกบั 

ผลการวิจัยของ (มันทนา กองเงิน, 2554) ได้ศึกษา

ภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์กบัการจดัการความขดัแย้ง ของ 

ผู้บริหารในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1  

ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. 	ภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารใน 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงาน เขตพื้นที ่

ตารางที่ 5	 วิเคราะห์การสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของ 

	 ผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษมัธยมศึกษา เขต 6 

ตัวแปรพยากรณ์ b S.E.b β t p

ด้านการรวบรวมปัจจัยสู่การก�ำหนดกลยุทธ์ (X2) .474 .051 .536 9.351** .000

ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ (X5) .240 .055 .261 4.386** .000

ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) .160 .045 .133 3.589** .000

ค่าคงที่ (a) .513 .187 - 2.738* .007

R = .821  R2 = .674   S.E.est = .312  F = 198.211
**p <.01
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การศกึษาประถมศกึษานครปฐมเขต 1 โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก และสออดคล้องกับผลการวิจัยของ  

(วนัวสิาข์ ทองตงิ, 2556) ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัประสทิธผิลของ 

โรงเรียน สงักดั ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม 

ศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำ 

เชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 

	 2.	 ประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัด 

ฉะเชงิเทรา สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยม 

ศึกษาเขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู ้บริหารสถานศึกษาและครู 

ด�ำเนินงานโดยมีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย 

ที่ใช้ในการวางแผน ก�ำหนดกลยุทธ์และการจัด 

โครงสร้างการบรหิารงานทีด่ ีให้บรรลเุป้าหมายและ 

วัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ โดยสามารถผลิตนักเรียนให ้

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น พัฒนานักเรียนให้ม ี

เจตคติทางบวกต่อการเรียนรู้ ตลอดจนพัฒนาให ้

นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม  

สังคมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รวมถึงความ 

สามารถในการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนภายในโรงเรียน  

สอดคล้องกับแนวคิดของ (สมหวัง มังธานี, 2547)  

ทีก่ล่าวว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีน หมายถงึ การบรรลุ 

เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา โดย 

พิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่ม ี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนา 

นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ตลอดจนปรับตัวให ้

เข้ากบัสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก รวมทัง้ 

สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรยีนจนท�ำให้เกดิความ 

พึงพอใจในการท�ำงาน ซึ่งเป็นการมองประสิทธิผล 

ในภาพรวม สอดคล้องกบังานวจิยัของ (นฤมล สภุาทอง, 

2550) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 มีความคิดเห็น 

ต่อประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมากทุกด้าน  

	 3.	 ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถาน 

ศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามธัยมศกึษาเขต 6 โดยรวมมคีวามสมัพันธ์ 

ทางบวกในระดบัสงู อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั  

.01 ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น�ำ 

เชิงกลยทุธ์ท�ำให้สามารถวางแผนการด�ำเนนิงานและ 

บรหิารจดัการภายในโรงเรยีนให้บรรลเุป้าหมายตรง 

ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้และท�ำให้การด�ำเนินงาน 

ประสบผลส�ำเร็จ สอดคล้องกบังานวจิยัของ (วันวสิาข์  

ทองติง, 2555) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ 

ผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารกับประสิทธิผลของ 

โรงเรยีน สงักดั ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม 

ศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำ 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5 อยูใ่นระดบัสงู 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ 

งานวจิยั (เพญ็ประภา สารภิา, 2556) ได้ศกึษาความ 

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19   

ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ ของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

	 4.	 ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาน 

ศกึษา ทุกด้านร่วมกนัส่งผลต่อประสทิธผิลของสถาน 

ศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 6 อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิ 
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ที่ระดับ .01 สามารถอธิบายความ แปรปรวนของ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 67.60 โดย 

ด้านการรวบรวมปัจจยัสูก่ารก�ำหนดกลยทุธ์ (X2)  ด้าน 

การคดิเชิงปฏวิตั ิ(X4) และด้านการก�ำหนดวสิยัทศัน์  

(X5) ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่า 

สมัประสทิธิ ์มนัียส�ำคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 ส่วนด้าน 

อืน่ๆ ค่าสมัประสทิธิ ์ไม่มนียัส�ำคญัทางสถติิ ทัง้นีอ้าจ 

เป็นเพราะผูบ้รหิาร สถานศกึษามภีาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ 

ที่สามารถบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส�ำเร็จ 

มกีารวางแผนการด�ำเนนิงาน มกีารก�ำหนดวสิยัทศัน์  

มีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาการจัดการศึกษาโดย 

สนับสนุนให้ครนู�ำมเีทคโนโลยใีหม่ๆ เข้ามาใช้ในการ 

จัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน มีการ 

แก้ปัญหาภายในโรงเรยีนและพฒันาการจดัการศกึษา 

อย่างต่อเนือ่งให้ประสบผลส�ำเรจ็ตรงตามวตัถุประสงค์ 

ทีต่ัง้ไว้ ภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ จงึส่งผลต่อประสทิธภิาพ 

ขององค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (นฤมล  

สุภาทอง, 2550) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครพนมเขต 2 ผลการ 

วิจยั พบว่าภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารทีส่่งผล 

ต่อประสทิธผิลของโรงเรียน อย่างมนัียส�ำคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ (วิราพรดี 

บุญมี, 2556) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ผลการวิจัย 

พบว่า ภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาล 

นครขอนแก่น มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

สอดคล้องกบังานวจัิยของ  (ศิริเพ็ญ สกลุวลีธร, 2556)  

ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผล  

ต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัย 

พบว่าภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ 

การบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 พบว่า  

ตัวพยากรณ์ทุกตัวสามารถร่วมกันพยากรณ์การ 

บรหิารงานของสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ได้ร้อยละ 56.10  

	 5.	 ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาน 

ศึกษาสามารถพยากรณ์และร่วมกันท�ำนายผล 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา จงัหวดัฉะเชงิเทรา สงักัด 

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

ให้ตวัแปรทีด่ทีีส่ดุ ในการสร้างสมการ พบว่าภาวะผูน้�ำ 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา การรวบรวม 

ปัจจยัสูก่ารก�ำหนดกลยทุธ์ (X2) การก�ำหนดวสิยัทัศน์  

(X5) และการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) สามารถพยากรณ ์

ประสิทธิผลสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด 

ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 6 มค่ีา 

สมัประสทิธิก์ารท�ำนายหรอือ�ำนาจพยากรณ์ร่วมกนั  

ร้อยละ 67.40 (R2 =.674) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิต ิ

ทีร่ะดบั .01 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษา 

มกีารวเิคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจัยภายนอกของ 

สถานศึกษา รับรู้โอกาสและอุปสรรคในการบริหาร 

จดัการศกึษาเพือ่เกบ็เป็นข้อมลูในการก�ำหนดกลยทุธ์  

บริหารจัดการข้อมูลโดยจัดเป็นข้อมูลสารสนเทศ 

มีการรายงานผล แผนงานและโครงการเพื่อน�ำเป็น 

ข้อมูลในการพัฒนางานมีการคิดเชิงประยุกต์น�ำ 

ความรูท้ีเ่กบ็รวบรวมได้มาใช้ให้เกดิประโยชน์เพือ่ให้ 

งานบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้โดยผู้บริหารสถานศึกษา  

น�ำพาองค์การสู่เป้าหมายแห่งความส�ำเร็จ มองเห็น 

ภาพรวมในอนาคตขององค์กรที่ต้องการได้อย่าง 

ชัดเจน ซ่ึงภาพนั้นต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของ 
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องค์กร มีความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ โดยผู้บริหาร 

สถานศกึษา มวิีธคิีดเชงิบรูณาการคิดรเิริม่สร้างสรรค์  

คิดแบบองค์รวมคิดเปลี่ยนแปลง คิดแปลกใหม  ่

เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศขององค์กรมีการเรียนรู ้

ประสบการณ์ใหม่อย่างไม่หยดุน่ิง พฒันาทกัษะใหม่ๆ  

ภายใต้กรอบการท�ำงานอย่างชัดเจน มีความเข้าใจ 

หลักการพฒันาสถานศกึษาแบบยัง่ยนื และสอดคล้อง 

กับผลการวิจัยของ (วิราพร ดีบุญมี, 2556) ได้ศึกษา 

ภาวะผูน้�ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีส่่งผล 

ต่อประสทิธิผลของโรงเรยีนสงักดัเทศบาลนครขอนแก่น  

ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ได้แก่ ด้านการก�ำหนด 

กลยทุธ์ (X2) และด้านการควบคมุและประเมนิกลยทุธ์  

(X4) ได้ค่าสัมประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหคูุณเท่ากบั .713  

มนัียส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดับ .05 มค่ีาสมัประสทิธิก์าร 

ท�ำนายหรืออ�ำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 50.80 (R2 =.508)

            

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ 

ผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิล 

ของสถานศึกษา จงัหวัดฉะเชิงเทรา สงักดัส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ดังนี้

	 1.	 ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาน 

ศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ควรมีการเสริมสร้าง  

ดังนี้

	 	 1.1	 ด้านการมคีวามคิดความเข้าใจระดับ 

สูง พบว่า ผู้บริหารมอบหมายงานตรงตามความรู ้

ความสามารถของผูร่้วมงาน มค่ีาเฉลีย่อันดับสดุท้าย  

ดงันัน้ผู้บรหิารควรมอบหมายงานให้กบัครอูย่างตรง 

ตามความสามารถและความถนัดเพื่อให ้การ 

ด�ำเนินงานเกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

	 	 1.2 	ด้านการรวบรวมปัจจยัสูก่ารก�ำหนด 

กลยุทธ์ พบว่าโรงเรียนจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 

อย่างครอบคลุมเป็นปัจจุบันทันต่อการใช้งานม ี

ค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารควรประชุม 

วางแผนการปฏบัิตงิานมกีารก�ำหนดการจัดท�ำข้อมลู 

สารสนเทศให้เป็นปัจจุบันและครอบคลุมมากที่สุด 

โดยออกเป็นหลักฐานค�ำสั่งให้บุคลากรด�ำเนินการ 

จัดท�ำข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบันและติดตาม 

ผลอย่างต่อเนื่อง

	 	 1.3	 ด้านการคาดหวังและสร้างโอกาส 

ส�ำหรบัอนาคต พบว่า ผูบ้รหิารมคีวามสามารถในการ 

วางแผนการท�ำงานอย่างเป็นระบบเป็นข้ันตอน ม ี

ค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการ 

ปรับปรุงพัฒนาเพื่อให้มีการวางแผนร่วมกัน ในการ 

ปฏบัิตงิานและการด�ำเนนิงานอย่างชัดเจน และมีการ 

ก�ำหนดข้ันตอนเพื่อให้ผู ้ด�ำเนินงานปฏิบัติงานได้ 

ส�ำเร็จตรงตามเป้าหมาย

	 	 1.4 	การคิดเชิงปฏิวัติ พบว่าผู้บริหารมี 

ความสามารถในการหาเทคนิค วิธีการใหม่ๆ เพื่อน�ำ 

มาพัฒนาโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย ดังน้ัน  

ผู้บริหารควรเข้ารับการอบรมให้ความรู ้เก่ียวกับ 

การน�ำแนวความใหม่ๆ คิดเปลี่ยนแปลงและทันต่อ 

เหตุการณ์ เพื่อน�ำมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ 

สภาพบริบทของสถานศึกษา เพื่อให้การด�ำเนินงาน 

ประสบความส�ำเร็จและเห็นถึงความส�ำคัญในการ 

เปลี่ยนแปลงเพื่อสร้างอนาคตที่ดีขึ้น

	 	 1.5	 ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พบว่า  

ผูบ้รหิารก�ำกบั ตดิตาม ประเมนิผลงานให้เป็นไปตาม 

วสิยัทศัน์ มค่ีาเฉลีย่อันดบัสดุท้าย ดงันัน้ ผูบ้รหิารควร 

ก�ำกับ ติดตาม ประเมินผลการด�ำเนินงานให้เป็นไป 

_18-0538(273-292)22.indd   288 6/27/61 BE   1:54 PM



Academic Journal Institute of Physical Education

Vol.10 No.2 May – August 2018
289

ตามวิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดไว้ให้เป็นรูปธรรมและเป็น 

ปัจจบุนัอย่างต่อเนือ่ง โดยท�ำเป็นเอกสารหลกัฐานที ่

สามารถตรวจสอบได้และเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศ 

ของโรงเรียน และน�ำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล

	 2.	 จากผลการวิจัย ประสิทธิผลของสถาน 

ศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ควรมีการเสริมสร้าง  

ดังนี้  

	 	 2.1 	ความสามารถในการผลิตนักเรียน 

ให้มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน พบว่า นักเรยีนส่วนใหญ่  

มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยสูงข้ึน  

มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารควรร่วมกับ 

ผูท้ีเ่ก่ียวข้องปรับปรงุและพฒันาหลกัสตูร ส่งเสรมิให้ 

ครูปรับปรุงวิธีการสอนเทคนิควิธีการสอนใหม่ๆ  

สร้างเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้นักเรียนใช ้

เทคโนโลยีที่ทันสมัยทันต่อการเปลี่ยนแปลง                             

	 	 2.2	 ความสามารถในการพฒันานกัเรยีน 

ให้มีเจตคติทางบวก พบว่า โรงเรียนปลูกฝังด้าน 

ระเบียบวินัย การอยู่ร่วมกันในสังคมทั้งภายในและ 

ภายนอกโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย ผู้บริหาร 

และครคูวรร่วมกนัวางแผนก�ำหนดระเบยีบเพือ่ปลกูฝัง 

ความมวิีนยัอย่างเป็นรปูธรรม เช่น ก�ำหนดกฎระเบียบ 

โดยการมีการพิมพ์หนังสือคู่มือ มีบทลงโทษอย่าง 

จริงจงั มกีารให้ขวญัก�ำลงัใจส�ำหรบัผูป้ฏบิตัตินอยูใ่น 

ระเบียบวินัยและเป็นแบบอย่างที่ดี

	 	 2.3 	ความสามารถในการปรับเปลี่ยน  

และพฒันาโรงเรียน พบว่า โรงเรียนส่งเสริม สนบัสนุน 

ให้ครูปรับปรงุพฒันาหลกัสตูรให้สอดคล้องกับสภาพ 

ปัญหาและความต้องการของผู ้เรียน ผู ้ปกครอง  

ชุมชน และสังคม มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย ผู้บริหาร 

ควรส่งเสริมให้ นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม 

มีส่วนร่วมในการจัดท�ำพัฒนาหลักสูตรของสถาน 

ศกึษาให้มคีวามสอดคล้อง กบัชมุชน สงัคมและความ 

ต้องการตามความสามารถและตามศักยภาพของ 

ผู้เรียนให้มากที่สุด

	 	 2.4 	ความสามารถในการแก ้ป ัญหา 

ภายในโรงเรียน พบว่า มีการกระตุ้นครูในโรงเรียน 

ให้เห็นวิธีการหรือแนวทางในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

ในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหาร 

ควรจดัให้มกีจิกรรมท่ีส่งเสรมิ กระตุน้และสร้างความ 

ตระหนกัให้ครมูส่ีวนร่วมกนัสร้างและพัฒนาโรงเรยีน 

ให้ประสบความส�ำเร็จ เช่น ร่วมกันแก้ปัญหาภายใน 

โรงเรยีนและพฒันายกระดบัผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีน          

	 3.	 ควรน�ำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการ 

บริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัดอื่นๆ เช่น สถาน 

ศึกษาในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถาน 

ศึกษาในสังกัดองค์กรการปกครองส่วนท้องถ่ิน  

สถานศึกษาในสังกัดสถาบันการพลศึกษา เป็นต้น

          

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรวิจัยปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น�ำเชิง 

กลยทุธ์ ด้านการรวบรวมปัจจยัสูก่ารก�ำหนดกลยทุธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทราสังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6

	 2.	 ควรวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศกึษาด้านความสามารถในการปรับเปลีย่น 

และพฒันาโรงเรยีนของสถานศกึษา จังหวดัฉะเชิงเทรา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 6

 	 3. 	ควรวิจัยรูปแบบการรวบรวมปัจจัยสู่การ 

ก�ำหนดกลยุทธ์ในการบริหารของผู ้บริหารสถาน 

ศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส�ำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยการวิจัยเชิง 

คุณภาพ
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	 4.	 ควรวจิยัปัจจยัอืน่ๆ ทีส่่งผลต่อประสทิธผิล 

ของสถานศกึษา จงัหวดัฉะเชงิเทรา  สงักดัส�ำนกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 เช่นแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครู เป็นต้น

	 5.	 ควรมีการวิจัยรูปแบบภาวะผู ้น�ำเชิง 

กลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 6

	 6.	 ควรมีการวิจัยรูปแบบภาวะผู ้น�ำเชิง  

กลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

โรงเรียนสถานศึกษาในสังกัดอื่นๆ เช่น สถานศึกษา 

ในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถานศึกษา 

ในสงักัดองค์กรการปกครองส่วนท้องถ่ินสถานศกึษา 

ในสังกัดสถาบันการพลศึกษา เป็นต้น
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