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บทคัดยอ
จงัหวดัสมทุรสาคร เปนจังหวัดขนาดเล็กในภาคกลาง มี 3 อํ าเภอ คือ เมือง, บานแพว, และกระทุมแบน โรง

พยาบาลชมุชนบานแพวจะเปนโรงพยาบาลในกํ ากับของรัฐแหงแรก ที่ออกตามพระราชบัญญัติองคการมหาชน พ.ศ.2542
ซ่ึงจะเปล่ียนวธิกีารงบประมาณจากแบบกิจกรรมโครงการไปเปนแบบเหมาจาย และจะมีผลกระทบตอระบบการคลังของ
สํ านักงานสาธารณสุขจังหวัดและสถานีอนามัย การศึกษาตนทุนของสถานีอนามัยครั้งนี้ มีจุดมุงหมายเพื่อ ทราบตนทุน
รวมของสถานีอนามัย และตนทุนตอหนวยการบริการประเภทตางๆ เพ่ือเปนขอมูลสํ าหรับการบริหารจัดการการเงินของทั้ง
โรงพยาบาลบานแพว สํ านักงานสาธารณสุขจังหวัด สํ านักงาน สาธารณสุขอํ าเภอ และ สถานีอนามัยเอง การศึกษานี้
ศึกษาเฉพาะตนทุนดํ าเนินการ

ผลการศกึษาพบวา ตนทุนดํ าเนินการของสถานีอนามัยในจังหวัดสมุทรสาครเฉล่ีย 120 บาทตอหัวประชากรตอป
ประกอบดวยตนทุนของสถานีอนามัย 110 บาทตอคนตอป และ สํ านักงานสาธารณสุขอํ าเภอ 10 บาทตอคนตอป ตนทุน
ด ําเนินการเฉล่ียตอสถานีอนามยัเปน 834,136 บาทตอป ประกอบดวยคาแรงรอยละ 56 และคาวัสดแุละเวชภัณฑรอยละ
44 สถานีอนามัยมเีจาหนาท่ีเฉล่ีย 4.16 คนตอแหง จัดสรรเวลาใหกับงานรักษาพยาบาลรอยละ 22, งานบริหารและราย
งานรอยละ 27, งานสงเสริมสุขภาพทุกกลุมอายุรอยละ 18, และงานในชุมชนประมาณรอยละ 30 งานรักษาพยาบาลมีตน
ทุนรอยละ 40 ของตนทุนทั้งหมด ซึ่งสวนใหญเปนคาวัสดุและเวชภัณฑ ตนทุนคารักษาพยาบาลเฉล่ีย 59 บาทตอครั้ง และ
ตนทุนตอหนวยงานสงเสริมสุขภาพวัยแมและเด็กเฉลี่ยเปน 100 บาทตอครั้ง เม่ือรวมตนทุนของสํ านักงานสาธารณสุข
อํ าเภอดวย จะมีตนทุนเพิ่มอีกประมาณรอยละ 9

การพิจารณาการจายเงินใหสถานีอนามัยท่ีสะทอนตนทุน ผูถือเงิน (purchaser) อาจจะพจิารณาเปนรายหัวตาม
จ ํานวนประชากร, เปนตนทุนรวมทั้งกลุมกิจกรรม, หรือเปนตนทุนตอหนวยการบริการ ทั้งนี้ขึ้นกับวัตถุประสงค ในการจาย
เงนิเพ่ือกระตุนพฤตกิรรมที่เหมาะสมของสถานีอนามัย แลวยังจํ าเปนตองพิจารณาถึงบริบทการคลังของสถานีอนามัยที่มา
จากรัฐบาลกลาง และการคลังทองถิ่นรวมดวย

ABSTRACT

Samut Sakhon, a small province in Central region has three districts, Muang, Banphaeo and
Krathumbaen.  Banphaeo hospital, the first autonomous hospital in Thailand through Public
Organization Act, 2542 BE. will be financed through capitation according to population size in the
district.  This will have significant changes to financing mechanism at provincial health office and
health centers in the district.  The objective this study is to assess unit cost (covers labor and material
costs, excludes capital depreciation costs) of services provided by health centers in order that
Banphaeo hospital could fairly purchase care from health centers.  We assess operating cost in fiscal
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year 2542 BE., among all health centers in the province.  Staff time allocation survey was done to
allocate labor cost to various key activities of health center, material cost was directly collected for
each activities.  Cost from general administration and reporting function were allocated to service
activities using simple allocation method.

Results: operating expenditure per capita population at health center was 120 Baht per year, (110
Baht from health centre and 10 Baht from District Health Office).  Annual operating expenditure was
834,136 Baht per health centre, of which 56% was labor and 44% material cost.  Each health center
was staffed by 4.16 health workers.  Time allocation reported 22% contributed to curative services,
27% to administrative function, 18% on health promotion activities and 30% community based
services.  Curative services consumed 40% of total operating expenditure, most were drugs and
supplies.  Unit operating cost for curative service at health center was 59 Baht per visit (range 53 to
65), health promotion and mother child health services was 100 Baht per visit (range 88 to 120).  If
cost from District Health Office was included, unit cost would increase by 9%.  Unit cost was
influenced by staffing intensity, magnitude of labor cost and productivity.  Unit cost is one of several
tools for proper resource allocation.

This study provides evidence on how hospital could purchase services from health center that reflects
operating cost.  Several options are capitation base on population size, total cost inclusive for each
group of activities, or unit cost per service rendered.  It depends on how to stimulate proper service
behavior by health center.  However, current funding available at health center from central
government and local administration should be taking into account to purchase services from health
centers.



3

1. ความเปนมา
สถานีอนามัย ทํ าหนาท่ีผสมผสานท้ังบริการรักษาพยาบาล การสงเสริมสุขภาพ ปองกันโรค ในระดับตํ าบล เปน

ระบบบริการสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข ที่อยูใกลชิดประชาชนมากที่สุด ในป 2543 มี สถานีอนามัยทั้งสิ้น 9,661
ครอบคลุมประชากรเฉล่ีย 5,780 คน

โรงพยาบาลบานแพว จังหวัดสมุทรสาคร เปนโรงพยาบาลในกํ ากับของรัฐบาลแหงแรกของประเทศไทย ตามพระ
ราชบัญญตัอิงคการมหาชน เมื่อ เดือนตุลาคม 2543 และไดรับจัดสรรงบประมาณจากสํ านักงบประมาณ เปนรายหัว
ประชากรในพ้ืนท่ี ในอัตรา 782 บาทตอหัว(1) ซึง่รวมบรกิารของสถานีอนามัยในพื้นที่อํ าเภอบานแพวดวย ทั้งนี้ไมรวมราย
จายหมวดเงนิเดอืนคาจางของสถานีอนามัย ซึ่งยังคงเบิกจายจาก สํ านักงานสาธารณสุขจังหวัดตามระบบปกติ คํ าถามเชิง
นโยบายคอื โรงพยาบาลบานแพว ซึ่งถืองบประมาณจะจายเงินเพื่อซื้อบริการจากสถานีอนามัยในอัตราที่เหมาะสมเทาไร
นอกจากนีย้งัมโีครงการประกันสังคม ซ่ึงโรงพยาบาลสมุทรสาครและ โรงพยาบาลบานแพว ซึ่งจะตองจายเงินเพื่อซื้อ
บริการจากสถานีอนามัยในฐานเปน subcontractor network ดวย ถาไมมีขอเท็จจริงดานตนทุนของสถานีอนามัยเปน
เกณฑการตดัสินใจ ก็จะเกิดปญหาในการบริหารเงินใหเปนธรรมทั้งสองฝาย

2. วัตถุประสงค
เพ่ือศกึษาตนทุนดํ าเนินการ (recurrent cost) ซึง่ประกอบดวย ตนทุนคาแรงและคาวัสดุ (โดยไมรวมตนทุนคา

เส่ือมราคาของส่ิงกอสรางและครุภัณฑ) โดยเก็บขอมูลรายจายเงินงบประมาณ และเงินบํ ารุง โดยไมรวมรายจายจากเงิน
ประกนัสังคม เพ่ือใหเห็นตนทุนดํ าเนินการรายกิจกรรมของสถานีอนามยัทุกแหง ในจังหวัดสมุทรสาคร ในปงบประมาณ
2542 เพ่ือใชเปนฐานขอมูลสํ าหรับกํ าหนดอัตราคาบริการของสถานีอนามยัท่ีเหมาะสม สํ าหรับโรงพยาบาลบานแพว และ
สํ าหรับโครงการประกันสังคมของจังหวัดสมุทรสาคร

3. วธิกีารศึกษา ตนทุนของสถานีอนามัย
หลักการสํ าคญั คอื การหาตนทุนคาแรงรายกิจกรรม จากการสํ ารวจการใชเวลาของเจาหนาที่ของสถานีอนามัย

สํ าหรับกจิกรรมตางๆ การหาตนทุนคาวัสดุโดยตรงสํ าหรับกิจกรรมตางๆ โดยการเก็บขอมูลจากรายงานตางๆที่เกี่ยวของ
จะไดตนทุนดํ าเนินการ รายกิจกรรมของสถานีอนามัย

หลังจากน้ัน จึงกระจายตนทุนของ กิจกรรมท่ีสนับสนุนการจัดบริการ ไดแก กิจกรรมบริหารและการจัดทํ า
ระเบียนรายงานตางๆ ไปยัง กิจกรรมที่เปนการบริการผูปวยหรือประชาชนโดยตรง จะไดตนทุนทั้งหมด (full cost) ซึ่งรวม
ตนทุนตรง (direct cost) และตนทุนออม (indirect cost) ของกจิกรรมตางๆ เมื่อหารดวยปริมาณกิจกรรม จะไดตนทุน
ด ําเนินการตอหนวย

วธิกีารน้ี แตกตางจาก การวเิคราะหตนทุนของโรงพยาบาล ซึ่งอาศัย หนวยตนทุน (cost center) เปนหนวยอาง
อิงของการคํ านวณตนทุนโดยตรง ท้ังน้ีเพราะ สถานีอนามัยไมไดมีหนวยงานที่ซับซอนเทาโรงพยาบาล วิธีการนี้เปนงาน
วเิคราะหตนทุนของสถานีอนามัยท่ีทํ าการศึกษาโดยวิโรจนและญาณวุฒิ (2) ไดรับการทดลองในพ้ืนท่ีหลายอํ าเภอ(3) (4)

และสามารถใชการไดดี ขั้นตอนตางๆ ประกอบดวย
1.  การวเิคราะหระบบ  วเิคราะห ความสมบูรณของขอมูล รายจายดํ าเนินการ รวมทั้งการวิเคราะหกิจกรรม

ของสถานีอนามยั ที่มีปริมาณผลงาน (Output) ที่นับวัดไดชัดเจน สามารถกํ าหนดกิจกรรมออกเปน 15 ประเภท ที่ตองการ
หาตนทุนตอหนวย ดังนี้
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1. งานบริหารท่ัวไป
2. งานรายงานทุกประเภท
3. งานรักษาพยาบาล
4. งานสงเสริมสุขภาพอนามัยกลุมวัยแมและเด็ก
5. งานสงเสริมสุขภาพอนามัยกลุมเด็กวัยเรียนและเยาวชน
6. งานสงเสริมสุขภาพอนามัยวัยทํ างาน
7. งานสงเสริมสุขภาพประชาชนวัยสูงอายุ
8. งานทันตสาธารณสุข
9. งานสุขาภิบาลและควบคุมโรค
10. งานสุขศึกษา
11. งานสาธารณสุขมูลฐาน
12. งานคุมครองผูบริโภค
13. งานควบคุมปองกันโรคไมติดตอ
14. งานยาเสพติด และสุขภาพจิต
15. งานโครงการพิเศษอื่นๆ

2. เกบ็ขอมูลคาแรง (Labor cost : LC)
เกบ็ขอมลูคาแรง ของขาราชการทุกคน ที่ปฏิบัติงานจริงในปงบประมาณ 2542 ไดแก เงินเดือน คาจาง เงินสวัสดิ

การอ่ืนๆ คาลวงเวลา และคาตอบแทนตางๆ ทั้งที่จายจากเงินงบประมาณ และนอกงบประมาณ สํ าหรับขาราชการที่ชวย
ราชการในพ้ืนท่ีจงัหวดัสมุทรสาคร ใหนํ าเงินเดือน (ไมวาจะจายจากที่ใด) มาวิเคราะหเปนตนทุนคาแรงดวย สํ าหรับขาราช
การท่ีรบัเงนิเดอืนในจังหวัดสมุทรสาคร แตชวยราชการที่อื่น ไมนํ ามาวิเคราะหเปนตนทุนคาแรง

ทํ าการสํ ารวจการใชเวลาของเจาหนาท่ีทุกคนท่ีปฏิบัติงานใน 15 กิจกรรมดังกลาว ไดจํ านวนชั่วโมงตอเดือนและ
สัดสวนของเวลาสํ าหรับกิจกรรมตางๆ ใชสัดสวนนี้ กระจายคาแรงทั้งปของแตละคนไปยัง 15 กิจกรรม

3. เกบ็ขอมูลคาวัสดุ (Material cost : MC)
เกบ็ขอมลูวาสถานีอนามัยเบิกวัสดุใชในกิจกรรมตางๆ เทาไร โดยมีบางงานที่มีขอตกลงเบื้องตน (Assumption)

วาเบิกเทาไรใชหมดเทาน้ัน รวมทั้งตนทุนวัสดุในสวนที่สถานีอนามัยซื้อเองดวยเงินบํ ารุง

4. วเิคราะหตนทุนรวมโดยตรงรายกจิกรรม
นํ าตนทุนคาแรง มารวมกับตนทุนคาวัสดุ จะไดตนทุนดํ าเนินการรายกิจกรรมท้ัง 15 กิจกรรมดังกลาว

5. การกระจายตนทุนรวมโดยตรงจากงานสนับสนุนไปสูงานบริการ
กจิกรรมท่ี 1 และ 2 (งานบริหารท่ัวไป งานรายงานทุกประเภท) ทํ าหนาท่ีสนับสนุนงานบริการอ่ืนๆ (กิจกรรมที่ 3

ถงึ 15) จงึทํ าการกระจายตนทุนของกิจกรรม 1 และ 2 ไปยังกิจกรรมบริการ (3-15) ที่ตองการวัดตนทุนตอหนวย ผูวิจัยใช
เกณฑการกระจายตนทุนคือสัดสวนตนทุนดํ าเนินการของกิจกรรม 3-15 กลาวคือ กิจกรรมใดมีตนทุนมาก ก็จะไดรับตนทุน
ทางออมจากงานสนับสนุนมากตามไปดวย
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6. ตนทุนทั้งหมด (Full Costs)
ตนทุนด ําเนนิการโดยตรงของกิจกรรมที่ 3 ถึง 15 เมื่อรวมกับตนทุนทางออมที่กระจายมาจาก กิจกรรมที่ 1 และ

2 จะไดตนทุนทั้งหมด
7. การวเิคราะหตนทุนตอหนวย (Unit cost : UC)
เม่ือหารตนทุนท้ังหมดของกิจกรรมท่ี 3 ถึง 15 ดวยปริมาณ output ของแตละกิจกรรม จะไดตนทุนตอหนวยราย

กิจกรรม

ขอบเขตการศึกษา
ศึกษาตนทุนทางบัญชีเฉพาะตนทุนดํ าเนินการ ซึ่งไดแก ตนทุนคาแรง และคาวัสดุเทานั้น โดยไมนํ าตนทุนคา

เส่ือมราคาของครภุณัฑและสิ่งกอสรางมาวิเคราะห ทั้งนี้เพราะในอนาคต การซ้ือบริการระหวางสถานพยาบาล จะคํ านึง
เฉพาะตนทุนดํ าเนินการ โดยที่ตนทุนคาลงทุนจะเปนความรับผิดชอบของรัฐโดยตรงตอไป  การศึกษาจะครอบคลุมสถานี
อนามัยทุกแหงในจังหวัดสมุทรสาคร ในพ้ืนท่ี 3 อํ าเภอ ไดแก อํ าเภอเมือง อํ าเภอบานแพว และอํ าเภอกระทุมแบนจํ านวน
ท้ังส้ิน 55 แหง

4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ
สุพร กาวินํ า และคณะ(3) ไดศกึษาตนทุนตอหนวยการใหบริการของสถานีอนามยั 6 แหง อํ าเภอแมวาง จังหวัด

เชยีงใหม พบวามตีนทุนท้ังหมด 5,384,213.86 บาท รอยละของคาแรง : คาวัสดุ : คาลงทุน คิดเปน 56.2 : 31.5 : 12.4
โดยมตีนทนุตอหนวยในการใหบริการรักษาพยาบาล 73 บาทตอครั้ง งานอนามัยแมและเด็ก 225 บาทตอครั้ง การให
บริการวางแผนครอบครัว 77 บาทตอครั้ง การใหภูมิคุมกันโรค 82 บาทตอครั้ง การใหสุขศึกษา 135 บาทตอครั้ง การ
บริการอนามยัโรงเรียน 165 บาทตอรายนักเรียน การดํ าเนินงานศูนยสาธารณสุขมูลฐานชุมชน (ศสมช.) 16,171 บาทตอ
แหง งานสุขาภิบาล 164 บาทตอครั้ง

ทวเีกียรติ บุญยไพศาลเจริญ และคณะ(4)  ศกึษาตนทุนของสถานีอนามัยในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากพื้นที่
อํ าเภอตวัอยาง 10 อํ าเภอ รวมสถานีอนามัย 115 แหง พบวามตีนทุนท้ังหมด 56,780,518.4 บาท รอยละของคาแรง : คา
วสัด ุ: คาลงทุน คิดเปน 60.1: 30.0 : 9.9 โดยมีตนทุนเฉล่ียในการใหบริการรักษาพยาบาลตอครั้ง 68 บาท งานอนามัยแม
และเดก็ 234 บาทตอคร้ัง การบริการวางแผนครอบครัวมีคาใชจายครั้งละ 95 บาท การใหภูมิคุมกันโรค 73 บาทตอครั้ง คา
บริการทันตสุขภาพ 839 บาทตอครั้ง และงานอนามัยโรงเรียนคิดเปน 49 บาทตอรายนักเรียน

จงดี ภิรมยไชย (5)  ไดศกึษาตนทุนตอหนวยการใหบริการของสถานีอนามยั 33 แหง ใน 5 อํ าเภอ จังหวัด
ขอนแกน ในปงบประมาณ2539 ในโครงการปฏิรูประบบบริการสาธารณสุข พบวามีตนทุนทั้งหมดตอสถานีอนามัยเปน
920,593 บาทตอป รอยละของคาแรง : คาวัสดุ : คาลงทุน คิดเปน 40 : 42 : 18 โดยมีตนทุนตอหนวยในการใหบริการ
รักษาพยาบาล 50 บาทตอครั้ง งานอนามัยแมและเด็ก 101 บาทตอครั้ง การใหบริการวางแผนครอบครัว 148 บาทตอครั้ง
การใหภูมคิุมกันโรค 87 บาทตอครั้ง การบริการอนามัยโรงเรียน 28 บาทตอรายนักเรียน

สุกัลยา คงสวัสดิ์ (6)  ไดรวบรวมผลการศึกษาตนทุน ของโครงการปฏิรูประบบบริการสาธารณสุข ใน 4 จังหวัด
คอื ขอนแกน พะเยา พระนครศรีอยุธยา และยโสธร จากผลการศึกษาของสถานีอนามัยจํ านวน 265 แหง นํ ามาวิเคราะห
การกระจายตนทุนดวยวิธี Simultaneous equation method เฉพาะตนทุนดํ าเนินการ พบวา ตนทุนดํ าเนินการเฉล่ีย
574,143 บาท/สอ. ตนทุนดํ าเนินการคารักษาพยาบาลเฉล่ีย 66 บาท/ครั้ง  รอยละของคาแรง : คาวัสดุ : คาลงทุน คิดเปน
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55:36:9

5. ผลการศึกษา
การวเิคราะหตนทุนตอหนวยของสถานีอนามยัในจังหวัดสมุทรสาคร จะนํ าเสนอในภาพรวมและแสดงราย

ละเอียดเปนรายอํ าเภอ เพื่อการใชประโยชนในระดับอํ าเภอ ดังนี้

5.1 จํ านวนสถานีอนามัยและจํ านวนเจาหนาที่
จงัหวดัสมทุรสาคร มี 3 อํ าเภอ คือ เมือง, บานแพว และ กระทุมแบน มีจ ํานวนสถานีอนามัยในแตละอํ าเภอตาม

ลํ าดับดังนี้ คือ 24, 18, และ 13 สถานีอนามัย รวมเปน 55 แหง จ ํานวนเจาหนาท่ีในแตละอํ าเภอมี 101, 72 และ 56 คน
ตามลํ าดบั รวมเปน 229 คน ในจํ านวนนี้มีเจาหนาที่ของสํ านักงานสาธารณสุขอํ าเภอแหงละ 10 คน รวมอยูดวย คาแรง
เฉล่ียท้ังจังหวดัตอเจาหนาท่ี 1 คนเปน 130,713 บาทตอป ระหวางอํ าเภอมีคาแรงเฉล่ียตอคนไมแตกตางกันมากนัก คา
แรงตอสถานีอนามยัเฉล่ียปละ 544,241 บาท อํ าเภอบานแพวมีตนทุนคาแรงตอสถานีอนามัยต่ํ าสุดคือ 519,400 บาทตอป
คาแรงตอจ ํานวนผูรับบริการทุกประเภทเฉล่ีย 67 บาท อํ าเภอกระทุมแบนมีคาแรงตอการบริการตํ่ าสุด คือ เฉล่ีย 59 บาท
ตอราย ตนทุนด ําเนินการของสถานีอนามยัตอหัวประชากรเปน 110 บาทตอป เม่ือรวมตนทุนของสํ านักงานสาธารณสุข
อํ าเภอดวยจะเปน 120 บาทตอคนตอป (ตารางท่ี 1)

ตารางท่ี 1  จ ํานวนสถานีอนามัย, จํ านวนเจาหนาที่ และตนทุนคาแรง ของสถานีอนามัยในจังหวัดสมุทรสาคร ปงบ
ประมาณ 2542

อ.เมือง อ.บานแพว อ.กระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร
จํ านวนสอ. 24 18 13 55
จํ านวนเจาหนาที่ 101 72 56 229
เจาหนาที่เฉลี่ยตอสอ. 4.2 4 4.3 4.2
จํ านวนประชากร 205,348 119,237 91,808 416,393
จํ านวนผูรับบริการทุกประเภท 205,760 119,425 124,396 449,581
คาแรง (บาท) 13,229,025 9,349,202 7,355,005 29,933,232
คาแรงตอเจาหนาที่ (บาท) 130,980 129,850 131,339 130,713
คาแรงตอสอ. (บาท) 551,209 519,400 565,770 544,240

5.2  การจัดสรรเวลาของเจาหนาที่ในสถานีอนามัย
เจาหนาทีใ่นสถานอีนามัยใชเวลาใหกับงานรักษาพยาบาล รอยละ22 ของเวลาทั้งหมด, จัดทํ ารายงานรอยละ

14, งานบริหารท่ัวไปรอยละ 13, งานสงเสริมสุขภาพทุกกลุมอายุรอยละ 18, งานทันตสาธารณสุขรอยละ 2, งาน
สุขาภิบาลและควบคุมโรครอยละ 4, งานสุขศึกษารอยละ 6, งานสาธารณสุขมูลฐานรอยละ 5, งานคุมครองผูบริโภครอย
ละ 3, งานควบคุมปองกันโรคไมติดตอรอยละ 3, งานยาเสพติดและสุขภาพจิตรอยละ 2 และ งานโครงการอ่ืนๆรอยละ 8
ดงัตารางท่ี 2
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ตารางท่ี 2 การจัดสรรเวลาของเจาหนาที่ไปสูกิจกรรมตางๆ
ลํ าดับ กิจกรรม อ.เมือง อ.บานแพว อ.กระทุมแบน เฉลี่ย
1 งานบริหารงานทั่วไป 0.13 0.12 0.15 0.13
2 การจัดทํ ารายงานทุกประเภท 0.14 0.13 0.14 0.14
3 งานรักษาพยาบาล 0.22 0.20 0.23 0.22
4 งานสงเสริมสุขภาพกลุมวัยแมและเด็ก 0.06 0.06 0.06 0.06
5 งานสงเสริมสุขภาพกลุมเด็กวัยเรียนและเยาวชน 0.05 0.05 0.05 0.05
6 งานสงเสริมสุขภาพอนามัยวัยทํ างาน 0.04 0.04 0.06 0.04
7 งานสงเสริมสุขภาพประชาชนวัยสูงอายุ 0.03 0.03 0.04 0.03
8 งานทันตสาธารณสุข 0.03 0.02 0.02 0.02
9 งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค 0.04 0.05 0.04 0.04
10 งานสุขศึกษา 0.05 0.06 0.06 0.06
11 งานสาธารณสุขมูลฐาน 0.04 0.06 0.05 0.05
12  งานคุมครองผูบริโภค 0.03 0.03 0.02 0.03
13 งานควบคุมปองกันโรคไมติดตอ 0.02 0.04 0.02 0.03
14 งานยาเสพติดและสุขภาพจิต 0.02 0.03 0.02 0.02
15 โครงการอ่ืนๆ
15.1 งานอาชีวอนามัย 0.02 0.02 0.02 0.02
15.2 งานกามโรคและเอดส 0.02 0.02 0.01 0.02
15.3 งานอุบัติเหตุ ฉุกเฉิน และสาธารณภัย 0.02 0.01 0.01 0.02
15.4 งานฟนฟูสมรรถภาพผูปวยและผูพิการ 0.02 0.01 0.01 0.01
15.4 งานออกกํ าลังกาย 0.01 0.01 0.01 0.01

รวม 1.00 1.00 1.00 1.00

5.3 ตนทนุดํ าเนินการ
ก) พฤติกรรมตนทุน

กรณี ไมรวมคาแรงของเจาหนาที่ของสํ านักงานสาธารณสุขอํ าเภอ (สสอ.) ท่ีเปนหนวยสนับสนุนงานของสถานี
อนามยั ตนทุนของสถานีอนามัยในจังหวัดสมุทรสาคร รวม 45.877 ลานบาท เปนคาใชจายใน อ.เมือง รอยละ 46 อ.
บานแพว รอยละ 27 และ อ.กระทุมแบน รอยละ 28 โดยคิดเปนคาแรงเฉล่ียรอยละ 56 และคาวัสดุรอยละ 44  เมื่อ
แยกวเิคราะหเปนรายอํ าเภอพบวา อ.บานแพว มีสัดสวนตนทุนคาแรงสูงสุด 65% (ตารางที่  3)
กรณี รวมคาแรงของเจาหนาที่ของสํ านักงานสาธารณสุขอํ าเภอ ตนทุนของสถานีอนามัยในจังหวัดสมุทรสาคร
รวม 50 ลานบาท  เปนคาใชจายใน อ.เมือง รอยละ 45 อ.บานแพว รอยละ 27 และ อ.กระทุมแบน รอยละ 28 โดยคิด
เปนคาแรงเฉล่ียรอยละ 60 และคาวัสดุรอยละ 40 (ตารางที่  4)

ตารางที ่3 ตนทนุดํ าเนินการของ สอ.ทุกแหง จํ าแนกตามประเภทตนทุน ไมรวมตนทุนจาก สสอ.
อํ าเภอ คาแรง คาวัสดุ รวมตนทุนดํ าเนินการ รอยละ
1. เมือง 11,774,816 9,259,980 21,034,796 46

56% 44% 100%
2. บานแพว 7,913,292 4,307,244 12,220,536 27

65% 35% 100%
3. กระทุมแบน 6,109,939 6,512,196 12,622,135 28

48% 52% 100%
รวม 25,798,047 20,079,420 45,877,466 100
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รอยละ 56% 44% 100%

ตารางที ่ 4 ตนทนุดํ าเนินการของ สอ.ทุกแหง จํ าแนกตามประเภทตนทุน รวมตนทุนจาก สสอ.
อํ าเภอ คาแรง คาวัสดุ รวมตนทุนดํ าเนินการ รอยละ
1. เมือง 13,229,025 9,259,980 22,489,005 45%

59% 41% 100%
2. บานแพว 9,349,202 4,307,244 13,656,446 27%

68% 32% 100%
3. กระทุมแบน 7,355,005 6,512,196 13,867,201 28%

53% 47% 100%
รวม 29,933,232 20,079,420 50,012,652 100%
รอยละ 60% 40% 100%

ข) ตนทนุด ําเนินการตามกิจกรรม
กรณี ไมรวมตนทุนของ สสอ.
อํ าเภอเมอืง มีตนทุนดํ าเนินการ 21 ลานบาทเศษ โดยเปนตนทุนของงานสนับสนุนบริการ (งานบริหาร และงาน

รายงาน) รอยละ 18.3 คิดเปนตนทุนในงานรักษาพยาบาลรอยละ 48.6 งานสงเสริมสุขภาพทุกกลุมอายุรอยละ 22.9 งาน
ทันตสาธารณสุขรอยละ 3.1 งานสุขาภิบาลรอยละ 5.2 งานสุขศึกษารอยละ 3.6 งานสาธารณสุขมูลฐานรอยละ 5 งานคุม
ครองผูบริโภครอยละ 2.2 งานควบคุมปองกันโรคไมติดตอรอยละ 1.7 งานยาเสพติดและสุขภาพจิตรอยละ 1.6 และโครง
การพิเศษอ่ืนๆรอยละ 6.2

อํ าเภอบานแพว มีตนทุนดํ าเนินการ 12.2 ลานบาทเศษ  โดยเปนตนทุนงานสนับสนุนบริการ รอยละ 23.6
เปนตนทุนด ําเนินการในงานรักษาพยาบาลรอยละ 43.6 งานสงเสริมสุขภาพทุกกลุมอายุรอยละ 22.9 งานทันตสาธารณ
สุขรอยละ 3.2 งานสุขาภิบาลรอยละ 5.1 งานสุขศึกษารอยละ 4.9 งานสาธารณสุขมูลฐานรอยละ 5.3 งานคุมครองผู
บริโภครอยละ 3 งานควบคุมปองกันโรคไมติดตอรอยละ 3.5 งานยาเสพติดและสุขภาพจิตรอยละ 2.2 และโครงการพิเศษ
อ่ืนๆรอยละ 6.6

อํ าเภอกระทุมแบน มีตนทุนดํ าเนินการ 12.6 ลานบาทเศษ โดยเปนตนทุนของงานสนับสนุนบริการ รอยละ 33.2
เปนตนทุนด ําเนินการในงานรักษาพยาบาลรอยละ 42.8 งานสงเสริมสุขภาพทุกกลุมอายุรอยละ 25.4 งานทันตสาธารณ
สุขรอยละ 1.8 งานสุขาภิบาลรอยละ 4.3 งานสุขศึกษารอยละ 4.7 งานสาธารณสุขมูลฐานรอยละ 10.2 งานคุมครองผู
บริโภครอยละ 2.1 งานควบคุมปองกันโรคไมติดตอรอยละ 1.2 งานยาเสพติดและสุขภาพจิตรอยละ 1.6 และโครงการ
พิเศษอ่ืนๆรอยละ 6.2

ในภาพรวมของจังหวัดสมุทรสาคร มีตนทุนดํ าเนินการ 45.9 ลานบาทเศษ โดยเปนตนทุนของงานสนับสนุน
บริการ รอยละ 23.8 เปนตนทุนดํ าเนินการในงานรักษาพยาบาลรอยละ 45.7 งานสงเสริมสุขภาพทุกกลุมอายุรอยละ 23.5
งานทันตสาธารณสุขรอยละ 2.8 งานสุขาภิบาลรอยละ 4.9 งานสุขศึกษารอยละ 4.3 งานสาธารณสุขมูลฐานรอยละ 6.5
งานคุมครองผูบริโภครอยละ 2.4 งานควบคุมปองกันโรคไมติดตอรอยละ 2 งานยาเสพติดและสุขภาพจิตรอยละ 1.7 และ
โครงการพิเศษอื่นๆรอยละ 6.3

กรณี รวมตนทุนของ สสอ.
จะมตีนทุนด ําเนินการเพิ่มขึ้น รายละเอียดแสดงในตารางที่ 1- 8 ของภาคผนวก
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5.4 ปริมาณบริการ
ผลงานบริการของสถานีอนามัยในจังหวัดสมุทรสาคร จํ าแนกตามรายอํ าเภอ และผลงานท้ังหมด ดังนี้
อํ าเภอเมอืง มผีลงานการใหบริการรักษาพยาบาลรวมทั้งในเวลาราชการ และนอกเวลา 157,129 ครั้ง งานสง

เสริมสุขภาพกลุมวัยแมและเด็ก 18,240 ครั้ง งานสงเสริมสุขภาพกลุมเด็กวัยเรียนฯ โดยการใหวัคซีน 9,421 ครั้ง ตรวจสุข
ภาพเดก็วยัเรียนจํ านวน 16,373 ราย งานสงเสริมสุขภาพอนามัยวัยทํ างาน 47,523 ครั้ง และงานสงเสริมสุขภาพประชาชน
วยัสูงอายุ 18,240 ครั้ง

อํ าเภอบานแพว มีผลงานการใหบริการรักษาพยาบาลรวมทั้งในเวลาราชการ และนอกเวลา 99,781 ครั้ง งานสง
เสริมสุขภาพกลุมวยัแมและเด็ก 9,338 ครั้ง งานสงเสริมสุขภาพกลุมเด็กวัยเรียนฯ โดยการใหวัคซีน 10,032 ครั้ง ตรวจสุข
ภาพเดก็วยัเรียนจํ านวน 6,448 ราย งานสงเสริมสุขภาพอนามัยวัยทํ างาน 28,946 ครั้ง และงานสงเสริมสุขภาพประชาชน
วยัสูงอายุ 14,221 ครั้ง

อํ าเภอกระทุมแบน มีผลงานการใหบริการรักษาพยาบาลรวมทั้งในเวลาราชการ และนอกเวลา 99,945 ครั้ง งาน
สงเสรมิสุขภาพกลุมวัยแมและเด็ก 11,278 ครั้ง งานสงเสริมสุขภาพกลุมเด็กวัยเรียนฯ โดยการใหวัคซีน 12,145 ครั้ง ตรวจ
สุขภาพเดก็วยัเรียนจํ านวน 11,580 ราย งานสงเสริมสุขภาพอนามัยวัยทํ างาน 28,091 ครั้ง และงานสงเสริมสุขภาพประชา
ชนวัยสูงอายุ 9,180 ครั้ง

ผลงานรวมท้ังหมดของจังหวัดสมุทรสาคร มีผลงานการใหบริการรักษาพยาบาลรวมทั้งในเวลาราชการ และนอก
เวลา 356,855 คร้ัง งานสงเสริมสุขภาพกลุมวัยแมและเด็ก 38,856 ครั้ง งานสงเสริมสุขภาพกลุมเด็กวัยเรียนฯ โดยการให
วคัซนี 31,598 คร้ัง ตรวจสุขภาพเด็กวัยเรียนจํ านวน 34,401 ราย งานสงเสริมสุขภาพอนามัยวัยทํ างาน 104,560 ครั้ง และ
งานสงเสรมิสุขภาพประชาชนวัยสูงอายุ 41,641 ครั้ง (ดังตารางท่ี 5)

ตารางท่ี 5  ปริมาณบริการของสถานีอนามัย จังหวัดสมุทรสาคร จํ าแนกตามกิจกรรม และรายอํ าเภอ
กิจกรรม อ.เมือง อ.บานแพว อ.กระทุมแบน รวม

งานรักษาพยาบาล (ครั้ง) 157,129 99,781 99,945 356,855

งานสงเสริมสุขภาพกลุมวัยแมและเด็ก (ครั้ง) 18,240 9,338 11,278 38,856

งานสงเสริมสุขภาพกลุมเด็กวัยเรียนฯ

 - การรับวัคซีน (ครั้ง) 9,421 10,032 12,145 31,598

 - จํ านวนนักเรียน (ราย) 16,373 6,448 11,580 34,401

งานสงเสริมสุขภาพอนามัยวัยทํ างาน (ครั้ง) 47,523 28,946 28,091 104,560

งานสงเสริมสุขภาพประชาชนวัยสูงอายุ (ครั้ง) 18,240 14,221 9,180 41,641

5.5 ตนทุนตอหนวยของสถานีอนามัย
จากการค ํานวณโดยนํ าตนทุนทั้งหมดของกิจกรรมที่จะวัดตนทุนตอหนวย หารดวยผลงานของกิจกรรมนั้น จะได

ตนทุนตอหนวยในการใหบริการ ดังนี้
กรณีไมรวมงบ สสอ.
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อ.เมอืง มกีารใหบริการรักษาพยาบาลดวยคาใชจายตอครั้ง 65 บาท โดยเปนคาแรง 26 บาท และคาวัสดุ 39
บาท สวนการใหบริการการสงเสริมอนามัยมารดาและเด็ก มีคาใชจายตอครั้ง 88 บาท คิดเปนคาแรง 52 บาท คาวัสดุ 37
บาท

อ.บานแพว มกีารใหบริการรักษาพยาบาลดวยคาใชจายตอครั้ง 53 บาท โดยเปนคาแรง 25 บาท และคาวัสดุ 29
บาท สวนการใหบริการการสงเสริมอนามัยมารดาและเด็ก มีคาใชจายตอครั้ง 120 บาท คิดเปนคาแรง 74 บาท คาวัสดุ 46
บาท

อ.กระทุมแบน มกีารใหบริการรักษาพยาบาลดวยคาใชจายตอครั้ง 54 บาท โดยเปนคาแรง 21 บาท และคาวัสดุ
33 บาท สวนการใหบริการการสงเสริมอนามัยมารดาและเด็ก มีคาใชจายตอครั้ง 103 บาท คิดเปนคาแรง 45 บาท คาวัสดุ
58 บาท

ตนทุนตอหนวยทีเ่ฉลี่ยจากทั้งจังหวัด มีการใหบริการรักษาพยาบาลดวยคาใชจายตอครั้ง 59 บาท โดยเปนคา
แรง 24 บาท และคาวัสดุ 34 บาท สวนการใหบริการการสงเสริมอนามัยมารดาและเด็ก มีคาใชจายตอครั้ง 100 บาท คิด
เปนคาแรง 55 บาท คาวัสดุ 45 บาท (ตารางที่ 6-7)

กรณีรวมงบ สสอ.
จะมตีนทุนดํ าเนินการเพิ่มขึ้น รายละเอียดแสดงในตารางที่ 6-7

ตารางท่ี 6  ตนทุนตอหนวยในงานรักษาพยาบาลปงบประมาณ 2542 จํ าแนกตามรายอํ าเภอ
อํ าเภอ ตนทุนตอหนวยไมรวมงบ สสอ. (บาท/ครั้ง) ตนทุนตอหนวยที่รวมงบ สสอ.(บาท/

ครั้ง)
คาแรง คาวัสดุ รวม คาแรง คาวัสดุ รวม

อ.เมือง 26 39 65 29 39 68

อ.บานแพว 25 29 53 29 28 57

อ.กระทุมแบน 21 33 54 25 32 58

เฉลี่ย 24 34 59 28 34 62

ตารางท่ี 7  ตนทุนตอหนวยงานสงเสริมสุขภาพกลุมวัยแมและเด็ก ในปงบประมาณ 2542 จํ าแนกตามรายอํ าเภอ
อํ าเภอ ตนทุนตอหนวยไมรวมงบ สสอ.(บาท/ครั้ง) ตนทุนตอหนวยที่รวมงบ สสอ. (บาท/ครั้ง)

คาแรง คาวัสดุ รวม คาแรง คาวัสดุ รวม

อ.เมือง 52 37 88 58 37 95

อ.บานแพว 74 46 120 88 46 133

อ.กระทุมแบน 45 58 103 54 58 112

เฉลี่ย 55 45 100 64 45 109

สํ าหรับงานบริการบางงาน อาจจะมีหลายกิจกรรมยอยอยูในงานนั้นๆ หรือมีหนวยนับผลงานท่ีหลากหลาย ดัง
นัน้เพ่ือประโยชนในการใชขอมูลตนทุน จึงแสดงตนทุนทั้งหมดที่ใชในทุกกิจกรรมบริการ ไวดังแสดงในตารางที่ 8 –9
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ตารางที่ 8  ตนทุนดํ าเนินการของสถานีอนามัยในจังหวัดสมุทรสาคร (กรณีไมรวมตนทุนของ สสอ.)
กิจกรรม กรณีไมรวมงบ สสอ.

อ.เมือง อ.บานแพว อ.กระทุมแบน รวม
งานรักษาพยาบาล 10,223,974 5,324,282 5,399,774 20,948,030
งานสงเสริมสุขภาพกลุมวัยแมและเด็ก 1,608,085 1,121,779 1,165,646 3,895,510
งานสงเสริมสุขภาพกลุมเด็กวัยเรียน 1,302,792 682,722 486,889 2,472,403
งานสงเสริมสุขภาพอนามัยวัยทํ างาน 1,303,239 603,588 1,192,292 3,099,119
งานสงเสริมสุขภาพประชาชนวัยสูงอายุ 594,841 362,951 358,619 1,316,411
งานทันตสาธารณสุข 659,518 388,914 226,288 1,274,720
งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค 1,099,705 619,163 536,387 2,255,255
งานสุขศึกษา 759,490 603,862 588,423 1,951,775
งานสาธารณสุขมูลฐาน 1,048,874 649,793 1,285,441 2,984,108
 งานคุมครองผูบริโภค 463,381 363,410 258,589 1,085,380
งานควบคุมปองกันโรคไมติดตอ 347,748 432,866 152,155 932,769
งานยาเสพติดและสุขภาพจิต 329,009 267,122 199,467 795,598
   - งานอาชีวอนามัย
   - งานกามโรคและเอดส 347,648 179,479 140,635 667,762
   - งานอุบัติเหตุ ฉุกเฉินฯ 259,061 202,364 336,196 797,621
   - งานฟนฟูสมรรถภาพผูปวยฯ 298,006 159,061 98,444 555,512
   - งานออกกํ าลังกาย 208,088 138,021 91,413 437,521
รวม 181,336 121,161 105,476 407,973

21,034,796 12,220,536 12,622,135 45,877,466

ตารางที่ 9  ตนทุนดํ าเนินการของสถานีอนามัยในจังหวัดสมุทรสาคร (กรณีรวมตนทุนของ สสอ.)
กิจกรรม กรณีรวมงบ สสอ.

อ.เมือง อ.บานแพว อ.กระทุมแบน รวม
งานรักษาพยาบาล 10,684,693 5,718,991 5,785,005 22,188,689
งานสงเสริมสุขภาพกลุมวัยแมและเด็ก 1,723,722 1,246,067 1,264,609 4,234,398
งานสงเสริมสุขภาพกลุมเด็กวัยเรียน 1,395,539 776,571 577,576 2,749,685
งานสงเสริมสุขภาพอนามัยวัยทํ างาน 1,385,552 674,213 1,288,229 3,347,995
งานสงเสริมสุขภาพประชาชนวัยสูงอายุ 650,551 428,764 428,813 1,508,128
งานทันตสาธารณสุข 726,330 434,916 253,243 1,414,490
งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค 1,188,024 710,754 611,087 2,509,865
งานสุขศึกษา 855,186 714,245 696,935 2,266,367
งานสาธารณสุขมูลฐาน 1,136,037 756,111 1,369,370 3,261,518
 งานคุมครองผูบริโภค 518,334 426,086 302,408 1,246,828
งานควบคุมปองกันโรคไมติดตอ 392,214 509,323 179,605 1,081,142
งานยาเสพติดและสุขภาพจิต 370,975 315,946 228,025 914,946
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   - งานอาชีวอนามัย
   - งานกามโรคและเอดส 392,507 211,334 168,162 772,003
   - งานอุบัติเหตุ ฉุกเฉินฯ 291,561 239,510 360,993 892,064
   - งานฟนฟูสมรรถภาพผูปวยฯ 337,286 186,678 117,713 641,678
   - งานออกกํ าลังกาย 235,196 163,490 109,305 507,992
รวม 205,297 143,448 126,122 474,866

22,489,005 13,656,446 13,867,201 50,012,652

6. สรุปและอภิปรายผล
ตนทุนด ําเนินการ ในปงบประมาณ 2542 ของสถานีอนามัยในจังหวัดสมุทรสาครเฉล่ีย 834,136 บาทตอแหง

เมือ่รวมตนทุนของสํ านักงานสาธารณสุขอํ าเภอที่กระจายมายังสถานีอนามัยเฉลี่ย 75,185 บาทตอสถานีอนามัย (คิดเปน
รอยละ 9 ของตนทุนของสถานีอนามัย) ตนทุนดํ าเนินการทั้งสิ้นเปน 909,321 บาทตอสถานีอนามัย เมื่อวิเคราะหเปนอัตรา
ตอหัวของประชากรพบวาตนทุนดํ าเนินการของสถานีอนามยัตอหัวประชากรเปน 110 บาทตอป เม่ือรวมตนทุนของสํ านัก
งานสาธารณสุขอํ าเภอดวยจะเปน 120 บาทตอคนตอป สัดสวนของคาแรงเปน รอยละ 56 ของตนทุนดํ าเนินการ และสัด
สวนของเงินเดือนเปนรอยละ 86 ของคาแรงทั้งหมด

คาแรงเฉล่ียท้ังจงัหวัดตอเจาหนาท่ี 1 คนเปน 130,713 บาทตอป ระหวางอํ าเภอมีคาแรงเฉล่ียตอคนไมแตกตาง
กนัมากนกั คาแรงตอสถานีอนามัยเฉล่ีย 544,241 บาทตอสถานีอนามัยตอป อํ าเภอบานแพวมีตนทุนคาแรงตอสถานี
อนามยัตํ ่าสุด คาแรงตอจํ านวนผูรับบริการทุกประเภทเฉล่ีย 67 บาทตอราย อํ าเภอกระทุมแบนมีคาแรงตอครั้งการบริการ
ในสถานีอนามัยตํ่ าสุด

ตนทุนด ําเนนิการตอสถานีอนามัยในจังหวัดสมุทรสาคร ปงบประมาณ 2542 สูงกวาผลการศึกษาของสุกัลยาใน
4 จงัหวดั ในปงบประมาณ 2539 ท่ีมีตนทุนดํ าเนินการ 548,765 บาทตอสถานีอนามัย และมีคาแรง 326,327 บาทตอ
สถานีอนามัย

เจาหนาทีใ่นสถานีอนามัยจัดสรรเวลาใหกับงานรักษาพยาบาลรอยละ 22, งานบริหารและจัดทํ ารายงานรอยละ
27, และงานสงเสริมสุขภาพทุกกลุมอายุรอยละ 18 ท่ีเหลือประมาณรอยละ 30 เปนงานในชุมชน สัดสวนของตนทุน
จ ําแนกตามกจิกรรมพบวาตนทุนกวารอยละ 40 เปนตนทุนในการบริการรักษาพยาบาล และสวนใหญเปนคาวัสดุ

ตนทุนตอหนวยการจัดบริการรักษาพยาบาลที่ยังไมรวมตนทุนของสํ านักงานสาธารณสุขอํ าเภอเปนเฉล่ีย 59
บาทตอคร้ัง เม่ือรวมตนทุนของสํ านักงานสาธารณสุขอํ าเภอเปน 62 บาทตอครั้ง สถานีอนามัยในอํ าเภอกระทุมแบนและ
อํ าเภอบานแพวมีตนทุนใกลเคียงกัน แตสถานีอนามัยในเขตอํ าเภอเมืองมีตนทุนสูงกวา

สวนตนทุนตอหนวยงานสงเสริมสุขภาพกลุมวัยแมและเด็กที่ยังไมรวมตนทุนของสํ านักงานสาธารณสุขอํ าเภอ
เปนเฉล่ีย 100 บาทตอครั้ง เม่ือรวมตนทุนของสํ านักงานสาธารณสุขอํ าเภอเปน 109 บาทตอครั้ง สถานีอนามัยในเขต
อํ าเภอเมอืงมตีนทุนตํ่ าสุด รองลงมาเปนอํ าเภอกระทุมแบนและอํ าเภอบานแพวตามลํ าดับ สาเหตุนาจะมาจากปริมาณ
บริการในกลุมวัยแมและเด็กที่อํ าเภอเมืองสูงกวาอํ าเภอบานแพวและอํ าเภอกระทุมแบนมาก

การท่ีตนทุนตอหนวยในแตละอํ าเภอตางกัน ในขณะที่ตนทุนรวมตอสถานีอนามัยใกลเคียงกัน นาจะเปนผลมา
จากจ ํานวนผูมารับบริการที่แตกตางกัน ตนทุนของสถานีอนามัยในจังหวัดสมุทรสาครคอนขางสูง สวนหนึ่งมาจากมีเจา
หนาท่ี 4.16 คนตอสถานีอนามัยซึ่งถือวามากกวาจังหวัดในภาคอื่นๆ
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ตนทุนของสถานีอนามัยตอหัวประชากรในแตละอํ าเภอมีคาใกลเคียงกัน แสดงใหเห็นวามีการกระจายการใช
ทรัพยากรคอนขางเทากัน แตยังไมมีขอมูลสนับสนุนวาประชาชนตองรับภาระคารักษาพยาบาลอยางเปนธรรมแลวหรือไม
คอืผูมเีงินมากจายมาก ผูยากไรจายนอย

7. ขอเสนอแนะ
สถานีอนามยัยงัขาดการจัดเก็บขอมูลทางการเงินอยางเปนระบบ สํ านักงานสาธารณสุขอํ าเภอควรบันทึกราย

จายทกุประเภทโดยระบุกิจกรรมบริการไวดวยเพื่อสะดวกในการจัดกลุมตามหนวยตนทุนตอไป และควรจัดทํ าการศึกษา
อยางตอเนื่องในปตอๆไป

ตนทุนของการจดับริการในสถานีอนามัย สามารถคํ านวณเปนตนทุนตอหัวประชากร, ตนทุนตอหนวยการบริการ
และตนทนุตอกจิกรรมที่ไมสามารถแยกแยะหนวยไดชัดเจน ดังน้ันการจายเงินใหกับสถานีอนามยัท่ีสะทอนตนทุนสามารถ
พจิารณาวธิกีารจายแตกตางกันตามลักษณะงาน

ตนทุนท่ีค ํานวณไดเกิดจากสถานภาพงบประมาณและรายจายในอดีต ซึ่งเปนผลจากการจัดสรรงบประมาณสวน
หน่ึง และรายไดเงินบํ ารุงของสถานีอนามัยอีกสวนหนึ่ง สถานีอนามัยที่มีตนทุนสูงอาจเปนเพราะไดรับงบประมาณมากอยู
แลว ดงัน้ันการจดัสรรงบประมาณที่แตกตางกันโดยใชตนทุนของแตละสถานบริการที่แตกตางกันจึงไมเหมาะสม

การใชประโยชนจากขอมูลตนทุน สามารถนํ ามาพิจารณาเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบบริการ เชนสถานีอนามัยที่
มีตนทุนสูงแตมีผูมารับบริการนอย อาจจํ าเปนตองเกลี่ยจํ านวนเจาหนาที่ไปตามปริมาณผูรับบริการเปนตน และสามารถ
นํ าคาตนทุนเฉล่ียมาใชเรียกเก็บเงินจากการบริการสุขภาพสวนบุคคลในระบบประกัน ทั้งเปนแบบเหมาหัว หรือจายตาม
จ ํานวนครั้ง

8. เอกสารอางอิง

1. ศริิวรรณ พิทยรังสฤษฎ, วิโรจน ตั้งเจริญเสถียร วิชช เกษมทรัพย เกษมทรัพย และคณะ งบประมาณในการดํ าเนินงาน
โรงพยาบาลในกํ ากับของรัฐแหงแรกในประเทศไทย: 782 บาทตอคน มาจากไหน?  วารสารนโยบายและแผนสาธารณ
สุข 3(1): 4-19, 2543

2. วโิรจน ตั้งเจริญเสถียร และญาณวุฒิ รุงกิจการวัฒนา. คูมอืการวเิคราะหตนทุนของสถานีอนามัย.  กรุงเทพ สถาบัน
วจิยัระบบสาธารณสุข รายงานการวิจัย พ.ศ. 2540

3. ทวเีกียรติ บุญยไพศาลเจริญ และคณะ. การศกึษาตนทุนของสถานีอนามัยในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา ปงบ
ประมาณ 2539 กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข

4. สุพร กาวินํ า และคณะ. ตนทุนตอหนวยการใหบริการของสถานีอนามยัในอํ าเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม. วิทยา
นิพนธปริญญาสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 2540.

5. จงดี ภิรมยไชย  รายงานการวจิยัการวิเคราะหตนทุนสถานีอนามัย จังหวัดขอนแกน ป 2539 โครงการปฏิรูประบบ
บริการสาธารณสุข จังหวัดขอนแกน สํ านักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกน, 2541

6. สุกัลยา คงสวัสดิ์ (2542) การวเิคราะหตนทุนตอหนวยบริการใน 5 จงัหวดั ภายใตโครงการปฏิรูประบบบริการสา
ธารณสุข นนทบุรี กระทรวงสาธารณสุข
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กติติกรรมประกาศ
โครงการเมธวีิจัยอาวุโส ดานเศรษฐศาสตรและการคลังสาธารณสุข ขอขอบคุก โครงการปฏิรูประบบบริการสา

ธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข สํ านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย และสถาบันวจัิยระบบสาธารณสุข ในการสนับสนุน
งานวจิยัน้ี ขอขอบคุณนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดสมุทรสาคร และคณะเจาหนาที่ของสํ านักงานสาธารณสุขจังหวัด
สํ านักงานสาธารณสุขอํ าเภอ และสถานีอนามัย จังหวัดสมุทรสาคร ที่ไดรวมเก็บขอมูลและวิเคราะหผลรวมกัน
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ภาคผนวก
ตารางท่ี 1 ตนทุนดํ าเนินการของสถานีอนามยัในเขต อ.เมือง จ.สมุทรสาคร (กรณีไมรวมตนทุนของสํ านักงานสาธารณสุขอํ าเภอ)
ลํ าดับ กจิกรรม LC MC Direct cost % Indirect cost Full cost %

1 งานบริหารงานท่ัวไป 1,517,870 644,856 2,162,727 10.3
2 การจัดทํ ารายงานทุกประเภท 1,677,588 0 1,677,588 8.0
3 งานรักษาพยาบาล 2,508,274 5,849,113 8,357,387 39.7 1,866,587 10,223,974 48.6
4 งานสงเสริมสุขภาพกลุมวัยแมและเด็ก 695,510 618,988 1,314,498 6.3 293,588 1,608,085 7.6
5 งานสงเสริมสุขภาพกลุมเด็กวัยเรียน 552,918 512,024 1,064,942 5.1 237,850 1,302,792 6.2
6 งานสงเสริมสุขภาพอนามัยวัยทํ างาน 483,837 581,470 1,065,307 5.1 237,932 1,303,239 6.2
7 งานสงเสริมสุขภาพประชาชนวัยสูงอายุ 343,113 143,128 486,241 2.3 108,600 594,841 2.8
8 งานทันตสาธารณสุข 409,700 129,410 539,110 2.6 120,408 659,518 3.1
9 งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค 534,757 364,176 898,932 4.3 200,773 1,099,705 5.2

10 งานสุขศึกษา 589,714 31,116 620,830 3.0 138,660 759,490 3.6
11 งานสาธารณสุขมูลฐาน 523,413 333,969 857,382 4.1 191,493 1,048,874 5.0
12  งานคุมครองผูบริโภค 345,177 33,604 378,781 1.8 84,599 463,381 2.2
13 งานควบคุมปองกนัโรคไมติดตอ 281,550 2,710 284,260 1.4 63,488 347,748 1.7
14 งานยาเสพติดและสุขภาพจิต 265,023 3,919 268,942 1.3 60,067 329,009 1.6

15.1 งานอาชีวอนามัย 284,178 0 284,178 1.4 63,470 347,648 1.7
15.2 งานกามโรคและเอดส 201,027 10,738 211,765 1.0 47,297 259,061 1.2
15.3 งานอุบัติเหตุ ฉุกเฉิน และสาธารณภัย 243,599 0 243,599 1.2 54,407 298,006 1.4
15.4 งานฟนฟูสมรรถภาพผูปวยและผูพิการ 169,339 758 170,097 0.8 37,991 208,088 1.0
15.5 งานออกกํ าลังกาย 148,230 0 148,230 0.7 33,107 181,336 0.9

รวม 11,774,816 9,259,980 21,034,796 100.0 3,840,315 21,034,796 100.0

ตารางท่ี 2 ตนทุนดํ าเนินการของสถานีอนามยัในเขต อ.เมือง จ.สมุทรสาคร (กรณีรวมตนทุนของสํ านักงานสาธารณสุขอํ าเภอ)
ลํ าดับ กจิกรรม LC MC direct cost % Indirect cost Full cost %

1 งานบริหารงานท่ัวไป 1,705,799 644,856 2,350,655 10.5
2 การจัดทํ ารายงานทุกประเภท 1,887,570 0 1,887,570 8.4
3 งานรักษาพยาบาล 2,821,967 5,849,113 8,671,080 38.6 2,013,612 10,684,693 47.5
4 งานสงเสริมสุขภาพกลุมวัยแมและเด็ก 779,886 618,988 1,398,874 6.2 324,849 1,723,722 7.7
5 งานสงเสริมสุขภาพกลุมเด็กวัยเรียน 620,514 512,024 1,132,539 5.0 263,000 1,395,539 6.2
6 งานสงเสริมสุขภาพอนามัยวัยทํ างาน 542,964 581,470 1,124,434 5.0 261,118 1,385,552 6.2
7 งานสงเสริมสุขภาพประชาชนวัยสูงอายุ 384,822 143,128 527,950 2.4 122,601 650,551 2.9
8 งานทันตสาธารณสุข 460,038 129,410 589,448 2.6 136,882 726,330 3.2
9 งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค 599,956 364,176 964,132 4.3 223,892 1,188,024 5.3

10 งานสุขศึกษา 662,904 31,116 694,020 3.1 161,166 855,186 3.8
11 งานสาธารณสุขมูลฐาน 587,973 333,969 921,942 4.1 214,095 1,136,037 5.1
12  งานคุมครองผูบริโภค 387,046 33,604 420,650 1.9 97,684 518,334 2.3
13 งานควบคุมปองกนัโรคไมติดตอ 315,588 2,710 318,298 1.4 73,916 392,214 1.7
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14 งานยาเสพติดและสุขภาพจิต 297,143 3,919 301,062 1.3 69,913 370,975 1.7
15.1 งานอาชีวอนามัย 318,536 0 318,536 1.4 73,971 392,507 1.8
15.2 งานกามโรคและเอดส 225,876 10,738 236,614 1.1 54,947 291,561 1.3
15.3 งานอุบัติเหตุ ฉุกเฉิน และสาธารณภัย 273,722 0 273,722 1.2 63,564 337,286 1.5
15.4 งานฟนฟูสมรรถภาพผูปวยและผูพิการ 190,114 758 190,872 0.9 44,325 235,196 1.1
15.5 งานออกกํ าลังกาย 166,607 0 166,607 0.7 38,690 205,297 0.9

รวม 13,229,025 9,259,980 22,489,005 100.0 4,238,225 22,489,005 100.0

ตารางท่ี 3 ตนทุนดํ าเนินการของสถานีอนามยัในเขต อ.บานแพว จ.สมุทรสาคร (กรณีไมรวมตนทุนของสํ านักงานสาธารณสุขอํ าเภอ)
ลํ าดับ กจิกรรม LC MC direct cost % Indirect cost Full cost %

1 งานบริหารงานท่ัวไป 953,991 865,009 1,819,001 14.9
2 การจัดทํ ารายงานทุกประเภท 1,059,502 0 1,059,502 8.7
3 งานรักษาพยาบาล 1,600,243 2,469,924 4,070,167 33.3 1,254,115 5,324,282 43.6
4 งานสงเสริมสุขภาพกลุมวัยแมและเด็ก 509,968 347,580 857,548 7.0 264,231 1,121,779 9.2
5 งานสงเสริมสุขภาพกลุมเด็กวัยเรียน 386,872 135,037 521,909 4.3 160,813 682,722 5.6
6 งานสงเสริมสุขภาพอนามัยวัยทํ างาน 290,154 171,261 461,415 3.8 142,173 603,588 4.9
7 งานสงเสริมสุขภาพประชาชนวัยสูงอายุ 272,569 4,890 277,459 2.3 85,492 362,951 3.0
8 งานทันตสาธารณสุข 189,040 108,267 297,307 2.4 91,607 388,914 3.2
9 งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค 378,080 95,242 473,322 3.9 145,842 619,163 5.1

10 งานสุขศึกษา 457,212 4,412 461,624 3.8 142,237 603,862 4.9
11 งานสาธารณสุขมูลฐาน 439,627 57,109 496,736 4.1 153,056 649,793 5.3
12  งานคุมครองผูบริโภค 259,380 18,430 277,810 2.3 85,600 363,410 3.0
13 งานควบคุมปองกนัโรคไมติดตอ 316,532 14,374 330,906 2.7 101,960 432,866 3.5
14 งานยาเสพติดและสุขภาพจิต 202,229 1,974 204,203 1.7 62,920 267,122 2.2

15.1 งานอาชีวอนามัย 131,888 5,315 137,203 1.1 42,276 179,479 1.5
15.2 งานกามโรคและเอดส 153,870 828 154,698 1.3 47,666 202,364 1.7
15.3 งานอุบัติเหตุ ฉุกเฉิน และสาธารณภัย 114,303 7,292 121,595 1.0 37,466 159,061 1.3
15.4 งานฟนฟูสมรรถภาพผูปวยและผูพิการ 105,511 0 105,511 0.9 32,510 138,021 1.1
15.5 งานออกกํ าลังกาย 92,322 300 92,622 0.8 28,539 121,161 1.0

รวม 7,913,292 4,307,244 12,220,536 100.0 2,878,502 12,220,536 100.0

ตารางท่ี 4 ตนทุนดํ าเนินการของสถานีอนามยัในเขต อ.บานแพว จ.สมุทรสาคร (กรณีรวมตนทุนของสํ านักงานสาธารณสุขอํ าเภอ)
ลํ าดับ กจิกรรม LC MC direct cost % Indirect cost Full cost %

1 งานบริหารงานท่ัวไป 1,127,098 865,009 1,992,107 14.6
2 การจัดทํ ารายงานทุกประเภท 1,251,754 0 1,251,754 9.2
3 งานรักษาพยาบาล 1,890,616 2,469,924 4,360,540 31.9 1,358,451 5,718,991 41.9
4 งานสงเสริมสุขภาพกลุมวัยแมและเด็ก 602,504 347,580 950,084 7.0 295,982 1,246,067 9.1
5 งานสงเสริมสุขภาพกลุมเด็กวัยเรียน 457,072 135,037 592,109 4.3 184,461 776,571 5.7
6 งานสงเสริมสุขภาพอนามัยวัยทํ างาน 342,804 171,261 514,065 3.8 160,148 674,213 4.9
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7 งานสงเสริมสุขภาพประชาชนวัยสูงอายุ 322,028 4,890 326,918 2.4 101,846 428,764 3.1
8 งานทันตสาธารณสุข 223,342 108,267 331,609 2.4 103,307 434,916 3.2
9 งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค 446,684 95,242 541,926 4.0 168,828 710,754 5.2

10 งานสุขศึกษา 540,176 4,412 544,588 4.0 169,657 714,245 5.2
11 งานสาธารณสุขมูลฐาน 519,400 57,109 576,509 4.2 179,602 756,111 5.5
12  งานคุมครองผูบริโภค 306,446 18,430 324,876 2.4 101,210 426,086 3.1
13 งานควบคุมปองกนัโรคไมติดตอ 373,968 14,374 388,342 2.8 120,981 509,323 3.7
14 งานยาเสพติดและสุขภาพจิต 238,924 1,974 240,898 1.8 75,048 315,946 2.3

15.1 งานอาชีวอนามัย 155,820 5,315 161,135 1.2 50,199 211,334 1.6
15.2 งานกามโรคและเอดส 181,790 828 182,618 1.3 56,892 239,510 1.8
15.3 งานอุบัติเหตุ ฉุกเฉิน และสาธารณภัย 135,044 7,292 142,336 1.0 44,342 186,678 1.4
15.4 งานฟนฟูสมรรถภาพผูปวยและผูพิการ 124,656 0 124,656 0.9 38,834 163,490 1.2
15.5 งานออกกํ าลังกาย 109,074 300 109,374 0.8 34,074 143,448 1.1

รวม 9,349,202 4,307,244 13,656,446 100.0 3,243,862 13,656,446 100.0

ตารางท่ี 5 ตนทุนดํ าเนินการของสถานีอนามยัในเขต อ.กระทุมแบน จ.สมุทรสาคร (กรณีไมรวมตนทุนของสํ านักงานสาธารณสุขอํ าเภอ)
ลํ าดับ กจิกรรม LC MC direct cost % Indirect cost Full cost %

1 งานบริหารงานท่ัวไป 888,291 2,465,436 3,353,727 26.6
2 การจัดทํ ารายงานทุกประเภท 831,892 0 831,892 6.6
3 งานรักษาพยาบาล 1,391,186 2,217,972 3,609,158 28.6 1,790,616 5,399,774 42.8
4 งานสงเสริมสุขภาพกลุมวัยแมและเด็ก 352,496 426,611 779,107 6.2 386,539 1,165,646 9.2
5 งานสงเสริมสุขภาพกลุมเด็กวัยเรียน 310,197 15,235 325,432 2.6 161,457 486,889 3.9
6 งานสงเสริมสุขภาพอนามัยวัยทํ างาน 343,097 453,820 796,917 6.3 395,375 1,192,292 9.5
7 งานสงเสริมสุขภาพประชาชนวัยสูงอายุ 239,698 0 239,698 1.9 118,921 358,619 2.8
8 งานทันตสาธารณสุข 93,999 57,250 151,249 1.2 75,039 226,288 1.8
9 งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค 258,497 100,019 358,516 2.8 177,871 536,387 4.3

10 งานสุขศึกษา 371,296 22,000 393,296 3.1 195,127 588,423 4.7
11 งานสาธารณสุขมูลฐาน 305,497 553,680 859,177 6.8 426,264 1,285,441 10.2
12  งานคุมครองผูบริโภค 150,398 22,440 172,838 1.4 85,751 258,589 2.1
13 งานควบคุมปองกนัโรคไมติดตอ 93,999 7,700 101,699 0.8 50,456 152,155 1.2
14 งานยาเสพติดและสุขภาพจิต 98,699 34,623 133,322 1.1 66,145 199,467 1.6

15.1 งานอาชีวอนามัย 93,999 0 93,999 0.7 46,636 140,635 1.1
15.2 งานกามโรคและเอดส 89,299 135,411 224,710 1.8 111,486 336,196 2.7
15.3 งานอุบัติเหตุ ฉุกเฉิน และสาธารณภัย 65,799 0 65,799 0.5 32,645 98,444 0.8
15.4 งานฟนฟูสมรรถภาพผูปวยและผูพิการ 61,099 0 61,099 0.5 30,313 91,413 0.7
15.5 งานออกกํ าลังกาย 70,499 0 70,499 0.6 34,977 105,476 0.8

รวม 6,109,939 6,512,196 12,622,135 100.0 4,185,619 12,622,135 100.0

ตารางท่ี 6 ตนทุนดํ าเนินการของสถานีอนามยัในเขต อ.กระทุมแบน จ.สมุทรสาคร (กรณีรวมตนทุนของสํ านักงานสาธารณสุขอํ าเภอ)
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ลํ าดับ กจิกรรม LC MC direct cost % Indirect cost Full cost %
1 งานบริหารงานท่ัวไป 1,069,305 2,465,436 3,534,741 25.5
2 การจัดทํ ารายงานทุกประเภท 1,001,412 0 1,001,412 7.2
3 งานรักษาพยาบาล 1,674,678 2,217,972 3,892,650 28.1 1,892,355 5,785,005 41.7
4 งานสงเสริมสุขภาพกลุมวัยแมและเด็ก 424,327 426,611 850,938 6.1 413,671 1,264,609 9.1
5 งานสงเสริมสุขภาพกลุมเด็กวัยเรียน 373,408 15,235 388,643 2.8 188,933 577,576 4.2
6 งานสงเสริมสุขภาพอนามัยวัยทํ างาน 413,012 453,820 866,832 6.3 421,398 1,288,229 9.3
7 งานสงเสริมสุขภาพประชาชนวัยสูงอายุ 288,543 0 288,543 2.1 140,271 428,813 3.1
8 งานทันตสาธารณสุข 113,154 57,250 170,404 1.2 82,839 253,243 1.8
9 งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค 311,173 100,019 411,192 3.0 199,895 611,087 4.4

10 งานสุขศึกษา 446,958 22,000 468,958 3.4 227,977 696,935 5.0
11 งานสาธารณสุขมูลฐาน 367,750 553,680 921,430 6.6 447,940 1,369,370 9.9
12  งานคุมครองผูบริโภค 181,046 22,440 203,486 1.5 98,922 302,408 2.2
13 งานควบคุมปองกนัโรคไมติดตอ 113,154 7,700 120,854 0.9 58,751 179,605 1.3
14 งานยาเสพติดและสุขภาพจิต 118,812 34,623 153,435 1.1 74,590 228,025 1.6

15.1 งานอาชีวอนามัย 113,154 0 113,154 0.8 55,008 168,162 1.2
15.2 งานกามโรคและเอดส 107,496 135,411 242,907 1.8 118,086 360,993 2.6
15.3 งานอุบัติเหตุ ฉุกเฉิน และสาธารณภัย 79,208 0 79,208 0.6 38,506 117,713 0.9
15.4 งานฟนฟูสมรรถภาพผูปวยและผูพิการ 73,550 0 73,550 0.5 35,755 109,305 0.8
15.5 งานออกกํ าลังกาย 84,865 0 84,865 0.6 41,256 126,122 0.9

รวม 7,355,005 6,512,196 13,867,201 100.0 4,536,153 13,867,201 100.0

ตารางท่ี 7 ตนทุนดํ าเนินการของสถานีอนามยัรวมท้ัง 3 อํ าเภอ ของ จ.สมุทรสาคร (กรณีไมรวมตนทุนของสํ านักงานสาธารณสุขอํ าเภอ)
ลํ าดับ กจิกรรม LC MC direct cost % Indirect cost Full cost %

1 งานบริหารงานท่ัวไป 3,360,153 3,975,302 7,335,454 16.0
2 การจัดทํ ารายงานทุกประเภท 3,568,982 0 3,568,982 7.8
3 งานรักษาพยาบาล 5,499,703 10,537,009 16,036,712 35.0 4,911,318 20,948,030 45.7
4 งานสงเสริมสุขภาพกลุมวัยแมและเด็ก 1,557,974 1,393,179 2,951,152 6.4 944,358 3,895,510 8.5
5 งานสงเสริมสุขภาพกลุมเด็กวัยเรียน 1,249,986 662,296 1,912,283 4.2 560,120 2,472,403 5.4
6 งานสงเสริมสุขภาพอนามัยวัยทํ างาน 1,117,088 1,206,551 2,323,639 5.1 775,480 3,099,119 6.8
7 งานสงเสริมสุขภาพประชาชนวัยสูงอายุ 855,380 148,018 1,003,398 2.2 313,013 1,316,411 2.9
8 งานทันตสาธารณสุข 692,739 294,927 987,666 2.2 287,055 1,274,720 2.8
9 งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค 1,171,334 559,436 1,730,770 3.8 524,485 2,255,255 4.9

10 งานสุขศึกษา 1,418,223 57,528 1,475,751 3.2 476,024 1,951,775 4.3
11 งานสาธารณสุขมูลฐาน 1,268,537 944,758 2,213,295 4.8 770,813 2,984,108 6.5
12  งานคุมครองผูบริโภค 754,956 74,474 829,430 1.8 255,950 1,085,380 2.4
13 งานควบคุมปองกนัโรคไมติดตอ 692,081 24,784 716,865 1.6 215,904 932,769 2.0
14 งานยาเสพติดและสุขภาพจิต 565,950 40,516 606,466 1.3 189,132 795,598 1.7

15.1 งานอาชีวอนามัย 510,065 5,315 515,380 1.1 152,381 667,762 1.5
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15.2 งานกามโรคและเอดส 444,195 146,977 591,172 1.3 206,448 797,621 1.7
15.3 งานอุบัติเหตุ ฉุกเฉิน และสาธารณภัย 423,701 7,292 430,993 0.9 124,518 555,512 1.2
15.4 งานฟนฟูสมรรถภาพผูปวยและผูพิการ 335,949 758 336,707 0.7 100,814 437,521 1.0
15.5 งานออกกํ าลังกาย 311,051 300 311,351 0.7 96,622 407,973 0.9

รวม 25,798,047 20,079,420 45,877,466 100.0 10,904,436 45,877,466 100.0

ตารางท่ี 8 ตนทุนดํ าเนินการของสถานีอนามยัรวมท้ัง 3 อํ าเภอ ของ จ.สมุทรสาคร (กรณีรวมตนทุนของสํ านักงานสาธารณสุขอํ าเภอ)
ลํ าดับ กจิกรรม LC MC direct cost % Indirect cost Full cost %

1 งานบริหารงานท่ัวไป 3,902,202 3,975,302 7,877,503 15.8
2 การจัดทํ ารายงานทุกประเภท 4,140,736 0 4,140,736 8.3
3 งานรักษาพยาบาล 6,387,262 10,537,009 16,924,271 33.8 5,264,418 22,188,689 44.4
4 งานสงเสริมสุขภาพกลุมวัยแมและเด็ก 1,806,717 1,393,179 3,199,896 6.4 1,034,502 4,234,398 8.5
5 งานสงเสริมสุขภาพกลุมเด็กวัยเรียน 1,450,994 662,296 2,113,291 4.2 636,394 2,749,685 5.5
6 งานสงเสริมสุขภาพอนามัยวัยทํ างาน 1,298,780 1,206,551 2,505,331 5.0 842,664 3,347,995 6.7
7 งานสงเสริมสุขภาพประชาชนวัยสูงอายุ 995,393 148,018 1,143,411 2.3 364,718 1,508,128 3.0
8 งานทันตสาธารณสุข 796,534 294,927 1,091,461 2.2 323,029 1,414,490 2.8
9 งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค 1,357,814 559,436 1,917,250 3.8 592,615 2,509,865 5.0

10 งานสุขศึกษา 1,650,038 57,528 1,707,566 3.4 558,801 2,266,367 4.5
11 งานสาธารณสุขมูลฐาน 1,475,124 944,758 2,419,882 4.8 841,636 3,261,518 6.5
12  งานคุมครองผูบริโภค 874,538 74,474 949,012 1.9 297,815 1,246,828 2.5
13 งานควบคุมปองกนัโรคไมติดตอ 802,710 24,784 827,494 1.7 253,648 1,081,142 2.2
14 งานยาเสพติดและสุขภาพจิต 654,879 40,516 695,395 1.4 219,551 914,946 1.8

15.1 งานอาชีวอนามัย 587,510 5,315 592,825 1.2 179,178 772,003 1.5
15.2 งานกามโรคและเอดส 515,162 146,977 662,139 1.3 229,924 892,064 1.8
15.3 งานอุบัติเหตุ ฉุกเฉิน และสาธารณภัย 487,974 7,292 495,266 1.0 146,412 641,678 1.3
15.4 งานฟนฟูสมรรถภาพผูปวยและผูพิการ 388,320 758 389,078 0.8 118,914 507,992 1.0
15.5 งานออกกํ าลังกาย 360,547 300 360,847 0.7 114,019 474,866 1.0

รวม 29,933,232 20,079,420 50,012,652 100.0 12,018,240 50,012,652 100.0
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