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 ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

«“√ “√¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

æß»å‚æ¬¡ «“»¿Ÿµ‘

ª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

‡°√‘Ëππ”

°“√ —¡¡π“§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
√–‡∫’¬∫«“√–™ÿ¡™π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ª√–®”ªï
2551 °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬‡Õß°Á∑”Àπâ“∑’Ë
¥Ÿ ·≈™ÿ¡™π‡ªìπ ‡«≈“À≈“¬ ‘∫ªï·≈â «
‚¥¬°√¡°“√æ—≤π“™ÿ¡™π√à«¡¡◊Õ°—∫
°√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß Õ“∑‘ °√¡°“√ª°§√Õß
°√¡ªÑÕß°—π·≈–∫√√‡∑“ “∏“√≥¿—¬
°√¡‚¬∏“∏‘°“√·≈–º—ß‡¡◊Õß °√¡ àß‡ √‘¡
°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ

1  √ÿª·≈–‡√’¬∫‡√’¬ß®“°°“√∫√√¬“¬ ‡√◊ËÕß °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ√–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™ÿ¡™π√–¥—∫®—ßÀ«—¥
ª√–®”ªï 2551 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 æƒ…¿“§¡ 2551 ≥ ÀâÕß»√’«√“ ‚√ß·√¡∑“«πå Õ‘π ∑“«πå °√ÿß‡∑æœ
®—¥‚¥¬ ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

 “√¢—∫‡§≈◊ËÕπ√–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™ÿ¡™π

√–¥—∫®—ßÀ«—¥1

 “√¢—∫‡§≈◊ËÕπ√–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™ÿ¡™π

√–¥—∫®—ßÀ«—¥1

°°
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√–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™ÿ¡™π‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë
µâÕß¬È”§‘¥¬È”∑”Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡æ√“–ª√–‡∑»
¢Õß‡√“¡’®”π«πª√–™“°√ª√–¡“≥ 63
≈â“π§π  à«π„À≠à®–Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë™π∫∑
ªí≠À“∑’Ëæ∫Õ¬Ÿà‡ ¡Õ§◊Õ ‡√◊ËÕß°“√∑”¡“
À“°‘π æ◊Èπ∑’Ë∑”°‘π Àπ’È ‘π ‚√§¿—¬‰¢â‡®Á∫
·≈–°“√»÷°…“ ©–π—Èπ °“√∑’Ëº≈—°¥—π„Àâ
™ÿ¡™π‡°‘¥§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–‡°‘¥°“√
æ—≤π“‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’°ÁµâÕßÕ“»—¬Àπà«¬ß“π
√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß™à«¬™’Èπ”

º¡‡™◊ËÕ«à“ ª√–‡∑»∑’Ë®–‡®√‘≠
§ß‰¡à‡®√‘≠‡æ√“–¢â“√“™°“√ ·µàµâÕß‡®√‘≠
‡æ√“–ª√–™“™π¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ¡’§«“¡
©≈“¥ √Ÿâ®—°∑”¡“À“°‘π √Ÿâ®—°√«¡µ—«°—π
¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ°—π π’Ë§◊Õ ‘Ëß∑’ËÕ¬“°‡ÀÁπ„π
ª√–‡∑»¢Õß‡√“ ·µà∑’Ëºà“π¡“ ª√–™“™π
®–¡’≈—°…≥– Passive §◊Õ§Õ¬√Õ√—∫
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°√—∞∫“≈‡ªìπ à«π„À≠à
º¡¡“π—Ëßπ÷°Ê ¥Ÿ Õ“®®–‡ªìπ§«“¡º‘¥¢Õß
°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬°Á‰¥â ‡æ√“–µ—Èß·µà¡’
°“√ªØ‘√Ÿª°“√ª°§√Õß„π ¡—¬√—™°“≈∑’Ë 5
∑”„Àâ‡°‘¥°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ ¢÷Èπ ·≈–
°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬°Á‡ªìπ°√–∑√«ß∑’Ë ”§—≠
„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈ª√–™“™π¡“‚¥¬µ≈Õ¥
‡√“Õ“®®–¥Ÿ·≈ª√–™“™π¥’‡°‘π‰ª ∑”„Àâ
ª√–™“™π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“‡¢“¡’√“™°“√
§Õ¬¥Ÿ·≈ §Õ¬„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ®π°√–∑—Ëß
§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õµ—«‡Õß‡æ◊ËÕ
§«“¡∂Ÿ°µâÕß À√◊Õ∑”„Àâµ—«‡Õß√Õ¥æâπ

®“° ‘Ëß∑’Ë‰¡à¥’µà“ßÊ À√◊Õ°“√·°â‰¢ªí≠À“
µà“ßÊ ∑”‰¥â‰¡à¥’‡∑à“∑’Ë§«√

„π¢≥–‡¥’¬«°—π ¿“§‡Õ°™πÀ√◊Õ
§π„π‡¡◊Õß ‡¢“®–‰¡à§àÕ¬æ÷Ëß√“™°“√¡“°π—°
‡æ√“–‡¢“¡’§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’ ¡’∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘®¥’
√Ÿâ®—°æ÷Ëßµπ‡Õß Ÿß ‚¥¬¥Ÿ‰¥â®“°ª√–™“™π
„π‡¢µª√‘¡≥±≈ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√®–
‰¡à§àÕ¬√Ÿâ®—°ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ º‘¥°—∫
ª√–™“™π∑’ËÕ¬Ÿà‰°≈ÕÕ°‰ª ‚¥¬‡©æ“–
∑“ß¿“§Õ’ “π ÷́Ëß¬—ß¡’§«“¡¬“°®πÕ¬Ÿà
§π‡À≈à“π’È®–æ÷Ëßæ“√“™°“√‡ªìπ à«π„À≠à
´÷Ëß„πªïß∫ª√–¡“≥ 2551 ß∫ª√–¡“≥
¢Õß°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬‡¡◊ËÕµ—¥ ‡ªìπ
ß∫∑âÕß∂‘Ëπ ß∫∫ÿ§≈“°√ ß∫¥”‡π‘πß“π
ß∫§à“„™â Õ¬·≈â« °Á‡À≈◊Õ‡ªìπß∫≈ß∑ÿπ
‡æ’¬ß·§à 3 - 4 æ—π≈â“π∫“∑‡∑à“π—Èπ
®–‡ÀÁπ‰¥â«à“√“™°“√‡Õß°Á¡’ªí≠À“ ·≈â«¬—ß
®–µâÕß¥Ÿ·≈ª√–™“™πÕ’° ∑”„Àâ‡À¡◊Õπ
‡µ’È¬Õÿâ¡§àÕ¡

∫∑∫“∑¢Õß√“™°“√°—∫°“√¥Ÿ·≈

ª√–™“™π

¢≥–π’È  √“™°“√¬—ß§Õ¬¥Ÿ·≈
ª√–™“™π‡À¡◊ÕπæàÕ·¡à ¡—¬‚∫√“≥
´÷Ëß®–§Õ¬∑”∑ÿ°Õ¬à“ß„Àâ≈Ÿ° ≈Ÿ°‰¡àµâÕß∑”
Õ–‰√‡≈¬ ∑”„Àâ‡¢“™à«¬‡À≈◊Õµ—«‡Õß‰¡à‡°àß
©–π—Èπ √“™°“√§«√®–µâÕß∂Õ¬ÕÕ°¡“
¥Ÿ·≈ª√–™“™π‡À¡◊Õπ‡ªìπæ’Ë™“¬æ’Ë “«
‡ªìπºŸâ°”Àπ¥°Æ‡°≥±å (regulator) ‡ªìπ
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ºŸâ√—°…“°µ‘°“∫â“π‡¡◊Õß √–‡∫’¬∫°ÆÀ¡“¬
(Law and Enforcer) ‡ªìπºŸâÕ”π«¬
§«“¡ –¥«° (Facilitator) ·≈–ºŸâ π—∫ πÿπ
(Supporter) ‚¥¬®–µâÕß§Õ¬„Àâ§«“¡√Ÿâ
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ‚¥¬ àß‡ √‘¡„Àâ‡¢“√«¡µ—«
°—π™à«¬‡À≈◊Õµ—«‡Õß„π√Ÿª¢Õß™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß
‡æ◊ËÕ≈¥¿“√–¢ÕßÀπà«¬√“™°“√

°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡¢“™à«¬‡À≈◊Õµ—«‡Õß
‰¡à„™à‡ªìπ°“√ªØ‘‡ ∏§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π
°“√∫”∫—¥∑ÿ°¢å∫”√ÿß ÿ¢„Àâª√–™“™π ·µà
°“√∫”∫—¥∑ÿ°¢å∫”√ÿß ÿ¢µâÕß¡’§«“¡æÕ¥’
¬°µ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡™àπ °“√‡≈’È¬ß≈Ÿ°
¢ÕßΩ√—Ëß ‡¡◊ËÕ≈Ÿ°Õ¬Ÿà„π™à«ßÀ—¥√—∫ª√–∑“π
Õ“À“√ ‡¢“®–„Àâ≈Ÿ°√—∫ª√–∑“πÕ“À“√‡Õß
„πµÕπ·√°‡¥Á°Õ“®®–µ—°Õ“À“√‡≈àπ
‰¡à¬Õ¡∑“π ‡¢“°Á‰¡à«à“Õ–‰√ æÕ∂÷ß‡«≈“
°Á‡°Á∫ ·≈â«æ“‰ªπÕπ ‡¥Á°®–‡√‘Ë¡√Ÿâ ÷°À‘«
‡¢“°Á®–ª≈àÕ¬„ÀâÀ‘« Õ“®®–„Àâ·§à¥◊Ë¡πÈ”
‡¥Á°®–‡√‘Ë¡‡√’¬π√Ÿâ«à“‡¡◊ËÕ∂÷ß‡«≈“√—∫ª√–∑“π
Õ“À“√°ÁµâÕß∑“π À√◊Õ‡¡◊ËÕ‡¥Á°‡√‘Ë¡À—¥‡¥‘π

‡¢“°Áª≈àÕ¬„Àâ≈Ÿ°‡¥‘π ·¡â®–
À°≈â¡∫â“ß ‡¢“®–¬◊π¥Ÿ·≈â«∫Õ°
„Àâ≈ÿ°¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ  ‘Ëß‡À≈à“π’È
∑”„Àâ‡ÀÁπ§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß
‡¥Á°Ω√—Ëß ÷́Ëß¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π
µ—«‡Õß Ÿß ·µà‡¥Á°‰∑¬ ®–¡’
§«“¡¡—Ëπ„®„πµ—«‡ÕßπâÕ¬¡“°

   ∑à“πª√’™“ ∫ÿµ√»√’
Õ∏‘∫¥’°√¡°“√æ—≤π“™ÿ¡™π

∑à“π¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ µâÕß„Àâª√–™“™π
‡√’¬π√Ÿâ∂÷ßªí≠À“ ‡¡◊ËÕ√Ÿâªí≠À“·≈â«°Á®–π”
‰ª Ÿà°“√·°â‰¢∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‰¥â ·≈– ”À√—∫‡√◊ËÕß
ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ßæ√–√“™∑“π°ÁµâÕß√—∫
„ à‡°≈â“„ à°√–À¡àÕ¡‰«â ©–π—Èπ ‡√◊ËÕß™ÿ¡™π
‡¢â¡·¢Áß ™ÿ¡™π√«¡µ—« ™ÿ¡™π√Ÿâµ—« √Ÿâªí≠À“
¢Õßµπ‡Õß °Á‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬
Õ¬“°®– π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π∑’Ë‡ªìπ
√Ÿª∏√√¡ Àπà«¬ß“πµà“ßÊ °Á§«√®–µâÕß
∑”ß“π„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√°—π ¡’°“√æŸ¥§ÿ¬
°—π«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß·≈–
∑”„Àâ°“√√«¡µ—«¢ÕßÕß§å°√ª√–™“™π‡ªìπ
 “√– ∑’ËµâÕßæŸ¥‡√◊ËÕßπ’È°Á‡π◊ËÕß®“°‡¡◊ËÕ¥Ÿ
®“°‡¥Á°∑’Ë Õ∫‡¢â“¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈â« °Á¬‘Ëß
πà“‡ªìπÀà«ß‡æ√“–º≈§–·ππ∑’Ë‰¥â à«π„À≠à
ª√–¡“≥ 80 - 90% ¢Õß®”π«π‡¥Á°®–‰¥â
§–·ππµË”°«à“√âÕ¬≈– 50 ¬‘Ëß«‘™“«‘∑¬“»“ µ√å
·≈–§≥‘µ»“ µ√å  Õ∫ºà“πª√–¡“≥ 20%
‡∑à“π—Èπ ©–π—Èπ‡√“®÷ßµâÕß§”π÷ß∂÷ß‡√◊ËÕß
§ÿ≥¿“æ¢Õß§π„Àâ¡“°¢÷Èπ
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µàÕ‰ª∑ÿ°ª√–‡∑»„π‚≈°®–µ—¥ ‘π°—π
∑’Ë§ÿ≥¿“æ¢Õß ç§πé ‰¡à‰¥âµ—¥ ‘π„π¥â“πÕ◊ËπÊ
‡™àπ ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘¢Õßª√–‡∑»
·µàµ—¥ ‘π«à“„§√©≈“¥°«à“„§√ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ
ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å¡’æ◊Èπ∑’Ëª√–¡“≥ 500
µ“√“ß°‘‚≈‡¡µ√ „À≠à‡∑à“°—∫‡°“–¿Ÿ‡°Áµ
·µà‰¡à«à“®–§–·ππ∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®
°“√§â“°“√≈ß∑ÿπ ‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß§«“¡
‚ª√àß„  Good Governance ‡¢“°Á‰¥â
§–·ππ Ÿß∑—Èß ‘Èπ  ¡—¬°àÕπ‡¢“ “¡“√∂¡’
‚√ßß“π∂≈ÿß·√à¥’∫ÿ°‰¥â∑—ÈßÊ ∑’Ë‡¢“‰¡à¡’¥’∫ÿ°
‡π◊ËÕß®“°§π‰∑¬≈—°≈Õ∫¢π¥’∫ÿ°‰ª ‘ß§‚ª√å
‡«≈“π’ÈπÈ”¡—π°Á‡™àπ°—π‡√“°ÁµâÕß ◊́ÈÕ®“°
 ‘ß§‚ª√å À√◊Õ‡√◊ËÕßª≈“ «¬ß“¡°Á‡™àπ‡¥’¬«°—π
 ‘ß§‚ª√å°Á‡ªìπµ≈“¥∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥„π‚≈° ∑—ÈßÊ ∑’Ë
‰∑¬‡ªìπ§πº≈‘µ·≈–º ¡æ—π∏ÿåª≈“‡Õß µÕπ
∑’Ë ‘ ß§‚ª√å®–·¬°µ—«¡“®“°¡“‡≈‡ ’́¬
≈’°«π¬Ÿ√âÕß‰Àâ‡ ’¬„®¡“° ·µà‡¢“µâÕß·¬°
‡π◊ËÕß®“°§π‡™◊ÈÕ “¬¡“‡≈¬å‰ª∑ÿ∫µ’§π®’π
‡º“∫â“π‡¢“ ‡æ√“–Õ‘®©“∑’Ë‡¢“√«¬°«à“

©–π—Èπ ªí≠À“π’È®–‰¡à “¡“√∂·°â‰¢
‰¥â‡≈¬À“°§π‰∑¬‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ ™à«¬µ—«‡Õß
‰¡à‡ªìπ «‘‡§√“–Àåªí≠À“‰¡à‰¥â ‰¡à√Ÿâªí≠À“
‰¡à√Ÿâ®—°‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â ‰¡à√Ÿâ®—°≈¥√“¬®à“¬ ‰¡à√Ÿâ
®—°À“‚Õ°“  ¢â“√“™°“√‡æ’¬ß 2 - 3 ≈â“π
§π§ß‰¡à “¡“√∂®–æ¬ÿß§πµ—Èß 63 ≈â“π
§π‰¥â §π‰∑¬¡—°‡ªìπ§π∑’Ë™Õ∫‡°√ß„®°—π
µà“ß§πµà“ßÕ¬Ÿà √“™°“√µâÕß àß‡ √‘¡„Àâ‡¢“
√Ÿâ®—°™à«¬·≈–æ—≤π“µ—«‡Õß„Àâ‰¥â º¡‡™◊ËÕ«à“
§π‰∑¬¡’¢âÕ¥’·≈–¢âÕ‡ ’¬æÕÊ °—π §◊Õ

1) ‰¡à§àÕ¬¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬ 2) ¬°¬àÕß§π¥’
‰¡à‡°àß ‡∫◊ËÕßà“¬ §π‚πâπ°Á‰¡à‡Õ“§ππ’È°Á‰¡à‡Õ“
™Õ∫‡ªìπ°∫‡≈◊Õ°π“¬ 3) ¡’§«“¡°≈â“À“≠
πâÕ¬ ‰¡à§àÕ¬°≈â“µàÕ ŸâÀ√◊Õ‡Õ“™π–Õÿª √√§
√Ÿâ®—°·µà®–‡Õ“µ—«√Õ¥ ¥Ÿ®“° ÿ¿“…‘µ‰∑¬
∑’Ë Õπ‰«â ‡™àπ √Ÿâ√—°…“µ—«√Õ¥‡ªìπ¬Õ¥¥’
‡¥‘πµ“¡ºŸâ„À≠àÀ¡“‰¡à°—¥ πÈ”‡™’Ë¬«Õ¬à“‡Õ“‡√◊Õ
‰ª¢«“ß À√◊ÕπÈ”¢÷Èπ„Àâ√’∫µ—° ‡ªìπµâπ
®–‡ÀÁπ«à“≈â«π·≈â«·µà Õπ„Àâ§π‡ÀÁπ·°àµ—«
¡ÿàß‡Õ“µ—«√Õ¥∑—Èßπ—Èπ  à«π‡ ’¬™’æÕ¬à“‡ ’¬
 —µ¬å°Á‡ÀÁπ‡ß’¬∫‰ª ‰¡à√Ÿâ«à“≈Ÿ°‡ ◊Õ‰ª‰ÀπÀ¡¥
 ”À√—∫‡√◊ËÕß≈Ÿ°‡ ◊Õ°Á¢ÕΩ“°„Àâ®—ßÀ«—¥™à«¬
¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√·µàß°“¬¥â«¬ º¡‡ÀÁπ‡¥Á°
ºŸ°ºâ“æ—π§Õ‰¡à‡√’¬∫√âÕ¬ «Õ§‡°‘È≈ÀâÕ¬≈ß
¡“∑’Ë –¥◊Õ ·µà§√Ÿ°Á‡ÀÁπ‡ªìπ‡√◊ËÕßª°µ‘
4) ™Õ∫§«“¡ ∫“¬ Àπ—°‰¡à‡Õ“ ‡∫“‰¡à Ÿâ
º¡‡§¬‡®Õ§π∑’Ë‰¡à¡’ß“π∑” °Á∫Õ°«à“®–
À“∑’Ë¥‘π„Àâª≈Ÿ°º—° ª√–¡“≥ 3 - 4 ‡¥◊Õπ
°Áπ”‰ª¢“¬‰¥â ·µà‡¢“∫Õ°«à“™â“ ‡√Á«°«à“
π—Èπ‰¡à‰¥âÀ√◊Õ ®÷ß‡ÀÁπ°—π∑—Ë«‰ª«à“ §π‰∑¬
™Õ∫Õ“™’æ√—∫®â“ß√–¬– —Èπ ™Õ∫°”‡ß‘π ¥
Õ“™’æ∑’Ë™Õ∫∑”°—π¡“° §◊Õ ¢—∫√∂√—∫®â“ß
5) ‰¡à™à«¬°—π¥Ÿ·≈ µàÕ Ÿâ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ¢Õß à«π√«¡
‡™àπ  “∏“√≥ ¡∫—µ‘µà“ßÊ √«¡∑—Èß ‘Ëß∑’Ë
®—∫µâÕß‰¡à‰¥â ‡™àπ  ∂“∫—π™“µ‘ »“ π“
æ√–¡À“°…—µ√‘¬å »‘≈ª– «—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’

„π°“√∑’Ë‡√“®–¢—∫‡§≈◊ËÕπ«“√–™ÿ¡™π
º¡‡™◊ËÕ«à“ ™ÿ¡™π∑’Ë®—¥µ—Èß·≈â«·≈–¡’§«“¡
‡¢â¡·¢Áß°Á¡“° ·µà™ÿ¡™π∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â®—¥µ—Èß
À√◊Õ®—¥µ—Èß·≈â«·µà¬—ß‰¡à‡¢â¡·¢Áß°Á¡’‰¡àπâÕ¬
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‡√“®÷ßµâÕß‰ª àß‡ √‘¡‡¢“·≈–„Àâ§‘¥«à“ ‘Ëß∑’Ë
°”≈—ß∑”π—Èπ‡√“‰¡à‰¥â∑”‡æ◊ËÕ‡¢“ ·µà‡√“∑”
‡æ◊ËÕµ—«‡√“‡Õß ‡æ◊ËÕ™“µ‘∫â“π‡¡◊Õß¢Õß‡√“
°Á®–∑”„Àâ¡’°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π

·π«∑“ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ√–‡∫’¬∫

«“√–·Ààß™ÿ¡™π√–¥—∫®—ßÀ«—¥

1. „Àâ®—ßÀ«—¥∑ÿ°®—ßÀ«—¥™à«¬°—π
¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

2.  àß‡ √‘¡°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ
™ÿ¡™π „πªïß∫ª√–¡“≥ 2551 „Àâ®—¥µ—Èß
®ÿ¥µ—«Õ¬à“ß Õ¬à“ßπâÕ¬®—ßÀ«—¥≈– 1 ·Ààß

3.  π—∫ πÿπ„Àâ™ÿ¡™π®—¥∑”·ºπ
™ÿ¡™π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

4. ‡πâπ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åºà“π ◊ËÕ
‡º¬·æ√àÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

5. °“√∫Ÿ√≥“°“√ °“√∑”ß“π„π‡™‘ß
æ◊Èπ∑’Ë (Area Approach)

°“√ àß‡ √‘¡™ÿ¡™π§«√ àß‡ √‘¡„Àâ
µ√ß°—∫§«“¡ π„®¢Õß™ÿ¡™ππ—ÈπÊ ‡æ√“–
·µà≈–™ÿ¡™π®–¡’§«“¡ π„®‰¡à‡À¡◊Õπ°—π
Õ¬à“‰ª∑”≈“¬§«“¡ π„®¢Õß‡¢“ ·µà§«√
 àß‡ √‘¡„Àâ‡¢“ π„®Õ¬à“ß¡’ª√–‚¬™πå ·≈–
™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π §«“¡®√‘ß‡√◊ËÕß
°“√·°â‰¢ªí≠À“™ÿ¡™π‡√“°Á∑”°—π¡“∑ÿ°ªï

´÷Ëß·µà≈–ªïπ‚¬∫“¬°Á‡ª≈’Ë¬π‰ª‡√◊ËÕ¬Ê
‡π◊ËÕß®“°‡√“µâÕß√—∫π‚¬∫“¬®“°ΩÉ“¬
°“√‡¡◊Õß¡“ªØ‘∫—µ‘  ”À√—∫‡√◊ËÕß¬ÿ∑∏»“ µ√å
Õ¬Ÿà ¥’¡’ ÿ ¢§«√√’∫ ‡∫‘°®à “¬„Àâ ‡ √Á ® ‘Èπ
‡æ√“–∂â“¬—ß‰¡à∑”Õ–‰√‡¢“®–„ÀâÀ¬ÿ¥‰«â
‡√◊ËÕß™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ∂â“™ÿ¡™π√Ÿâªí≠À“
°Á®–‰¥âπ”‡ß‘π¡“„™â„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß
∂Ÿ°®ÿ¥ §◊Õ‡°“∂Ÿ°∑’Ë§—π Õ∏‘∫¥’°√¡°“√
ª°§√Õß∫Õ°«à“ µÕππ’È¡’‚§√ß°“√ SML
°”≈—ß∑¬Õ¬‡¢â“¡“‡√◊ËÕ¬Ê °ÁÕ¬“°„Àâ¡’°“√
ª√–™ÿ¡À¡Ÿà∫â“π∫àÕ¬Ê ¢Õ„Àâ‡√àß∑”µ“¡
‡ªÑ“À¡“¬ ‡æ√“–∂â“™â“°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬
®–∂Ÿ°µ”Àπ‘‰¥â πÕ°®“°π’È °ÁΩ“°„Àâ™à«¬
‡√◊ËÕßªí≠À“πÈ”∑à«¡¥â«¬ ‡æ√“–µ√ß‰Àπ
‡§¬πÈ”∑à«¡°Á∑à«¡∑ÿ°ªï Õ¬“°„Àâ¥Ÿ·≈¥â«¬
§«√µâÕßÀ“«‘∏’·°â‰¢ªí≠À“ ÷́Ëß°√¡‚¬∏“∏‘°“√
·≈–º— ß ‡¡◊Õß°ÁÕÕ°·∫∫∫â“π‡ªìπ·æ
æÕπÈ”∑à«¡°Á≈Õ¬πÈ”‰¥â ´÷Ëß°Á‰¡à‰¥â·æß°«à“
∫â“πª°µ‘ ·≈–„π¬“¡∑’ËπÈ”¡—π·æß °√–∑√«ß
¡À“¥‰∑¬°Á ‰¥âæ‘ ®“√≥“‡√◊Ë Õß°“√„Àâ
¢â“√“™°“√ à«πÀπ÷Ëß∑”ß“π∑’Ë∫â“π ´÷Ëß„π
 à«π°≈“ß°”≈—ß∑¥≈ÕßÕ¬Ÿà ·µàµà“ß®—ßÀ«—¥
Õ“®®–¬—ß‰¡à®”‡ªìπ ·µà∂â“®–∑¥≈Õß∑”
°Á‰¡à«à“°—π ¢Õ∫§ÿ≥∑ÿ°∑à“π∑’Ë‡¥‘π∑“ß
¡“√à«¡ —¡¡π“„π§√—Èßπ’È ·≈–¢Õ„Àâ°≈—∫
‰ª™à«¬™“«∫â“π ™à«¬™ÿ¡™π„Àâ “¡“√∂
™à«¬µ—«‡Õß„Àâæâπ¿—¬‰¥â ·≈–¢Õ„Àâ‚™§¥’
‡¥‘π∑“ß°≈—∫‚¥¬ «— ¥‘¿“æÀ≈—ß°“√Õ∫√¡
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     π«‚πâ¡·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

°“√∫√‘À“√√“™°“√ ®“° æ.√.∫.√–‡∫’¬∫∫√‘À“√

√“™°“√·ºàπ¥‘π·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

„π°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
„πªí®®ÿ∫—π ¿“§√“™°“√®–µâÕß¡’°“√µ◊Ëπµ—«
‡æ◊ËÕ√—°…“√–∫∫√“™°“√„Àâ¥”√ßÕ¬Ÿà·≈–
‡°‘¥°“√æ—≤π“ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

     π«‚πâ¡·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

°“√∫√‘À“√√“™°“√ ®“° æ.√.∫.√–‡∫’¬∫∫√‘À“√

√“™°“√·ºàπ¥‘π·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

··

¥√.  ÿ√æ≈ °“≠®π–®‘µ√“1

1 √Õßª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

´÷Ë ß ®” ‡ªìπ®–µâÕßª√—∫ª√ÿ ß·≈–·°â ‰¢
√–‡∫’¬∫°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π
·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë ‡°’Ë ¬«¢âÕß„Àâ∑—π ¡—¬
·≈–‡À¡“– ¡µ“¡ ¿“«°“√≥å ‡™àπ æ.√.∫.
√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 7)
æ.». 2550 °”Àπ¥„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√
∏√√¡¡“¿‘∫“≈®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß àßº≈°√–∑∫
°— ∫° √–∑√« ß¡À“¥ ‰∑¬æÕ ¡§« √
§≥–°√√¡°“√∏√√¡¡“¿‘∫“≈®—ßÀ«—¥
ª√–°Õ∫¥â«¬À≈“¬ à«π ‰¥â·°à ¿“§∑âÕß∂‘Ëπ
¿“§ª√–™“§¡ ·≈–¿“§‡Õ°™π ‚¥¬
„π à«π¢Õß¿“§∑âÕß∂‘Ëπ „π™à«ß·√°
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 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫
√“™°“√ (°.æ.√.) ®–°”Àπ¥„Àâµ—«·∑π®“°

∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∏√√¡¡“¿‘∫“≈
®—ßÀ«—¥ µàÕ¡“‡¡◊ËÕ‡√◊ËÕß‡¢â“§≥–Õπÿ°√√¡°“√
æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.) ºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß¢Õß°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬®÷ßµâÕß
‡ πÕ¢Õ ‡æ√“–∂â“‡ªìπ‡™àππ—Èπ ºŸâ«à“√“™°“√
®—ßÀ«—¥®–°”°—∫¥Ÿ·≈∑âÕß∂‘Ëπ‰¡à‰¥â „π‡¡◊ËÕ
π“¬°‡∑»¡πµ√’ π“¬°Õß§å°“√∫√‘À“√
 à«π®—ßÀ«—¥ ∂â“‰¥â√—∫‡≈◊Õ°‡ªìπ°√√¡°“√
∏√√¡“¿‘∫“≈®—ßÀ«—¥∑’Ë®–§Õ¬ Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈
ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ·≈â«ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥
®–°”°—∫¥Ÿ·≈‡¢“‰¥âÕ¬à“ß‰√  ÿ¥∑â“¬
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫
√“™°“√ (°.æ.√.) ¬Õ¡ÕàÕπ≈ß¡“ ‚¥¬
°”Àπ¥«à“ºŸâ·∑π®“°∑âÕß∂‘Ëπ®–µâÕß‰¡à‡ªìπ
ºŸâ∫√‘À“√ ®–µâÕß¡“®“° ¡“™‘° ¿“ ÷́Ëß°Á
¬—ß¥’°«à“„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ÷́ËßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥
®–µâÕß°”°—∫¥Ÿ·≈¡“‡ªìπ Õ—ππ’È°Á™—¥‡®π«à“
‡√“‚¥πº≈°√–∑∫ ®–¢Õ≈”¥—∫æ—≤π“°“√
µ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¥—ßπ’È

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß

∑“ß√“™°“√

 ‘ ∑ ∏‘ ∑’Ë ª √ –™“™π ‰¥â √— ∫∑ √ “∫
‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√µà“ßÊ °ÁÕ¬“°„Àâ
√ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥√–«—ß ‡æ√“–ªí®®ÿ∫—π
‡¢“„™â ‘∑∏‘µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·≈–¡’æ√–√“™-
∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ´÷Ëß‰¥â°”Àπ¥‰«â«à“

πÕ°®“°‡√◊ËÕß∑’Ë®–‡ªìπ¿—¬µàÕ§«“¡¡—Ëπ§ß
¢Õßª√–‡∑»·≈â«‡√“µâÕß‡ªî¥‡º¬ ·µà°ÁµâÕß
‡ªî¥‡º¬Õ¬à“ß¡’À≈—° ∂â“¬—ß®”°—π‰¥â¡’Õ—¬°“√
∑’Ë‡ªìπºŸâª°§√Õß¢Õßπ—°‡√’¬π ∑’Ë≈Ÿ° Õ∫‡¢â“
‚√ß‡√’¬π “∏‘µ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å
·≈â« Õ∫‰¡à‰¥â ®÷ß¢Õ¥Ÿ§–·ππ ·µà‚√ß‡√’¬π
‰¡à¬Õ¡„Àâ¥Ÿ ·≈–‰¥â√âÕß‡√’¬π‰ª∑’Ë§≥–
°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√  Ÿâ°—πÀ≈“¬¬°
®π°√–∑—Ëß ÿ¥∑â“¬¡’¡µ‘„Àâ‡ªî¥‡º¬ ‚¥¬„Àâ
‡ªî¥‡º¬‡©æ“–¢Õß≈Ÿ°Õ—¬°“√∑à“ππ—Èπ ‰¡à‰¥â
‡ªî¥‡º¬„Àâ¥Ÿ∑—ÈßÀ¡¥ ‡æ√“–∂◊Õ«à“§πÕ◊Ëπ
‰¡à‡°’Ë¬« ‰¡à¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

¥—ßπ—Èπ „π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π µÕππ’È
‡¢“„™â∑—Èß√—∞∏√√¡πŸ≠·≈–æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ¢Õ„Àâ‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â
·¡â·µà°“√·µàßµ—È ß°√√¡°“√ Õ∫ «π
 ”π«π°“√ Õ∫ «π‡¢“°Á¢Õ¥Ÿ‰¥â ¥—ßπ—Èπ
°“√∑”ß“π¢Õßæ«°‡√“„πªí®®ÿ∫—πµâÕß

√Õ∫§Õ∫¡“°¢÷Èπ ‚Õ°“ ‚¥πøÑÕß¡’ Ÿß
‰¡à«à“øÑÕß»“≈‰Àπ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
»“≈ª°§√Õß

 ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π

‡√◊ËÕß ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π§àÕπ¢â“ß®–·√ß
‰¡à«à“‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘
·≈– ÿ¢¿“æµà“ßÊ ‡¢“°Á®–Õâ“ß ‘∑∏‘µ“¡
√—∞∏√√¡πŸ≠∑’Ë®–∑”Õ–‰√°Á‰¥â ¢≥–‡¥’¬«°—π
æŸ¥·µà ‘∑∏‘‰¡àæŸ¥∂÷ßÀπâ“∑’Ë ‡æ√“–„π —ß§¡
∂â“®–Õ¬ŸàÕ¬à“ß ß∫®–µâÕß¡’∑—Èß ‘∑∏‘·≈–
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Àπâ“∑’Ë ‡√“Õ“®µâÕß«“ßµ—«≈”∫“°∑—Èß„π
∞“π–ΩÉ“¬ª°§√Õß®–µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡§◊Õ
µâÕß¬Õ¡√—∫„π ‘∑∏‘¢Õßª√–™“™π ·µà„π
¢≥–‡¥’¬«°—π°ÁµâÕß∑”„Àâª√–™“™πªØ‘∫—µ‘
µ“¡Àπâ“∑’Ë ´÷Ëß 2  ‘Ëßπ’È¢—¥°—π ‡√“„π∞“π–
ºŸâ√—°…“°ÆÀ¡“¬À√◊ÕΩÉ“¬ª°§√ÕßÕ¬Ÿàµ√ß
°≈“ß∑’Ë®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ‰ª¥â«¬°—πÕ¬à“ß
√“∫√◊Ëπ ‡æ√“–∂â“‰¡à‰ª¥â«¬°—π º≈°√–∑∫
‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‡√“§◊Õ ∂Ÿ°øÑÕß

π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞

‡√◊ËÕß·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞
¥Ÿ‡À¡◊Õπ√—∞∏√√¡πŸ≠ªï 2550 °”Àπ¥«à“
‡¡◊ËÕ§≥–√—∞¡πµ√’‡¢â“¡“„À¡à®–µâÕß®—¥∑”
·ºπ∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ‡æ◊ËÕ· ¥ß
¡“µ√°“√·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·ºπß“π„π
°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·µà≈–ªï ´÷Ëß®—ßÀ«—¥°Á
µâÕß®—¥∑”·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥ („π∞“π–
 à«π√“™°“√ µâÕß®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√
√Õß√—∫¥â«¬)

„π‡√◊ËÕß°“√¡’ à«π√à«¡„π√—∞∏√√¡πŸ≠
©∫—∫„À¡à °“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π
∂◊Õ‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√∑”ß“π

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√

·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 7) æ.». 2550

º≈∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
®“°æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√

·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 7) æ.». 2550 ¡’Õ¬Ÿà
5 ª√–‡¥Áπ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑”ß“π

ª√–‡¥Áπ·√° °“√°”Àπ¥„Àâ¡’

√Õßª≈—¥°√–∑√«ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥â

°“√°”Àπ¥„Àâ¡’√Õßª≈—¥°√–∑√«ß
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥â„π°√≥’∑’Ë¡’‡Àµÿº≈·≈–§«“¡
®”‡ªìπ §«“¡®√‘ßª√–‡¥Áππ’È Case ¡“®“°
°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ §ß®”°—π‰¥â ‡¡◊ËÕªï°≈“¬
‡√“¡’°“√√◊ÈÕøóôπµ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å
Õ”π«¬°“√∫√‘À“√®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ
(ºÕ.»Õ.∫µ.) ´÷Ëß‡¥‘¡¡’√Õßª≈—¥°√–∑√«ß
¡À“¥‰∑¬ ΩÉ“¬°‘®°“√æ‘‡»… ‡ªìπ ºÕ.»Õ.∫µ.
‡æ√“–°“√∑’Ë®–‡ªìπ ºÕ.»Õ.∫µ. °ÁµâÕß¡’
∫“√¡’æÕ ¡§«√∑’Ë®–ª√– “πß“π°—∫∑ÿ°
°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡‰¥â °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬
®÷ß‡ πÕ¢Õµ”·Àπàßπ’È ‰ª¬—ß ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ (°.æ.)
·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫
√“™°“√ ·µà°Áª√“°Ø«à“‡¢“ªØ‘‡ ∏ ‚¥¬Õâ“ß
°ÆÀ¡“¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π
©∫—∫°àÕπ∑’Ë®–¡’°“√·°â‰¢ ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥«à“
°√–∑√«ßÀπ÷ËßÕ“®®–·∫àß‡ªìπ°≈ÿà¡¿“√°‘®
°≈ÿà¡¿“√°‘®®–µâÕß¡’Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 °√¡
·≈–„π 1 °≈ÿà¡¿“√°‘®¡’√Õßª≈—¥°√–∑√«ß
∑”Àπâ“∑’ËÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡‰¥â ·≈â«„πµ—«¢Õß
ª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ Õ“®°”Àπ¥„Àâ¡’
√Õßª≈—¥°√–∑√«ß 1 §π ‡ªìπ√Õßª≈—¥
°√–∑√«ß ΩÉ“¬∫√‘À“√°Á§◊Õ ∑à“π√Õßœ
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æ’√æ≈ ‰µ√∑»“«‘∑¬å πÕ°®“°π—Èπ ®–¡’
√Õßª≈—¥°√–∑√«ßÕ’°‰¡à‰¥â

¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬‡ πÕ
¢Õµ”·Àπàß ºÕ.»Õ.∫µ. ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’
‡ÀÁπ™Õ∫·≈â««à“§«√®–¡’ ·µà ”π—°ß“π
°.æ.√. ·¬âß¡“«à“‰¡à‡¢â“ ‡æ√“–»Ÿπ¬å
Õ”π«¬°“√∫√‘À“√®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ
‰¡à¡’°√¡Õ¬Ÿà °Á®–‡ªìπ√Õßª≈—¥°√–∑√«ß
À—«Àπâ“°≈ÿà¡¿“√°‘®À√◊Õ Cluster ‰¡à‰¥â
‡√“®÷ß®–¢Õ‡ªìπ√Õßª≈—¥°√–∑√«ß∑’ËÕ¬Ÿà°—∫
∑à“πª≈—¥œ °Á‰¡à‰¥â‡æ√“–¡’Õ¬Ÿà·≈â«§πÀπ÷Ëß
®–¡’√Õß‡æ‘Ë¡Õ’°‰¡à‰¥â ¥—ßπ—Èπ ∑“ßÕÕ°°Á§◊Õ
ºÕ.»Õ.∫µ. ´÷ËßµÕππ—Èπ‚Õπ∑à“πæ√–π“¬
 ÿ«√√≥√—∞ ¡“®“°ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥
ππ∑∫ÿ√’ ‡¢“¬Õ¡„Àâ‡ªìππ—°ª°§√Õß 10
°√–∑√«ß°Áæ¬“¬“¡¢Õ§≥–√—∞¡πµ√’°Á‰¥â
‡ªìπ·§àπ—°ª°§√Õß 10 ‡∑’¬∫‡∑à“√Õßª≈—¥
°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ °Á¬—ß¥’¬—ß¡’√∂ª√–®”
µ”·Àπàß ‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß ‡√“°Á‡≈¬
·¬âß°ÆÀ¡“¬©∫—∫π’È°≈—∫‰ª«à“ „π°√–∑√«ß
∑’Ë¡’¿“√°‘®æ‘‡»…πà“®–¬Õ¡„Àâ¡’√Õßª≈—¥
°√–∑√«ß

‡æ√“–©–π—Èπ ‡¡◊ËÕ¡’°“√·°â°ÆÀ¡“¬
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√
·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 7) æ.».2550 ‡¢“®÷ß¬Õ¡
‡æ‘Ë¡¢âÕπ’È¡“ ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’√Õßª≈—¥
°√–∑√«ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥â „π°√≥’∑’Ë¡’‡Àµÿº≈
·≈–§«“¡®”‡ªìπ ·µà°ÁµâÕß‡ πÕ ”π—°ß“π
°.æ.√. ·≈– ”π—°ß“π °.æ. ÷́Ëß‰¥â‡ πÕ‰ª

·≈â«∑’Ë®–¡’√Õßª≈—¥°√–∑√«ß ΩÉ“¬°‘®°“√
æ‘‡»…∑’Ë®–∑”Àπâ“∑’Ë ºÕ.»Õ.∫µ.

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß°≈ÿà¡¿“√°‘®

°Æ°√–∑√«ß∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√
°”Àπ¥Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß°≈ÿà¡¿“√°‘®
®–‡ÀÁπ«à“°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ µ—Èß·µàªï
2546 ‡À¡◊Õπ≈¥Õ”π“®¢â“√“™°“√ª√–®”
·µà‡¥‘¡ª≈—¥°√–∑√«ß§◊Õ‡∫Õ√åÀπ÷Ëß ‡ªìπ
À—«Àπâ“¢Õß¢â“√“™°“√ª√–®”∑—ÈßÀ¡¥
ß“π∑ÿ°Õ¬à“ßµâÕß¢÷Èπ°—∫ª≈—¥°√–∑√«ß
∑—Èß‡√◊ËÕßß“π ß∫ª√–¡“≥ ·≈–§π ÷́Ëß
ª≈—¥°√–∑√«ß°Á®–¢÷Èπ°—∫√—∞¡πµ√’ ·µà‡¡◊ËÕ
ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ ¡’°≈ÿà¡¿“√°‘® ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
‰¥â°—∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ º¡‰ª‡ªìπ
∑’Ë ª √÷ °…“∑à “π √— ∞¡πµ√’ ™à « ¬ «à “ ° “ √
°√–∑√«ß»÷°…“ (∑à“πÕ“√’¬å «ß»åÕ“√¬–)
6 ‡¥◊Õπ ‡ÀÁπ‡≈¬«à“∑’Ëπ—Ëπ¬‘Ëß ¡∫Ÿ√≥å ‡ªìπ
·∑àß 5 ·∑àß ¡’°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π Õ“™’«–
»÷°…“ Õÿ¥¡»÷°…“  ¿“°“√»÷°…“ ·≈–
 ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß ¡’√–¥—∫ 11 ‡ªìπ
À—«Àπâ“ ®–‡√’¬°‡≈¢“∏‘°“√°Á¥’ ª≈—¥°√–∑√«ß
°Á¥’ ·≈–·µà≈–·∑àß¢÷Èπ°—∫√—∞¡πµ√’ ‡æ√“–
©–π—Èπ„§√‡ªìπª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∑”
Õ–‰√‰¡à‰¥â ¡’·µà‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬ ‡√◊ËÕß·ºπ
‡æ√“–·µà≈–·∑àß‡¢“°Á¡’ß∫ª√–¡“≥¢Õß
µ—«‡Õß ¡’°“√∫√‘À“√∫ÿ§≈“°√¢Õßµ—«‡Õß
‰¡à‡°’Ë¬«°—π‡≈¬ ¢÷Èπµ√ßµàÕ√—∞¡πµ√’
‡æ√“–©–π—Èπ ∑—Èß 5 ·∑àß®–‰¡à√Ÿâß“π°—π

√–∫∫ Cluster °Á‡À¡◊Õπ°—π µ“¡
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°ÆÀ¡“¬°“√®—¥°≈ÿà¡ Cluster ‡«≈“≈ßπ“¡
Àπ—ß ◊Õ ‰¡à‰¥â≈ßπ“¡∂÷ßª≈—¥°√–∑√«ß
º¡≈ßπ“¡∂÷ß√—∞¡πµ√’∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ Cluster ∂â“‡ªìπ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ º¡µâÕß‡ πÕ√—∞¡πµ√’
«à“°“√°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ‡æ√“–∑à“π§ÿ¡
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ∂â“‡√◊ËÕß°√¡ àß‡ √‘¡
°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ º¡µâÕß‡ πÕ∑à“π
√—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬
(¡∑.3) ∂â“‡ªìπ‡√◊ËÕß°√¡°“√æ—≤π“™ÿ¡™π
µâÕß‡ πÕ∑à“π√—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ß
¡À“¥‰∑¬ (¡∑.2) ‰¡à‰¥â ‡ πÕ∑à“π
ª≈—¥°√–∑√«ß‡≈¬ ®÷ß∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π
‰¡à‡ªìπ‡Õ°¿“æ

æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬°—π‡¥◊Õπ≈–§√—Èß

∑à“πª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬
®÷ß„Àâ¡’°“√æ∫ª–°—π‡¥◊Õπ≈–§√—Èß √–À«à“ß
ª≈—¥°√–∑√«ß ·≈–√Õßª≈—¥°√–∑√«ß
¡À“¥‰∑¬ ¡’Õ–‰√®–‰¥â§ÿ¬°—π√Ÿâ‡√◊ËÕß«à“ß“π
·µà≈– Cluster ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ æŸ¥°—πµ√ßÊ
«à“ΩÉ“¬ª√–®”§àÕπ¢â“ßÕàÕπ ΩÉ“¬°“√‡¡◊Õß
§àÕπ¢â“ß·¢Áß „πÀ≈—°√—∞»“ µ√å‡√“°ÁµâÕß
¡Õß„ÀâÕÕ° π’Ë§◊Õ‡√◊ËÕß∑’Ë‰¥â¡’°“√·°â‰¢·≈â«
„Àâ¡’√Õßª≈—¥°√–∑√«ß‡æ‘Ë¡ 1 §π ®“°
°ÆÀ¡“¬„À¡à

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 2 °“√¡Õ∫Õ”π“®

‡√“æŸ¥°—πµ—Èß·µà CEO ªï 2546
„π¢≥–∑’Ë°”Àπ¥„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‡ªìπ

ºŸâ«à“œ CEO ·≈–∑à“ππ“¬°√—∞¡πµ√’ ¡—¬π—Èπ
°Á∫Õ°«à“‡¥’Î¬«π’È∑à“πºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥
¡’‡Õ°¿“æ ‡ªìπ‡®â“¿“æ∑ÿ°‡√◊ËÕß ·µà§«“¡
‡ªìπ®√‘ßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‰¡à‰¥â‡ªìπ‡®â“¿“æ
Õ–‰√‡≈¬ ‡¡◊ËÕªï 2546-2547 º¡‰¥â√—∫
¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡ªìπºŸâª√–‡¡‘πº≈ºŸâ«à“œ CEO
‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬ 5 ·Ààß ∑—Èß 4 ¿“§
 √ÿªÕÕ°¡“«à“ À≈—°°“√¥’ ·µà∂â“®–∑”„Àâ
‡°‘¥º≈®√‘ßÊ µâÕß·°â°ÆÀ¡“¬ ‡æ√“–∂â“
¬—ß‰¡à·°â°ÆÀ¡“¬ ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥
°Á‡ªìπºŸâ«à“œ CEO ‰¡à‰¥â √—∞∫“≈‰¡à·°â
°ÆÀ¡“¬·µà„™â°“√¡Õ∫Õ”π“® ®÷ß¡’
¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ „Àâ ”π—°ß“π °.æ.
‰ª¥”‡π‘π°“√ ÷́Ëß∫“ß°√¡¡Õ∫·µà¡Õ∫
°–ª√‘¥°–ª√Õ¬

º¡¬—ß®”‰¥â«à“µ”√«®¡’°“√¡Õ∫
Õ”π“®„ÀâºŸâ «à “√“™°“√®—ßÀ«—¥·µàßµ—È ß
‚¬°¬â“¬µ—Èß·µà√ÕßºŸâ°”°—∫≈ß¡“‰¥â  ¡—¬∑’Ë
∑à“πªÿ√–™—¬ ‡ªïò¬¡ ¡∫Ÿ√≥å ‡ªìπ√—∞¡πµ√’
«à“°“√°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ∑à“π∂“¡
ºŸâ·∑π ”π—°ß“πµ”√«®·Ààß™“µ‘¡Õ∫
Õ”π“®·≈â«À√◊Õ¬—ß ∫Õ°¬—ß ∑à“π∫Õ°µâÕß
¡Õ∫¿“¬„π 1 ‡¥◊Õπ ‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ∑à“π®–
øÑÕßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ®÷ß¡’°“√¡Õ∫Õ”π“®
·µà¡Õ∫Õ¬à“ß¡’‡ß◊ËÕπ‰¢«à“ ∂â“ºŸâ«à“√“™°“√
®—ßÀ«—¥®–¬â“¬ºŸâ°”°—∫°“√ µâÕß¢Õ§«“¡
‡ÀÁπ™Õ∫®“°ºŸâ∫—≠™“°“√¿“§°àÕπ ¡—π°Á
‰¡à‡À¡◊Õπ¡Õ∫ ·≈–‡¡◊ËÕ¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√µ”√«®ÕÕ°¡“„À¡à µÕππ’È
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µ—¥ÕÕ°‰ªÀ¡¥‡≈¬ ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‰¡à
‰¥â‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫µ”√«®Õ’°‡≈¬ ´È”√â“¬¢≥–
∑’Ë‡ªìπºŸâ«à“œ CEO  à«π¿Ÿ¡‘¿“§∑’Ë‡§¬¡’Õ¬Ÿà
¡“° °Á∂Ÿ°¬°¢÷Èπ‰ªÕ¬Ÿà à«π°≈“ßÀ¡¥

¬°µ—«Õ¬à“ß™—¥‡®π §◊Õ °√–∑√«ß
°“√§≈—ß ‡¡◊ËÕ°àÕπ‡√“¡’ √√æ“°√®—ßÀ«—¥
 √√æ “¡‘µ®—ßÀ«—¥ ∏π“√—°…å®—ßÀ«—¥
§≈—ß®—ßÀ«—¥ ·µàÀ≈—ß®“°ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√
‡¡◊ËÕªï 2546 À≈—ß®“°¡’ºŸâ«à“œ CEO ·≈â«
 √√æ“°√  √√æ “¡‘µ ∏π“√—°…å °≈“¬
‡ªìπ à«π°≈“ß ‡À≈◊Õ§≈—ß®—ßÀ«—¥‡æ’¬ß
Àπà«¬ß“π‡¥’¬«∑’Ë¢÷Èπ°—∫ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥
§◊Õ‡ªìπ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈â«¬—ß¡’Õ’°À≈“¬ à«π
∑’Ë∑”Õ¬à“ßπ’È ·≈â«°ÁµâÕß∂“¡«à“√—∞∫“≈®√‘ß„®
À√◊Õ‡ª≈à“∑’Ë®–„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‡ªìπ
‡®â“¿“æÀ√◊Õ‡ªìπºŸâ«à“œ CEO „π∑“ßªØ‘∫—µ‘
 «π∑“ß°—π „π§≥–Õπÿ°√√¡°“√æ—≤π“
√–∫∫√“™°“√‰¥âæŸ¥‡√◊ËÕßπ’È°—π¡“° ·≈–¢≥–π’È
‰¥â¡’·π«∑“ß„Àâ à«π√“™°“√∑’ËµâÕß°“√®–
µ—ÈßÀπà«¬ß“π„π®—ßÀ«—¥ ®–µâÕß‡ªìπ
√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ¬°‡«âπ 3 ª√–°“√ §◊Õ

1) ¡’ °ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâ ‡ªìπ
 à«π°≈“ß

2) µ“¡À≈—° “°≈Õ¬à“ßª√–‡∑»
µà“ßÊ ∑’ËÕâ“ß«à“‡°Á∫¿“…’µâÕß‡ªìπ à«π°≈“ß
‡æ√“–√—∞∫“≈µâÕß°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬

3) ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«‘™“°“√
®√‘ßÊ ∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“
√–∫∫√“™°“√‡ÀÁπ ¡§«√ πÕ°π—ÈπÀπà«¬ß“π
√“™°“√Õ◊ËπÊ ∑’Ë®–µ—Èß∑’Ë∑”ß“π„π®—ßÀ«—¥

·≈–Õ”‡¿Õ ®–µâÕß‡ªìπ√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§
‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’ 4 √Ÿª·∫∫

√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 §◊Õ ¡’∑ÿ°®—ßÀ«—¥ ‡™àπ
∑’Ë¥‘π®—ßÀ«—¥ ‡°…µ√®—ßÀ«—¥

√Ÿª·∫∫∑’Ë 2 §◊Õ ¡’∫“ß®—ßÀ«—¥ ‡™àπ
∫“ß®—ßÀ«—¥‰¡à¡’ªÉ“‰¡â°Á‰¡àµâÕß¡’ªÉ“‰¡â®—ßÀ«—¥

√Ÿª·∫∫∑’Ë 3 §◊Õ ¡’∫“ß®—ßÀ«—¥°Á
®√‘ß·µà„Àâ®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’§ÿ¡Õ’° 3-4 ®—ßÀ«—¥
∑’Ë„°≈âÊ  √ÿª·≈â«Õ“®®–¡’ 25 ®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’
Àπà«¬√“™°“√ ·µà 25 ®—ßÀ«—¥§ÿ¡∑—Èß 75
®—ßÀ«—¥ „Àâ‡ªìπ√Ÿª·∫∫ Cluster ‡À¡◊Õπ°—π

√Ÿª·∫∫∑’Ë 4 §◊Õ º ¡º “π√–À«à“ß
3 √Ÿª·∫∫

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“
√–∫∫√“™°“√ ¡’¡µ‘ÕÕ°¡“·≈â« °Á§ß™à«¬
‰¥â∫â“ß

°“√¡Õ∫Õ”π“®„π°ÆÀ¡“¬„À¡à
°”Àπ¥„Àâ¡’°“√¡Õ∫Õ”π“®®“°°√–∑√«ß
¡Õ∫„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ·≈–°”Àπ¥
„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥¡Õ∫„Àâ√ÕßºŸâ«à“-
√“™°“√®—ßÀ«—¥·≈–À—«Àπâ“ à«π√“™°“√
µàÕ‰ª ¢≥–π’È¡’ æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬
°“√¡Õ∫Õ”π“® æ.».2550 ÕÕ°¡“∫—ß§—∫
„™â·≈â«

 √ÿª§◊Õ ‰¡àÕ¬“°„ÀâºŸâ«à“√“™°“√
®—ßÀ«—¥°ÿ¡Õ”π“®‰«âÕ¬à“ß‡¥’¬« „π ¡—¬
‡¥‘¡°ÆÀ¡“¬∫“ß©∫—∫Àâ“¡¡Õ∫µàÕ „π
°ÆÀ¡“¬π’È „Àâ¡Õ∫µàÕ‰¥â·µà„Àâ∑”‡ªìπ
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æ√–√“™°ƒ…Æ’°“ µàÕ‰ª„π°ÆÀ¡“¬π’È
∫—ß§—∫„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥µâÕß¡Õ∫
·µà°“√¡Õ∫Õ”π“®°Á‰¡à„™à‡ªìπ°“√æâπ
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥∑’Ë
¡Õ∫Õ”π“®·≈â«°ÁÕ“®‰ª¥Ÿ‰¥â ‰¡à„™à¡Õ∫
¢“¥‰ª‡≈¬ À√◊ÕÕ¬à“ß‡™àπ µ“¡°ÆÀ¡“¬
∑’Ë¡Õ∫Õ”π“®√Õßª≈—¥ Cluster ·µà«‘∏’
°“√ªØ‘∫—µ‘µâÕß„Àâª≈—¥°√–∑√«ß¡Õ∫Õ”π“®
„Àâ√Õßª≈—¥ Cluster ∂÷ß®–∑”ß“π‰¥â

¢≥–π’Èª≈—¥°√–∑√«ß‰¥â¡Õ∫‰ª·≈â«
2 °√¡ §◊Õ °√¡°“√æ—≤π“™ÿ¡™π ·≈–
°√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬
¡Õ∫„Àâ√—∫º‘¥™Õ∫¥â“π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡ ‡æ√“–©–π—ÈππÕ°®“°√—∫º‘¥™Õ∫
2 °√¡·≈â«¬—ßµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ ”π—°π‚¬∫“¬
·≈–·ºπ ·≈–‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√
æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ √«¡∑—Èß¡Õ∫
Õ”π“®‡√◊ËÕß°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß °“√∫√‘À“√ß“π
∫ÿ§§≈ √–¥—∫ 8 ∑’ËµâÕß¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫
®“°ª≈—¥°√–∑√«ß°Á„Àâ√Õßª≈—¥°√–∑√«ß
∑’Ë¥Ÿ·≈ Cluster ‡ÀÁπ™Õ∫ ∂â“‡ªìπ √–¥—∫ 9
∑’Ë ‡ªìπÕ”π“®¢Õßª≈—¥°√–∑√«ß∑’ËµâÕß
≈ßπ“¡ „Àâºà“π√Õßª≈—¥°√–∑√«ß∑’Ë¥Ÿ·≈
Cluster ·≈â« π”¢÷Èπ‰ª„Àâ∑à“πª≈—¥°√–∑√«ß
≈ßπ“¡ ‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√¡Õ∫Õ”π“®∑’Ëæ¬“¬“¡
„Àâ¡’°“√¡Õ∫µàÕ‰¥â ®“° à«π°≈“ß¡“‡ªìπ
ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ®“°ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥
°Á¡Õ∫Õ”π“®„Àâ√ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

ª≈—¥®—ßÀ«—¥ À—«Àπâ“ à«π√“™°“√„π®—ßÀ«—¥
‡¡◊ËÕ¡Õ∫‰ª·≈â« µâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
√–À«à“ßºŸâ¡Õ∫°—∫ºŸâ∂Ÿ°¡Õ∫

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 3 ®—¥µ—ÈßÀπà«¬∫√‘°“√

√Ÿª·∫∫æ‘‡»…

„π°√≥’∑’Ë®”‡ªìπ®–®—¥µ—ÈßÀπà«¬
∫√‘°“√√Ÿª·∫∫æ‘‡»…‰¥â „π¡“µ√“ 40/1
∂â“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß°√¡ ¡’≈—°…≥–
ß“π°“√„Àâ∫√‘ °“√ ‡°’Ë ¬«¢âÕßÕ¬Ÿà ¥â «¬
 à«π√“™°“√¥—ß°≈à“«‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß
§≥–√—∞¡πµ√’ ®–·¬°°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√
„π‡√◊ËÕßπ’È‰ª®—¥µ—Èß‡ªìπÀπà«¬∫√‘°“√√Ÿª·∫∫
æ‘ ‡»…∑’ËÕ¬Ÿà „π°”°—∫¢Õß à«π√“™°“√
¥—ß°≈à“«°Á‰¥â µ“¡√–‡∫’¬∫∑’Ë ”π—°π“¬°-
√—∞¡πµ√’°”Àπ¥ §«“¡®√‘ß‡√◊ËÕßπ’È¡’Õ¬Ÿà·≈â«

‚√ß‡√’¬π¡À‘¥≈«‘∑¬“πÿ √≥å ∑’ËÕ¬Ÿà
»“≈“¬“ ®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ ‰¡à‰¥â¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚√ß‡√’¬π¡À‘¥≈‡ªìπ
Õß§å°“√¡À“™π ¿“¬„µâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ºŸâÕ”π«¬°“√
‚√ß‡√’¬π ∂â“‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∏√√¡¥“°Á‡ªìπ·§à
√–¥—∫ 9 À√◊ÕÕ“®®–¡’∂÷ß√–¥—∫ 10 ∫â“ß
´÷Ëß√–¥—∫ 9 À√◊Õ√–¥—∫ 10 ‡ß‘π‡¥◊Õπ°Á‰¡à‡°‘π
60,000 ∫“∑ ·µàºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π
¡À‘¥≈∑¬“πÿ √≥å‡ß‘π‡¥◊Õπ‡°◊Õ∫ 200,000
∫“∑ „§√‰¥â‡ªìπ∫Õ√å¥‡∫’È¬ª√–™ÿ¡§√—Èß≈–
12,000 ∫“∑ ‡¡◊ËÕ‡ªìπÕß§å°“√¡À“™π°ÁÀ≈ÿ¥
®“°√–‡∫’¬∫√“™°“√ √–‡∫’¬∫√“™°“√ ∂â“‡ªìπ
ª√–∏“π®à“¬§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ 1,000 ∫“∑
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æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√
√“™°“√·ºàπ¥‘π©∫—∫π’È ‡ªî¥‚Õ°“ ∑’Ë®–„Àâ
¡’°“√®—¥µ—Èß‰¥â ¢≥–π’ÈÕß§å°“√¡À“™π
‡°‘¥¢÷Èπ¡“°  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ
°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
°Á‡ªìπÕß§å°“√¡À“™π

¡“µ√“ 52 „Àâ®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡
®—ßÀ«—¥¬◊Ëπ§”¢Õ®—¥µ—Èßß∫ª√–¡“≥‰¥âµ“¡
À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë°”Àπ¥
·≈–∂◊Õ«à“ à«π√“™°“√‡ªìπ à«π√“™°“√µ“¡
°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬«‘∏’°“√µ“¡ß∫ª√–¡“≥
„π¡“µ√“π’È¡’ 2 Õ¬à“ß‡°‘¥¢÷Èπ

1. „Àâ®—ßÀ«—¥®—¥∑”§”¢Õß∫ª√–¡“≥
‚¥¬µ√ß°—∫ ”π—°ß∫ª√–¡“≥

2. °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ æŸ¥∂÷ß Cluster 19
Cluster ÷́Ëß¢≥–π’È‡ πÕ ”π—°ß“π °.æ.√.
‰ª·≈â««à“Õ“®®–‡À≈◊Õ 18 Cluster ·≈–
¡’°“√ª√—∫ª√ÿß®—ßÀ«—¥„π Cluster ∑’Ë®”‰¥â§◊Õ
¿“§‡Àπ◊ÕµÕπ∫π∑’Ë¡’ 8 ®—ßÀ«—¥ ®–·∫àß
ÕÕ°‡ªìπ 2 Cluster Cluster ≈– 4 ®—ßÀ«—¥
¿“§„µâ∑’Ë·∫àß‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ §◊Õ ¬–≈“ ªíµµ“π’
π√“∏‘«“  °≈ÿà¡Àπ÷Ëß ·≈–Õ’°°≈ÿà¡ §◊Õ
 ß¢≈“  µŸ≈ °Á®–√«¡‡ªìπ°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π
¿“§°≈“ßµÕπ∫π¡’®— ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ √’
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ª∑ÿ¡∏“π’ Õà“ß∑Õß
°Á®– ≈—∫Õà“ß∑Õß‰ªÕ¬Ÿà°≈ÿà¡‡¥’¬«°—∫
≈æ∫ÿ√’ ·≈â«‡Õ“ √–∫ÿ√’¡“Õ¬Ÿà°—∫°≈ÿà¡
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ‡æ√“–∂◊Õ«à“‡ªìπ°≈ÿà¡
Õÿµ “À°√√¡‡À¡◊Õπ°—π √–πÕß®–‰ªÕ¬Ÿà
°—∫°≈ÿà¡°√–∫’Ë∂◊Õ«à“‡ªìπΩíòßÕ—π¥“¡—π

¢≥–π’È¡’ª√–‡¥Áπ∑’ËæŸ¥°—π«à“„§√®–
‡ªìπÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ ∂â“æŸ¥°—πµ√ßÊ  ”π—°ß“π
°.æ.√. °Á§‘¥·µà‰¡à°≈â“æŸ¥ÕÕ°¡“µ√ßÊ
Cluster °Á§◊Õ ¡≥±≈„π ¡—¬‚∫√“≥ ·≈–
À—«Àπâ“°≈ÿà¡°Á§◊Õ‡∑»“¿‘∫“≈ µÕππ’È°Á¡’ 2
Concept ´÷Ëß ”π—°ß“π °.æ.√. ‡ πÕ„Àâ
ºŸâµ√«®√“™°“√ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’‡ªìπ
À—«Àπâ“°≈ÿà¡ ·µà∑à“πª≈—¥°√–∑√«ß°—∫º¡
§â“π«à“ºŸâµ√«®√“™°“√ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’
¢÷Èπ¡“®“°√–¥—∫ 9 ‰¡à‡§¬‡ªìπºŸâ«à“√“™°“√
®—ßÀ«—¥ ‰¡à‡§¬∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å®—ßÀ«—¥ ·≈â«
®–¡“‡ªìπÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡‰¥âÕ¬à“ß‰√ ¢≥–
‡¥’¬«°—π°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬°ÁÕÕ°§” —Ëß
·µàßµ—ÈßºŸâµ√«®√“™°“√°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬
‡ªìπÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ ‡¡◊ËÕ‡¢â“∑’Ëª√–™ÿ¡∑’Ë
§≥–Õπÿ°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√
´÷Ëß¡’∑à“π¡πÿ™≠å «—≤π‚°‡¡√ Õ¥’µ√Õßª≈—¥
°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ‡ªìπª√–∏“π §≥–-
Õπÿ°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√™ÿ¥π’È
®÷ß„Àâ‰ª»÷°…“ Õ’°∑—Èß‰¥â„Àâ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë “¡
‰«â§◊Õ „Àâ‡Õ“ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥„π®—ßÀ«—¥
∑’Ëµ—Èß°≈ÿà¡‡ªìπÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡  ∂“π∑’Ëµ—Èß¢Õß
°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥®–‰¡à‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ®–ªí°À≈—°Õ¬Ÿà
∑’Ë‰Àπ°ÁÕ¬Ÿà ·≈â«°Á®–¡’ OSM (The Office
of Strategy Management) ‡ªìπ°≈‰°
„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ÷́Ëß ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√¬Õ¡√—∫
·≈–„π√–∫∫ OSM ®–µ‘¥µ—Èß√–∫∫ GSMiS
„Àâ æ√âÕ¡°—∫®–¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë µÕππ’È°Á‡ªìπ
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≈Ÿ°®â“ß‰ª°àÕπ ¢≥–π’È°”≈—ß¢Õµ”·Àπàß
æπ—°ß“π√“™°“√ ‡æ◊ËÕ¡“√Õß√—∫‡√◊ËÕßπ’È

‡æ√“–©–π—Èπ ªï 2551 ®–µâÕß¢Õ
ß∫ CEO ¢Õß®—ßÀ«—¥ 10 ≈â“π¡“‡®’¬¥®à“¬
‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡ªìπß∫ª√–¡“≥¢Õß OSM ·µàªï
2552 ‡ªìπµâπ‰ª‡√“®–¢Õµ—Èßß∫ª√–¡“≥
‚¥¬¢Õ∑—Èßß∫∫√‘À“√·≈–ß∫≈ß∑ÿπ „Àâ°—∫
°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ÕÕ°¡“
·≈â«®–„Àâ®— ßÀ«—¥
§√÷ËßÀπ÷Ëß ≈Õßµ—Èß
ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫
°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ‚¥¬
µâÕß‰¡à´È”°—∫ß∫-
ª √ –¡“≥∑’Ë  à « π
√“™°“√‡¢“¢Õµ—Èß
‰¡à ´È”∑”Õ¬à “ ß ‰ √
‰¡à´È”°ÁµâÕß„™â area
approach ¥Ÿ«à“À¡Ÿà∫â“ππ’È‡√“®–æ—≤π“‡ªìπ
package æ√âÕ¡Ê °—π ®–µâÕß¡’ß∫ª√–¡“≥
Õ– ‰ √∫â “ ß ·≈– ß∫ª√–¡“≥µâ Õ ß¡’
√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¡à´È”°—∫∑’Ë à«π√“™°“√‡¢“
µ—Èß§”¢Õ‰«â ‡™àπ °“√¢ÿ¥ √–πÈ” ´÷Ëß°√¡
™≈ª√–∑“π¡’ ‡ª§ (specification)
¢Õß‡¢“Õ¬Ÿà·≈â« ·µà®—ßÀ«—¥Õ“®¢Õ‡ªìπ
 √–πÈ”µ“¡ ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õßæ◊Èπ∑’Ë
¢Õ‡ªìπ package §◊Õ ¢ÿ¥ √–·≈– àß‡ √‘¡
Õ“™’æ ¡’°“√‡≈’È¬ß —µ«å‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ π’Ë§◊Õ°“√
®—¥µ—Èß§”¢Õ¢Õß®—ßÀ«—¥∑’Ë‰¡à´È”°—∫Àπà«¬
√“™°“√

‡√◊ËÕßπ’È ”§—≠°ÁÕ¬“°Ω“°‰ª¥Ÿ°“√
®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥¢Õß®—ßÀ«—¥ ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß®—ßÀ«—¥∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°„Àâµ—Èß
ß∫ª√–¡“≥„πªï 2552 ´÷Ëß‡¥‘¡¡µ‘ §√¡.
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16 µÿ≈“§¡ 2551 °”Àπ¥„Àâ„πª’
2551 „Àâ∑¥≈Õßπ”√àÕß„πæ◊Èπ∑’Ë§√÷ËßÀπ÷Ëß
¢Õß®”π«π®—ßÀ«—¥∑—ÈßÀ¡¥ 75 ®—ßÀ«—¥
ª√–¡“≥ 37 ®—ßÀ«—¥‡æ◊ËÕ¢Õß∫ª√–¡“≥

ª√–®”ªï 2552 ·≈â«
„πªï 2552 µâÕß
¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ¢Õ
ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ª’
2553 „Àâ§√∫∑ÿ°
®— ßÀ«—¥·µàµàÕ¡“
 ”π—°ß“π§≥–-
°√√¡°“√æ—≤π“°“√
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

·Ààß™“µ‘‰¥â‡ πÕ §√¡.„Àâ∑ÿ°®—ßÀ«—¥®—¥∑”
·ºπ ·≈–¬◊Ëπ§”¢Õß∫ª√–¡“≥ªï 2552 ‰¥â
´÷Ëß°Á„Àâ®—ßÀ«—¥¬◊Ëπ§”¢Õ„π∞“π–‡ªìπ à«π
√“™°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬«‘∏’°“√ß∫ª√–¡“≥
‡æ√“–®—ßÀ«—¥‡ªìπ à«π√“™°“√¢Õß√—∞·≈–
¡’∞“π–‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ‡æ√“–©–π—Èπ∑à“π
µâÕß∑”·πà‡æ√“–‡ªìπ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’
·≈–°Á§ßµâÕß∑”∑—Èß 2 Õ¬à“ß ‡ªìπ°“√
∫Ÿ√≥“°“√§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π
°—∫·π«π‚¬∫“¬¢Õß√—∞„π°“√®—¥∑”·ºπ
æ—≤π“®—ßÀ«—¥‡ªìπ Two-way ·≈–
Dynamics  ”À√—∫°“√µ—Èß§”¢Õß∫ª√–¡“≥



15
 ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

«“√ “√¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ª√“°Ø«à“¥â«¬‡ß◊ËÕπ‰¢
¢âÕ°ÆÀ¡“¬ª√–°Õ∫°—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‰¡à¡’
∞“π–‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ‡¡◊ËÕ¬—ß‰¡à¡’æ√–√“™-
°ƒ…Æ’°“°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–
‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√¬◊Ëπ§”¢Õ®—¥µ—Èßß∫ª√–¡“≥¢Õß
®—ßÀ«—¥À√◊Õ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑”„Àâ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
¬—ß‰¡à‡ªìπ à«π√“™°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬
«‘∏’°“√ß∫ª√–¡“≥ ©–π—Èπ ªïß∫ª√–¡“≥
2552 °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥°Á¬—ß¢Õµ—Èßß∫ª√–¡“≥
‰¡à‰¥â ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °Á‰¥âÀ“∑“ßÕÕ°
‚¥¬„Àâπ”‚§√ß°“√æ—≤π“√à«¡¢Õß®—ßÀ«—¥
¡“¬◊Ëπ§”¢Õß∫ª√–¡“≥·∑π ‚¥¬µ—«
‚§√ß°“√µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë®—ßÀ«—¥‰Àπ °Á„Àâ®—ßÀ«—¥
π—Èπ¥”‡π‘πß“π„π≈—°…≥– Project Base

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 4 Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß

®—ßÀ«—¥

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√
√“™°“√·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 7) æ.». 2550
°”Àπ¥„Àâ¡’Õ”π“®¢Õß®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß„π©∫—∫
°àÕπ‰¡à¡’Õ”π“®¢Õß®—ßÀ«—¥ ·µà¡’Õ”π“®
ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ „π©∫—∫π’È®–¡’Õ”π“®
¢Õß®—ßÀ«—¥·≈–Õ”‡¿Õ°”Àπ¥‰«â ¿“¬„π
‡¢µ®—ßÀ«—¥„Àâπ”¿“√°‘®¢Õß√—∞·≈–π‚¬∫“¬
¢Õß√—∞∫“≈‰ªªØ‘∫—µ‘ ¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘
·≈–∫—ß§—∫„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬ ‡æ◊ËÕ
§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬·≈–§«“¡‡ªìπ∏√√¡
„π —ß§¡ ®—¥„Àâ¡’°“√§ÿâ¡§√Õß àß‡ √‘¡
™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π·≈–™ÿ¡™π ®—¥„Àâ¡’
∫√‘°“√¿“§√—∞·≈– π—∫ πÿπÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ µ“¡∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’ °√–∑√«ß
∑∫«ß °√¡ Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ À√◊Õ∑’Ë¡’
°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ æŸ¥ßà“¬Ê ‡æ◊ËÕ¬◊π¬—π«à“
„Àâ¡’ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ‡æ√“–®—ßÀ«—¥‡ªìπ¿Ÿ¡‘¿“§

§≥–°√¡°“√®—ßÀ«—¥

„π®—ßÀ«—¥Àπ÷Ëß„Àâ¡’§≥–°√¡°“√
®—ßÀ«—¥ ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“®—ßÀ«—¥°—∫
ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπµ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬·≈–¡µ‘
§≥–√—∞¡πµ√’°”Àπ¥ °√¡°“√®—ßÀ«—¥‡§¬
¡’¡“µ—Èß·µà°ÆÀ¡“¬‡¥‘¡Ê ·≈â«°Á‡ª≈’Ë¬π
‡ªìπ§≥–°√√¡°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥ ·≈–
‡¡◊ËÕ°ÆÀ¡“¬©∫—∫π’ÈÕÕ°¡“‰¥â°”Àπ¥„Àâ
¡’°√¡°“√®—ßÀ«—¥ ª√–°Õ∫¥â«¬  à«π√“™°“√
¿“§ª√–™“™π ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ Ω“°∑à“π
√ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥«à“„π®—ßÀ«—¥µà“ßÊ
‰¥â¡’°“√®—¥µ—ÈßÀ√◊Õ‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡ªìπ°√¡°“√
®—ßÀ«—¥µ“¡°ÆÀ¡“¬©∫—∫π’ÈÀ√◊Õ¬—ß °ÆÀ¡“¬
©∫—∫π’È¡’º≈„™â∫—ß§—∫µ—Èß·µà«—π∑’Ë 16 °—π¬“¬π
2550 §ß‰¡àµâÕß√Õ„Àâ°√–∑√«ß —Ëß ‡æ√“–
‡ªìπ°ÆÀ¡“¬∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ ·≈–µâÕß„Àâ
¡’ à«π√“™°“√ ¿“§ª√–™“™π Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡¢â“√à«¡Õ¬Ÿà¥â«¬„π
°√¡°“√®—ßÀ«—¥

¢âÕ°”Àπ¥„π°“√®—¥∑”·ºπ

æ—≤π“®—ßÀ«—¥

°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâ®—ßÀ«—¥®—¥∑”
·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
·π«∑“ß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
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·Ààß™“µ‘ §«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π
„π∑âÕß∂‘Ëπ ©–π—Èπ ·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥
‡ªìπ®ÿ¥‡™◊ËÕ¡√–À«à“ß·π«∑“ß°“√
æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡√–¥—∫™“µ‘
°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π
‚¥¬„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ª√–™ÿ¡
À“√◊Õ√à«¡°—∫À—«Àπâ“ à«π√“™°“√
µà“ßÊ ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ª√–™“ —ß§¡ ºŸâ·∑π
¿“§‡Õ°™π °“√ √√À“„Àâ‡ªìπ‰ª
µ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“∑’Ë°”Àπ¥‰«â §ßµâÕß
√Õæ√–√“™°ƒ…Æ’°“

°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥¡’
«—µ∂ÿª√– ß§å§◊Õ µâÕß°“√∑’Ë®–„Àâ‡ªìπ·ºπ√«¡
¢Õß∑—Èß à«π√“™°“√ ‡Õ°™π ª√–™“ —ß§¡
·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡√“‡§¬
°”°—∫¥Ÿ·≈µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘‡∑»∫“≈
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈
·µàæ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√
·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 7) µâÕß°“√„Àâ®—ßÀ«—¥
°”°—∫¥Ÿ·≈∑—ÈßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
¿“§‡Õ°™π ¿“§ª√–™“ —ß§¡¥â«¬

µàÕ‰ª°“√®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ„Àâ
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ°Á§ß¡’°“√
∫—ß§—∫„ÀâÕ¬Ÿà„π·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥ §«∫§Ÿà
°—π‰ª°—∫·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥ ªï 2551 ‡√“

®–‡πâπ‡√◊ËÕß·ºπ™ÿ¡™π ÷́Ëß°Á‡ªìπµ—«™’È«—¥

µ—«Àπ÷Ëß¢Õß°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ®–„Àâ

‡∑»∫“≈®—¥∑”·ºπ™ÿ¡™πÕ¬à“ßπâÕ¬‡∑»∫“≈
≈– 1 ·Ààß ·ºπ™ÿ¡™π∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°π—Èπ
°Á¡Õ∫„Àâ°√¡°“√æ—≤π“™ÿ¡¢π‰ª®—¥∑”
·≈–°“√®–∑”·ºπ™ÿ¡™π‰¥â°ÁµâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈
„πªïπ’È°Á®–‡πâπ„π‡√◊ËÕß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡
®”‡ªìπæ◊Èπ∞“π (®ª∞.) ¢âÕ¡Ÿ≈°“√æ—≤π“
™π∫∑√–¥—∫Õ”‡¿Õ (°™™. 2 §) ∑’Ë®–
∑”„Àâ‡°‘¥·ºπ™ÿ¡™π‰¥â®√‘ßÊ ∂â“¡’·ºπ
™ÿ¡™π∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å°“√∑”ß“π°Á®–ßà“¬¢÷Èπ

ªï ∑’Ë ºà “ π¡“ ‡ √ “∑”·ºπ™ÿ ¡™π
‡©æ“–°‘® ‡«≈“¡’ß∫ª√–¡“≥¬ÿ∑∏»“ µ√å
Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢¡“°Á∑”·ºπ™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ¢Õß∫œ
Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢ º¡¢Õ‡πâπ«à“·ºπ™ÿ¡™π∑’Ë®–

µâÕß∑”‰¡à„™à‡ªìπ·ºπ‡æ◊ËÕ¢Õ‡ß‘πÕ¬à“ß

‡¥’¬« ·µà‡ªìπ·ºπ™ÿ¡™π∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß

ªí≠À“§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π ·≈–

µâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õß™“µ‘ ‡æ√“–©–π—Èπ
∂â“‡√“¡’·ºπ™ÿ¡™π∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·≈â« ·ºπæ—≤π“
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®—ßÀ«—¥°Áßà“¬ ·≈–‡¡◊ËÕ¡’ß∫ª√–¡“≥Õ–‰√
≈ß¡“‰¡àµâÕß‰ª∑”·ºπ„À¡à „Àâ‡Õ“·ºπ
™ÿ¡™ππ—Èπ¡“¥Ÿ‡æ◊ËÕ‡≈◊Õ°‚§√ß°“√„π·ºππ—Èπ
¢÷Èπ¡“√Õß√—∫°—∫ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®–µ°≈ß¡“
ß∫ª√–¡“≥µÕππ’È°Á‡ªìπ·∑àßÕ¬Ÿà 4-5 ·∑àß

 ”À√—∫°“√®—¥µ—Èß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‡¥‘¡
°”Àπ¥‰«â 19 °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ¢≥–π’È
§√¡.‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ª√—∫‡ªìπ 18 °≈ÿà¡
®—ßÀ«—¥µ“¡∑’Ë ”π—°ß“π °.æ.√.‡ πÕ ‚¥¬
°”Àπ¥„Àâ¡’»Ÿπ¬åªØ‘∫—µ‘°“√°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“  ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å
°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ (OSM) ÷́ËßµâÕß¡’∑ÿ°°≈ÿà¡
®—ßÀ«—¥ º¡‰¥â‡¥‘π∑“ß‰ªµ√«®√“™°“√
À≈“¬®—ßÀ«—¥ ‰¥â‰ª‡¬’Ë¬¡ OSM ¢Õß
À≈“¬°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥æ∫«à“¡’°“√®—¥ ∂“π∑’Ë
‡§√◊ËÕß‰¡â ‡§√◊ËÕß¡◊ÕæÕ ¡§«√ ·≈–
∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å§◊Õ°≈ÿà¡¿“§°≈“ß∑’Ë®— ßÀ«—¥
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ∂â“„§√ π„®°Á‰ª¥Ÿ‰¥â
∑à“πºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‰¥â∑”ÀâÕß‰«âÕ¬à“ß¥’
∑—Èß 4 ®—ßÀ«—¥°Á√à«¡°—π π—∫ πÿπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
·≈â«°Á®â“ß‡¥Á°ª√‘≠≠“µ√’ ª√‘≠≠“‚∑
∑”ß“π„π ”π—°ß“π OSM

°“√∑”ß“π ¢Õß OSM °√–∑√«ß
°Á„Àâ°√Õ∫ ·π«∑“ß ·≈–°“√®—¥·∫àß
¿“√°‘®„π OSM ÕÕ°‡ªìπ 3  à«π §◊Õ
ΩÉ“¬∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ´÷Ëß√—∫º‘¥™Õ∫¥â“πß“π
∏ÿ√°“√ ß“π∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ °“√æ— ¥ÿ
°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’ ·≈–°“√æ—≤π“Õß§å

§«“¡√Ÿâ „Àâ ·°à∫ÿ §≈“°√ °≈ÿà¡æ—≤π“

¬ÿ∑∏»“ µ√å °”Àπ¥„Àâ√—∫º‘¥™Õ∫ß“π
æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ °“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å
°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ °“√®—¥∑”·ºπ·≈–ß∫ª√–¡“≥
°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–°≈ÿà¡µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

´÷ËßµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πº≈
·≈–µ—«™’È«—¥¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

„π‡√◊ËÕßπ’Èº¡‡ÀÁπ«à“‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
„π°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬
∑’Ë®–µâÕß √â“ß OSM „Àâ‡¢â¡·¢Áß ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
 à«π π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
√«¡∂÷ß°“√‡ªìπÀπà«¬ª√– “π·≈– π—∫ πÿπ
·°à∑ÿ°¿“§ à«π„π¿“√°‘® ‚§√ß°“√ À√◊Õ
°‘®°√√¡°“√æ—≤π“∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√„π
°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–„π∑’Ë ÿ¥°“√®–∫√‘À“√ß“π
¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈– OSM „Àâª√– ∫
º≈ ”‡√Á® °Á§ßÕ¬Ÿà∑’Ë°“√ π—∫ πÿπ·≈–
§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®®“°ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥
„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠
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ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥··

·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥
¥—Èß‡¥‘¡‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕª√–¡“≥ ªï
æ.». 2519 - 2520 ®“°·π«
§«“¡§‘¥¢Õß°“√æ—≤π“
™π∫∑·∫∫º ¡º “π
À√◊Õ Integrated rural
development ¡’ ”π—°ß“π
 ¿“æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ À√◊Õ
 »™. ‡ªìπºŸâª√– “πß“π
‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ¢Õß UNDP ¡’°√–∑√«ß
¡À“¥‰∑¬ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ °√–∑√«ß
‡°…µ√·≈– À°√≥å ·≈–°√–∑√«ß»÷°…“-
∏‘°“√ 4 °√–∑√«ßÀ≈—° √à«¡ß“π°—π»÷°…“

ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

 ÿ«—≤πå µ—πª√–«—µ‘ 1

·π«∑“ß ≈—°…≥–‚§√ß°“√
π” √à Õ ß ·≈–Ωñ °Õ∫√¡
‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬
·≈–·ºπ¢Õß°√–∑√«ß∑—Èß 4
„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π
°“√«“ß·ºπæ—≤π“·∫∫
º ¡º “ππ—Èπ

° “ √ ∑’Ë ‡ ªì π · ºπ
æ—≤π“™π∫∑·∫∫º ¡º “π

°Á‡æ√“–«à“¡’°“√»÷°…“«‘®—¬¡“·≈â«æ∫«à“
‚§√ß √â“ß¢Õßªí≠À“„π™π∫∑¢Õßª√–‡∑»
∑’Ë°”≈—ßæ—≤π“∑—ÈßÀ≈“¬ ª√–°Õ∫¥â«¬«ß®√
¢Õßªí≠À“ 3 ª√–°“√§◊Õ §«“¡¬“°®π
°“√¢“¥°“√»÷°…“ ·≈–ªí≠À“ ÿ¢Õπ“¡—¬

1 ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ °≈π§√
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π—°«‘™“°“√ ¡—¬π—Èπ‡√’¬∫‡√’¬ß∂âÕ¬§”„Àâ
 —Èπ·≈–‡¢â“„®ßà“¬Ê «à“ ç‡®Á∫ ®π ‚ßàé ªí≠À“
¢Õß«ß®√π’È µà“ß‡ªìπ∑—Èß‡Àµÿ·≈–º≈„πµ—«‡Õß
‡™àπ §«“¡¬“°®π ‡ªìπ‡Àµÿ¢Õßªí≠À“
¢Õß°“√‰√â°“√»÷°…“ ·≈–ªí≠À“ ÿ¢Õπ“¡—¬
‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫ªí≠À“°“√¢“¥°“√»÷°…“
°Á‡ªìπº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡¬“°®π·≈–ªí≠À“
 ÿ¢Õπ“¡—¬ „π¢≥–∑’Ëªí≠À“ ÿ¢Õπ“¡—¬
°Á‡ªìπ‡Àµÿ¢Õßªí≠À“§«“¡¬“°®π·≈–°“√
‰√â°“√»÷°…“ ‡¡◊ËÕªí≠À“∑—Èß “¡ª√–°“√‰¥â
µàÕ°—π‡ªìπ«ß®√ °“√·°â‰¢‡æ’¬ßªí≠À“¥â“π„¥
¥â“πÀπ÷Ëß ®÷ß‰¡à “¡“√∂°”®—¥‡Àµÿ¢Õß
ªí≠À“∑—ÈßÀ¡¥‰¥â ®”‡ªìπµâÕß¥”‡π‘π°“√
‰ªæ√âÕ¡°—π∑—Èß 3 ªí≠À“ Õ—π‡ªìπ∑’Ë¡“
¢Õß§”«à“ Integrated À√◊Õ º ¡º “π
„π‡«≈“π—Èπ

π—∫·µàπ—Èπ¡“ ∑ÿ°°√–∑√«ßµà“ß°Á®—¥
µ—Èß°√¡ °Õß ∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë«“ß·ºπ°—πÕ¬à“ß
∂â«πÀπâ“ °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬°Á‡√‘Ë¡®—¥µ—Èß
 ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ¡À“¥‰∑¬ ¡’∞“π–
‡ªìπ°√¡ √“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫ ”π—°π‚¬∫“¬
·≈–·ºπ¡À“¥‰∑¬ ¢Õ¢â“¡‰ª°àÕπ ‡æ◊ËÕ„Àâ
‡√◊ËÕßπ’Èµ√ßª√–‡¥Áπµ“¡À—«¢âÕ∑’Ë°”Àπ¥‰«â

°“√«“ß·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥„π¬ÿ§
·√°Ê ¬—ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°‘π§«“¡‡¢â“„®¢Õß
¢â“√“™°“√ ¡—¬π—Èπ ·¡â·µà¢â“√“™°“√√–¥—∫
 ŸßÊ „π®—ßÀ«—¥°Á¬—ß¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“‰¡à®”‡ªìπ
µâÕß«“ß·ºπ „π‡¡◊ËÕ‰¡à¡’‡ß‘πß∫ª√–¡“≥
 π—∫ πÿπ ·≈–°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

‡æ◊ËÕ®—¥∑”‚§√ß°“√¢Õß√—∞∫“≈°Á‰¡à‰¥â
¡“®“°·ºπ¢Õß®—ßÀ«—¥ °“√®—¥∑”·ºπ
æ—≤π“®—ßÀ«—¥¢≥–π—Èπ®÷ß¡—°®–∂Ÿ°¡Õß«à“
‡ ’¬‡«≈“·≈– ‘Èπ‡ª≈◊Õß‡ß‘π‰ª‡ª≈à“Ê
ª√–°Õ∫°—∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’Ë«à“ √—∞∫“≈À√◊Õ
°√¡µà“ßÊ ∑’Ë¢Õµ—Èßß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬
·µà≈–ªï ¡—°‰¡à‰¥â„™â¢âÕ¡Ÿ≈®“°·ºπæ—≤π“
®—ßÀ«—¥‡ªìπÀ≈—° ‚§√ß°“√ à«π„À≠à‡ªìπ
‡√◊ËÕß∑’Ë à«π°≈“ß°”Àπ¥À≈—°°“√  à«π
¿Ÿ¡‘¿“§∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ¥”‡π‘π°“√
Õ“®®–‡æ’¬ß°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥‡≈Á°Ê
πâÕ¬Ê ·≈–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß
µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°°√¡„π à«π
°≈“ß‡∑à“π—Èπ

°“√·°â‰¢ªí≠À“æ◊Èπ∞“π°“√æ—≤π“
¢Õßª√–‡∑»„π¬ÿ§ ªï æ.». 2520 - 2540
 à«π„À≠à‡πâπÀπ—°„π‡√◊ËÕßªí≠À“ —ß§¡
™π∫∑ ‡™àπ °“√»÷°…“ °“√ “∏“√≥ ÿ¢
·≈–°“√·°âªí≠À“‡©æ“–Àπâ“‡°’Ë¬«°—∫
¿—¬∏√√¡™“µ‘∑’Ë‡ªìπªí≠À“ª√–®”  à«π‡√◊ËÕß
¢Õß‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß√—∞∫“≈
·≈–√“™°“√ à«π°≈“ß‚¥¬‡©æ“–®—ßÀ«—¥
µà“ßÊ ·∑∫‰¡à‰¥â¡’ à«πæ‘®“√≥“À√◊Õ√à«¡„Àâ
¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„®Õ¬à“ß„¥‡≈¬

À≈—ß®“°‡°‘¥«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®„π
ªï æ.». 2539 - 2540 ‡ªìπµâπ¡“ ª√–°Õ∫°—∫
§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π°“√
 ◊ËÕ “√§¡π“§¡¬ÿ§„À¡à §«“¡ π„®¢Õß
∫â“π‡¡◊Õß‡√‘Ë¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«
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√—∞∫“≈„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®
¡“°°«à“‡√◊ËÕß —ß§¡ ‡æ√“–‡°◊Õ∫∑ÿ°
ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈°À—π¡“·¢àß¢—π∑“ß‡»√…∞°‘®
°—π¡“°¢÷Èπ §ß‡æ◊ËÕ°Õ∫°Ÿâ ∂“π°“√≥å
‡»√…∞°‘®¢Õßµπ‡Õß‡ªìπÀ≈—°

√—∞∫“≈∑’Ë‡¢â“¡“∫√‘À“√ª√–‡∑»À≈—ß
°“√‡≈◊Õ°µ—Èß‡¡◊ËÕ ªï æ.». 2544 °”Àπ¥
·π«π‚¬∫“¬¥â“π‡»√…∞°‘®‡ªìπµ—«π”
¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë®– √â“ß·≈–‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂
„π°“√·¢àß¢—π∑“ß‡»√…∞°‘®„Àâ°—∫∑ÿ°
Àπà«¬‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» „Àâ “¡“√∂
·¢àß¢—π°—∫µà“ßª√–‡∑»‰¥â ·π«§‘¥°“√
∫√‘À“√√“™°“√®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‚¥¬
„Àâ¡’°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“
®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥°Á‡°‘¥¢÷Èπ¡“µ—Èß·µà
ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2546 ‡ªìπµâπ¡“

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥

·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

¡ÿ¡¡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ª√–‡∑»„π
ªï æ.». 2546 ¡Õß‡ÀÁπ«à“ª√–™“™π„π
™π∫∑¡’»—°¬¿“æ Ÿß
∑√—æ¬“°√∑“ß°“√
∫√‘À“√¢Õßª√–‡∑»
¡’§ÿ≥§à“¡“° ·µà¬—ß
‰¡à‰¥â¡’°“√π”¡“„™â
Õ¬à “ ß ® √‘ ß ®— ß ·≈–
‰¡à‰¥â„™âÕ¬à“ß∂Ÿ°«‘∏’
√—∞∫“≈¡Õß‡ÀÁπ«à“

°“√®—¥°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π·∫∫
∑’Ë‡√“‡ªìπÕ¬Ÿà ¬—ß¡’§«“¡¢—¥¢âÕß‡æ√“–«à“
®— ßÀ«— ¥ ‰¡à ¡’ Õ”π“® „π°“√µ— ¥ ‘ π „ ®
¢“¥°“√√«¡æ≈— ß „π√–À«à “ß¿“§√— ∞
¿“§‡Õ°™π·≈–¿“§ª√–™“™π ·≈–
∑’Ë  ”§—≠∑’Ë  ÿ ¥§◊Õ¬— ß ‰¡à¡’°“√«“ß·ºπ
æ—≤π“‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥
·≈–¢â“√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥ ¬—ß¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å
‰¡à‡æ’¬ßæÕ ®÷ß°”Àπ¥À≈—° Ÿµ√°“√Ωñ°Õ∫√¡
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß∑—Ë«ª√–‡∑» ‡πâπÀπ—°∑’Ë
ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ „Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡
 “¡“√∂‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√‡™‘ ß°≈¬ÿ∑∏å
„Àâ¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß‰¥â¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß
°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π¢π“π„À≠à
‡æ◊Ë Õ√Õß√—∫π‚¬∫“¬°“√·¢à ß¢—π∑“ß
‡»√…∞°‘®¢Õß√—∞∫“≈ ·≈–‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß
§”«à“ °“√∫√‘À“√√“™°“√®—ßÀ«—¥·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√ µ—Èß·µàπ—Èπ¡“

„π°“√∫√‘À“√√“™°“√®—ßÀ«—¥·∫∫
∫Ÿ√≥“°“√ ¡’√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’

«à“¥â«¬°“√∫√‘À“√
√“™°“√®—ßÀ«—¥·∫∫
∫Ÿ√≥“°“√ ‡ªìπ°√Õ∫
„π°“√¥”‡π‘π°“√
· µà ≈ – ®— ß À «— ¥ ¡’
§ ≥ – ° √ √ ¡ ° “ √
∫ √‘ À “ √ √ “ ™ ° “ √
®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
À√◊Õ °∫®. ‡ªìπ
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Õß§å°√À≈—° ∑ÿ°®—ßÀ«—¥‰¥â®—¥∑”·ºπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
 ”§—≠ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπ
‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ∑’Ë¡“®“°°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ
¢Õßªí®®—¬À≈—°„π°“√æ—≤π“®— ßÀ«—¥
°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π
·≈–°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å„π
√–À«à“ß®—ßÀ«—¥ °—∫·π«π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈
π—∫«à“‡ªìπ°“√®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å©∫—∫·√°
¢Õß®—ßÀ«—¥ ∑’Ë¡’°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπ
‡ªìπ‰ªµ“¡·π««‘™“°“√∑—π ¡—¬ ·¡â«à“
‡π◊ÈÕÀ“¢Õß·ºπ∫“ß®—ßÀ«—¥ ®–¬—ß§ßµ‘¥¬÷¥
Õ¬Ÿà°—∫·π«§‘¥‡¥‘¡Ê ∑’Ë¬—ßµ°Õ¬Ÿà„µâÕ‘∑∏‘æ≈
¢Õß√–∫∫√“™°“√

ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2546 - 2548
√—∞∫“≈®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥®“°ß∫°≈“ß
 π—∫ πÿπ·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√¢Õß·ºπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å®—ßÀ«—¥ ºà“π‰ª∑“ß ”π—°ß“π
ª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ÷́Ëß¡’¢âÕ —ß‡°µ
®“° ”π—°ß“πµ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘πµ“¡¡“
¿“¬À≈—ß«à“ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‰¡à
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‡æ√“–«à“·ºπß“π
·≈–‚§√ß°“√µà“ßÊ ¬—ß‰¡à “¡“√∂·°â‰¢
ªí≠À“∑’Ë°”Àπ¥‡ªìπ‚®∑¬å‰«âµ—Èß·µà‡√‘Ë¡µâπ

 à«π∑’Ë‡ªìπ§«“¡®√‘ßµ“¡¢âÕ —ß‡°µ
¢Õß ”π— ° ß“πµ√«® ‡ ß‘ π·ºàπ¥‘π§◊Õ
·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥ (‡∑à“∑’Ë
º¡‰¥âæ∫‡ÀÁπ) ¬—ß‡ªìπ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
∑’Ë∑”¢÷Èπµ“¡ ç·∫∫é §≈â“¬°—∫°“√∑”
·∫∫Ωñ°À—¥À≈—ß®“°®∫∫∑‡√’¬π ‚¥¬‡√‘Ë¡

µ—Èß·µà°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æªí≠À“·≈–ªí®®—¬
∑’Ë ‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”À√—∫°“√®—¥∑”
ç«‘ —¬∑—»πåé ¢Õß®—ßÀ«—¥ ¬—ß‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå
Õ¬à“ß°«â“ßÊ À≈«¡Ê ÷́ËßºŸâ∑’Ë∑”°“√
«‘‡§√“–Àåπ—Èπ ‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’Ë√–¥—∫µâπ∑’Ë¡’
ª√– ∫°“√≥åπâÕ¬  à«π‡®â“Àπâ“∑’Ë√–¥—∫ Ÿß
À√◊Õ¢â“√“™°“√À√◊ÕºŸâ∑’Ë‡ªìπ§≥–°√√¡°“√
√«¡∑—Èßπ—°«‘™“°“√®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“
™—Èπ Ÿß∑’Ë‡¢â“¡“‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß µà“ß°Á¡’§”µÕ∫
∑’Ë‡µ√’¬¡®–°”Àπ¥‡ªìπ ç«‘ —¬∑—»πåé ¢Õßµπ
¡“°àÕπ·≈â« ‡™àπ ®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’°“√∑”π“
°Á®–°”Àπ¥„Àâ¡’°“√∑”°“√§â“¢â“«‰ªµà“ß
ª√–‡∑» ∑—ÈßÊ ∑’Ë∫“ß®—ßÀ«—¥¬—ß¡’√–∫∫
™≈ª√–∑“π‡æ’¬ß à«ππâÕ¬¢Õßæ◊Èπ∑’Ë∑”π“
π“ à«π„À≠àÕ“»—¬πÈ”Ωπ ∑”‰¥â‡æ’¬ßªï≈–§√—Èß
ª√‘¡“≥º≈º≈‘µµàÕ‰√àπâÕ¬°«à“®—ßÀ«—¥„π
¿“§°≈“ßÀ√◊Õ∑’Ë∑’Ë¡’°“√™≈ª√–∑“π ·µà°Á
¬—ß°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√ àß‡ √‘¡
°“√∑”π“·≈–¢“¬¢â“«‰ªµà“ßª√–‡∑»

‡°◊Õ∫∑ÿ°®—ßÀ«—¥¡’«‘ —¬∑—»πå‡√◊ËÕß
°“√ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« °“√‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√‡¥‘π∑“ß °“√¢π àß ‘π§â“
´÷Ëß§àÕπ¢â“ß®–¢—¥·¬âß°—∫º≈°“√«‘‡§√“–Àå
ªí≠À“·≈–ªí®®—¬µà“ßÊ ‡æ√“–‡æ’¬ß
µâÕß°“√„Àâ‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ·π«§‘¥¢Õß
√—∞∫“≈∑’Ë„Àâ®—ßÀ«—¥‡ªìπ‡§√◊ËÕß®—°√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
√–∫∫‡»√…∞°‘®

°“√°”Àπ¥‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ª
µ“¡·ºπ¬ÿ∑»“ µ√å·≈–µ“¡«‘ —¬∑—»πå¢Õß
®—ßÀ«—¥ °Á¬‘Ëß‡ÀÁπ‰¥â™—¥¬‘Ëß¢÷Èπ«à“ ¢“¥§«“¡
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 —¡æ—π∏å°—π ·≈–¡Õß‰¡à‡ÀÁπ«à“®–∑”„Àâ
∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπ‰¥âÕ¬à“ß‰√ À√◊Õ
À“°¬—ßÀ«—ß«à“®–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ °Á¬—ß®–
µâÕß≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√µà“ßÊ Õ’°À≈“¬Õ¬à“ß
µâÕß„™â®à“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥Õ’°‡ªìπ®”π«π
¡“° ∑”„ÀâÀ≈“¬‚§√ß°“√‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥
º≈º≈‘µµ“¡∑’Ë§“¥À¡“¬‰«â ‡™àπ‚§√ß°“√
°àÕ √â“ßÕ“§“√·≈–®—¥À“Õÿª°√≥å ”À√—∫
°“√‡ªìπµ≈“¥°≈“ßº≈º≈‘µ°“√‡°…µ√∫“ß
Õ¬à“ß ∑’Ë¡ÿàßÀ¡“¬„Àâ®—ßÀ«—¥‡ªìπµ≈“¥À√◊Õ
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√§â“º≈º≈‘µ°“√‡°…µ√
‡À≈à“π—Èπ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»
‡æ◊ËÕ®–™à«¬„Àâ‡°…µ√°√¡’√“¬‰¥â®“°°“√
®”Àπà“¬º≈º≈‘µ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (‚¥¬∑’Ë¬—ß
‰¡à∑√“∫«à“®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ —°‡∑à“‰√°—π·πà)
„π∑’Ë ÿ¥°ÁµâÕß¬ÿµ‘≈ß∑’Ë¬—ß¢“¥√–∫∫°“√
®—¥°“√ ‰¡à¡’‚§√ß°“√∫√‘À“√ß“ππ—ÈπµàÕ
À≈—ß®“°‰¥â°àÕ √â“ß·≈–®—¥À“Õÿª°√≥å‰«â
‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« À√◊ÕÕ¬à“ß‚§√ß°“√æ—≤π“
·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬« ‚§√ß°“√°àÕ √â“ß ‘ËßÕ”π«¬
§«“¡ –¥«° ”À√—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·µà‰¡à¡’
‚§√ß°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«
‰¡à¡’‚§√ß°“√∫”√ÿß√—°…“ ‘Ëß°àÕ √â“ß ‰¡à¡’
‚§√ß°“√‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß
π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

·¡â«à“®–¡’®ÿ¥ÕàÕπ·≈–¡’¢âÕ∫°æ√àÕß
Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ º¡°Á¬—ß¡Õß„π·ßà¥’«à“ ·π«∑“ß
∑’Ë°”Àπ¥„Àâ¡’Õß§å°√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“
®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ À√◊Õ °∫®. ¡“∑”
Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“π°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥ √«¡∑—Èß
°“√∑’Ë√—∞∫“≈¡’·π«§‘¥∑’Ë®–„Àâ®—ßÀ«—¥¢Õ

ß∫ª√–¡“≥‰¥â‡Õß ‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë§«√
 π—∫ πÿπ„Àâ¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª ‡™◊ËÕ«à“‡¡◊ËÕ
‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–§≥–°√√¡°“√®—ßÀ«—¥‡√‘Ë¡¡’
ª√– ∫°“√≥å„π°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
¡“°¢÷Èπ °Á®–‰¥â«‘ —¬∑—»πå ·≈–·ºπß“π
‚§√ß°“√∑’Ë “¡“√∂ πÕßµÕ∫µàÕ‡ªÑ“À¡“¬
‰¥â¥’¢÷Èπ ·≈–∑’Ëº¡‡ÀÁπ«à“ ”§—≠¡“°¥â«¬°Á§◊Õ
°“√∑’Ë®—ßÀ«—¥ À√◊Õ °∫®. ‡ªìπÀπà«¬¢Õµ—Èß
ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ„™â π—∫ πÿπ‚§√ß°“√
æ—≤π“®—ßÀ«—¥¥â«¬µπ‡Õß ÷́Ëßº¡‡ÀÁπ«à“
‡ªìπ°â“« ”§—≠¢Õß°“√¡Õ∫Õ”π“®¥â“π
°“√ß∫ª√–¡“≥ ‰ª ŸàÕß§å°√¢Õß√—∞∑’Ë∑”
Àπâ“∑’Ëæ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë‚¥¬µ√ß

π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥·∫∫
∫Ÿ√≥“°“√ ‰¥âÀ¬ÿ¥™–ß—°‰ª√–¬–Àπ÷Ëß ‡¡◊ËÕ
‡°‘¥°“√√—∞ª√–À“√¬÷¥Õ”π“®°“√ª°§√Õß
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19 °—π¬“¬π 2549 √—∞∫“≈
™—Ë«§√“«¢Õß§≥–√—∞ª√–À“√Õ“®‰¡à‡ÀÁπ
§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥·∫∫
∫Ÿ√≥“°“√ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√∑’Ë¡’·π«§‘¥
¬°‡≈‘°·ºπß“π‚§√ß°“√¢Õß√—∞∫“≈‡¥‘¡
°àÕπ°“√¬÷¥Õ”π“®∑—ÈßÀ¡¥ ·¡â∫“ß‡√◊ËÕß
∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬«à“‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë¥’ °Á¬—ßµâÕß
‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡√’¬°¢“π ª√–°Õ∫°—∫¢≥–π—Èπ
·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√°”Àπ¥
‡«≈“ 5 ªï °”≈—ß®–À¡¥Õ“¬ÿ„π ‘Èπªï
ß∫ª√–¡“≥ æ.». 2550 (æ.». 2546 - 2550)
°Á®÷ß‰¡à¡’°“√ —Ëß°“√„Àâ®—¥∑”·ºπ©∫—∫„À¡à
‡æ◊ËÕ√Õß√—∫ √«¡∑—Èß√—∞∫“≈™—Ë«§√“«°Á¬ÿµ‘
°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥
·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ·µà°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬



23
 ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

«“√ “√¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

°Á¬—ß‰¥â¢Õß∫°≈“ß‰«âª√–¡“≥ 750 ≈â“π∫“∑
‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß®—ßÀ«—¥
®—ßÀ«—¥≈– 10 ≈â“π∫“∑ ·≈–°√¡°“√-
ª°§√Õß‰¥â¢Õß∫°≈“ß 800 ≈â“π∫“∑‡»…
‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπÕ”‡¿Õ‰«â„™â„π°“√∫√‘À“√
Õ”‡¿Õ≈– 1 ≈â“π∫“∑‡™àπ°—π πà“‡ ’¬¥“¬
∑’Ë∑—Èß®—ßÀ«—¥·≈–Õ”‡¿Õ„π‡«≈“π—Èπ ‰¡à¡’
·ºπæ—≤π“ ®÷ß‰¡à¡’‚§√ß°“√√Õß√—∫°“√„™â
ß∫ª√–¡“≥ °“√®à“¬‡ß‘π∑—Èßæ—π°«à“≈â“π∫“∑
¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√µ—¥ ‘π„®¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√
®—ßÀ«—¥ À√◊Õπ“¬Õ”‡¿Õ‡æ’¬ßΩÉ“¬‡¥’¬«

„πªï æ.». 2550  ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘
·Ààß™“µ‘‰¥âÕπÿ¡—µ‘·°â‰¢°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬
√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π µ“¡∑’Ë
√—∞∫“≈™—Ë«§√“«‡ πÕ  à«π ”§—≠ à«πÀπ÷Ëß
¢Õß∫∑∫—≠≠—µ‘∑’Ë‰¥â·°â‰¢‰«â°Á§◊Õ °“√°”Àπ¥
„Àâ®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‡ªìπÀπà«¬®—¥∑”
§”¢Õß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï µ“¡°√–∫«π°“√
∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πæ√–√“™°ƒ…Æ’°“∑’ËÕÕ°
µ“¡°ÆÀ¡“¬π—Èπ ‚¥¬§“¥À¡“¬«à“
ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2552 ®–‡ªìπªï‡√‘Ë¡µâπ
¢Õß°“√∑”ß∫ª√–¡“≥¢Õß®— ßÀ«— ¥
·µà°≈—∫ª√“°Ø«à“ À≈—ß®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß
∑—Ë«‰ª‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈â«
¬—ß‰¡à¡’æ√–√“™°ƒ…Æ’°“∑’Ë«à“π—Èπ¡“„Àâ„™â
·≈–®—ßÀ«—¥µà“ßÊ °Á¬—ß‰¡à¡’§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«
„π‡√◊ËÕß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥·∫∫
∫Ÿ√≥“°“√©∫—∫„À¡à ·≈–º¡‡Õß°Á§“¥«à“
°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥¢Õß®—ßÀ«—¥Õ“®®–
µâÕß‡≈◊ËÕπ‰ªÕ’°·πàπÕπ

¬âÕπ°≈—∫‰ª‡¡◊ËÕªï æ.». 2546
Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß „π‡«≈“‡¥’¬«°—π°—∫∑’Ë¡’°“√
®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥
·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ √—∞∫“≈¢≥–π—Èπ ¿“¬„µâ
∫—ß§—∫¢Õß√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’œ
‰¥â°”Àπ¥„Àâ®—¥°≈ÿà¡¢Õß®—ßÀ«—¥∑—Ë«ª√–‡∑»
¢÷Èπ®”π«π 19 °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ °≈ÿà¡≈– 4 - 6
®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’‡¢µµ‘¥µàÕ°—π ‚¥¬®—ßÀ«—¥
„π·µà≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¡’ ¿“æªí≠À“·≈–
§«“¡µâÕß°“√§≈â“¬§≈÷ß°—π ·≈–‡ÀÁπ«à“
µà“ß¡’»—°¬¿“æ∑’Ë®–‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π ™à«¬‡À≈◊Õ°—π
„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®√à«¡°—π‰¥â ¡’°“√
®—¥∑”·ºπæ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–¡’°“√·∫àß
ß∫ª√–¡“≥¢Õß®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
 π—∫ πÿπ·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√¢Õß°≈ÿà¡
®—ßÀ«—¥¥â«¬ °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡
®—ßÀ«—¥„πªï·√°·≈–ªï∑’Ë Õß ¬—ß‰¡à¡’º≈ß“π
‡ªìπ∑’Ë°≈à“«¢“π

‚¥¬∑’Ë®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√„π
‡«≈“π—Èπ µà“ß°Á‰¥â√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
„Àâ∑”‚§√ß°“√µà“ßÊ ‰¥â‰¡à‡µÁ¡∑’Ë ¬—ß¡’
Õÿª √√§‡√◊ËÕß¢âÕ°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√
®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥¢Õßª√–‡∑»∫“ß à«π
®÷ß¬—ß‰¡à¡’°“√°”Àπ¥‡√◊ËÕß°“√∑”·ºπß“π
·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑’Ë™—¥‡®π
·≈–‡¡◊ËÕ ‡√‘Ë¡¡’ ‡Àµÿ°“√≥å ‰¡àª°µ‘∑“ß
°“√‡¡◊Õß ‰ª∂÷ß«—π∑’Ë¬÷¥Õ”π“®°“√ª°§√Õß
„π‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2549 ·π«§«“¡§‘¥
‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
®÷ß¥”‡π‘πÕ¬Ÿà¿“¬„π°√Õ∫¢Õß°√–∑√«ß
¡À“¥‰∑¬ ·≈–‰¡àª√“°Øº≈ß“π∑’Ëπà“ π„®
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·µàÕ¬à“ß„¥ ·µà°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬
°Á¬—ß§ß¥”√ß°“√¡’ ¿“æ¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‰«â
·≈–‰¥â¡Õ∫À¡“¬„ÀâºŸâ µ√«®√“™°“√
°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬‰ªµ‘¥µ“¡º≈Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

À≈—ß®“°°“√·°â‰¢°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬
√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π„πªï æ.».
2550 µ“¡∑’Ë‰¥â°≈à“«·≈â« °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬
‰¥â —Ëß°“√‰ª¬—ß®—ßÀ«—¥µà“ßÊ „Àâª√—∫ª√ÿß
 ¿“æ¢Õß°“√‡ªìπ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥„Àâ¡’§«“¡
æ√âÕ¡∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬
∫—≠≠—µ‘Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß °ÆÀ¡“¬∑’Ë°≈à“«π—Èπ
∫—≠≠—µ‘„Àâ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‡ªìπÀπà«¬®—¥∑”
§”¢Õ®—¥µ—Èßß∫ª√–¡“≥‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—π
‡æ’¬ß·µà¬—ß‰¡à¡’°“√®—¥Õß§å°“√‰«â√Õß√—∫
Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‡∑à“π—Èπ

º¡‡ÀÁπ«à“°“√∫√‘À“√°“√æ—≤π“
æ◊Èπ∑’Ë·≈–ª√–™“™π¢Õßª√–‡∑» ‡ªìπ°≈ÿà¡
®—ßÀ«—¥¢Õß√—∞∫“≈‡¥‘¡ ‡ªìπ·π«§«“¡§‘¥
∑’Ë°â“«Àπâ“ ‡¡◊ËÕ¡Õß¢π“¥¢Õßæ◊Èπ∑’Ë·≈–
®”π«πª√–™“°√¢Õß·µà≈–®—ßÀ«—¥„π·ßà¢Õß
§«“¡‡ªìπÀπà«¬‡»√…∞°‘®·≈â« ®–‡ÀÁπ«à“
®—ßÀ«—¥ à«π„À≠à¡’¢π“¥‡≈Á° ¡’ª√–™“°√πâÕ¬
‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–‡ªìπæ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚§√ß°“√
„À≠àÊ ‰¥â ®÷ß√«¡®—ßÀ«—¥‡ªìπ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
‡æ◊ËÕ„Àâ¡’æ◊Èπ∑’Ë√«¡ ·≈–¢π“¥ª√–™“°√√«¡
„π√–¥—∫ 4 - 5 ≈â“π§π ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ√à«¡°—π
¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚§√ß°“√√à«¡¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
‰¥âÕ¬à“ß¡’æ≈—ß ·≈–‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–‡¢â“·¢àß¢—π

„πµ≈“¥‚≈° À√◊Õ„π¿Ÿ¡‘¿“§¢Õß‡√“
‚¥¬¡’·ºπ∑’Ë®–„Àâ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‡ªìπÀπà«¬
∫√‘À“√‚§√ß°“√ ”§—≠Ê ·∑π®—ßÀ«—¥
(·≈–Õ“®®–°”Àπ¥„Àâµ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√
°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ‡ªìπµ”·Àπàß∑“ß°“√‡¡◊Õß
¥â«¬°Á‰¥â)

‡ß◊ËÕπ‰¢ ”§—≠¢Õß§«“¡ ”‡√Á®„π
°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥„πÕπ“§µ
∑’Ëº¡¬—ß¡’§«“¡°—ß«≈Õ¬Ÿà∫“ßª√–°“√§◊Õ

1. °“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·∫∫
∫Ÿ√≥“°“√ ∑—Èß¢Õß®—ßÀ«—¥·≈–¢Õß°≈ÿà¡
®—ßÀ«—¥ ®–µâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å
∑—Èß¢Õß∑’¡‡®â“Àπâ“∑’Ë«“ß·ºπ ·≈–¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ´È”√Õ¬‡¥‘¡∑’Ëºà“π¡“

2. °“√∫√‘À“√‚§√ß°“√µ“¡·ºπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å ®”‡ªìπµâÕß¡’∑’¡∫√‘À“√∑’Ë‰¡à
≈–‡≈¬À≈—°°“√∑“ß«‘™“°“√ ·≈–√—∫øíß
§«“¡§‘¥‡ÀÁπµà“ßÊ Õ¬à“ß√Õ∫¥â“π

3. °“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥®“°
√—∞∫“≈·≈–Õß§å°“√µà“ßÊ µ“¡®”π«π∑’Ë¡’
§«“¡®”‡ªìπ ·≈–µ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥
„π·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

4. °“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π
µ—Èß·µà‡√‘Ë¡·√°„π°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
®π∂÷ß¢—ÈπµÕπ °“√°”Àπ¥‚§√ß°“√·≈–
¢—Èπ¥”‡π‘π°“√
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 “√æ—≤π“®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’ 1

ª√–«—µ‘®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’

®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’‡ªìπ‡¡◊Õß
‡°à“·°à‡¡◊ÕßÀπ÷Ëß„πª√–‡∑»‰∑¬
®“°‚∫√“≥«—µ∂ÿ‚∫√“≥ ∂“π
∑’Ë¡’ºŸâ ”√«®·≈–¢ÿ¥§âπæ∫„π‡¢µ
∑’Ë‡ªìπ®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’„πªí®®ÿ∫—π
‡ªìπÀ≈—°∞“π¬◊π¬—π«à“∫√‘‡«≥π’È
‡§¬‡ªìπ¥‘π·¥π ∑’Ë‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß
¡“·≈â«°«à“ 10,000 ªï ´÷Ëß‡§¬
‡ªìπ∑’ËÕ¬Ÿà¢Õß§π¡“À≈“¬¬ÿ§À≈“¬ ¡—¬
π—∫·µà ¬ÿ§À‘π ¬ÿ§‚≈À–  ¡—¬ ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘
 ¡—¬∑«“√“«¥’  ¡—¬≈æ∫ÿ√’  ¡—¬ ÿ‚¢∑—¬

 ¡—¬°√ÿß»√’Õ¬ÿ∏¬“  ¡—¬°√ÿß∏π∫ÿ√’ ®π∂÷ß
 ¡—¬°√ÿß√—µπ‚° ‘π∑√å

 “√æ—≤π“®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’ 1

«ß»å»—°¥‘Ï  «— ¥‘Ïæ“≥‘™¬å

ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’

°°

1 ‡√’¬∫‡√’¬ß®“°°“√ —¡¿“…≥å ¥√.«ß»å»—°¥‘Ï  «— ¥‘Ïæ“≥‘™¬å ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 ¡’π“§¡
2551 ≥ »“≈“°≈“ß®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’
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À≈—°∞“π‡°’Ë¬«°—∫°“√ √â“ß
‡¡◊Õß¢Õß®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’π—Èπ ª√“°Ø
·πà™—¥„π ¡—¬∑«“√“«¥’‡æ√“–‰¥â
§âπæ∫‚∫√“≥«—µ∂ÿ ¡—¬∑«“√“«¥’∑’Ë
µ”∫≈§Ÿ∫—« Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß√“™∫ÿ√’
‡ªìπ°“√¬◊π¬—π«à“∑’Ëµ”∫≈§Ÿ∫—«π’È
‡§¬‡ªìπ∑’Ëµ—Èß‡¡◊Õß‡°à“ µàÕ¡“ ¡—¬
≈æ∫ÿ√’‰¥â¬â“¬‡¡◊Õß¡“µ—ÈßÕ¬Ÿà∫√‘‡«≥
«—¥¡À“∏“µÿ-«√«‘À“√ªí®®ÿ∫—π ·≈–
ª√“°ØÀ≈—°∞“π«à“‰¥âµ—ÈßÕ¬Ÿà‡ªìπ
‡«≈“À≈“¬√âÕ¬ªï π—∫«à“‡ªìπ‡¡◊Õß∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà
∑’Ë‡¥‘¡‰¥âπ“π∑’Ë ÿ¥‡¡◊ÕßÀπ÷Ëß„πª√–‡∑»‰∑¬
®π°√–∑—Ëßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–æÿ∑∏‡≈‘»À≈â“
π¿“≈—¬ ∑√ß¡’æ√–√“™¥”√‘«à“ ∑’Ëµ—Èß‡¡◊Õß‡¥‘¡
‰¡à‡À¡“–„π∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ√“–°“√
 Ÿâ√∫°—∫æ¡à“ à«π¡“°®–√∫°—π∑’Ë∑ÿàß‡¢“ßŸ
À√◊Õ∑ÿàß√“∫‡Àπ◊Õ‡¢“ßŸ¢÷Èπ‰ª ∂â“À“°
ΩÉ“¬‰∑¬‡ ’¬∑’‡«≈“∂Õ¬∑—æ®–≈”∫“°
·≈–‡°‘¥§«“¡≈à“™â“ ‡π◊ËÕß®“°¡’·¡àπÈ”¢«“ß
Õ¬Ÿà¢â“ßÀ≈—ß ‡ªìπ°“√‡ ’¬‡ª√’¬∫¢â“»÷°
®÷ß‰¥â¬â“¬‡¡◊Õß‰ªÕ¬Ÿà∑“ß¥â“πΩíòß´â“¬¢Õß

·¡àπÈ”·¡à°≈Õß Õ—π‡ªìπ∑’Ëµ—Èß¢Õß
°√¡°“√∑À“√™à“ßªí®®ÿ∫—π §√—Èπ
ªï æ.». 2440 æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«°Á¬â“¬
‡¡◊Õß®“°Ωíòß´â“¬¡“Õ¬ŸàΩíòß¢«“¢Õß
·¡àπÈ”Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ´÷ËßÕ¬Ÿà„µâµ—«‡¡◊Õß
√“™∫ÿ√’‡¥‘¡‡≈Á°πâÕ¬ ·≈–Õ¬Ÿà¡“®π∂÷ß
ªí®®ÿ∫—π

®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’¡’§«“¡À¡“¬«à“
ç‡¡◊Õß·Ààßæ√–√“™“é ·≈–‡π◊ËÕß®“°
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–æÿ∑∏¬Õ¥øÑ“®ÿÃ“‚≈°
¡À“√“™ ‰¥â ‡§¬¥”√ßµ”·ÀπàßÀ≈«ß
¬°°√–∫—µ√‡¡◊Õß√“™∫ÿ√’ ®÷ß‡ªìπ‡°’¬√µ‘¿Ÿ¡‘
·≈–§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®¢Õß™“«√“™∫ÿ√’ ®—ßÀ«—¥
√“™∫ÿ√’ ¡’§”¢«—≠«à“ ç§π «¬‚æ∏“√“¡
§πß“¡∫â“π‚ªÉß ‡¡◊Õß‚Õàß¡—ß°√ «—¥¢πÕπ
Àπ—ß„À≠à µ◊Ëπ„®∂È”ß“¡ µ≈“¥πÈ”¥”‡π‘π
‡æ≈‘π§â“ß§“«√âÕ¬≈â“π ¬à“π¬’Ë °ª≈“¥’é
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«‘ —¬∑—»πå®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’

ç ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥’ º≈º≈‘µ¡’§ÿ≥§à“
ª«ßª√–™“‡ªìπ ÿ¢é

ª≥‘∏“π ç„™âª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
π”∑“ßé

π‚¬∫“¬°“√∑”ß“π„π∞“π–ºŸâ«à“-

√“™°“√®—ßÀ«—¥

°“√∑”ß“πµâÕß∂◊Õ
À≈—°«à“®–µâÕß∑”ß“π„Àâ
 πÿ° ·≈– πÿ°‰ª°—∫ß“π
°“√∑”ß“π„Àâ ∫“¬„®·≈–
 πÿ°∂◊Õ‡ªìπ°“√æ—°ºàÕπ
‰ª„πµ—« µâÕß∑”ß“π‚¥¬
°“√≈¥ªí≠À“¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“ ‰¡à„™à∑”ß“π‚¥¬
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ —Ëß¡“·≈â«®÷ß®–∑” ®–µâÕß§‘¥
·≈–‡ πÕ‰ª ¢â“√“™°“√¡À“¥‰∑¬®–µâÕß
∑”ß“π‚¥¬„™âÀ≈—°√—∞»“ µ√å ‡æ√“–π—Ëπ§◊Õ
§«“¡‡ªìππ—°ª°§√Õß ®–‰ªÕ‘ß·µàπ‘µ‘»“ µ√å
°Á‡ªìππ—°π‘µ‘»“ µ√å ∫“ß‡√◊ËÕß‰¡àµâÕß„™â
°ÆÀ¡“¬ ·§à‰ª‡®√®“‰°≈à‡°≈’Ë¬°Á “¡“√∂
µ°≈ß°—π‰¥â °ÆÀ¡“¬πà“®–‡ªìπ¢—ÈπµÕπ
 ÿ¥∑â“¬¡“°°«à“ °ÆÀ¡“¬‰¡à‰¥âæŸ¥∂÷ß°“√
ªÑÕß°—π·≈–°“√‡µ√’¬¡°“√ ·µà®–æŸ¥∂÷ß
°“√≈ß‚∑…¡“°°«à“ ´÷ËßÀ≈—°¢Õß°“√
ª°§√Õß®–‡ªìπ°“√ªÑÕß°—π·°â‰¢·≈–
æ—≤π“ ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‡ªìπ∫ÿ§§≈
∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥ √√¡“·≈â« ©–π—Èπ ºŸâ«à“-

√“™°“√®—ßÀ«—¥∑’Ë¥’®–µâÕß§‘¥„π∑“ß‡ªìπ
ª√–‚¬™πå Õÿ∑‘»·≈– ≈–‡«≈“„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥
¡ÿ¡“π–¡“°∑’Ë ÿ¥ ¡’‡Àµÿº≈¡“°∑’Ë ÿ¥ »÷°…“
¡“°∑’Ë ÿ¥ πÕππâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ·≈–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß
∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„Àâª√–™“™π¥â«¬

 ¿“æªí≠À“

®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡
 ”§—≠¡“° ·µà¡—°®–∂Ÿ°
¡Õß¢â“¡‡æ√“–ª√–™“™π
¬—ß¢“¥¡ÿ¡¡Õß “∏“√≥–
 ¡—¬°àÕπ√“™∫ÿ√’®–∂Ÿ°¡Õß
«à“‡ªìπ‡¡◊Õßºà“πÕÕ°®“°
°√ÿß‡∑æœ ·«–π§√ª∞¡
·≈â«°Á‡≈¬‰ª™–Õ” À—«À‘π
·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß√“™∫ÿ√’

‡ªìπ‡¡◊Õß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√å
§◊Õ √—™°“≈∑’Ë 1 ∑à“π‡§¬√—∫√“™°“√‡ªìπ
À≈«ß¬°°√–∫—µ√Õ¬Ÿà∑’Ëπ’Ë  ¡‡¥Á®æ√–‡®â“-
µ“° ‘π¡À“√“™°Á‡§¬‡ ¥Á®¡“√“™°“√
 ß§√“¡∑’Ëπ’Ë  ¡‡¥Á®æ√–π‡√»«√¡À“√“™
√—™°“≈∑’Ë 5 √—™°“≈∑’Ë 6 °Á‡§¬‡ ¥Á®¡“∑’Ë
√“™∫ÿ√’ ·¡â·µàæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
√—™°“≈ªí®®ÿ∫—π°Á‡ ¥Á®ÕÕ°‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π
ª√–™“™π§√—Èß·√°∑’ËÕ”‡¿Õ∫â“π‚ªÉß ®—ßÀ«—¥
√“™∫ÿ√’π’Ë‡Õß ·µà«à“§π√“™∫ÿ√’‡Õß¡—°®–
‰¡à§àÕ¬„Àâ§«“¡ π„®°—∫ª√–«—µ‘§«“¡‡ªìπ¡“
¢Õß®—ßÀ«—¥µ—«‡Õß ·≈–‰¡à¡’§«“¡§‘¥∑’Ë®–
ª√–™“ —¡æ—π∏å‡¡◊Õß√“™∫ÿ√’„Àâ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°
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·°à§π∑—Ë«‰ª ®÷ß∑”„Àâ√“™∫ÿ√’‡ªìπ®—ßÀ«—¥∑’Ë
‰¡àÕ¬Ÿà„π§«“¡ π„®¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡∑à“
∑’Ë§«√ ∑—ÈßÊ ∑’Ë¡’·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈– ‘π§â“
∑“ß¥â“π°“√‡°…µ√∑’Ëπà“ π„®Õ¬Ÿà¡“°¡“¬

·π«∑“ß°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’

®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’ ‰¥â·∫àßæ◊Èπ∑’Ë°“√
æ—≤π“ÕÕ°‡ªìπ 3 °≈ÿà¡æ◊Èπ∑’Ë ¥—ßπ’È

1. æ◊Èπ∑’ËÕÿµ “À°√√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬
Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß Õ”‡¿Õ∫â“π‚ªÉß ·≈–Õ”‡¿Õ
‚æ∏“√“¡ ‡πâπ°“√æ—≤π“„π¥â“π°“√º≈‘µ
·≈–°“√µ≈“¥ ·≈–®—ßÀ«—¥®–¥Ÿ·≈„π‡√◊ËÕß
„Àâ·√ßß“πµà“ß¥â“«‡¢â“¡“∑”ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë

2. æ◊Èπ∑’Ë°“√‡°…µ√ ª√–°Õ∫¥â«¬
Õ”‡¿Õ∫“ß·æ ¥”‡π‘π –¥«° «—¥‡æ≈ß ·≈–
Õ”‡¿Õª“°∑àÕ‡ªìπ∫“ß à«π ®–‡πâπ¥â“π
º≈‰¡â·≈–æ◊™º—°ª≈Õ¥ “√æ‘… ´÷Ëß¢≥–π’È
º≈‰¡â¢Õß√“™∫ÿ√’ ‡™àπ ™¡æŸàæ—π∏ÿå∑Õß “¡ ’
Ω√—Ëß·≈–πÈ”¡–æ√â“« ‰¥â àß‰ª¢“¬∑’Ëª√–‡∑»
 ‘ß§‚ª√å ¡“‡≈‡´’¬ ·≈–≠’ËªÿÉπ √«¡∑—Èß
°≈â«¬‰¡â∑’Ë «¬∑’Ë ÿ¥·≈– àß¢“¬¡“°∑’Ë ÿ¥
°ÁÕ¬Ÿà∑’Ë®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’

3. æ◊Èπ∑’Ë™π∫∑ ª√–°Õ∫¥â«¬ Õ”‡¿Õ
 «πº÷Èß Õ”‡¿Õ∫â“π§“ Õ”‡¿Õ®Õ¡∫÷ß ·≈–
ª“°∑àÕ∫“ß à«π ‡¥‘¡æ◊Èπ∑’Ëπ’È§àÕπ¢â“ß
¬“°®π ª√–™“™π®–¢“¬·√ßß“π‡ªìπ
 à«π„À≠à ®—ßÀ«—¥‰¥â‡¢â“¡“¥Ÿ·≈·≈–
 àß‡ √‘¡„π¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»
µ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π§◊Õ Õ”‡¿Õ «πº÷Èß

π—Èπ®—ßÀ«—¥°Á™à«¬„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√
¥â“π°“√µ≈“¥·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ¡’°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å∑“ßÕ‘π‡µÕ√å‡πÁ∑ ∑“ß
«“√ “√‡¡◊Õß –Õ“¥√“™∫ÿ√’ ¡’°“√®—¥∑”
·ºàπæ—∫ ®“°°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å¥—ß°≈à“«

∑”„Àâ¡’ºŸâ ”√Õß∑’Ëæ—°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡∂÷ß
200% π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡¢â“¡“‡∑’Ë¬«∑’ËÕ”‡¿Õ
 «πº÷Èß µâÕß„Àâ‡¢“‰ª∑’Ë‡¢“°√–‚®¡ ‡æ◊ËÕ
™¡∑—»π’¬¿“æ Õßª√–‡∑» ·≈–‡∑’Ë¬«
µ≈“¥Õ‘π‚¥®’π∑’Ë™—ØªÉ“À«“¬  ”À√—∫
Õ”‡¿Õ∫â“π§“ ®—¥∑”‚§√ß°“√ª≈Ÿ°°≈â«¬‰¡â
„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë „À≠à∑’Ë ÿ¥„πª√–‡∑»‰∑¬¢÷Èπ
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‡πâπ°“√¢“¬ ‘π§â“·∫∫ One Stop Service
§◊Õ ∫â“π§“®–µâÕßπ” ‘π§â“®“°Õ”‡¿Õ
µà“ßÊ ¡“¢“¬ π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« “¡“√∂
´◊ÈÕ ‘π§â“∑ÿ°Õ¬à“ß‰¥â∑’Ëπ’Ë ·≈â«∑”‡ªìπ Long
Stay

∑—Èß 3 æ◊Èπ∑’Ëπ’È®–¡’®ÿ¥∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π
§◊Õ ®–¡’°“√ √â“ß»Ÿπ¬å√“™°“√∑’Ëµ”∫≈πÈ”æÿ
∑“ß‰ªÕ”‡¿Õ «πº÷Èß ‚¥¬®–¡’Õ“§“√ª√– “π
‡√◊ËÕß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

®“°·π«∑“ß°“√æ—≤π“·≈–°“√
∫√‘À“√√“™°“√¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ‡°‘¥º≈‡ªìπ
‚§√ß°“√æ—≤π“∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¥—ßµàÕ‰ªπ’È
§◊Õ

1. °“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π
µ“¡·π«∑“ßª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
‚¥¬°”Àπ¥À¡Ÿà∫â“π‡ªÑ“À¡“¬¬“°®π¬‘Ëß
‡æ◊ËÕæ—≤π“µ“¡·π«∑“ßª√—™≠“‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß „πªï 2551 °”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬
10 Õ”‡¿ÕÊ ≈– 5 À¡Ÿà∫â“π √«¡ 50 À¡Ÿà∫â“π

‚¥¬æ‘®“√≥“®“°À¡Ÿà∫â“π∑’Ëµ°‡°≥±å ®ª∞.
¥â“π√“¬‰¥â ¡’°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æªí≠À“

·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß§√—«‡√◊Õπ·≈–
À¡Ÿà∫â“π ·≈â« π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ
‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ  àß‡ √‘¡Õ“™’æ ·≈–Õ◊ËπÊ
√«¡∑—Èßµ√«®‡¬’Ë¬¡À¡Ÿà∫â“π‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬
®—ßÀ«—¥ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥„ÀâÕ”‡¿Õ

2. ‚§√ß°“√Õÿ∑¬“π·Ààß§«“¡
®ß√—°¿—°¥’ ¥â«¬ ”π÷°„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥

¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“-
Õ¬ŸàÀ—«„π«‚√°“ ¡À“¡ß§≈
∑’Ë∑√ß‡®√‘≠æ√–™π¡“¬ÿ§√∫
80 æ√√…“ ¢â“√“™°“√ æàÕ§â“
ª√–™“™π ·≈–∑ÿ°¿“§ à«π
®÷ß¡’¡µ‘„Àâ®—¥∑”‚§√ß°“√

Õÿ∑¬“π·Ààß§«“¡®ß√—°¿—°¥’ ‚¥¬°“√
æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë‡∑◊Õ°‡¢“ßŸ´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¥‘π√°√â“ß
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«à“ß‡ª≈à“ ª√–¡“≥ 400 ‰√à „Àâ‡ªìπÕÿ∑¬“π
»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ ‚§√ß°“√Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°
æ√–√“™¥”√‘µà“ßÊ ª√–°Õ∫¥â«¬ 5  à«π §◊Õ
1) ∫√‘‡«≥∑’Ë®—¥ √â“ßª√–µ‘¡“°√√¡≈“¬‡ âπ
‚≈À–æ√–∫√¡©“¬“ “∑‘ ≈—°…≥å æ√–∫“∑
 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ·≈–°àÕ √â“ßÕ“§“√
· ¥ßπ‘∑√√»°“√µà“ßÊ
æ√âÕ¡∑—Èßª√—∫¿Ÿ¡‘∑—»πå
‚¥¬√Õ∫ 2) Õ“§“√»Ÿπ¬å
®”Àπà“¬ ‘π§â“º≈‘µ¿—≥±å
™ÿ¡™π  ‘π§â“æ◊Èπ‡¡◊Õß
»Ÿπ¬å®”Àπà“¬Õ“À“√
‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ÀâÕßπÈ”/ ÿ¢“
≈“π®Õ¥√∂ 3) ∫√‘‡«≥
æ◊Èπ∑’ËÕπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√
∏√√¡™“µ‘·≈–‡¢µ‚∫√“≥ ∂“π §◊Õ ∫√‘‡«≥
‡∑◊Õ°‡¢“ßŸ∑’Ë¬—ß‰¡à∂Ÿ°√–‡∫‘¥∑”≈“¬ ·≈–
¬—ß§ß∑√—æ¬“°√ªÉ“‰¡â‰«â 4) æ◊Èπ∑’Ë·ª≈ßπ“
 “∏‘µ¥â“πµà“ßÊ µ“¡‚§√ß°“√æ√–√“™¥”√‘
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß °“√‡°…µ√ «—≤π∏√√¡
 “∏“√≥ ÿ¢ °“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘
·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–»Ÿπ¬å»÷°…“∏√√¡™“µ‘
5) »Ÿπ¬å àß‡ √‘¡·≈–º≈‘µ¿—≥±å¢â“«™ÿ¡™π
‡®¥’¬åÀ—° ®– àß‡ √‘¡°“√»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ°“√
º≈‘µæ—π∏ÿå¢â“«§ÿ≥¿“æ¥’·≈–º≈‘µ¢â“«‡ª≈◊Õ°
∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ §“¥«à“®–¥”‡π‘π°“√·≈â«‡ √Á®
 ¡∫Ÿ√≥å ªï 2554

3. ‚§√ß°“√‰¡â¥—¥ª√—∫ª√ÿß¿Ÿ¡‘∑—»πå
‡ªìπ‚§√ß°“√‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘æ√–∫“∑
 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‚¥¬®—¥∑”‰¡â¥—¥

ª√—∫ª√ÿß¿Ÿ¡‘∑—»πå‡¡◊Õß√“™∫ÿ√’ ‡æ◊ËÕ„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬ ç‡¡◊Õß –Õ“¥√“™∫ÿ√’é
·≈– Õ¥√—∫°—∫‚§√ß°“√®—¥ √â“ßªÑ“¬
æ√–∫√¡©“¬“≈—°…≥å æ√–©“¬“≈—°…≥å
¢Õßæ√–∫√¡«ß»“πÿ«ß»å∑ÿ°æ√–Õß§å
 ◊∫‡π◊ËÕß®“°‡≈Áß‡ÀÁπ«à“ ∂ππ‡æ™√‡°…¡

´÷Ëß‡ªìπ∂ππ∑’Ëæ√–∫“∑
 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
·≈–æ√–∫√¡«ß»“πÿ«ß»å
„™â‡ ¥Á®ºà“π‰ªæ√–√“™«—ß
‰°≈°—ß«≈ ·µà Õß¢â“ß∑“ß
¡’ ·µà ° “ √ ‚§à πµâ π ‰¡â
·≈–«—™æ◊™ ¡Õß·≈â«
‰¡à‡®√‘≠ÀŸ‡®√‘≠µ“ ®÷ß‰¥â
À“™à“ßºŸâ™”π“≠°“√

µ°·µàßµâπ‰¡â∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπµ“¡∏√√¡™“µ‘
‚¥¬‡©æ“–µâπ¡–¢“¡‡∑»„Àâ‡ªìπ√Ÿª∑√ß
 «¬ß“¡ ‡™àπ √Ÿª§â“ß§“« ª≈“ π°¬Ÿß
‚Õàß ¡—ß°√ §π ·≈–µ—«Õ—°…√ ç∑√ßæ√–‡®√‘≠é
œ≈œ µ“¡∂ππ Õß¢â“ß∑“ß™à«ßºà“π
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®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’ „Àâ‡°‘¥§«“¡ «¬ß“¡·°à
ºŸâ∑’Ë‡¥‘π∑“ß¡“‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π ·≈–‡ªìπ°“√
 àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’
‚¥¬ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‡™àπ ·¢«ß°“√∑“ß
√“™∫ÿ√’ Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑ÿ°·Ààß
Õß§å°√¿“§‡Õ°™π
·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª
πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß¡’
°“√®â“ß‡¥Á°π—°‡√’¬π
¡“∑”ß“πµÕπªî¥‡∑Õ¡ ‡™àπ ´àÕ¡·´¡
À√◊Õ¥Ÿ·≈ «πÀ¬àÕ¡ ·≈– Õπ°“√µ—¥·µàß
µâπ‰¡â‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√∂à“¬∑Õ¥ª√– ∫°“√≥å
„Àâ¥â«¬

4. «‘∑¬“≈—¬
≈Ÿ°ºŸâ™“¬...∑’Ë√“™∫ÿ√’
‡ªìπ‚§√ß°“√·°â‰¢
ªí≠À“¬“ ‡ æµ‘ ¥
¢Õß®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’
„ Àâ À ¡ ¥  ‘È π ‰ ª
«‘∑¬“≈—¬≈Ÿ°ºŸâ ™“¬
®–√—∫ºŸâ ‡  æµ‘¥∑—È ß
À≠‘ß·≈–™“¬‡¢â“¡“
√—∫°“√∫”∫—¥øóôπøŸ ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡
‡æ◊ËÕ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π·≈–§ÿ≥§à“„πµ—«‡Õß
æ√âÕ¡∑—ÈßΩñ°ΩπÕ“™’æ„Àâ ‡¡◊ËÕÕÕ°‰ª·≈â«
°Á¬—ß¡’°“√µ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈ ™à«¬·°â‰¢ªí≠À“ ‡æ◊ËÕ
‰¡à„Àâ‡¢“°≈—∫‰ª‡ æµ‘¥Õ’°

5. ‚§√ß°“√®—¥ √â“ßµ≈“¥°“√§â“
™“¬·¥π (µ≈“¥Õ‘π‚¥®’π) ‡ªìπ‚§√ß°“√
´÷Ëß‡°‘¥®“°¥”√‘¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥
¥√.«ß»å»—°¥‘Ï  «— ¥‘Ïæ“≥‘™¬å ∑’ËµâÕß°“√

„ÀâÕ” ‡¿Õ «πº÷È ß
·≈–Õ”‡¿Õ∫â“π§“
‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«
‡™‘ßπ‘‡«»™“¬·¥π
‚¥¬æ—≤π“„Àâ‡ªìπ
µ≈“¥°“√§â“™“¬·¥π
‡ªìπ·À≈àß∫√‘°“√

∑—Èß¥â“π∑’Ëæ—°·≈–√â“πÕ“À“√∑’Ë¡’¡“µ√∞“π
 –Õ“¥·≈–ª≈Õ¥¿—¬ ‚¥¬‰¥âæ“∑’¡ß“π
‰ª∑—»π»÷°…“¥à“π™“¬·¥π∑’Ëµ≈“¥∑à“‡ ¥Á®
®—ßÀ«—¥ÀπÕß§“¬ µ≈“¥™àÕß‡¡Á° ®—ßÀ«—¥

Õÿ ∫ ≈ √ “ ™ ∏ “ π’
µ ≈ “ ¥ Õ‘ π ‚ ¥ ®’ π
®—ßÀ«—¥¡ÿ°¥“À“√
·≈–‡«’¬¥π“¡ ‡æ◊ËÕ
π”¡“ª √— ∫ „ ™â °— ∫
∑’Ë Õ” ‡ ¿Õ  «πº÷È ß
·≈–Õ”‡¿Õ∫â“π§“
¢ ≥ – π’È Õ ß §å ° “ √
∫√‘À“√ à «πµ”∫≈

®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ”À√— ∫¥” ‡π‘π°“√
7 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬æ◊Èπ∑’Ëπ’È®–®—¥‡ªìπ Road
Map ¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
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6. ‚§√ß°“√°àÕ √â“ß «π‡©≈‘¡
æ√–‡°’¬√µ‘æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ 80 æ√√…“ ∫√‘‡«≥
‡¢“¡Õ µ”∫≈‡®¥’¬åÀ—° Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ÷́Ëß„π
Õ¥’µ‡ªìπ ∂“π∑’Ë∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√å µàÕ¡“
∂Ÿ°∑‘Èß√â“ß ¡’ ¿“æ√°√ÿß√—ß ®÷ß‰¥âπ”
æ◊Èπ∑’Ë¥—ß°≈à“«¡“∑”‡ªìπ «π “∏“√≥–
ª√—∫ª√ÿß∫Ÿ√≥– ∂“π∑’Ë‚¥¬®—¥ √â“ß‡ªìπ
 «π “∏“√≥– „π∫√‘‡«≥‡π◊ÈÕ∑’Ë 2 ‰√à 53
µ“√“ß«“ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâª√–™“™π‰¥â
Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ ¡√¥°∑“ß
ª√–«—µ‘»“ µ√å·≈–«—≤π∏√√¡º ¡º “π
°—∫√Ÿª‚Õàß¡—ß°√Õ—π‡ªìπß“πΩï¡◊Õ‡Õ°≈—°…≥å
¢Õß√“™∫ÿ√’  ”À√—∫‡ªìπ ∂“π∑’ËÕÕ°°”≈—ß°“¬
‡æ◊ËÕ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ°—∫ª√–™“™π (√Ÿªµ“¡
‚§√ß°“√)

7. ‚§√ß°“√æàÕºŸâ«à“æ“≈Ÿ°‡∑’Ë¬« „π
‡√◊ËÕß¢Õß°“√»÷°…“Õ¬“°„Àâ¥Ÿµ—«Õ¬à“ß®“°
ª√–‡∑»‡«’¬¥π“¡ ‡π◊ËÕß®“°‡¢“®–‰¡à‡πâπ
°“√‡√’¬πÕ¬Ÿà„πÀâÕß‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·µà
‡√’¬π·≈â«®–µâÕß‡ÀÁπ¥â«¬ ‡ªìπ°“√‡ªî¥
‚≈°∑—»πå„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡¬’Ë¬¡™¡
 ∂“π∑’Ë ”§—≠·À≈àß§«“¡√Ÿâ „π®—ßÀ«—¥
·≈–®—ßÀ«—¥„°≈â‡§’¬ß ®÷ß‰¥â‡°‘¥‚§√ß°“√
æàÕºŸâ«à“æ“≈Ÿ°‡∑’Ë¬« ‡¡◊ËÕæ“‰ª¥Ÿ‡√◊ËÕß„¥°Á
„Àâ‡¢“‡¢’¬π∫∑§«“¡„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ  ”À√—∫
§√ŸÕ“®“√¬å‡Õß°Á∫Õ°«à“°“√»÷°…“‡æ’¬ß
Õ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à‰¥â Õπ„Àâ§π‡ªìπ§π¥’ ·µà
Õ“®®–‡ªìπ§π‡≈«√â“¬°Á‰¥â∂â“‡¢“‰¡àª√—∫
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

 πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’‚§√ß°“√ºŸâ«à“æ“
§√Ÿ‡∑’Ë¬« ́ ÷Ëß¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë®–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√§√Ÿ
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ „Àâ¡’§«“¡√Ÿâ
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§«“¡‡¢â“„®·≈–ª√– ∫°“√≥å „πÕß§å§«“¡√Ÿâ
¢Õß∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß·≈–™—¥‡®π
æ√âÕ¡∑’Ë®–π”‰ª∂à“¬∑Õ¥„Àâ·°à≈Ÿ°»‘…¬å

8. ‚§√ß°“√‡¡◊Õß –Õ“¥√“™∫ÿ√’
‚¥¬„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥”‡π‘πß“π
ª√—∫ª√ÿß∑—»π’¬¿“æ∫√‘‡«≥·π«‡ âπ∑“ß
°“√®√“®√ ‚¥¬®–¡’°“√¥Ÿ·≈‡°’Ë¬«°—∫°“√
µ‘¥µ—ÈßªÑ“¬‚¶…≥“µà“ßÊ „Àâ‡À¡“– ¡
·≈–‰¡à‡°‘¥Õ—πµ√“¬ ‚¥¬‡©æ“–ªÑ“¬∑’Ë
‰¡à·¢Áß·√ß ‡°à“ ™”√ÿ¥ ®–·®âß„Àâ‡®â“¢ÕßªÑ“¬
¥”‡π‘π°“√√◊ÈÕ∂ÕπÀ√◊Õª√—∫‡ª≈’Ë¬π ∂“π∑’Ë
µ“¡∑’Ë‰¥â°”Àπ¥ πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß‡ªìπ
‚§√ß°“√∑’Ë‡πâπ°“√ª≈Ÿ°®‘µ ”π÷°¢Õß™“«
√“™∫ÿ√’„Àâ¡’√–‡∫’¬∫ «‘π—¬ √—°§«“¡ –Õ“¥
‚¥¬ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‰¥â‡πâπ¬È”‡ ¡Õ«à“

∂â“§π√“™∫ÿ√’≈–‡«âπ„π 3 ‡√◊ËÕß §◊Õ 1) §«“¡
¡—°ßà“¬ 2) §«“¡‡ÀÁπ·°àµ—« 3) §«“¡
ª√–¡“∑ √“™∫ÿ√’®–‡ªìπ®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’
√–‡∫’¬∫«‘π—¬ πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß‰¥âæ¬“¬“¡
ª≈Ÿ°Ωíß ‘Ëß‡À≈à“π’È„Àâ‡¥Á°Ê ¥â«¬ ‚¥¬®–æŸ¥
‡ ¡Õ«à“ ‡¥Á°Ê ®–µâÕß¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬
¡’§«“¡Õ¥∑π·≈–¡’§«“¡¡ÿ¡“π– ·≈–
∑’Ë ”§—≠®–µâÕß‡ªìπ§π¡’»’≈∏√√¡

9.  ∂“ªπ“§«“¡ —¡æ—π∏å °— ∫
ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π ®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’‰¥â‡™‘≠
ºŸâ·∑π™—Èπ Ÿß¢Õßπ§√À≈«ß‡«’¬ß®—π∑πå¡“
∑—»π»÷°…“·≈–ª√÷°…“À“√◊Õ‡°’Ë¬«°—∫
§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß°—π ¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
¥â“π·√ßß“π ªí®®ÿ∫—π¡’·√ßß“π®“° “∏“√≥√—∞

ª√–™“∏‘ª‰µ¬ª√–™“™π≈“«
‡¢â“¡“ ∑”ß“πª√–¡“≥ 200 §π
πÕ°®“°π’È ‰ ¥â∑”∫—π∑÷ °§«“¡
‡¢â“„®√–À«à“ß®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’°—∫π§√
‚°µ“§‘π“∫“≈Ÿ ´“∫“Àå ª√–‡∑»
¡“‡≈‡ ’́¬ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å
‡æ◊ËÕ ∂“ªπ“‡§√◊Õ¢à“¬¡‘µ√¿“æ
°—∫π§√‚°µ“§‘π“∫“≈Ÿ„π¥â“π°“√
∑àÕß‡∑’Ë¬« «—≤π∏√√¡·≈–∏ÿ√°‘®
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 √ÿª

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¬àÕ¡ àßº≈
„Àâ®—ßÀ«—¥‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπµÕπ
¥—ßπ—Èπ ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·≈–¢â“√“™°“√
∑ÿ°§π®–µâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π§◊Õ µâÕß
¡’§«“¡¡ÿ¡“π– ¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√ ·≈–√à«¡·√ß

√à«¡„®°—π∑”ß“π‡æ◊ËÕ àß§«“¡ ÿ¢‰ª∑’Ë
ª√–™“™π „Àâ∂◊Õ§µ‘∑’Ë«à“ ‡¢“®â“ß‡√“¡“
‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈∑ÿ°¢å ÿ¢¢Õßª√–™“™π ©–π—Èπ
 ‘Ëß„¥∑’Ë∑”·≈â«®—ßÀ«—¥‡®√‘≠·≈–ª√–™“™π
‰¥â√—∫§«“¡ ÿ¢  ‘Ëßπ—Èπ°Á§«√√’∫¥”‡π‘π°“√
„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈‚¥¬‡√Á«

 “∏“√≥√—∞ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ª√–™“™π≈“«
 —πµ‘¿“æ ‡Õ°√“™ ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‡Õ°¿“æ «—≤π“∂“«√

❋ ❋ ❋ ❋ ❋ ❋ ❋ ❋ ❋ ❋ ❋ ❋

π§√À≈«ß‡«’¬ß®—π∑√å

≈ß«—π∑’Ë 18 ¡’π“§¡ 2551

∑à“π ¥√.«ß»å»—°¥‘Ï  «— ¥‘Ïæ“≥‘™¬å ∑’Ëπ—∫∂◊Õ

¢â“æ‡®â“ √Ÿâ ÷°¥’„® ·≈–‡ªìπ‡°’¬√µ‘‡ªìπÕ¬à“ß Ÿß ∑’Ë‰¥â√—∫®¥À¡“¬·≈–¢Õß¢«—≠‡ªìπµ—«À¡’ ¡Õ∫·¥à
§√Õ∫§√—«¢Õß¢â“æ‡®â“ ÷́Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ºŸ°æ—π §«“¡√—° √–À«à“ß §√Õ∫§√—«¢Õßæ«°‡√“ ∑’Ë¡’¡“·µà
‡π‘Ëππ“ππ—Èπ ‰¡à‰¥â®◊¥®“ßÀ“¬‰ª

¢â“æ‡®â“¢Õ∂◊Õ‚Õ°“ π’È · ¥ß§«“¡¢Õ∫„®Õ¬à“ß®√‘ß„® ¡“¬—ß∑à“π  ”À√—∫§«“¡ª√“√∂π“¥’ ·≈–
§«“¡§‘¥∂÷ßÕ—πÕ∫Õÿàπ ∑’Ë‰¥â àß¡“∂÷ß¢â“æ‡®â“ æ√âÕ¡¥â«¬§√Õ∫§√—«·≈–°“√‡™◊ÈÕ‡™‘≠‡æ◊ËÕ‡¥‘π∑“ß‰ª
‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’∑’Ë «¬ß“¡¢Õß∑à“π ¢â“æ‡®â“¬‘π¥’µÕ∫√—∫µ“¡§”‡™‘≠¢Õß∑à“π  à«π‡«≈“®–µÕ∫
„Àâ∑√“∫¿“¬À≈—ß

„π‚Õ°“ π’È ¢â“æ‡®â“ ¢ÕÕ«¬æ√™—¬Õ—πª√–‡ √‘∞ ¡“¬—ß∑à“π ¥√.«ß»å»—°¥‘Ï  «— ¥‘Ïæ“≥‘™¬å
ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’ æ√âÕ¡¥â«¬¿√√¬“ ·≈–À≈“πÊ ®ß¡’ ÿ¢¿“æ æ≈“π“¡—¬Õ—π ¡∫Ÿ√≥å ª√– ∫
º≈ ”‡√Á®„πÀπâ“∑’Ë°“√ß“πÕ—π¡’‡°’¬√µ‘¢Õß∑à“π¥â«¬

¥â«¬§«“¡π—∫∂◊Õ

¥√. ‘π≈–«ß §ÿ¥‰æ∑Ÿπ

‡®â“§√Õßπ§√À≈«ß‡«’¬ß®—π∑πå
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       ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥

 æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

¬ÿ

«‘ —¬∑—»πå®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

ª√’™“ °¡≈∫ÿµ√1

       ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥

 æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

¬ÿ

çæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
‡ªìππ§√·Ààß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
¡√¥°‚≈° ·À≈àßÕ“À“√∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ ‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√§â“
°“√≈ß∑ÿπ·≈–Õÿµ “À°√√¡
∑’Ë„™â‡∑§‚π‚≈¬’ –Õ“¥ ‡¡◊Õß
πà“Õ¬Ÿà ª√–™“™πÕ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πé

1 ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
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»—°¬¿“æ¢Õß®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

ç‡¡◊ÕßÕŸà¢â“«ÕŸàπÈ”é

¿Ÿ¡‘»“ µ√å¢Õß®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’-
Õ¬ÿ∏¬“ ‡ªìπ∑’Ë√“∫≈ÿà¡ ¡’·¡àπÈ”‰À≈ºà“π 4
 “¬ ‰¥â·°à ·¡àπÈ”‡®â“æ√–¬“ ·¡àπÈ”ªÉ“ —°
·¡àπÈ”πâÕ¬ ·≈–·¡àπÈ”≈æ∫ÿ√’ ®÷ß‰¥â™◊ËÕ«à“
‡¡◊ÕßÕŸà¢â“«ÕŸàπÈ” ¡“µ—Èß‚∫√“≥°“≈·≈–
ªí®®ÿ∫—π®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ °Á¬—ß§ß¡’
»—°¬¿“æ¥â“ππ’ÈÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß∂â“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°—∫®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’¿Ÿ¡‘»“ µ√å§≈â“¬§≈÷ß°—π

ç‡¡◊Õß¡√¥°‚≈°é

¥â«¬ª√–«—µ‘»“ µ√å∑’Ë ‡ªìπÕ¥’µ
√“™∏“π’∑’Ë‡§¬‡®√‘≠√ÿàß‡√◊ÕßÕ¬à“ß∑’Ë ÿ¥·≈–
¬—ß§ß¡’√àÕß√Õ¬·Ààß°“√‡ªìπ√“™∏“π’‡°à“·°à
À≈ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¡“°¡“¬ ®÷ß‰¥â√—∫°“√ª√–°“»
¢÷Èπ∑–‡∫’¬π‡ªìπ‡¡◊Õß¡√¥°‚≈°∑“ß
«—≤π∏√√¡®“°Õß§å°√ UNESCO ‡¡◊ËÕ
«—π∑’Ë 13 ∏—π«“§¡ 2534 ¥â«¬»—°¬¿“æ
·Ààß‡¡◊Õß¡√¥°‚≈°®÷ß‡ªìπ‡¡◊Õß·Ààß°“√
∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«ªïÀπ÷ËßÊ ¡“°°«à“
3 ≈â“π§π

ç‡¡◊ÕßÕÿµ “À°√√¡é

πÕ°®“°»—°¬¿“æ¥â“π°“√‡°…µ√·≈–
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈â« ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
¬—ß¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ¥â“πÕÿµ “À°√√¡¡’
π‘§¡Õÿµ “À°√√¡ 4 ·Ààß ®”π«π‚√ßß“π
¡“°°«à“ 1,700 ·Ààß ·≈–¡’Õ—µ√“°“√‡æ‘Ë¡
¢Õß‚√ßß“πÕ¬Ÿà„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 2.55 µàÕªï

®— ß À «— ¥æ √–π§√» √’ Õ¬ÿ ∏ ¬ “¡’
»—°¬¿“æ„π¿“§‡»√…∞°‘®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
µâπÊ ¢Õßª√–‡∑» §◊Õ ¡’√“¬‰¥â¢Õß®—ßÀ«—¥
Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫ 4 ¢Õßª√–‡∑» ∂◊Õ‡ªìπ
≈—°…≥–æ‘‡»…¢Õß®—ßÀ«—¥∑’Ë “¡“√∂º ¡
º “π§ÿ≥≈—°…≥–¥â “π‡°…µ√°√√¡
Õÿµ “À°√√¡ ·≈–·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‡¢â“¥â«¬
°—π‰¥âÕ¬à“ß°≈¡°≈◊π
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° “ √ ®— ¥ ∑” · º π æ— ≤ π “ ®— ß À «— ¥

æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

„π°“√®—¥
∑”·ºπæ—≤π“
®—ßÀ«—¥‰¥â¡’°“√
√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
®“°∑ÿ°¿“§ à«π
∑—Èß¿“§√—∞ ¿“§
‡Õ°™π ∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–¿“§ª√–™“-

 —ß§¡ ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π«‘ —¬∑—»πå·≈–·ºπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥‚¥¬„™â
¢âÕ¡Ÿ≈»—°¬¿“æ¥â“πµà“ßÊ  ¿“æªí≠À“
·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π„π®—ßÀ«—¥
‚¥¬¡’¡ÿ¡¡Õß®“°·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 10 ·≈–·ºπ
∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘πª√–°Õ∫°“√
«‘‡§√“–Àå∂÷ß»—°¬¿“æ¢Õß®—ßÀ«—¥¥—ß°≈à“«
¡“¢â“ßµâπ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ·¡â®—ßÀ«—¥®–¡’
»—°¬¿“æ„π°“√æ—≤π“∑“ß‡»√…∞°‘®
Õ¬à“ß Ÿß·µà ‘Ëß∑’ËµâÕß§”π÷ß∂÷ß°Á§◊Õº≈°√–∑∫
¥â“π —ß§¡Õ—π‡ªìπº≈æ«ß ◊∫‡π◊ËÕß®“°°“√
æ—≤π“∑“ß‡»√…∞°‘® ®—ßÀ«—¥®÷ß°”Àπ¥
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“¥â“π —ß§¡ çÕ¬ÿ∏¬“
‡¡◊Õß –Õ“¥é ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ √â“ß ¿“æ
·«¥≈âÕ¡¢Õß‡¡◊Õß·≈–™ÿ¡™π„Àâπà“Õ¬Ÿà
·≈–‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“

çÕ¬ÿ∏¬“‡¡◊Õß –Õ“¥ (Clean

Ayutthaya)é

π‚¬∫“¬Õ¬ÿ∏¬“ ‡¡◊Õß –Õ“¥
¥” ‡π‘ π°“√Õ¬à “ ßµà Õ ‡π◊Ë Õ ß¡“®“°ªï
ß∫ª√–¡“≥ 2550 ∑’Ë‡πâπ¥â“π°“¬¿“æ
‰¥â·°à °“√¥Ÿ·≈√—°…“§«“¡ –Õ“¥  ¿“æ
·«¥≈âÕ¡ «—¥ ‚∫√“≥ ∂“π  ∂“π∑’Ë ”§—≠
¢Õß®—ßÀ«—¥  ∂“π∑’Ë√“™°“√  ∂“π»÷°…“
 ∂“πª√–°Õ∫°“√ ∫â“π‡√◊Õπ ∂ππÀπ∑“ß
µ≈Õ¥®π·À≈àßπÈ”∑ÿ°·Ààß „Àâ¡’§«“¡‡ªìπ
√–‡∫’¬∫‡√’¬∫√âÕ¬  –Õ“¥ –Õâ“π ‡À¡“– ¡
°—∫°“√‡ªìπ‡¡◊Õß ç¡√¥°‚≈°é

ªï 2551 ‰¥â¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“¥â“π

®‘µ„® ª√–°Õ∫¥â«¬

1. ª≈Ÿ°Ωíß®‘µ ”π÷°∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ¡’
§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡Õ—π¡—Ëπ§ß‡æ◊ËÕ √â“ß
∑—»π§µ‘ §à“π‘¬¡·≈–«—≤π∏√√¡Õ—π¥’ß“¡
„ÀâÕ¬Ÿà§Ÿà —ß§¡‰∑¬

2. √≥√ß§å √â“ß®‘µ ”π÷°§à“π‘¬¡
∑“ß«—≤π∏√√¡°—∫‡¥Á°·≈–‡¬“«™π ‚¥¬
°“√‡ΩÑ“√–«—ß∑“ß«—≤π∏√√¡·≈–°“√ √â“ß
¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑“ß«—≤π∏√√¡

3. √—°…“§ÿ≥§à“¢Õß»‘≈ª–·≈–
«—≤π∏√√¡‰∑¬∑’Ë¥’ß“¡ ·≈–√à«¡°—π∏”√ß
√—°…“„Àâ¬—Ëß¬◊πµ≈Õ¥‰ª
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ªïß∫ª√–¡“≥ 2551 ®—ßÀ«—¥¡’π‚¬∫“¬

·≈–·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë

 ”§—≠ ¥—ßπ’È

1. °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ

π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ §◊Õ

1.1 °“√¥Ÿ·≈√—°…“§ÿ≥¿“æ

™’«‘µ¢Õßª√–™“™π ‚¥¬°“√™à«¬‡À≈◊Õ
ª√–™“™π„π‡√◊ËÕß°“√´àÕ¡·´¡∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬
¢Õßª√–™“™π∑’Ë¡’§«“¡‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡¡“°
‡æ◊ËÕ∫√√‡∑“§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ„Àâª√–™“™π
„πæ◊Èπ∑’Ë‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ‚¥¬®—¥∑” ‚§√ß°“√

∑Õ¥ºâ“ªÉ“«— ¥ÿ‡°à“ ‡æ◊ËÕ¢Õ∫√‘®“§«— ¥ÿ‡°à“
 —ß°– ’‡°à“ Õÿª°√≥å°“√°àÕ √â“ß∫â“π ∑’Ë‰¡à„™â
·≈â« ‚¥¬π”«— ¥ÿ∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√∫√‘®“§
¥—ß°≈à“«¡“´àÕ¡·´¡∫â“π„Àâ°—∫ª√–™“™π
∑’Ë¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬„π ¿“æ‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡„Àâ¡’
 ¿“æ∑’Ë¥’¢÷Èπ

1.2 °“√ªÑÕß°—π·≈–·°â‰¢

ªí≠À“¬“‡ æµ‘¥ ·≈–°“√®—¥√–‡∫’¬∫

 —ß§¡ ‚¥¬„Àâ¡’¡“µ√°“√√—°…“§«“¡
ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–¡“µ√°“√ªÑÕß°—π·≈–·°â‰¢
ªí≠À“ —ß§¡µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂§«∫§ÿ¡
 ∂“π°“√≥å√ÿπ·√ß∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°
§«“¡§÷°§–πÕß¢Õß°≈ÿà¡«—¬√ÿàπµà“ßÊ ∑’Ë®–
°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬µàÕ∑√—æ¬å ‘π·≈–
™’«‘µ¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
ª√– ‘∑∏‘º≈¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–‰¥â„™âª√–‚¬™πå
®“°°“√µ‘¥µ—Èß°≈âÕß CCTV ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ¥Ÿ·≈§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬Õ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π‡¢µ‡¡◊Õß „π√–¬–µàÕ‰ª
‰¥â¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ∑âÕß∂‘Ëπ „π°“√ π—∫ πÿπ
°“√¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬™à«¬ Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈§«“¡
 ß∫‡√’¬∫√âÕ¬¢Õß™ÿ¡™πÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß¥â«¬

1.3 °“√ªÑÕß°—π·°â‰¢ªí≠À“

§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ¢Õßª√–™“™π ¥â“π
§«“¡¡—Ëπ§ß ‡√◊ËÕß°“√≈—°¢‚¡¬Õÿª°√≥å
°“√‰øøÑ“ ª√–ª“ ‚∑√»—æ∑å ´÷Ëß‡ªìπ°“√
∑”≈“¬ß“π¿“§Õÿµ “À°√√¡„Àâ‡°‘¥§«“¡
‡ ’¬À“¬‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ‚¥¬¡’¡“µ√°“√
ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫√â“π§â“¢Õß‡°à“
™à«¬ Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈¡‘„Àâ√—∫ ◊́ÈÕ«— ¥ÿ Õÿª°√≥å
µà“ßÊ

1.4 °“√¥Ÿ·≈√—°…“∑√—æ¬“°√

∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ „Àâ§«“¡
 ”§—≠„π‡√◊ËÕß‚√ßß“πª≈Õ¥¿—¬ ¡’√–∫∫
°“√∫”∫—¥ªÑÕß°—ππÈ”‡ ’¬ °“√°”®—¥¢¬–
À√◊Õ “√æ‘…µà“ßÊ °“√‡°Á∫·≈–∑”≈“¬ µâÕß
‰¡à‡ªìπ°“√∑”≈“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

2. ¿“√°‘®‡√àß¥à«π∑’Ë¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ

 à«π√“™°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

2.1 ¥â“π¿“§‡°…µ√ „Àâ∑ÿ°
¿“§ à«π„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕß°“√‡°…µ√
¥â“π°“√ª≈Ÿ°¢â“« °“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫‡°…µ√°√ª≈Ÿ°¢â“«
„Àâ¡’§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕßµà“ßÊ ·≈–¡’·π«∑“ß
„π°“√®—¥∑”·ª≈ß “∏‘µ°“√ª≈Ÿ°¢â“« 4
Crop ‚¥¬„™âæ◊Èπ∑’Ë 100 - 200 ‰√à ‡æ◊ËÕ
¥”‡π‘π°“√ª≈Ÿ°¢â“«‰¥â 4 §√—ÈßµàÕªï‚¥¬
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‡¡◊ËÕ‡°…µ√°√‡°Á∫
‡ °’Ë ¬ « ‡ √’ ¬ ∫ √â Õ ¬
·≈–‡µ√’¬¡ ¿“æ
æ◊Èπ¥‘π·≈â« “¡“√∂
ª≈Ÿ°¢â“«µàÕ‰¥â∑—π∑’
‰¡àµâÕß‡ ’¬‡«≈“„π
°“√‡æ“–™”°≈â“
‚¥¬®—¥„Àâ¡’Àπà«¬ß“π
‡æ“–™”°≈â“„Àâ‡°…µ√°√æ√âÕ¡ª≈Ÿ°‰¥â
∑—π∑’‡¡◊ËÕ¡’°“√‡°Á∫‡°’Ë¬«º≈º≈‘µ·≈–ª√—∫
 ¿“ææ◊Èπ¥‘π·≈â« ®–∑”„Àâ “¡“√∂≈¥
√–¬–‡«≈“„π°“√‡æ“–™”°≈â“ ·≈–
 “¡“√∂ª≈Ÿ°¢â“«‰¥â∂÷ß 4 §√—ÈßµàÕªï ‚¥¬®—¥
„Àâ‡ªìπ·ª≈ß “∏‘µ·Ààß·√°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
„π°“√ª≈Ÿ°¢â“« 4 Crop ·≈– “¡“√∂
®—¥„Àâ‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«»÷°…“¥Ÿß“π‰¥â
Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß

2.2 °“√·°â‰¢ªí≠À“Õÿ∑°¿—¬

‡π◊ËÕß®“°®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“‡ªìπ
æ◊Èπ∑’Ë√Õß√—∫πÈ”·≈–¡’ªí≠À“Õÿ∑°¿—¬∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√πÈ” ®÷ßµâÕß
¥”‡π‘π°“√»÷°…“ªí≠À“·≈–∫√‘À“√®—¥°“√
πÈ”„Àâ‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬»÷°…“æ◊Èπ∑’Ëµà“ßÊ „π
°“√®—¥∑”‚§√ß°“√·°â¡≈‘ß ÷́Ëß∑”¢âÕµ°≈ß
°—∫‡®â“¢Õß∑’Ë„π°“√®—¥√–∫∫°“√√–∫“¬πÈ”
‚¥¬„Àâ “¡“√∂À“º≈ª√–‚¬™πå®“°·À≈àßπÈ”
∑’Ë√Õß√—∫πÈ”„π™à«ß√–¬–‡«≈“π—Èπ‰¥â

2.3 °“√ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

„Àâ∑ÿ°Àπà«¬ß“π∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â√à«¡°—π
æ—≤π“‡√◊ËÕß°“√¥÷ß¥Ÿ¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ‡æ‘Ë¡

‡«≈“°“√æ—°§â“ß
„π®—ßÀ«—¥¡“°¢÷Èπ
æ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√
®—¥°‘®°√√¡ night
tour ¢÷Èπ„π®—ßÀ«—¥
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ¡Ÿ≈§à“
„π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

2.4 °“√Õÿµ “À°√√¡ °“√§â“

°“√≈ß∑ÿπ „Àâ∑ÿ°¿“§ à«π„Àâ§«“¡ ”§—≠
°—∫‡√◊ËÕß·√ßß“π„π®—ßÀ«—¥ °“√‡√’¬°√âÕß
§à“§√Õß™’æ/§à“·√ß ·≈–§«∫§ÿ¡°“√‡æ‘Ë¡
¢÷Èπ¢Õß·√ßß“πµà“ß¥â“« ≈¥Õ—µ√“°“√¬â“¬
∂‘Ëπ∞“π¢Õß·√ßß“π„π®—ßÀ«—¥‰ª∑’ËÕ◊Ëπ ÷́Ëß
®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“¢“¥·§≈π·√ßß“π ·≈–
®–∑” „Àâ ºŸâ ª √ –°Õ∫°“ √π”· √ ß ß “π
µà“ß¥â“«¡“∑”ß“π„π®—ßÀ«—¥

2.5 °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ

°“√√—°…“§«“¡ –Õ“¥‡ªìπ√–‡∫’¬∫

‡√’¬∫√âÕ¬ ∂◊Õ‡ªìπ¿“√°‘®√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π
¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π„π°“√¥Ÿ·≈ √—°…“§«“¡
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 –Õ“¥ §«“¡‡ªìπ√–‡∫’¬∫‡√’¬∫√âÕ¬
„π®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ‚¥¬¢Õ
§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫∑âÕß∂‘Ëπ ÀÕ°“√§â“·≈–
 ¿“Õÿµ “À°√√¡ „π°“√√à«¡°—π¥Ÿ·≈
√—°…“§«“¡ –Õ“¥ ·≈–§«“¡‡ªìπ
√–‡∫’¬∫‡√’¬∫√âÕ¬

2.6 °“√Õπÿ√—°…å·¡àπÈ”≈”§≈Õß

®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“‡ªìπ‡¡◊Õß·Ààß
 “¬πÈ”∑’Ë°àÕ„Àâ ‡°‘¥Õ“™’æ √â“ß√“¬‰¥â
‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°“√ª√–¡ß ®—∫ª≈“ °ÿâß ®π∂÷ß
°“√ª√–°Õ∫°“√¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ßπÈ”
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“œ
æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ ∑√ß¡’§«“¡Àà«ß„¬
‡√◊ËÕß ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ªÉ“‰¡â ·≈–πÈ” ‰¥â¡’
æ√–√“™¥”√— „Àâ∑ÿ°Àπà«¬ß“π‰¥â™à«¬°—π
¥Ÿ·≈√—°…“·°â ‰¢ªí≠À“∑√—æ¬“°√πÈ”
°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ¥—ßπ—Èπ ®÷ß∂◊Õ‡ªìπ§«“¡ ”§—≠
·≈–πâÕ¡π”æ√–√“™¥”√— ¡“¥”‡π‘π°“√
‚¥¬¡’·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

¥â“π·À≈àßπÈ” ¡’π‚¬∫“¬„π°“√
®—¥∑”‚§√ß°“√°”®—¥º—°µ∫™«“„π·À≈àßπÈ”
‚¥¬¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ∑âÕß∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¢µ
∫√‘‡«≥·¡àπÈ”‡®â“æ√–¬“®—¥µ—Èßß∫ª√–¡“≥
·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ „π°“√®—¥´◊ÈÕ‡√◊Õ‡°Á∫
º—°µ∫™«“ „π·¡àπÈ”‡®â“æ√–¬“ ·≈–≈”§≈Õß
µà“ßÊ ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫·¡àπÈ”‡®â“æ√–¬“
‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√¥Ÿ·≈√—°…“·¡àπÈ”‡®â“æ√–¬“
·¡àπÈ”πâÕ¬ ·¡àπÈ”ªÉ“ —° ·≈–≈”§≈Õßµà“ßÊ
∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª Ÿà·¡àπÈ”‡®â“æ√–¬“

¥â“π —µ«åπÈ” „Àâ¡’°“√Õπÿ√—°…å —µ«åπÈ”
„π·¡àπÈ”‡®â“æ√–¬“ °“√¥Ÿ·≈√—°…“·¡àπÈ”
‡æ◊ËÕ„Àâ —µ«åπÈ” “¡“√∂¡’«ß®√™’«‘µÕ¬Ÿà‰¥â
Õ“∑‘ °ÿâß·¡àπÈ” ´÷Ëß®– àßº≈‰ª∂÷ß°“√Õπÿ√—°…å
«‘∂’™’«‘µ¢Õß™“«®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æÀ“ —µ«åπÈ”„ÀâÕ¬Ÿà§Ÿà
°—∫®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“‰ªÕ¬à“ß
¬◊π¬“« √«¡∑—Èß„Àâ¡’¡“µ√°“√§«∫§ÿ¡
°“√®”Àπà“¬ —µ«åπÈ”‡æ◊ËÕª≈àÕ¬≈ß Ÿà·¡àπÈ”
Õ“∑‘ ª≈“™–‚¥ ª≈“ —́°‡°Õ√å ª≈“®√–‡¢â
´÷Ëß®– àßº≈°√–∑∫ „Àâ —µ«åπÈ”∏√√¡™“µ‘„π
·¡àπÈ” Ÿ≠æ—π∏ÿå

·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
®÷ß∂◊Õ‰¥â«à“‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ßµ“¡«‘ —¬∑—»πå
∑’Ë°”Àπ¥‰«â ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈
√–À«à“ß°“√Õπÿ√—°…å¡√¥°∑“ß¥â“π‚∫√“≥ ∂“π
»‘≈ª«—≤π∏√√¡ °“√ àß‡ √‘¡°“√§â“ °“√≈ß∑ÿπ
∑“ß¥â“πÕÿµ “À°√√¡ ·≈–æ—≤π“¥â“π
‡°…µ√°√√¡º ¡º “π°—πÕ¬à“ß°≈¡°≈◊π
 Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’™’«‘µ¢Õß™“«®—ßÀ«—¥
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ‚¥¬‰¡à≈–‡≈¬∑’Ë®–§”π÷ß∂÷ß
°“√ªÑÕß°—πº≈°√–∑∫∑“ß¥â“πªí≠À“ —ß§¡
∑’Ë‡°‘¥®“°°“√æ—≤π“ ¥â“πµà“ßÊ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ
§ß‡Õ°≈—°…≥åµ“¡§”¢«—≠¢Õß®—ßÀ«—¥ §◊Õ
ç√“™∏“π’‡°à“ ÕŸà¢â“«ÕŸàπÈ” ‡≈‘»≈È”°“π∑å°«’
§π¥’»√’Õ¬ÿ∏¬“é
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–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™ÿ¡™π–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™ÿ¡™π

°Õß«‘™“°“√·≈–·ºπß“π 1

√√

°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬¡Õ∫π‚¬∫“¬
 ”§—≠„Àâ°√¡°“√°“√æ—≤π“™ÿ¡™π „π°“√
®—¥∑”·ºπ™ÿ¡™π °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“
¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß
„π°“√·°â‰¢ªí≠À“¢Õß™ÿ¡™π ‚¥¬°√¡
°“√æ—≤π“™ÿ¡™π®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡
‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ √â“ß∑’¡ß“π√–¥—∫‡¢µ·≈–
®—ßÀ«—¥ „π√–À«à“ß«—π∑’Ë 17 - 18 µÿ≈“§¡
2550 ≥ ‚√ß·√¡√“¡“°“√å‡¥âπ °∑¡.

¡’ºŸâ ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ®”π«π 300 §π
‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√¥”‡π‘π°“√
µ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√°√¡œ  àß‡ √‘¡
„Àâ™ÿ¡™π®—¥∑”·ºπ™ÿ¡™πµ“¡·π«ª√—™≠“
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–¡Õ∫À¡“¬„Àâ
»Ÿπ¬åæ—≤π“™ÿ¡™π‡¢µ ·≈–®—ßÀ«—¥®—¥∑”
·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘
√“™°“√°√¡œ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫π‚¬∫“¬√—∞∫“≈
·≈–»—°¬¿“æ¢Õßæ◊Èπ∑’Ë

1 °√¡°“√æ—≤π“™ÿ¡™π °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬
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°√¡°“√æ—≤π“™ÿ¡™π √à«¡°—∫¿“§√—∞
¿“§‡Õ°™π ¿“§ª√–™“™π ®”π«π 21
Àπà«¬ß“π2 ‰¥â®—¥æ‘∏’ª√–°“»√–‡∫’¬∫«“√–
·Ààß™ÿ¡™π ≥ ∫â“π¬“ß∑Õß µ”∫≈∫“ß‡®â“©à“
Õ”‡¿Õ‚æ∏‘Ï∑Õß ®—ßÀ«—¥Õà“ß∑Õß ‡¡◊ËÕ
«—π®—π∑√å∑’Ë 26 æƒ»®‘°“¬π æ.». 2550
‡æ◊ËÕ √â“ß°√–· √–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™ÿ¡™π
„Àâ™ÿ¡™πµ◊Ëπµ—«‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑·≈–¡’
 à«π√à«¡„π°“√·°âªí≠À“¢Õß™ÿ¡™π ‚¥¬
‰¥â®—¥ “∏‘µ°“√®—¥∑”·ºπ™ÿ¡™π 5  ∂“π’
‰¥â·°à °“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡™ÿ¡™π
°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ °“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß
°“√æ—≤π“ °“√°”Àπ¥·ºπß“π/‚§√ß°“√
·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ™ÿ¡™π ´÷Ëß®—ßÀ«—¥
µà“ßÊ „Àâ§«“¡ π„®·≈–π”‰ª¢¬“¬º≈
‚¥¬¡’°“√ª√–°“»√–‡∫’¬∫«“√–™ÿ¡™π∑’Ë
®—ßÀ«—¥µà“ßÊ √«¡∂÷ß¡’°“√∑” MOU Àπà«¬ß“π
µà“ßÊ „πæ◊Èπ∑’Ë ¡“°°«à“ 21 Àπà«¬ß“π

πÕ°®“°π’È  °√¡œ ‰¥â°”Àπ¥
·π«∑“ß·°à™ÿ¡™πµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ∑”°“√
√≥√ß§å§à“π‘¬¡„π —ß§¡ 6 ª√–°“√ ‰¥â·°à

1) °“√¥”‡π‘π™’«‘µ·∫∫‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
2) ¢¬—π ª√–À¬—¥·≈–Õ¥ÕÕ¡ 3) °“√æ÷Ëß
µπ‡Õß°àÕπ§‘¥æ÷Ëß§πÕ◊Ëπ 4) §«“¡ “¡—§§’
™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π 5) ¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬
·≈–‡§“√æ°ÆÀ¡“¬ 6) °“√≈¥ ≈– ‡≈‘°
Õ∫“¬¡ÿ¢

„π à«π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ™à«ß
‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 2551 ‰¥âº≈‘µÀπ—ß ◊Õ√–‡∫’¬∫
«“√–·Ààß™ÿ¡™π ¡Õ∫„Àâ ‡¢µ ®—ßÀ«—¥ ·≈–
Õ”‡¿Õ·Ààß≈– 1 ‡≈à¡ ¿“§’∑’Ë√à«¡ MOU
®”π«π 21 Àπà«¬ß“π ·≈–¿“§’æ—≤π“
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∫Ÿ√≥“°“√
∑”ß“π√à«¡°—π„π¿“æ√«¡¢Õß°√–∑√«ß
¡À“¥‰∑¬µàÕ‰ª πÕ°®“°π’È ÕÕ°Õ“°“»
ç√Õ¬¬‘È¡¢Õß·ºàπ¥‘πé ∑ÿ°«—πÕ“∑‘µ¬å
‡«≈“ 21.00 π. ∑“ß™àÕß 11

§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√°“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπ√–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™ÿ¡™π‰¥â®—¥
„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡Àπà«¬ß“π¿“§’ ‡¡◊ËÕ
«—π»ÿ°√å∑’Ë 15 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2551 ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°
¿“§’¡’§«“¡™—¥‡®π„π¿“√°‘®∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√

2  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ °√¡°“√æ—≤π“™ÿ¡™π °√¡°“√ª°§√Õß °√¡ àß‡ √‘¡
°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ °√¡∑’Ë¥‘π °√¡‚¬∏“∏‘°“√·≈–º—ß‡¡◊Õß °√¡ªÑÕß°—π·≈–∫√√‡∑“ “∏“√≥¿—¬
°√¡ àß‡ √‘¡‡°…µ√·≈– À°√≥å°“√‡°…µ√ °√¡ àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °√¡ àß‡ √‘¡∫√‘°“√
 ÿ¢¿“æ  ”π—°∫√‘À“√°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π ∏π“§“√ àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√·≈– À°√≥åœ  ”π—°ß“π
°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘  ∂“∫—πæ—≤π“
Õß§å°√™ÿ¡™π  ¡“§¡ºŸâπ”Õ“ “æ—≤π“™ÿ¡™π‰∑¬  ¡“§¡ºŸâπ” µ√’æ—≤π“™ÿ¡™π‰∑¬  ¡“§¡
°”π—πºŸâ„À≠à∫â“π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  ¡“§¡Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ª√–‡∑»‰∑¬  ¡“§¡
 —ππ‘∫“µ‡∑»∫“≈·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
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¡’‡®â“¿“æÀ≈—°¢Õß·µà≈–°‘®°√√¡ √«¡∑—Èß
‡°‘¥°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√∑”ß“π ·≈–¡’º≈ß“π
∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡  √ÿªº≈°“√ª√–™ÿ¡ ¡’ª√–‡¥Áπ
 ”§—≠ ¥—ßπ’È

1. ∫∑∫“∑√à«¡¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‰¥â
√à«¡≈ßπ“¡„π∫—π∑÷°§«“¡√à«¡¡◊Õ ¥—ßπ’È

ë  √â“ß§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫
°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë∑ÿ°√–¥—∫
·≈–‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë
∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√·≈–æ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—µ‘°“√

ë  π—∫ πÿπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
·ºπ™ÿ¡™π·≈–¥”‡π‘π°“√®—¥∑”·ºπ
™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—µ‘°“√√à«¡°—∫™ÿ¡™π
∑âÕß∂‘Ëπ §≥–∑”ß“π·ºπ™ÿ¡™π„π∑ÿ°
√–¥—∫·≈–Àπà«¬ß“π§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ◊ËπÊ

ë  √â“ß‡«∑’‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
·ºπ™ÿ¡™π√–À«à“ß¿“§√—∞ ·≈–¿“§
ª√–™“™π

ë  π—∫ πÿπ°“√∫Ÿ √≥“°“√
Àπà«¬ß“π¿“§’„π°“√æ—≤π“»Ÿπ¬å°“√
‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ®ÿ¥¢¬“¬·π«§‘¥
ª√– ∫°“√≥å·ºπ™ÿ¡™π/ª√—™≠“‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß

ë  π—∫ πÿπ«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√
·ºπ™ÿ¡™π/ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π
æ◊Èπ∑’Ë

ë ª√– “π·ºπ·≈– π—∫ πÿπ
ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ™ÿ¡™π

ë  π—∫ πÿπ°“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈
·ºπ™ÿ¡™π/ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π
√–¥—∫µ”∫≈ Õ”‡¿Õ·≈–®—ßÀ«—¥ µ≈Õ¥®π
°“√®—¥∑”√–∫∫‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈°≈“ß„π
√–¥—∫Àπà«¬ß“π

ë  π—∫ πÿπ°“√∂Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ
®“°°“√∑”ß“π√à«¡°—π·≈–®—¥∑” ◊ËÕ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ™ÿ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ ”À√—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–
°“√¢¬“¬º≈

ë  √ÿªª√–‡¡‘πº≈·≈–¢¬“¬
°“√∑”ß“π Ÿà√–¥—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
·≈–√–¥—∫π‚¬∫“¬

2. ‚§√ ß √â “ ßÕß§å ° √ ‡æ◊Ë Õ°“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπ√–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™ÿ¡™π

ë  à«π°≈“ß ·∫àßÕÕ°‡ªìπ
1) §≥–°√√¡°“√ √–¥— ∫

°√–∑√«ßœ ¡’ª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ‡ªìπ
ª√–∏“π ºŸâ·∑π®“° 20 Àπà«¬ß“π‡ªìπ
°√√¡°“√ Õ∏‘∫¥’°√¡°“√æ—≤π“™ÿ¡™π ‡ªìπ
‡≈¢“πÿ°“√

2) §≥–∑”ß“πœ ·∫àßÕÕ°
‡ªìπ 6 §≥– ª√–°Õ∫¥â«¬ §≥–Õ”π«¬°“√
§≥–∑”ß“π¥â“π·ºπ™ÿ¡™π §≥–∑”ß“π
¥â“π»Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π §≥–∑”ß“π
¥â“πª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß §≥–
∑”ß“π¥â“πª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–§≥–
µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬¡’Àπà«¬ß“π
¿“§’∑’Ë¡’¿“√°‘®∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“√à«¡‡ªìπ
§≥–∑”ß“πœ
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ë  à«π¿Ÿ¡‘¿“§
1) √–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¡’ºŸâ«à“√“™°“√

®—ßÀ«—¥‡ªìπª√–∏“π Àπà«¬ß“π∑’Ë√à«¡≈ßπ“¡
„π∫—π∑÷°§«“¡√à«¡¡◊Õ √«¡∑—ÈßºŸâ·∑π
™“«∫â“π ‡ªìπ§≥–∑”ß“π ‚¥¬¡’æ—≤π“°“√
®—ßÀ«—¥‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√

2) √–¥—∫Õ”‡¿Õ ¡’π“¬Õ”‡¿Õ
‡ªìπª√–∏“π Àπà«¬ß“π¿“§’°“√æ—≤π“
∑’Ë¡’ ∂“π∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà„πÕ”‡¿Õ‡ªìπ§≥–∑”ß“π
√«¡∑—ÈßºŸâ·∑π™“«∫â“π ‡ªìπ§≥–∑”ß“π
‚¥¬¡’æ—≤π“°“√Õ”‡¿Õ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√

3) √–¥—∫µ”∫≈ ª√–°Õ∫¥â«¬
∑’¡µ”∫≈ ‡ªìπºŸâ„Àâ°“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ
·≈–»Ÿπ¬åª√– “πß“πÕß§å°√™ÿ¡™π‡ªìπ
·°ππ”„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ√–‡∫’¬∫«“√–·Ààß
™ÿ¡™π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π‡√◊ËÕß¢Õß
°“√∫Ÿ√≥“°“√·ºπ™ÿ¡™π √–¥—∫µ”∫≈
æ—≤π“‰ª Ÿà√–¥—∫Õ”‡¿Õ·≈–®—ßÀ«—¥

4) √–¥—∫À¡Ÿà∫â“π ¡’§≥–-
°√√¡°“√À¡Ÿà∫â“π‡ªìπºŸâ¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑—Èß„π
‡√◊ËÕß¢Õß·ºπ™ÿ¡™π »Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π
·≈–ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

®“°°“√ª√–™ÿ¡œ ¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ∑ÿ°
Àπà«¬ß“π‰¥â∫Ÿ√≥“°“√°‘®°√√¡¢—∫‡§≈◊ËÕπ
∑’Ë ”§—≠§◊Õ °“√®—¥∑”·ºπ™ÿ¡™π§ÿ≥¿“æ
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß ·≈–»Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π ‚¥¬¡’
√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß§«“¡°â“«Àπâ“ ¥—ßπ’È

1. ·ºπ™ÿ¡™π

1.1 ®— ¥ ∑” §Ÿà ¡◊ Õ · º π ™ÿ ¡ ™ π
ªï 2551 ·≈–®—¥æ‘¡æå ®”π«π 10,000 ‡≈à¡
‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à ”À√—∫‡®â“Àπâ“∑’Ëæ—≤π“
™ÿ¡™π∑ÿ°√–¥—∫ ·≈–§≥–°√√¡°“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ™ÿ¡™π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ √«¡∑—Èß
‡º¬·æ√à„π‡«Á∫‰´µå°√¡°“√æ—≤π“™ÿ¡™π
( ”π—° àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ™ÿ¡™π)

1.2  àß‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™π®—¥∑”·ºπ
™ÿ¡™πµ“¡·π«ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

1) ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√
‡®â“Àπâ“∑’Ë√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√

2)  àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫
¡’ à«π√à«¡ ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫·ºπ™ÿ¡™π

1.3 ®—¥∑”·∫∫ª√–‡¡‘π°“√¬°
√–¥—∫·ºπ™ÿ¡™π ”À√—∫ æ√∫.ß∫ª√–¡“≥
ªï æ.». 2551 „Àâ°—∫®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”À√—∫‡®â“Àπâ“∑’Ëæ—≤π“™ÿ¡™π
„π°“√ª√– ‡¡‘π§ÿ≥¿“æ·ºπ™ÿ¡™π
6 µ—«™’È«—¥ (§ÿ≥¿“æ√–¥—∫ ¥’¡“° ¥’ ·≈–æÕ„™â)

1.4 º≈°“√ª√—∫·ºπ™ÿ¡™π
®”π«π 69,110 À¡Ÿà∫â“π (™ÿ¡™π) ≥ «—π∑’Ë
25 ‡¡…“¬π 2551 ¥—ßπ’È

- √ –¥— ∫¥’ ¡ “° ®”π«π
29,253 À¡Ÿà∫â“π (42.33%)

- √–¥—∫¥’ ®”π«π 25,601
À¡Ÿà∫â“π (37.04%)

- √–¥—∫æÕ„™â ®”π«π 14,256
À¡Ÿà∫â“π (20.63%)
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®“°°“√ª√—∫·ºπ™ÿ¡™π ª√“°Ø
º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 2551
¥—ßπ’È

- ·ºπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√‡Õß ®”π«π
159,124 ‚§√ß°“√

- ·ºπ∑’Ë√à«¡¥”‡π‘π°“√°—∫
Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ ®”π«π 126,859 ‚§√ß°“√

- ·ºπ∑’ËÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ¥”‡π‘π°“√
„Àâ ®”π«π 135,392 ‚§√ß°“√

2. °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

ªï 2550 ®“°∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
À¡Ÿà∫â“π∑—Ë«ª√–‡∑» ®”π«π 74,435
À¡Ÿà∫â“π °√–∑√«ßµ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π°“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπœ 50% ¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π
∑—ÈßÀ¡¥ ®”π«π 38,000 À¡Ÿà∫â“π
·µà®—ßÀ«—¥µ—Èß‡ªÑ“°“√∑”ß“π ®”π«π
43,393 À¡Ÿà∫â“π ‚¥¬¡’À¡Ÿà∫â“π
∑’Ë ªØ‘∫—µ‘ °“√µ“¡ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·≈â« ®”π«π
37,676 À¡Ÿà∫â“π ·≈–‡ªìπÀ¡Ÿà∫â“π
∑’Ë‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ®”π«π 9,032
À¡Ÿà∫â“π ·≈–¡’À¡Ÿà∫â“π ́ ÷Ëßºà“π‡°≥±å
6x23 ®”π«π 36,437 À¡Ÿà∫â“π

ªï 2551 °√¡œ √à«¡°—∫Àπà«¬ß“π
¿“§’„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π°“√
¥”‡π‘π°“√ ®”π«π 36,759 À¡Ÿà∫â“π
(À¡Ÿà∫â“π∑’Ë‡À≈◊Õ∑—ÈßÀ¡¥®“°ªï 2550) ·≈–
°√¡œ ‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√ àß‡ √‘¡
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«§‘¥ 4 ∞“π
°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπÕ’°∑“ß‡≈◊Õ°Àπ÷Ëß„π°“√‰ª
ª√—∫·≈–ª√–¬ÿ°µå„Àâ‡À¡“– ¡°—∫æ◊Èπ∑’Ë
ª√–°Õ∫¥â«¬ ∞“π∑’Ë 1 ‡√’¬π√Ÿâµπ‡Õß ∞“π
∑’Ë 2 ‡√’¬π√Ÿâ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ∞“π∑’Ë 3 ‡√’¬π√Ÿâ
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π·≈–·À≈àß∑ÿπ ·≈–∞“π∑’Ë 4
‡√’¬π√Ÿâ°“√æ—≤π“µπ‡Õß ‰ª Ÿà°√–∫«π°“√
‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢ÁßÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

3 1) ¥â“π°“√≈¥√“¬®à“¬ 2) ¥â“π°“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â 3) ¥â“π°“√ª√–À¬—¥ 4) ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ 5) ¥â“π
°“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 6) ¥â“π°“√‡Õ◊ÈÕÕ“√’µàÕ°—π ‚¥¬·µà≈–¥â“πµâÕß∑”
®”π«π 2 °‘®°√√¡
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 ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢Õß∑ÿ°Àπà«¬ß“π¡’
∑‘»∑“ß ‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π °√–∑√«ß
¡À“¥‰∑¬‰¥â¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

1. °”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å ·π«∑“ß
√Ÿª·∫∫ „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

¬ÿ∑∏»“ µ√å ¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“
¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß „Àâ‡ªìπ√“°∞“π
¢Õß™’«‘µª√–™“™π„πÀ¡Ÿà∫â“π

«‘ —¬∑—»πå ª√–™“™π¡’«‘∂’™’«‘µ
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß çæÕÕ¬Ÿà æÕ°‘π Õ¬Ÿà¥’
°‘π¥’ ¡—Ëß¡’ »√’ ÿ¢é

æ—π∏°‘®  π—∫ πÿπ„Àâª√–™“™π
¥”√ß™’«‘µÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢¥â«¬°“√π”ª√—™≠“
¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“‡ªìπ√“°∞“π¢Õß
™’«‘µ

¢—ÈπµÕπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“
¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ªï 2550 - 2554

ªï 2550  √â“ß§ÿ≥§à“æ—≤π“ Ÿà
§«“¡¬—Ëß¬◊π

ªï 2551  √â“ßæ≈—ß™ÿ¡™π·≈–
æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿà§«“¡æÕ‡æ’¬ß

ªï 2552 ¬°√–¥—∫§«“¡æÕ‡æ’¬ß
¥â«¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√™ÿ¡™π

ªï 2553 - 2554  √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π
„π«‘∂’™’«‘µ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

2. °“√√“¬ß“πº≈°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßµàÕª≈—¥
°√–∑√«ßœ ·≈–°ÕßÕ”π«¬°“√√—°…“
§«“¡¡—Ëπ§ß¿“¬„π (‡≈¢“πÿ°“√ »®æ.)

3. °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
3.1 ®—¥æ‘¡æåÀ≈—°°“√∑√ßß“π

¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ®”π«π
3,000 ‡≈à¡

3.2 ª√–™“ —¡æ—π∏å°“√¥”‡π‘πß“π
ºà“π∑“ß‡«Á∫‰™µå¢Õß°√¡œ ·≈– ”π—°œ

4. °“√ª√–™ÿ¡
4.1 ª√–™ÿ ¡§≥–°√ √¡°“ √

Õ”π«¬°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ·≈–ª√–™ÿ¡
§≥–∑”ß“π π—∫ πÿπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
ª√— ™≠“¢Õß ‡»√…∞°‘ ®æÕ‡æ’¬ß¢Õß
°√¡°“√æ—≤π“™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“
‡√◊ËÕßµà“ßÊ ´÷Ëß∑’Ëª√–™ÿ¡¡’¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫
¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

1) ®—¥ß“π¡À°√√¡ µ“¡
√Õ¬æàÕ·∫∫æÕ‡æ’¬ß (D Day) ‚¥¬
¥”‡π‘π°“√„π‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ 2551

2) °“√§—¥‡≈◊Õ°À¡Ÿà∫â“π
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßµâπ·∫∫ 3 √–¥—∫ §◊Õ
√–¥—∫ çæÕÕ¬Ÿà æÕ°‘πé √–¥—∫ çÕ¬Ÿà¥’ °‘π¥’é
·≈–√–¥—∫ ç¡—Ëß¡’ »√’ ÿ¢é ‚¥¬§—¥‡≈◊Õ°
®—ßÀ«—¥≈– 1 ·Ààß ‡æ◊ËÕ‡ªìπ®ÿ¥¢¬“¬º≈
·≈–‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â“π‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß„Àâ°—∫Õ”‡¿Õ ·≈–√–¥—∫Õ”‡¿Õ
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 “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â‰ª®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π
√–¥—∫Õ”‡¿ÕÕ¬à“ßπâÕ¬ 1 ‡√◊ËÕß √«¡∑—Èß
°“√ √â“ß°√–· °“√æ—≤π“µ“¡ª√—™≠“
¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

3)  π—∫ πÿπ®— ßÀ«—¥∑ÿ°
®—ßÀ«—¥ „π°“√®—¥∑”ªÑ“¬ ‡ªìπ√Ÿª Cut-Out

4) º≈‘µ ◊ËÕ√“¬°“√‚∑√∑—»πå
ç√Õ¬¬‘È¡¢Õß·ºàπ¥‘πé

5) º≈‘µ‡Õ° “√ Àπ—ß ◊Õ
(·π«∑“ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß) ·≈–«’´’¥’

6) °“√µ‘¥µ“¡·≈–°“√
ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬§≥–∑”ß“πµ‘¥µ“¡º≈
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ·≈–π”‡ πÕºŸâ∫√‘À“√µàÕ‰ª

4.2  √ÿªπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞¡πµ√’
™à«¬«à“°“√°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ (π“¬ ÿæ≈
øÕßß“¡) ∑’Ë ‰¥â¡Õ∫π‚¬∫“¬„π°“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
„Àâ∑ÿ°Àπà«¬ß“π ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘
¥—ßπ’È

1) °“√°”™—∫ „Àâ ®— ßÀ«— ¥
¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

2)  à ß ‡   √‘ ¡ „Àâ ¡’ ° “ √ „ ™â
À¡Ÿà∫â“π/™ÿ¡™π ∑’Ë‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâπ”‰ª
µàÕ¬Õ¥ ¢¬“¬º≈°—∫À¡Ÿà∫â“π/™ÿ¡™π

3) ‡πâπ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
ºà“π ◊ËÕµà“ßÊ Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

4) ° “ √   π— ∫   πÿ π ¢ Õ ß
Àπà«¬ß“πµà“ßÊ

5. °“√ª√–°«¥º≈ß“πµ“¡ª√—™≠“
¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

°“√ª√–°«¥º≈ß“πµ“¡ª√—™≠“
¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡æ◊ËÕ‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡π◊ËÕß„π
‚Õ°“ ¡À“¡ß§≈‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“
80 æ√√…“ 5 ∏—π«“§¡ 2550 ¥â“πª√–™“™π
∑—Ë«‰ª ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡·≈–‡º¬·æ√à
°“√π”À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª
ª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µª√–®”«—π
¢Õßª√–™“™π∑—Ë«‰ªÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
‚¥¬¡’µ—«Õ¬à“ß¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ëª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®‡ªìπ»Ÿπ¬å∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·≈–»÷°…“
¥Ÿß“π ´÷Ëß®–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ √â“ß
§«“¡¬—Ëß¬◊π„Àâ·°àª√–™“™π ™ÿ¡™π ·≈–
 —ß§¡‰∑¬„πÕπ“§µ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
æ‘‡»…‡æ◊ËÕª√– “πß“π‚§√ß°“√Õ—π‡π◊ËÕß
¡“®“°æ√–√“™¥”√‘ ( ”π—°ß“π °ª√.)
‰¥â¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°°√¡°“√æ—≤π“
™ÿ¡™π „π°“√·µàßµ—ÈßºŸâ·∑π°√¡œ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
§≥–°√√¡°“√µ—¥ ‘π°“√ª√–°«¥º≈ß“πœ
·≈–„Àâ ”π—°ß“πæ—≤π“™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥
‡ªìπºŸâ√—∫ ¡—§√ºŸâ‡¢â“ª√–°«¥º≈ß“π¥â“π
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ª√–™“™π∑—Ë«‰ª æ√âÕ¡∑—Èß·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√
°≈—Ëπ°√Õßº≈ß“π ‚¥¬¡’ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥
‡ªìπª√–∏“π ·≈–æ—≤π“°“√®—ßÀ«—¥
‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß
º≈ß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥
®”π«π 1 √“¬  àß„Àâ ”π—°ß“π °ª√. ‡æ◊ËÕ
æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°·≈–µ—¥ ‘πº≈ß“πœ
„Àâ‰¥â√—∫√“ß«—≈™π–‡≈‘»„π√–¥—∫¿“§ ·≈–
√–¥—∫ª√–‡∑» ¥—ßπ’È

5.1 √“ß«—≈„π√–¥—∫¿“§ 5 ¿“§Ê ≈–
1 √“¬ ª√–°Õ∫¥â«¬

1) ¿ “ § ‡ À π◊ Õ ‰ ¥â · °à
π“¬ ¡¡“µ√ ∫ÿ≠ƒ∑∏‘Ï Õ“™’æ ‡°…µ√°√
∫â“π‡≈¢∑’Ë 76 À¡Ÿà∑’Ë 8 µ”∫≈¡À“™—¬
Õ”‡¿Õ‰∑√ß“¡ ®—ßÀ«—¥°”·æß‡æ™√

2) ¿“§°≈“ß ‰¥â·°à π“¬«‘π—¬
 ÿ«√√≥‰µ√ Õ“™’æ ‡°…µ√°√ ∫â“π‡≈¢∑’Ë
57 À¡Ÿà∑’Ë 8 µ”∫≈ÀπÕß‰¡â·°àπ Õ”‡¿Õ
·ª≈ß¬“« ®—ßÀ«—¥©–‡™‘ß‡∑√“

3) ¿“§„µâ ‰¥â·°à π“¬ ¡ªÕß
Õ‘π∑√å™—¬ Õ“™’æ ‡°…µ√°√ ∫â“π‡≈¢∑’Ë
40/1 À¡Ÿà∑’Ë 9 µ”∫≈°–‡ªÕ√å Õ”‡¿Õ°–‡ªÕ√å
®—ßÀ«—¥√–πÕß

4) ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ
‰¥â·°à π“¬· πÀ¡—Èπ Õ‘π∑√‰™¬“ Õ“™’æ
‡°…µ√°√·≈–ºŸâπ”™ÿ¡™π ∫â“π‡≈¢∑’Ë 27
À¡Ÿà∑’Ë 1 µ”∫≈∂àÕππ“≈—∫ Õ”‡¿Õ∫â“π¥ÿß
®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

5) °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‰¥â·°à
π“¬Õ√ÿ≥ «√™ÿπ Õ“™’æ ¢â“√“™°“√∫”π“≠
∫â“π‡≈¢∑’Ë 73/1 ∂ππ≈”æŸ ·¢«ß«—¥ “¡æ√–¬“
‡¢µæ√–π§√ °√ÿß‡∑æœ

5.2 √ “ ß «— ≈ ™ π – ‡ ≈‘ » √ – ¥— ∫
ª√–‡∑» ‰¥â·°à π“¬· πÀ¡—Èπ Õ‘π∑√‰™¬“
®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ ‚¥¬¡’ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈„π
√–¥—∫¿“§∑’Ë‡À≈◊Õ‰¥â√—∫√“ß«—≈√Õß™π–‡≈‘»
πÕ°®“°π’È  °√¡œ ‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ
æ—≤π“°“√®—ßÀ«—¥∑—Ë«ª√–‡∑» ª√– “πß“π
·≈–æ—≤π“º≈ß“π∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈™π–‡≈‘»
„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ®“°°“√ª√–°«¥º≈ß“π
µ“¡ª√—™≠“¢Õß ‡»√…∞°‘ ®æÕ‡æ’¬ß
¥â“πª√–™“™π∑—Ë«‰ª ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å
∂à“¬∑Õ¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–»÷°…“¥Ÿß“π°“√
π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª
ª√–¬ÿ°µå „™â „π°“√¥”‡π‘π™’ «‘ µ „Àâ°—∫
ª√–™“™π∑’Ë π„® µàÕ‰ª
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3. »Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π

3.1 °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°‘®°√√¡»Ÿπ¬å
‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π

1) ®— ¥ µ—È ß § ≥ – ∑” ß “ π
ª√–°Õ∫¥â«¬ Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’∫∑∫“∑
Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π„π
√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ‡™àπ  ”π—°ß“π
°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ∏π“§“√
‡ æ◊Ë Õ ° “ √ ‡ °…µ √ · ≈ – À° √≥å
°“√‡°…µ√  ∂“∫—πæ—≤π“Õß§å°√
™ÿ¡™π (Õß§å°“√¡À“™π) °√¡
 àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√ °√¡ àß‡ √‘¡
°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈–°√¡°“√
æ—≤π“™ÿ¡™π √à«¡°—πæ‘®“√≥“
®ÿ¥π”√àÕß„π°“√¥”‡π‘πß“π»Ÿπ¬å
‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π 4 ¿“§Ê ≈– 1 ·Ààß

6.  √ÿªº≈°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π¿“æ√«¡

ªï 2550 (≥ 30 °.¬.50) ªï 2551 (≥ 30 ¡’.§.51)

‡ªÑ“À¡“¬ 38,000 À¡Ÿà∫â“π

-À¡Ÿà∫â“π∑’ËªØ‘∫—µ‘·≈â« ®”π«π 37,676

À¡Ÿà∫â“π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 99.14
-ºà“π‡°≥±åª√–‡¡‘πµ—«™’È«—¥ 6x2 ®”π«π

36,437 À¡Ÿà∫â“π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 95.88

- ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ 9,032 À¡Ÿà∫â“π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈– 24

‡ªÑ“À¡“¬ 74,435 À¡Ÿà∫â“π (√—°…“
À¡Ÿà∫â“π‡¥‘¡ 37,676 À¡Ÿà∫â“π ‡æ‘Ë¡ªï 2551

36,759 À¡Ÿà∫â“π)
-À¡Ÿà∫â“π∑’ËªØ‘∫—µ‘·≈â« ®”π«π 48,702

À¡Ÿà∫â“π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 65.42

-ºà“π‡°≥±åª√–‡¡‘πµ—«™’È«—¥ 6x2 ®”π«π
46,034 À¡Ÿà∫â“π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 61.84

- ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ 11,908 À¡Ÿà∫â“π

§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 16

2) »Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π §«√®–
ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬

2.1) ¢âÕ¡Ÿ≈ 3 ª√–‡¿∑
1) ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß™ÿ¡™π ‡™àπ ®ª∞. °™™2§.
2) ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡°…µ√ 3) ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß
¥â“π«—≤π∏√√¡
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»Ÿπ¬å ·≈–®—ßÀ«—¥§—¥‡≈◊Õ°„Àâ‡ªìπ®ÿ¥
µ—«Õ¬à“ß√–¥—∫®—ßÀ«—¥Ê ≈– 1 »Ÿπ¬å ®”π«π
75 »Ÿπ¬å ·≈–„Àâ»Ÿπ¬åæ—≤π“™ÿ¡™π‡¢µ
§—¥‡≈◊Õ°»Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õß
·µà≈–®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ®ÿ¥µ—«Õ¬à“ß„π√–¥—∫‡¢µ
Õ’°‡¢µ≈– 1 »Ÿπ¬å ®”π«π 12 »Ÿπ¬å

5) º≈°“√§—¥‡≈◊Õ°»Ÿπ¬å
‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π√–¥—∫¿“§

°√¡œ ‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡
§≥–∑”ß“π§—¥‡≈◊Õ°»Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π
√–¥—∫¿“§ ‡¡◊ËÕ«—πÕ—ß§“√∑’Ë 11 ¡’π“§¡
2551 ‚¥¬‰¥â§—¥‡≈◊Õ°»Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π
√–¥—∫¿“§ 4 ¿“§ ®”π«π 5 ·Ààß ¥—ßπ’È

¿“§‡Àπ◊Õ ∫â“π»√’∫ÿ≠‡√◊Õß
À¡Ÿà 4 µ”∫≈»√’…–‡°… Õ”‡¿Õπ“πâÕ¬
®—ßÀ«—¥πà“π

¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ
∫â“π¿Ÿ À¡Ÿà 1,2 µ”∫≈∫â“π‡ªÑ“ Õ”‡¿Õ
ÀπÕß Ÿß ®—ßÀ«—¥¡ÿ°¥“À“√

¿“§„µâ ∫â“π∫àÕπÈ” —́∫
À¡Ÿà 1 µ”∫≈¢ÿπ∑–‡≈ Õ”‡¿Õ≈“π °“
®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

¿“§°≈“ß ∫â“π∑ÿàß°√–‚ª√ß
À¡Ÿà∑’Ë 12 µ”∫≈ªÉ“¢– Õ”‡¿Õ∫â“ππ“
®—ßÀ«—¥π§√π“¬° ·≈–∫â“π¬“ß∑Õß
À¡Ÿà∑’Ë 8 µ”∫≈∫“ß‡®â“©à“ Õ”‡¿Õ‚æ∏‘Ï∑Õß
®—ßÀ«—¥Õà“ß∑Õß

6) »Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬∂à“¬∑Õ¥
§«“¡√Ÿâ„π∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ

2.2) §«“¡√Ÿâ∑’Ë∑“ß à«π
√“™°“√®—¥„Àâµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß
·µà≈–™ÿ¡™π§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πµ—«∫ÿ§§≈∑’Ë
Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π ‡™àπ ª√“™≠å™“«∫â“π

2.3) ¡’§≥–°√√¡°“√
»Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ ‚¥¬¡’æ—≤π“°√‡ªìππ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
®—¥∑” Priority §«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßµà“ßÊ

2.4) »Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π
®–‡ªìπ‚¬∫“¬∑“ß§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¡à¬÷¥µ‘¥°—∫æ◊Èπ∑’Ë
¡’°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’ËµâÕß∑”√à«¡°—π
‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπº≈∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡∑’Ë™—¥‡®π

2.5) ‡«Á∫‰´µåÀ¡Ÿà∫â“π
‡ªìπ°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ „πÀ¡Ÿà∫â“π∑’Ë
¡’Õ¬Ÿà ‡æ◊ËÕ„ÀâÀπà«¬ß“π·≈–¿“§’°“√
æ—≤π“π”Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë “¡“√∂π”‰ª„™â
ª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“À¡Ÿà∫â“π Link ‰«â„π
Website

3) ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ
»Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π√–¥—∫‡¢µ·≈–®—ßÀ«—¥
‡æ◊ËÕ®—¥°‘®°√√¡ª√–™ÿ¡Ωñ°Õ∫√¡/ —¡¡π“
®—¥‡«∑’ »÷°…“¥Ÿß“π «‘®—¬ ∂Õ¥∫∑‡√’¬π
 √ÿª∫∑‡√’¬π æ—≤π“»Ÿπ¬å æ‘¡æå‡Õ° “√
·≈–Õ◊ËπÊ ª√–™“ —¡æ—π∏å

4) º≈°“√¥”‡π‘πß“π»Ÿπ¬å
‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π

°√¡œ  π—∫ πÿπ°“√
®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ®ÿ¥π”√àÕß
Õ¬à“ßπâÕ¬Õ”‡¿Õ≈– 1 »Ÿπ¬å ®”π«π 906
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°√¡œ √à«¡°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“ ¥”‡π‘πß“π
‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ
¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π (SML) µ“¡·π«
ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬¡’
«—µ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ„ÀâÕ”‡¿Õ¡’»Ÿπ¬å°“√
∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâµ“¡§«“¡µâÕß°“√
¢Õßª√–™“™π Õ—π®–‡ªìπª√–‚¬™πå
‚¥¬µ√ßµàÕ°“√æ—≤π“À¡Ÿà∫â“π/™ÿ¡™π
 ”À√—∫ªï 2551 °”Àπ¥æ◊Èπ∑’ËÕ”‡¿Õπ”√àÕß
76 Õ”‡¿Õ 75 ®—ßÀ«—¥

»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬∂à“¬∑Õ¥
§«“¡√Ÿâ„π∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ ‡ªî¥¥”‡π‘π°“√
„π«—π∑’Ë 24 ‡¡…“¬π 2551 „Àâ∫√‘°“√

¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√®—¥∑”‚§√ß°“√
(SML) À√◊Õ‚§√ß°“√Õ◊ËπÊ ∑’Ë™ÿ¡™πµâÕß°“√

πÕ°®“°π’È „π«—π∑’Ë 18
‡¡…“¬π 2551 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’
√“™¡ß§≈≈â“ππ“ °”Àπ¥®—¥Õ∫√¡ —¡¡π“
·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬
∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ„π∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õπ”√àÕß
µâπ·∫∫ 76 Õ”‡¿Õ 75 ®—ßÀ«—¥ ≥
ÀâÕßª√–™ÿ¡  ∂“∫—π∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’
 Ÿà™ÿ¡™π ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈
≈â“ππ“ Õ”‡¿Õ¥Õ¬ –‡°Á¥ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à
∑ÿ°®—ßÀ«—¥‰¥â¥”‡π‘π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ»Ÿπ¬å
‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π ®“°ß∫ª√–¡“≥∑’Ë°√¡œ
‰¥â®—¥ √√‰ª„Àâ¡“°°«à“√âÕ¬≈– 60
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          ≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß

¢Õß à«π√“™°“√„π¿Ÿ¡‘¿“§

∫∑π”

√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬
ªï æ.». 2550 «à“¥â«¬ ç ‘∑∏‘™ÿ¡™πé ·≈–
ç°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™πé ¡’º≈µàÕ
°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑·≈–¿“√°‘®µ“¡π‚¬∫“¬
°“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å
°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥/°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√
·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 7) æ.». 2550 ¡’
∫∑∫—≠≠—µ‘‡°’Ë¬«°—∫ ç°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫

∏—≠≠™π° ‡®√‘≠ª√ÿ1

∫Ÿ√≥“°“√„π®—ßÀ«—¥/°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥é ç°“√
®—¥∑”·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥é ·≈– çÕ”π“®
Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥é ´÷Ëß¡µ‘
§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16 µÿ≈“§¡ ·≈–
25 æƒ»®‘°“¬π 2550 ‰¥â‡ÀÁπ™Õ∫·π«∑“ß
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥ ·≈–
ß∫ª√–¡“≥®—ßÀ«—¥/°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

°“√∫√‘À“√√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§
∑’Ëºà“π¡“¬—ß‰¡à “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“§«“¡
‡¥◊Õ¥√âÕπ/§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π

°°          ≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß

¢Õß à«π√“™°“√„π¿Ÿ¡‘¿“§

1  à«πæ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å  ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬
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‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡æ√“–¡’¢âÕ®”°—¥À≈“¬
ª√–°“√ ‡™àπ ‰¡à¡’‡®â“¿“æÀ√◊Õ§≥–ºŸâ∫√‘À“√
∑’Ë¡’Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π∑ÿ°‡√◊ËÕß
¢“¥°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“
„πæ◊Èπ∑’Ë ¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡®“°¿“§’
∫ÿ§≈“°√¢“¥§«“¡√Ÿâ ·≈–§«“¡‡¢â“„®„π
°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ¢“¥°“√π‘‡∑»
µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈
∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·π«§‘¥°“√∫√‘À“√°“√æ—≤π“

°“√æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å‡ªìπ√–∫∫
∫√‘À“√√“™°“√∑’Ë¡ÿàß‡πâπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ‚¥¬„Àâ
®—ßÀ«—¥‡ªìπÀπà«¬ß“π‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å¿“§√—∞
(Strategic Government Unit) ∫√‘À“√ß“π
¥â«¬ ¡√√∂π– Ÿß (High Performance
Government) ·≈–¡’°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫
∫Ÿ√≥“°“√ (Holistic Administration)
ª√– “π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∑”ß“π°—∫∑ÿ°
 à«π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘® ¿“§‡Õ°™π
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π
·∫∫Õß§å√«¡ (¿“æ∑’Ë 1)

¿“æ∑’Ë 1 °“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å®—ßÀ«—¥/°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“¬„µâ°“√∫√‘À“√√“™°“√
·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
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1. ∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ √â“ß«“√–·Ààß™“µ‘
(Area Agenda) ‚¥¬ √â“ß√–∫∫ß“π∑’Ë‡ÀÁπæâÕß
µâÕß°—π∑ÿ°¿“§ à«π„π°“√∫Ÿ√≥“°“√
·ºπß“π/ ‚§√ß°“√µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å®—ßÀ«—¥/
°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–π‚¬∫“¬‡√àß¥à«π¢Õß√—∞∫“≈
„π°“√µàÕ Ÿâ‡Õ“™π–ªí≠À“§«“¡¬“°®π
¬“‡ æµ‘¥ ·≈–°“√∑ÿ®√‘µª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫
„π«ß√“™°“√

2. √‘‡√‘Ë¡·°â‰¢ªí≠À“·≈–æ—≤π“
æ◊Èπ∑’Ë (Area Initiative) ‚¥¬ √â“ß√–∫∫ß“π
∑’Ëπ”ªí≠À“/§«“¡µâÕß°“√¢Õßæ◊Èπ∑’Ë
¡“°”Àπ¥ ‡ªìπ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√À√◊Õ·ºπ™ÿ¡™π

3. º≈—°¥—π«“√–·Ààß™“µ‘ ( National
Agenda) ‚¥¬®—¥√–∫∫ π—∫ πÿπ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π
¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫™“µ‘¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß„π
√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ (Local Link) ·≈–‡™◊ËÕ¡µàÕ
§«“¡¡—Ëß§—Ëß„π√–¥—∫™“µ‘ (Global Reach)
¿“¬„µâª√—™≠“À≈—°¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

4. ≈¥¿“√–∑’Ë √—∞∫“≈µâÕß≈ß¡“
·°â‰¢ªí≠À“„πæ◊Èπ∑’Ë ·≈–≈¥∑Õπªí≠À“
„π°“√µ—¥ ‘π„®¢Õß à«π°≈“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ
√—∞∫“≈¡ÿàß‡πâπ°“√∑”ß“π¥â“π°“√∫√‘À“√
¬ÿ∑∏»“ µ√å™“µ‘√–¥—∫¡À¿“§ (International
Agenda) ¡“°¢÷Èπ

°≈¬ÿ∑∏å°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß

 à«π√“™°“√„π¿Ÿ¡‘¿“§

1. °“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°“√

 √â“ß√–∫∫°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬
µ“¡æ—π∏°‘® (Functional) ∑—Èß·π«µ—Èß·≈–
·π«πÕπ ‚¥¬¡’»Ÿπ¬å°≈“ß°“√ªØ‘∫—µ‘°“√
§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë à«π¿Ÿ¡‘¿“§ (Area) §◊Õ
√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·≈–Õ”‡¿Õ ‚¥¬∑”Àπâ“∑’Ë
‡ªìπ»Ÿπ¬å∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·≈–Õ”‡¿Õ
Õ”π«¬°“√ ª√– “πß“π ·≈– —Ëß°“√„π
°“√æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å®—ßÀ«—¥·≈–Õ”‡¿Õ
‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ √«¡∂÷ß
ª√– “πß“π°“√ªØ‘∫—µ‘°“√°—∫ OSM
(The Office of Strategy Management)
¡’ Àπâ “∑’Ë „ π ∞ “π– ‡ªì π ”π— °∫ √‘ À “ √
¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß à«π√“™°“√ à«π°≈“ß
∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘¿“§  à«π√“™°“√„π —ß°—¥
°√–∑√«ßµà“ßÊ ‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑‡¢â“√à«¡
°‘®°√√¡°“√„π°“√æ—≤π“ °“√∫√‘À“√ ·≈–
°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π
µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥·≈–
°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥µ“¡¿“√°‘®µà“ßÊ (¿“æ∑’Ë 2)
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¿“æ∑’Ë 2 ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

(1) §≥–° √ √¡°“ √∫ √‘ À “ √
¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–ß∫ª√–¡“≥æ—≤π“®—ßÀ«—¥
(Chief of Strategy Officer : CSO)

(2) §≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ (Chief of Information
Technology Officer : CTO)

(3) §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√
°“√‡ß‘π°“√§≈—ß (Chief of Financial
Officer : CFO)

(4) §≥–°√√¡°“√π‘‡∑»·≈–
µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ (Chief of Monitory
Officer : CMO)

(5) §≥–° √ √¡° “ √æ—≤π“
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ (Chief of Human
Resource Officer : CHRO)

°“√∫√‘À“√ß“π¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“
¿“¬„µâ‚§√ß √â“ß¥—ß°≈à“«¡’√Ÿª·∫∫‡ªìπ
Õß§å°“√‡©æ“–°‘®∑’Ë¡’°“√∑”ß“π·∫∫
∫Ÿ√≥“°“√ ́ ÷Ëß¡’ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ (Chief
executive officer : CEO) ‡ªìπºŸâπ” Ÿß ÿ¥
√ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ‡ªìπºŸâ™à«¬ºŸâ«à“-
√“™°“√®— ßÀ«—¥¥â “π°“√∫√‘À“√°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Chief change officer :
CCO) ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ à«π
√“™°“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥ (Chief of Provincial
Officer : CPO) µ“¡¿“√°‘®¢Õßª√–‡¥Áπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈– à«π√“™°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ
(Chief of Ampur Officer : CAO)
∑—Èß Õß√–¥—∫¡’§≥–°√√¡°“√∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π
µÕ∫ πÕß·≈– Õ¥§≈âÕß°—π ‰¥â·°à
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  ”À√—∫°“√∫√‘À“√‚§√ß √â“ß
¢Õß OSM ¡’ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ∑’Ëµ—Èß

∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπª√–∏“π ·≈–¡’§≥–∑”ß“π
ª√–°Õ∫¥â«¬ CSO ∑ÿ°®—ßÀ«—¥ (¿“æ∑’Ë 3)

¿“æ∑’Ë 3 ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß à«π√“™°“√„π¿Ÿ¡‘¿“§‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√ß“π
¬ÿ∑∏»“ µ√å °“√æ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ®—ßÀ«—¥·≈–Õ”‡¿Õ

2. °“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√ß“π

2.1 ∫√‘À“√®—¥°“√·π«√“∫·≈–
∫Ÿ√≥“°“√ çæ◊Èπ∑’Ë - æ—π∏°‘® - °“√¡’ à«π√à«¡é
(Area-Function - Participation : AFP)
∑ÿ°¢—ÈπµÕπ  √â“ß§«“¡‡ªìπÀÿâπ à«π
(Partnership) √«¡∂÷ß°“√ √â“ß/æ—≤π“
‡§√◊Õ¢à“¬ (Networking) ∑ÿ°√–¥—∫

2.2 ∫√‘À“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥
∑√—æ¬“°√∑’Ë®”‡ªìπµàÕ°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ
°“√∑”ß“π·≈– √â“ß·√ß®Ÿß„®Õ¬à“ß§√Õ∫§≈ÿ¡
‡À¡“– ¡

2.3 æ—≤π“ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥„Àâ
‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡ªìππ—°∫√‘À“√
·≈–∫√‘°“√ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß ‡ªìπ
‡®â“¿“æ°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫‰¡à¡’«—π ‘Èπ ÿ¥

(Endless Job) °≈â“§‘¥πÕ°°√Õ∫ °≈â“
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‰¡à∑”ß“π§π‡¥’¬« (One Man
Show) √Ÿâªí≠À“·∑â®√‘ß ∑”ß“π‡™‘ß√ÿ° ·≈–
¡’§µ‘«à“ ç “¡“√∂∑”‰¥âé (Can do Attitude)

3. æ—≤π“√–∫∫ π—∫ πÿπ°“√

∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√åœ

3.1 ¡’§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈ (Steering Committee) √–¥—∫
®—ßÀ«—¥ (°∫®.) ·≈–√–¥—∫Õ”‡¿Õ (°∫Õ.)
‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™πÕ¬à“ß
„°≈â™‘¥  ¡Ë”‡ ¡Õ

3.2 ¡’°“√¡Õ∫Õ”π“®„ÀâºŸâ«à“œ
„π°“√µ—¥ ‘π„® «‘π‘®©—¬  —Ëß°“√ Õπÿ¡—µ‘
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Õπÿ≠“µ ∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥
·≈–∫Ÿ√≥“°“√∑√—æ¬“°√√–À«à“ßÀπà«¬ß“π
„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

3.3 ®—¥√–∫∫π‘ ‡∑»ß“π·∫∫
º ¡º “πª√–®”°≈ÿà¡æ◊Èπ∑’Ë (°≈ÿà¡Õ”‡¿Õ)
·≈–µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈µ—«™’È«—¥ ‚¥¬°“√
 ÿà¡ª√–‡¡‘π à«π√“™°“√‡®â“¿“æµ—«™’È«—¥
·≈– °∫Õ.

3.4 æ—≤π“»Ÿπ¬åªØ‘∫—µ‘°“√®—ßÀ«—¥
(POC) ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æµàÕ°“√∫√‘À“√
¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√
∫√‘À“√ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

3.5 ®—¥√–∫∫°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√
¡πÿ…¬å ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–·≈–·√ß®Ÿß„®
„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

4. ¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π : ®“°

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π„π¿Ÿ¡‘¿“§∑’Ëºà“π¡“

¢Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√ ¥—ßπ’È :-

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 ‡ªî¥°√–∫«π∑—»πå

 √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡

‡ªìπ¢—ÈπµÕπ°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ
‡°’Ë¬«°—∫ ¿“«°“√≥å‚≈°„π¡‘µ‘µà“ßÊ ·≈–
·π«‚πâ¡„πÕπ“§µ (Context Analysis)
‡æ◊ËÕ§âπÀ“ªí®®—¬µà“ßÊ ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ
°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å„π√–¥—∫µà“ßÊ ∑—Èß
√–¥—∫™“µ‘ (National agenda) √–¥—∫
¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–√–¥—∫®—ßÀ«—¥ À√◊ÕÀπà«¬ß“π
√«¡∑—Èß»÷°…“«‘‡§√“–Àå‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√
®—¥°“√Õß§å°“√ ¡—¬„À¡à∑’Ë‡ªìπ “°≈ ‡æ◊ËÕ
‡µ√’¬¡æ√âÕ¡∑’Ë®–µâÕß°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å

¢ÕßÀπà«¬ß“πÕ—π‡ªìπ¿“√°‘®¢ÕßºŸâπ”
°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Change
management leaders) ·≈– ”√«®
 ¡√√∂π– (Competency) ¢Õß¿“«–ºŸâπ”
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ( Ÿß °≈“ß
µâπ) ·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘°“√

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 ®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√æ—≤π“œ ·≈–π”‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’

‡ªìπ¢—ÈπµÕπ°“√„Àâπ—°∫√‘À“√/ºŸâ«à“-
√“™°“√®—ßÀ«—¥∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡¿“√°‘®‡¥’¬«°—π
π”Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫®“°¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 ‰ª
‡™◊ËÕ¡°“√æ—≤π“√–¥—∫ª√–‡∑»‰ª Ÿà°≈ÿà¡
¿“√°‘®‰ª Ÿà√–¥—∫®—ßÀ«—¥À√◊ÕÀπà«¬ß“π
‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’°“√®—¥°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ß
ªØ‘∫—µ‘°“√Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 §√—Èß ÷́Ëß§√—Èß·√°
®–‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫
°≈ÿà¡¿“√°‘® ·≈–‡¡◊ËÕ‰¥â¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß
°≈ÿà¡¿“√°‘®·≈â« „Àâπ—°∫√‘À“√/ºŸâ«à“√“™°“√
®—ßÀ«—¥·µà≈–§π‰ª®—¥°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ß
ªØ‘∫—µ‘ °“√√–¥—∫Àπà«¬ß“π/®— ßÀ«—¥
√à«¡°—∫ºŸâ√—∫∫√‘°“√·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß
(Stakeholders) À¡“¬√«¡∂÷ß®“°¿“§√—∞
‡Õ°™π ª√–™“™π ·≈–™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥
¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÀπà«¬ß“π/®—ßÀ«—¥ (·ºπ
°≈¬ÿ∑∏å µ—«™’È«—¥ ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√œ) ∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å™“µ‘√–¥—∫µà“ßÊ
µ≈Õ¥®π Õ¥§≈âÕßµ“¡À≈—°°“√¢Õß
æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬·ºπ∫√‘À“√√“™°“√
·ºàπ¥‘π 4 ªï·≈–À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√
∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546
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¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 ∑”§«“¡µ°≈ß

«à“¥â«¬º≈ß“π ·≈–π”¬ÿ∑∏»“ µ√å‰ª Ÿà

°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß

‡¡◊ËÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°≈ÿà¡¿“√°‘®
·≈–Àπà«¬ß“π/®—ßÀ«—¥ ∑’Ë‡ πÕµàÕ§≥–
√—∞¡πµ√’ºà“π§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·≈â«π—°∫√‘À“√/
ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥®–µâÕß®—¥∑”¢âÕµ°≈ß
«à“¥â«¬º≈ß“π°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√µ“¡∑’Ë°”Àπ¥
„π·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥
°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‚¥¬„Àâ¡’°“√≈ßπ“¡§”√—∫√Õß
°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡¢âÕµ°≈ß«à“¥â«¬
º≈ß“π¥—ß°≈à“«„π¢—ÈπµÕππ’È ∑’¡∑’Ëª√÷°…“
·≈– ”π—°ß“π °.æ.√. ®–„Àâ§”ª√÷°…“°“√
·π–π”µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 4 ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–ª√– ∫°“√≥å

‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿßπ”
‡ πÕº≈ß“π‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π
°“√∫√‘À“√°“√ª≈’Ë¬π·ª≈ß (change
management) ‚¥¬  ”π—°ß“π °.æ.√. ®–
√à«¡°—∫ ∂“∫—π¥â“π°“√ª√–‡¡‘πº≈Õ‘ √–

À√◊Õ ∂“∫—π°“√»÷°…“„π°“√µ√«® Õ∫
ª√–‡¡‘πº≈ß“πµ“¡¢âÕµ°≈ß∑’Ë®—¥∑”‰«â°—∫
ΩÉ“¬∫√‘À“√ (®“°¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3) ·≈–π”‰ª
 Ÿà°“√‰¥â√—∫√“ß«—≈®Ÿß„® (rewards) ‡æ◊ËÕ
¡Õ∫√“ß«—≈„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’
º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥’‡¥àπµ“¡∑’Ë°”Àπ¥

 √ÿª«à“°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥
·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ √â“ß
§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß à«π√“™°“√„π¿Ÿ¡‘¿“§
¡’ªí®®—¬ ”§—≠ §◊Õ °“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
·π«§‘¥·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫
‚¥¬Õ“»—¬°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å·≈–
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (KM) ¡’°“√π”√–∫∫
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑’Ë∑—π ¡—¬¡“„™â„π
°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑À√◊Õ ¿“æ∑’Ë·∑â®√‘ß
‡æ◊ËÕ√–∫ÿµ”·Àπàß∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategy
Position) ¢Õß®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
µ≈Õ¥®π°“√π‘‡∑»µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫µàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‡©æ“–°“√
 √â“ß√–∫∫§à“µÕ∫·∑π·√ß®Ÿß„®∑’Ë‡À¡“– ¡
‡ ¡Õ¿“§ Õ—π®– àßº≈µàÕ°“√æ—≤π“
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
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       “√®—¥∑”·ºπæ—≤π“·≈–ß∫ª√–¡“≥

®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡

·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§°≈“ßµÕπ≈à“ß°≈ÿà¡∑’Ë 1

°

°≈ÿà¡ß“π¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥1

1  ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡

       “√®—¥∑”·ºπæ—≤π“·≈–ß∫ª√–¡“≥

®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡

·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§°≈“ßµÕπ≈à“ß°≈ÿà¡∑’Ë 1

(°“≠®π∫ÿ√’ √“™∫ÿ√’  ÿæ√√≥∫ÿ√’ π§√ª∞¡)

°

·π«§‘¥

§≥–√—∞¡πµ√’¡’¡µ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27
æƒ»®‘°“¬π 2550 ‡ÀÁπ™Õ∫·π«∑“ß
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“·≈–ß∫ª√–¡“≥
®—ßÀ«—¥ ·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¡’ß∫ª√–¡“≥
æ.». 2552 ‚¥¬„Àâ à«π√“™°“√‡µ√’¬¡°“√
®—¥∑”·ºπß“π ‚§√ß°“√·≈–ß∫ª√–¡“≥
ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2552 ‚¥¬
¥”‡π‘πµ“¡¢—ÈπµÕπ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«âµ“¡√à“ß
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æ√–√“™°ƒ…Æ’°“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–
«‘∏’°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“ß∫ª√–¡“≥¢Õß
®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡°“√®—¥∑”·ºπ
æ—≤π“·≈–ß∫ª√–¡“≥®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡
·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§°≈“ßµÕπ≈à“ß°≈ÿà¡∑’Ë 1
(°“≠®π∫ÿ√’ √“™∫ÿ√’  ÿæ√√≥∫ÿ√’ π§√ª∞¡)
„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√
‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬ ·≈– Õ¥§≈âÕß
°—∫·π«∑“ß °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–
 —ß§¡„π√–¥—∫™“µ‘ ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß
ª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ„π®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡
®—ßÀ«—¥ ¥—ßπ—Èπ ®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡®÷ß‰¥â®—¥
ª√–™ÿ¡‚¥¬‡™‘≠∑ÿ°¿“§ à«π ∑—Èß¿“§√—∞
¿“§‡Õ°™π  ∂“∫—π°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß
¿“§ª√–™“™π ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π¬ÿ∑∏»“ µ√å
®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕ∂◊Õ‡ªìπ·π«∑“ß
„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“·≈–ß∫ª√–¡“≥
®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§°≈“ß
µÕπ≈à“ß°≈ÿà¡∑’Ë 1 ¥—ßπ’È

°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“·≈–ß∫ª√–¡“≥

®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡

®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡‰¥â‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“·≈–ß∫ª√–¡“≥
®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ ¥—ßπ’È

®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ ‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ
∑∫∑«π¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥
´÷Ëßº≈°“√∑∫∑«π¬ÿ∑∏»“ µ√å®—ßÀ«—¥ ¡’¥—ßπ’È

«‘ —¬∑—»πå®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡

ç‡ªìπ·À≈àßº≈‘µÕ“À“√ª≈Õ¥¿—¬
 ‘π§â“‡°…µ√·≈–‡°…µ√Õÿµ “À°√√¡ ‡æ◊ËÕ
°“√ àßÕÕ°  àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßÕπÿ√—°…å
‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥¿“æ™’«‘µ ·≈–°“√æ—≤π“∑’Ë
¬—Ëß¬◊πé

MOTTO çπ§√ª∞¡§√—«‰∑¬ Ÿà
 “°≈é

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥

π§√ª∞¡

1. ‡ªìπ·À≈àßº≈‘µ·≈– àßÕÕ° ‘π§â“
‡°…µ√ ‡°…µ√Õÿµ “À°√√¡ ·≈–Õÿµ “À°√√¡
∑’Ë¡’§ÿ≥§à“∑“ßÕ“À“√·≈–ª≈Õ¥¿—¬

2.  àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßÕπÿ√—°…å
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3. ‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥¿“æ™’«‘µ·≈–
°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π

4. °“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√°‘®°“√
∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

‡ªÑ“ª√– ß§å

1. ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“·≈–°“√ àßÕÕ° ‘π§â“
‡°…µ√ ‡°…µ√Õÿµ “À°√√¡ ·≈–Õÿµ “À°√√¡

2. ‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â·≈–®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«
3. ª√–™“™π¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µµ“¡

‡°≥±å ®ª∞.
4.  ∂“∫—π§√Õ∫§√—«¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß

„π°“√¥Ÿ·≈§πæ‘°“√ ·≈–ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ
5. ª√–™“™π¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’

µ“¡·π«ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
6. Õπÿ√—°…å·≈–øóôπøŸ∑√—æ¬“°√

∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
7. ª√–™“™π¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π

°“√∫√‘°“√·≈–°√–∫«π°“√¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß√—∞

°≈¬ÿ∑∏å

1. æ—≤π“√–∫∫°“√º≈‘µ„π°“√
‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß ‘π§â“‡°…µ√
‡°…µ√Õÿµ “À°√√¡ ·≈–Õÿµ “À°√√¡

2. ‡ √‘¡ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√»÷°…“
·≈–ª√– “π°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’°“√‡°…µ√
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√º≈‘µ ‘π§â“
‡°…µ√ ‡°…µ√Õÿµ “À°√√¡ ·≈–Õÿµ “À°√√¡
∑’Ëª≈Õ¥¿—¬

3. æ— ≤ π “ · À ≈à ß ∑à Õ ß ‡ ∑’Ë ¬ «
°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ·≈–°“√µ≈“¥

4.  à ß ‡   √‘ ¡ ° “ √ √ «¡°≈ÿà ¡ ¢Õ ß
ª√–™“™π‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
¡Ÿ≈§à“º≈º≈‘µ¢Õß ‘π§â“º≈‘µ¿—≥±å™ÿ¡™π
·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–
¢π“¥¬àÕ¡ (SME)

5.  àß‡ √‘¡·≈–º≈—°¥—π„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π
¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

6. ª√–™“™π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß°“√
∫√‘°“√¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß√—∞‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß
¥â“π ÿ¢¿“æ  “∏“√≥Ÿª‚¿§ ·≈–°“√»÷°…“

7.  àß‡ √‘¡„Àâª√–™“™ππ”À≈—°
ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â„π°“√
¥”√ß™’«‘µ

8. ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π
™’«‘µ·≈–∑√—æ¬å ‘π

9.  à ß ‡ √‘¡·≈–√—°…“§ÿ≥¿“æ
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

10.  àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°
¿“§ à«π„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√
∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

11. ª√—∫ª√ÿß»—°¬¿“æ¢ÕßÀπà«¬ß“π
¿“§√—∞„Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ §≈àÕßµ—«

12. æ—≤π“¢’ ¥  ¡ √ √ ∂π–·≈–
«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√·≈–
Àπà«¬ß“π¿“§√—∞

13. ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π
Õ”π«¬§«“¡ –¥«° ≈¥¢—ÈπµÕπ ·≈–
°√–∫«π°“√∑”ß“π°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π
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14. ª √— ∫ ª √ÿ ß √ – ∫ ∫
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–
°“√ ◊ËÕ “√‚¥¬Õ“»—¬‡∑§‚π‚≈¬’
 ¡—¬„À¡à

15. ∫—ß§—∫„™â¡“µ√°“√
ªÑ Õ ß °— π · ≈ – ª √ “ ∫ª √ “ ¡
°“√∑ÿ®√‘µ·≈–ª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫
„π«ß√“™°“√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“
‡™‘ ßªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å
°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ „πª√–‡¥Áπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 ‡ªìπ·À≈àßº≈‘µÕ“À“√
ª≈Õ¥¿—¬  ‘π§â“‡°…µ√·≈–‡°…µ√Õÿµ “À°√√¡
‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ° ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 8-9 ¡°√“§¡
2551 ‚¥¬‡™‘≠Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π
 ∂“∫—π°“√»÷°…“ ·≈–¿“§ª√–™“™π
√à«¡√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‚¥¬¡’°“√·∫àß°≈ÿà¡
 —¡¡π“°≈ÿà¡¬àÕ¬‡æ◊ËÕ®—¥∑” (Value chain)
¥â“π°“√‡°…µ√ 4 ª√–‡¥Áπ ¥—ßπ’È 1) °≈ÿà¡
æ◊™º—°·≈–º≈‰¡â 2) °≈ÿà¡°ÿâß°â“¡°√“¡
3) °≈ÿà¡°≈â«¬‰¡â 4) °≈ÿà¡ ÿ°√

®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“
‡™‘ ßªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å
°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ „πª√–‡¥Áπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2, 3 ·≈– 4 (¥â“π°“√ àß‡ √‘¡
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßÕπÿ√—°…å/‡ √‘¡ √â“ß
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ·≈–°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π/°“√
æ—≤π“°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’)
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2551

∑—Èßπ’È ®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡‰¥â‡µ√’¬¡
§«“¡æ√âÕ¡ ‚¥¬Àπà«¬ß“ππ”º≈ √ÿª
®“°°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√œ
„™â‡™◊ËÕ¡‚¬ß¿“√°‘®°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√
æ—≤π“®—ßÀ«—¥ „π°“√®—¥∑”·ºπß“π/
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‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫°“√ π—∫ πÿπ
ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï æ.».2552 µàÕ‰ª

°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“·≈–ß∫ª√–¡“≥

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§°≈“ßµÕπ≈à“ß

(°“≠®π∫ÿ√’ √“™∫ÿ√’  ÿæ√√≥∫ÿ√’

π§√ª∞¡)

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§°≈“ßµÕπ≈à“ß °≈ÿà¡
∑’Ë 1 À√◊Õ °≈ÿà¡¿“§µ–«—πµ° °≈ÿà¡∑’Ë 1 ®“°
°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  ·≈–
Õÿª √√§ ¥â«¬À≈—°°“√ SWOT Analysis
æ∫«à“ °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§°≈“ßµÕπ≈à“ß
°≈ÿà¡∑’Ë 1 ¡’»—°¬¿“æ∑’Ë‚¥¥‡¥àπ ”§—≠ ¥—ßπ’È

- ¥â“π∑’Ëµ—Èß Õ¬Ÿà„°≈â°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
·≈–‡ªìπ‡¡◊Õßª√‘¡≥±≈ ¡’√–∫∫‚§√ß¢à“¬
°“√§¡π“§¡ ∑—Èß∑“ß∫°·≈–∑“ßπÈ”
‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬ª√–‚¬™πå¥â“π°“√‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡

- ¥â“π·À≈àßπÈ” ¡’·¡àπÈ” “¬ ”§—≠
À≈àÕ‡≈’È¬ßæ◊Èπ∑’Ë ‰¥â·°à ·¡àπÈ”∑à“®’π ·¡àπÈ”
·¡à°≈Õß ·¡àπÈ”·§« πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’
‡¢◊ËÕπ»√’π§√‘π∑√å ‡¢◊ËÕπ«™‘√“≈ß°√≥å
Õà“ß‡°Á∫πÈ” ∑–‡≈ “∫ Àâ«¬ ÀπÕß §≈Õß
∫÷ß ·≈–¡’√–∫∫™≈ª√–∑“π§√Õ∫§≈ÿ¡
‡°◊Õ∫∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë

- ¥â“π§ÿ≥¿“æ¥‘π ¡’æ◊Èπ∑’ËÕÿ¥¡
 ¡∫Ÿ√≥å‡À¡“– ¡°—∫°“√∑”°“√‡°…µ√
∑—Èß°“√∑”π“ ∑” «π ∑”‰√à ª»ÿ —µ«å ·≈–
°“√ª√–¡ß

- ¥â“π°“√‡°…µ√Õÿµ “À°√√¡

‡ªìπ·À≈àßº≈‘µÕ“À“√ Ÿà°“√‡ªìπ§√—«‚≈°
¡’‚√ßß“πÕÿµ “À°√√¡·ª√√Ÿª‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡
¡Ÿ≈§à“º≈º≈‘µ°“√‡°…µ√∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à
¢â“« æ◊™‰√à æ◊™º—° º≈‰¡â π¡ ¥ÀπÕß‚æ
·≈–¡’ ÿ°√¡“°∑’Ë ÿ¥¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
‚¥¬¢≥–π’È¡’°“√ àßÕÕ°°≈â«¬‰¡â  â¡‚Õ
ÀπàÕ‰¡âΩ√—Ëß ¢â“«‚æ¥ÕàÕπ æ√‘° ·≈–
°√–‡®’Í¬∫‡¢’¬«  Ÿàµ≈“¥¬ÿ‚√ª‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

- ¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ¡’·À≈àß
∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√å ‚∫√“≥ ∂“π
‚∫√“≥«—µ∂ÿ »“ π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡
ª√–‡æ≥’ ∏√√¡™“µ‘ °“√‡°…µ√ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
‡™‘ßπ‘‡«» ‡™‘ß ÿ¢¿“æ ·≈–°“√°’Ã“

- ¥â“π°“√»÷°…“ ¡’ ∂“∫—π°“√
»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“µ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’ËÀ≈“¬
 ∂“∫—π ‰¥â·°à ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å
¡À“«‘∑¬“»‘≈ª“°√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈
¡À“«‘∑¬“≈—¬§√‘ ‡µ’¬π ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
¡À“«‘∑¬“≈—¬≥‘«—≤π“  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’
æ√–®Õ¡‡°≈â“∏π∫ÿ√’  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’
√“™¡ß§≈ ·≈–«‘∑¬“≈—¬  ∂“∫—π°“√»÷°…“
¢Õßµ”√«® ∑À“√‡√◊Õ ·≈–∑À“√Õ“°“»

- ¥â“π‡»√…∞°‘®™“¬·¥πµ–«—πµ°

¡’™“¬·¥πµ‘¥µàÕ°—∫ª√–‡∑»æ¡à“ √–¬–∑“ß
440 °‘‚≈‡¡µ√ (®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’ 370
°‘‚≈‡¡µ√ ·≈–√“™∫ÿ√’ 70 °‘‚≈‡¡µ√)
 “¡“√∂æ—≤π“‡ªìπ®ÿ¥ºà“π·¥π∂“«√
‡ªî¥®ÿ¥ºàÕπª√π°“√§â“·≈–ª√—∫ª√ÿß∂ππ
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‡≈’¬∫™“¬·¥π  π—∫ πÿπ°“√ àßÕÕ° ‘π§â“
‰ª¬—ßæ¡à“ ∑à“‡√◊ÕπÈ”≈÷° ‡¡◊Õß∑«“¬ Ÿà
∑–‡≈Õ—π¥“¡—π ¡À“ ¡ÿ∑√Õ‘π‡¥’¬ ·≈–
 Ÿàπ“π“™“µ‘  Ÿà¬ÿ‚√ª ‚¥¬‰¡àµâÕßÕâÕ¡‰ª
·À≈¡¡≈“¬Ÿ

®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡„π∞“π–ºŸâª√– “πß“π
°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‰¥â‡™‘≠ª√–™ÿ¡®—ßÀ«—¥„π°≈ÿà¡
®—ßÀ«—¥œ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 ¡°√“§¡ 2551 ≥
»“≈“°≈“ß®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π
æ‘®“√≥“∑∫∑«π¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“
°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬
·≈– ∂“π°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π ‚¥¬ √ÿªº≈
°“√∑∫∑«π¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“°≈ÿà¡
®—ßÀ«—¥‰¥â¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ („À¡à)
¥—ßπ’È

«‘ —¬∑—»πå°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ç‡ªìπ∞“π
°“√º≈‘µ·≈– àßÕÕ° ‘π§â“‡°…µ√·≈–
Õÿµ “À°√√¡  àß‡ √‘¡°“√§â“™“¬·¥π
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßÕπÿ√—°…å ·≈–¡ÿàßæ—≤π“ Ÿà
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¬—Ëß¬◊πé

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

1. ¡ÿàß‡ªìπ∞“π°“√º≈‘µ·≈– àßÕÕ°
 ‘π§â“‡°…µ√ ‡°…µ√Õÿµ “À°√√¡ ·≈–
Õÿµ “À°√√¡¥â«¬√–∫∫°“√º≈‘µ∑’Ëª≈Õ¥¿—¬

2.  àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßÕπÿ√—°…å
3. ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ
4.  àß‡ √‘¡°“√§â“™“¬·¥π
5. æ—≤π“°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß

∑’Ë¥’

6.  à ß ‡ √‘¡ª√–™“∏‘ª‰µ¬·≈–
°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π

7. æ—≤π“√–∫∫‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π
·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

‡ªÑ“ª√– ß§å

1. ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“·≈–°“√ àßÕÕ° ‘π§â“
‡°…µ√ ‡°…µ√Õÿµ “À°√√¡ ·≈–Õÿµ “À°√√¡

2. ¡’°“√„™âæ≈—ßß“π∑¥·∑π
3. ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«¡’§ÿ≥¿“æ
4. ‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â·≈–®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«
5. ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“º≈º≈‘µ¢Õß ‘π§â“

º≈‘µ¿—≥±å™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ·≈–«‘ “À°‘®
¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (SME)

6. ª√–™“™π¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’¢÷Èπ
7. æ—≤π“·≈–¬°√–¥—∫°“√§â“

™“¬·¥π
8. ‡æ‘Ë¡§«“¡æ÷ßæÕ„®·≈–§«“¡

‡™◊ËÕ∂◊Õ·°àª√–™“™π„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß
Àπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–°√–∫«π°“√¬ÿµ‘∏√√¡
¢Õß√—∞

9. ¡’√–∫∫°“√®—¥°“√·√ßß“π·≈–
·√ßß“πµà“ß¥â“«∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

10. ¬°√–¥—∫°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß
ª√–™“™π„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬

11. ∑âÕß∂‘Ëπ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–
∫√‘À“√®—¥°“√¿“√°‘®¢Õßµπ‰¥âÕ¬à“ß¥’

12. ¬°√–¥—∫‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π
·≈–¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ Logistic
∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ



65
 ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

«“√ “√¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

13. Õπÿ√—°…å·≈–øóôπøŸ∑√—æ¬“°√
∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

°≈¬ÿ∑∏å

1. æ—≤π“√–∫∫°“√º≈‘ µ „Àâ ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß ‘π§â“‡°…µ√ ‡°…µ√
Õÿµ “À°√√¡ ·≈–Õÿµ “À°√√¡

2. ‡ √‘¡ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√»÷°…“
·≈–ª√– “π°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ
°“√æ—≤π“°“√º≈‘µ ‘π§â“‡°…µ√ ‡°…µ√
Õÿµ “À°√√¡ ·≈–Õÿµ “À°√√¡∑’Ëª≈Õ¥¿—¬

3.  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“°“√º≈‘µæ◊™
æ≈—ßß“π∑¥·∑π ·≈–·ª√√Ÿª ŸàÕÿµ “À°√√¡
æ≈—ßß“π∑¥·∑π

4. °“√æ—≤π“·≈–¬°√–¥—∫·À≈àß
∑àÕß‡∑’Ë¬« °“√∫√‘°“√ ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

5.  àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡¢Õßª√–™“™π
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡Ÿ≈§à“º≈º≈‘µ
¢Õß ‘π§â“º≈‘µ¿—≥±å™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡
(SME)

6. ‡ √‘¡ √â“ß§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π
·≈– —ß§¡„Àâ‡¢â¡·¢Áßµ“¡·π«ª√—™≠“
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

7. ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘µ
·≈–∑√—æ¬å ‘π

8. æ—≤π“°“√»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß
°—∫«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ·≈–π”‰ª Ÿà§«“¡
‡ªìπ‡≈‘»Õ¬à“ß¡’§ÿ≥∏√√¡·≈–§«“¡ ÿ¢

9. æ—≤π“·≈– à ß ‡ √‘ ¡°“√§â “
™“¬·¥π °“√®—¥µ—Èßπ‘§¡Õÿµ “À°√√¡
®—¥µ—Èß‡¢µ‡»√…∞°‘®æ‘‡»… æ—≤π“·≈–
¬°√–¥—∫®ÿ¥ºàÕπª√π∑“ß°“√§â“

10. ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π
Õ”π«¬°“√§«“¡ –¥«° ≈¥¢—ÈπµÕπ ·≈–
°√–∫«π°“√∑”ß“π ¢¬“¬°“√„Àâ∫√‘°“√
ª√–™“™π

11. „Àâ¡’°“√∫—ß§—∫∫—≠™“„™â°ÆÀ¡“¬
‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬·≈–§«“¡‡ªìπ
∏√√¡„π —ß§¡

12. ª√—∫ª√ÿ ß √–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ‚¥¬Õ“»—¬
‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à

13. «“ß¡“µ√°“√ªÑÕß°—π·≈–
ª√“¡ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µ·≈–ª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫
„π«ß√“™°“√

14.  √â“ß‡ √‘¡»—°¬¿“æ·√ßß“π
‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°√–∫«π°“√º≈‘µ·≈–°“√∫√‘°“√

15. ·°â‰¢ªí≠À“ºŸâ≈—°≈Õ∫‡¢â“‡¡◊Õß
·≈–·√ßß“πµà“ß¥â“«º‘¥°ÆÀ¡“¬ ‚¥¬°“√
æ—≤π“√–∫∫µ√«®§π‡¢â“‡¡◊Õß °“√ °—¥°—Èπ
°“√ª√“∫ª√“¡·≈–°“√®—¥√–‡∫’¬∫·√ßß“π
µà“ß¥â“«∑’Ëº‘¥°ÆÀ¡“¬

16.  àß‡ √‘¡„Àâª√–™“™π¡’«‘∂’™’«‘µ
·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬

17.  àß‡ √‘¡∫∑∫“∑ºŸâπ”™ÿ¡™π
À√◊Õª√“™≠å∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√· ¥ß§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ„π°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß
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18. æ—≤π“√–∫∫¢π àß∑“ß√∂¬πµå
√∂√“ß ·≈–∑“ßπÈ” „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß
°“√æ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

19.  àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

®—ßÀ«—¥„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥œ ‚¥¬ 4 ®—ßÀ«—¥
‰¥â°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå¢Õß·µà≈–®—ßÀ«—¥
 Õ¥§≈âÕß°—∫«‘ —¬∑—»πå¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥œ
¥—ßπ’È

«‘ —¬∑—»πå®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ ç‡ªìπ
·À≈àßº≈‘µÕ“À“√ª≈Õ¥¿—¬  ‘π§â“‡°…µ√
‡°…µ√Õÿµ “À°√√¡ ·≈–Õÿµ “À°√√¡
‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ°  àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
‡™‘ßÕπÿ√—°…å ‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥¿“æ™’«‘µ ·≈–
°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊πé

«‘ —¬∑—»πå®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’ ç √â“ß
º≈º≈‘µ Ÿà “°≈  √â“ß ¿“æ™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ™’«‘µé

«‘ —¬∑—»πå®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’ ç¡ÿàß
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»
‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿàªí≠≠“ æ—≤π“°“√§â“
µà“ß·¥πé

«‘ —¬∑—»πå®— ßÀ«—¥ ÿæ√√≥∫ÿ√ ’
ç ÿæ√√≥∫ÿ√’‡ªìπ®—ßÀ«—¥™—Èππ”„π¥â“π·À≈àß
º≈‘µÕ“À“√·≈–º≈‘µ¿—≥±å§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π
 Ÿà “°≈ ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√»÷°…“ °“√°’Ã“
·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‚¥¬„™â∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πé

º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠¢Õß°≈ÿà¡

®—ßÀ«—¥¿“§°≈“ßµÕπ≈à“ß °≈ÿà¡∑’Ë 1

1. ®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡

ë ®—¥µ—È ß»Ÿπ¬å ‡§√◊Õ¢à “¬°“√
»÷°…“·≈–ª√– “π°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’
∑“ß°“√‡°…µ√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“°“√º≈‘µ ‘π§â“‡°…µ√
Õÿµ “À°√√¡∑’Ëª≈Õ¥¿—¬ (»Ÿπ¬å CEDIS)∑’Ë
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å «‘∑¬“‡¢µ
°”·æß· π

ë ®—¥µ—Èß»Ÿπ¬åµ√«® Õ∫ ‘π§â“
‡°…µ√·≈–‡°…µ√Õÿµ “À°√√¡∑’Ëª≈Õ¥¿—¬

ë °“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ°“√º≈‘µ
Õ“À“√ª≈Õ¥¿—¬µ“¡√–∫∫‡°…µ√¥’∑’Ë
‡À¡“– ¡ (GAP)

ë °“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ°“√º≈‘µ
Õ“À“√‚µä–®’ππ§√ª∞¡  –Õ“¥-ª≈Õ¥¿—¬

ë °“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ°“√º≈‘µ
°≈â«¬‰¡â‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ°

ë  ÿ°√ª≈Õ¥ “√‡√àß‡π◊ÈÕ·¥ß
√âÕ¬≈– 100
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2. ®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’

ë ‡πâπÀπ—°¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ªï 2547-2548 ‡æ‘Ë¡
¢÷Èπ 352,483 §π À√◊Õ√âÕ¬≈– 8.3 √“¬‰¥â
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 605 ≈â“π∫“∑

ë ®—¥∑”º—ß™ÿ¡™π™“¬·¥π ∫â“π
æÿπÈ”√âÕπ·≈–¥à“π‡®¥’¬å “¡Õß§å‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡
¥â“π°“√§â“™“¬·¥π·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

3. ®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’

ë  àß‡ √‘¡·æ∑¬å·ºπ‰∑¬∑—«√å
 ÿ¢¿“æ

ë µ≈“¥ ‘π§â“√“™∫ÿ√’-¿Ÿ‡°Áµ
¡Ÿ≈§à“ 52.97 ≈â“π

ë  √â“ßÀâÕß‡¬Áπ¢π“¥‡≈Á°
 à ß ‘π§â“‰ª®— ßÀ«—¥¿Ÿ ‡°Áµ·≈–®— ßÀ«—¥
 ÿ√“…Æ√å∏“π’

4. ®—ßÀ«—¥ ÿæ√√≥∫ÿ√’

ë °“√æ—≤π“≈ÿà¡·¡àπÈ”∑à“®’π
„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¥”√ß™’«‘µÕ¬à“ß‡ªìπ ÿ¢ ·≈–
‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»

ë ®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬°“√»÷°…“
·≈–ª√– “π°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√
‡°…µ√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√
æ—≤π“°“√º≈‘µ ‘π§â“‡°…µ√Õÿµ “À°√√¡
∑’Ëª≈Õ¥¿—¬

ë °“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ°“√º≈‘µ
Õ“À“√ª≈Õ¥¿—¬µ“¡√–∫∫‡°…µ√¥’∑’Ë
‡À¡“– ¡ (GAP)
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       «“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß‡Õ°Õ—§√√“™∑Ÿµ‰∑¬

„πª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π °—∫ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ·≈–®—ßÀ«—¥™“¬·¥π

„π°√Õ∫§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß‡»√…∞°‘®

Õ‘√–«¥’-‡®â“æ√–¬“-·¡à‚¢ß (ACMECS)1

»Ÿπ¬åªØ‘∫—µ‘°“√√à«¡ (Regional
Operation Center : ROC) °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ∫Ÿ√≥“°“√
∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß°√–∑√«ß°“√
µà“ßª√–‡∑» °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬  ”π—°ß“π

       «“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß‡Õ°Õ—§√√“™∑Ÿµ‰∑¬

„πª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π °—∫ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ·≈–®—ßÀ«—¥™“¬·¥π

„π°√Õ∫§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß‡»√…∞°‘®

Õ‘√–«¥’-‡®â“æ√–¬“-·¡à‚¢ß (ACMECS)1

 à«πæ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ¿“§‡Õ°™π·≈–°‘®°“√æ‘‡»…

 ”π—°æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√√“™°“√®—ßÀ«—¥

§§

1  √ÿªº≈°“√ª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30-31 æƒ…¿“§¡ 2551 ≥ ‚√ß·√¡√“¡“ °“√å‡¥âπ å °√ÿß‡∑æ¡À“π§√
 “¡“√∂ Download ¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â∑’Ë http://www.jpp.moi.go.th ·≈– http://www.neroc.kku.ac.th
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§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√√“™°“√
·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ ‡ªìπ°“√∑”ß“π
π”√àÕß√à«¡°—π„πæ◊Èπ∑’Ë¿“§µ–«—πÕÕ°
‡©’¬ß‡Àπ◊Õ √–À«à“ßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥/
°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ 19 ®—ßÀ«—¥ °—∫‡Õ°Õ—§√√“™∑Ÿµ
‰∑¬ „πª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π µ“¡°√Õ∫
§«“¡√à«¡¡◊Õ ACMECS ·≈– GMS2

„π≈—°…≥– Internal Management for
External Relations ¿“¬„µâ·π«∑“ß°“√
∑”ß“π√à«¡°—π 3 √à«¡ §◊Õ 1) ®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å
ªØ‘∫—µ‘°“√√à«¡ 2) ®—¥À≈—° Ÿµ√Õ∫√¡√à«¡
3) ®—¥ª√–™ÿ¡√à«¡√–À«à“ß‡Õ°Õ—§√√“™∑Ÿµ°—∫
ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ‚¥¬°“√ª√–™ÿ¡∫Ÿ√≥“°“√
§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß‡Õ°Õ—§√√“™∑Ÿµ¢Õß
‰∑¬„πª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π°—∫ºŸâ«à“√“™°“√-
®—ßÀ«—¥„π°≈ÿà¡¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ
19 ®—ßÀ«—¥ ·≈–®—ßÀ«—¥™“¬·¥π„π°√Õ∫
ACMECS §√—Èß∑’Ë 4 ª√–®”ªï 2551 ‰¥âπ”‡ πÕ
∫∑∫“∑¢Õß¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ

°—∫°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√à«¡¡◊Õ‡æ◊ËÕ°“√

æ—≤π“ North-South Economic
Corridor meets East-West Economic
Corridor ´÷ËßµâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°
®—ßÀ«—¥/°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–Àπà«¬ß“π à«π°≈“ß
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµâÕßª√– “πß“π°—π‡æ◊ËÕ°“√
‰¥âª√–‚¬™πå®“°°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√à«¡¡◊Õ

‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π„π
ª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠ 8 ‡√◊ËÕß §◊Õ

1. æ—≤π“‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π√–∫∫

logistics ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π

‚¥¬‡©æ“–°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå
√à«¡°—π¥â“π IT À√◊Õ‚∑√§¡π“§¡ ‚§√ß¢à“¬
‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß fiber optic „π 3 loops

- North Loop ‡™◊Ë Õ¡‚¬ß
µÕπ‡Àπ◊Õ¢Õß‡«’¬¥π“¡ ·≈–  ªª. ≈“«
√à«¡°—∫®’πµÕπ„µâ

- West Loop ‡™◊ËÕ¡‚¬ß
ª√–‡∑»‰∑¬ æ¡à“ ®’πµÕπ„µâ ·≈–  ªª.
≈“«

- East Loop ‡™◊ËÕ¡‚¬ßª√–‡∑»‰∑¬
 ªª. ≈“« ‡«’¬¥π“¡µÕπ„µâ ·≈–°—¡æŸ™“

‡√àßæ—≤π“„Àâ‚§√ß¢à“¬‡ âπ∑“ß
§¡π“§¡ 3 Transport corridors (NSEC,
EWEC and SEC) ‡ªìπ economic
corridors ‡ª≈’Ë¬π®“°‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π
‡ªìπ√–‡∫’¬ß‡»√…∞°‘®∑’Ë¡’°‘®°√√¡∑“ß
‡»√…∞°‘®‡°‘¥¢÷Èπ „πÕπ“§µ®–‰¥â«‘‡§√“–Àå
»—°¬¿“æ§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√æ—≤π“
‚§√ß¢à“¬°“√§¡π“§¡®“° 3 corridors
‡ªìπ 9 corridors πÕ°®“°π’È °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß
‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå√à«¡°—π¥â“πæ≈—ßß“π
°—∫  ªª. ≈“« ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π°“√º≈‘µ

2 Greater Mekong Subregion §«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß‡»√…∞°‘®„πÕπÿ¿Ÿ¡‘¿“§≈ÿà¡·¡àπÈ”‚¢ß
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æ≈—ßß“π‰øøÑ“ (‡µÁ¡∑’Ë 26,500 ‡¡°°–«—µµå)
°—∫‚Õ°“ „π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß
‰∑¬„π°“√√Õß√—∫«‘°ƒµ‘ ∂“π°“√≥å
æ≈—ßß“π Õ’°∑—Èß√“¬‰¥â®“°°“√®”Àπà“¬
‰øøÑ“°Á‡ªìπ‚Õ°“ ∑’Ë≈“«®–¡“ ◊́ÈÕ ‘π§â“
®“°ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â¡“°¢÷Èπ

2. Õ”π«¬§«“¡ –¥«°°“√¢π àß

¢â“¡æ√¡·¥π ‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“
∫√‘ ‡«≥¥à“π™“¬·¥π¡ÿ°¥“À“√‡ªìπ
Distribution Center „Àâ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ
æ—≤π“‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¥â“π Logistics
À√◊Õ°“√§â“ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√°√–®“¬ ‘π§â“
µ“¡‡ âπ∑“ß North-South corridors
®“°®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° ·≈–µ“¡‡ âπ∑“ß
South-South corridors ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–
°√–®“¬‰ª Ÿà ∂“π∑’Ë/¿Ÿ¡‘¿“§Õ◊ËπµàÕ‰ª
‚¥¬·µàª√–‡∑» ¡“™‘°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµâÕß
ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬ °Æ√–‡∫’¬∫¿“¬„π¢Õß
·µà≈–ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ°“√‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå
 ”À√—∫°“√„™âª√–‚¬™πå®“° corridors

3. æ—≤π“∞“π°“√º≈‘µµ“¡·π«

™“¬·¥π‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√º≈‘µ√à«¡

‚§√ß°“√‡°…µ√·∫∫¡’ —≠≠“ À√◊Õ
Contract Farming „πªï 2552 °√–∑√«ß
æ“≥‘™¬å‰¥â‡µ√’¬¡·ºπ≈ß∑ÿπ∑’Ë®–‡ πÕµàÕ
§≥–√—∞¡πµ√’ ‡æ‘Ë¡ΩÑ“¬‡ªìπæ◊™‡ªÑ“À¡“¬
„π°“√º≈‘µ ‡ πÕ‡æ‘Ë¡¥à“π„π°“√Õ”π«¬
§«“¡ –¥«°¥â“π Contract Farming
‡ªìπ 14 ®—ßÀ«—¥

4. æ—≤π“§«“¡‡¢â¡·¢Á ß¢Õß

cluster Õÿµ “À°√√¡∑’Ë¡’»—°¬¿“æ¢Õß

¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ

5. æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™◊ËÕ¡‚¬ß

‰∑¬-‡æ◊ËÕπ∫â“π „™â‚§√ß¢à“¬∂ππ‡ªìπ
loop  ”À√—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π
Õπÿ¿Ÿ¡‘¿“§ ‚§√ß¢à“¬‡ âπ∑“ß∑àÕß‡∑’Ë¬« 22
‡¡◊Õß ”§—≠ „π 6 ª√–‡∑» ‡ªìπ‚Õ°“ „π
°“√ √â“ß∞“π∑“ß‡»√…∞°‘® ‚¥¬‡©æ“–„π
∏ÿ√°‘®√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ ‚√ß·√¡ √’ Õ√å∑
√∂‡™à“ œ≈œ ́ ÷Ëß¡’§«“¡ ”§—≠„π°“√‡ª≈’Ë¬π
‚§√ß¢à“¬∂ππ„Àâ‡°‘¥º≈ª√–‚¬™πå∑“ß¥â“π
‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

6. ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–æ—≤π“

‡¡◊Õß™“¬·¥π„Àâ “¡“√∂‡ªìπª√–µŸ°“√§â“

·≈–‡¡◊ÕßµÕπ„π„Àâ “¡“√∂¡’∫∑∫“∑

 π—∫ πÿπµ“¡»—°¬¿“æ

- „Àâ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥µ“¡™“¬·¥π
æ—≤π“°“√∫√‘°“√¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß‡¡◊Õß
™“¬·¥π„Àâæ√âÕ¡ ”À√—∫°“√‡ªìπ®ÿ¥
√Õß√—∫º≈º≈‘µ¢Õß Contract Farming
°“√√à«¡¡◊Õ·°â‰¢º≈°√–∑∫‡™‘ß≈∫ ·≈–
°“√µ√«®ª≈àÕ¬ ‘π§â“ ≥ ®ÿ¥ºà“π·¥π
√«¡∂÷ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π‡√◊ËÕß¢Õß
·√ßß“π

- „Àâæ—≤π“»—°¬¿“æ„π¥â“π
logistic ¢Õß°≈ÿà ¡ ®— ßÀ«— ¥ „π°≈ÿà ¡
connectivity ∑’ËÕ¬Ÿàµ“¡ corridor  àß‡ √‘¡
¿“§‡Õ°™π≈ß∑ÿπ∑“ß¥â“π logistic „Àâ¡’



71
 ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

«“√ “√¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–≈¥µâπ∑ÿπ„π‡√◊ËÕß°“√§â“
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

- °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑’Ë‰¡à‰¥âÕ¬Ÿàµ“¡
corridor ·≈–‰¡à‰¥âÕ¬Ÿàµ‘¥™“¬·¥π µâÕß
‡™◊ËÕ¡‚¬ß„Àâ‡¢â“‰ª Ÿà corridor „π‡√◊ËÕß
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫®—ßÀ«—¥/°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥π—ÈπÊ
‡™àπ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬« À√◊Õ°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“¢Õß
 ‘π§â“µà“ßÊ ∑’Ë®– àßµàÕÀ√◊Õ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫
°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥µ“¡ corridor

7. æ—≤π“‡Õ°™π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ‡¢â¡·¢Áß

‚¥¬‡©æ“– SMEs
8.  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√¡’ à«π√à«¡

·≈–°“√°√–®“¬ª√–‚¬™πå°“√æ—≤π“

 Ÿàª√–™“™π „Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®§«“¡
√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßª√–‡∑» ¿“…“ «—≤π∏√√¡
‚¥¬ ∂“∫—π°“√»÷°…“ ¿“§«‘™“°“√
¡’∫∑∫“∑π”„π°“√ √â“ß„Àâª√–‡∑»‰∑¬
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π°“√
»÷°…“ ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡

 ”À√—∫ª√–‡¥Áπ ”§—≠Õ◊ËπÊ ‰¥â¡’
°“√À“√◊Õ∂÷ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß‰∑¬°—∫
ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π„π¡‘µ‘µà“ßÊ ª√–°Õ∫¥â«¬

1. ¬ÿ∑∏»“ µ√å§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π

°“√§â“ °“√≈ß∑ÿπ°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π

 àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√À“√◊Õ„π√–¥—∫
®—ßÀ«—¥∫√‘‡«≥™“¬·¥π√–À«à“ß‰∑¬°—∫
ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π∑’Ë¡’™“¬·¥πµàÕ°—π
‡™àπ ‡ªî¥¥à“π™“¬·¥π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ª√—∫ª√ÿß
∫√‘°“√∑“ß¥â“π One-stop Service „π

°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°
∑“ß°“√§â“ ·≈–°“√≈ß∑ÿπ æ—≤π“§«“¡
√à«¡¡◊Õ¥â“π°“√‡°…µ√·≈–Õÿµ “À°√√¡
œ≈œ

2. §«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π°“√»÷°…“

«—≤π∏√√¡·≈– —ß§¡ „πÕπ“§µ®–‡πâπ
°“√√à«¡¡◊Õ°—∫¿“§‡Õ°™π¡“°¢÷Èπ„π°“√
∑’Ë®–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑»

3. §«“¡√à «¡¡◊Õ¥â “π°“√∑Ÿµ

 “∏“√≥– (Public Diplomacy) ‚¥¬
ª°µ‘°“√∑Ÿµ‡ªìπ√–¥—∫√—∞∫“≈°—∫√—∞∫“≈
‡ªìπ°“√∑Ÿµ‡√’¬°«à“ conventional ·µà„π
√–¬–À≈—ßµâÕßæ¬“¬“¡‡¢â“∂÷ß Public
Opinion À√◊Õ§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥¢Õß
ª√–™“™π„π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ÷́Ëß®–¡’
Opinion Leader §◊ÕºŸâπ”∑“ß§«“¡§‘¥
„πª√–‡∑»π—ÈπÊ
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4. °“√æ—≤π“∑“ß‡»√…∞°‘®„Àâ

„°≈â‡§’¬ß°—π ‡ªìπ ‘Ëß∑â“∑“¬¢Õß‰∑¬∑’Ë®–
∑”„Àâª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π¡’§«“¡¡—Ëπ§ß
·≈–¡—Ëß§—Ëß ´÷Ëß°Á§◊Õ §«“¡¡—Ëπ§ß·≈–¡—Ëß§—Ëß
¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¥â«¬

5. °“√æ—≤π“§«“¡ —¡æ—π∏å¥â“π

Sister Cities „Àâ§”π÷ß∂÷ß»—°¬¿“æ¢Õß
‡¡◊ÕßÀ√◊Õ®—ßÀ«—¥∑’Ë®–‡´Áπ —≠≠“√à«¡¥â«¬
«à“®–¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ª√– “πª√–‚¬™πå
√à«¡°—πÕ¬à“ß‰√ ¡’·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥
 π—∫ πÿπ ”À√—∫°“√æ—≤π“§«“¡ —¡æ—π∏å
À≈—ß®“°‰¥â¡’°“√≈ßπ“¡ MOU ·≈â« ‚¥¬
°√–∑√«ß°“√µà“ßª√–‡∑»·≈–°√–∑√«ß
¡À“¥‰∑¬®–√à «¡°—π „π°“√°”Àπ¥
À≈—°‡°≥±å ·≈–‡º¬·æ√à‰ª¬—ß®—ßÀ«—¥µà“ßÊ
„Àâ∂◊ÕªØ‘∫—µ‘

¢âÕ‡ πÕ∑’Ë‰¥â®“°°“√∑”ß“π¢Õß
ROC ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕª√–‡∑» ¥—ßπ—Èπ

πà“®–„™â ROC π’È ‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë®–®—¥µ—Èß
ROC ª√–®”¿“§µà“ßÊ µàÕ‰ª

»Ÿπ¬å ROC ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ
¡’ stakeholders À≈“¬¿“§ à«π∑—Èß
¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ‚¥¬√Ÿª·∫∫œ ∑’Ë‰¥â
¥”‡π‘π°“√¡“π’È ∑“ß ”π—°ß“π °.æ.√.
ºŸâ·∑π°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ºŸâ·∑π°√–∑√«ß
°“√µà“ßª√–‡∑» ‡ÀÁπ√à«¡°—π«à“ ¡’§«“¡
‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ·≈–™—¥‡®π πà“®–„™â‡ªìπ
µ—«Õ¬à“ß ”À√—∫‚Õ°“ ∑’Ë®–¡’°“√¢¬“¬
°“√®—¥µ—Èß ROC ª√–®”¿“§µà“ßÊ ·µà√Ÿª·∫∫
∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥µ—Èß∑’Ë¿“§µ–«—πÕÕ°
‡©’¬ß‡Àπ◊Õ‰¡à‰¥â‡ªìπ model ∑’Ë°”Àπ¥
µ“¬µ—«‰«â«à“ ROC „π·µà≈–¿“§ À“°¡’
°“√®—¥µ—È ß¢÷Èπ®–¥”‡π‘π°“√‡ªìπ‰ª„π
≈—°…≥–·∫∫π’È ·µà “¡“√∂®–„™â√Ÿª·∫∫
¢Õß ROC ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ
µàÕ¬Õ¥√–∫∫°“√∫√‘À“√µàÕ‰ª‰¥â
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       ∑∫“∑¢Õß ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ (OSM)

ºŸâ‡¢’¬π‰¥â¡’‚Õ°“ ‡¢â“¡“∑”ß“π„π
 ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
®÷ß¢Õπ”‡ πÕµ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ‡¢’¬π
„π‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß°“√‡°‘¥‡ªìπ
 ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
∫∑∫“∑¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ «à“‡¢“∑”Õ–‰√°—π
√«¡∂÷ß„π¡ÿ¡¡Õß¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„π
 ”π—°∫√‘À“√œ ´÷Ëß‡ªìπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¢Õß
ºŸâ‡¢’¬πÕ“®¡’ºŸâ‡ÀÁπ¥â«¬À√◊Õ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
°Á‰¥â

®‘πµπ“  ‘ßÀ‡∑æ1

§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

Àπà«¬ß“π∑’Ë¥Ÿ·≈„π¥â“π°“√∫√‘À“√
°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√ (Office of Strategic
Management : OSM) ‡ªìπ°√–· „À¡àÊ
„π¥â“π°≈¬ÿ∑∏å ÷́ËßºŸâ∑’Ë√‘‡√‘Ë¡®ÿ¥ª√–°“¬
‡√◊ËÕßπ’È¢÷Èπ¡“§◊Õ Robert Kaplan ·≈–
David Norton  Õßπ—°«‘™“°“√™“«Õ‡¡√‘°“
∑’Ë§‘¥§âπ‡√◊ËÕß¢Õß Balanced Scorecard
(BSC) ‚¥¬ —ß‡°µ«à“Õß§å°√∑’Ë‰¥âπ”
·π«§‘¥π’È‰ª„™â®πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π

1 ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§µ–«—πÕÕ° ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’

       ∑∫“∑¢Õß ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ (OSM)
∫∫
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√–¬–¬“«π—Èπ Õß§å°√¡’°“√¡ÿàß‡πâπ·≈–„Àâ
§«“¡ ”§—≠°—∫°≈¬ÿ∑∏å (Strategy
Focused Organization) ‚¥¬®–¡’°“√®—¥µ—Èß
À√◊Õª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑¢ÕßÀπà«¬ß“π
‡¥‘¡¢÷Èπ¡“ ‡æ◊ËÕ√—∫º‘¥™Õ∫∑—Èß„π¥â“π°“√
«“ß°≈¬ÿ∑∏å·≈–°“√º≈—°¥—π°≈¬ÿ∑∏å„Àâ
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® √«¡∑—Èß°‘®°√√¡µà“ßÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕß¢Õß°≈¬ÿ∑∏å ́ ÷Ëß¿“¬À≈—ß
Kaplan ·≈– Norton °Á‡√’¬°™◊ËÕÀπà«¬ß“π
π’È«à“‡ªìπÀπà«¬∫√‘À“√°≈¬ÿ∑∏å (Office of
Strategy Management : OSM)

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“
√–∫∫√“™°“√À√◊Õ °.æ.√. π”¡“ª√—∫„™â
„π™◊ËÕ¢Õß  ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å
°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–‰¥â¡’°ÆÀ¡“¬/√–‡∫’¬∫∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥ ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å
°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ¥—ßπ’È

1. ∫∑∫—≠≠—µ‘„π√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß
√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ ªï 2550 À¡«¥∑’Ë 3
¡“µ√“ 78 °”Àπ¥«à“ √—∞µâÕß¥”‡π‘π°“√
®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√µ“¡·π«°“√∫√‘À“√
√“™°“√·ºàπ¥‘π (2) ®—¥√–∫∫√“™°“√
 à«π°≈“ß  à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈– à«π∑âÕß∂‘Ëπ
„Àâ¡’¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Àπâ“∑’Ë„Àâ‡À¡“–·°à
°“√∫√‘À“√ª√–‡∑» ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ
®—ßÀ«—¥¡’·ºπß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕæ—≤π“
®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õßª√–™“™π„π
æ◊Èπ∑’Ë

2. æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√
√“™°“√·ºàπ¥‘π æ.». 2534

- ¡“µ√“ 52 (3) ‰¥â°”Àπ¥«à“
ç‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫
∫Ÿ√≥“°“√„π®—ßÀ«—¥À√◊Õ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ „Àâ
®—ßÀ«—¥À√◊Õ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¬◊Ëπ§”¢Õ®—¥µ—Èß
ß∫ª√–¡“≥‰¥â ∑—Èßπ’È µ“¡À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√
·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë°”Àπ¥„πæ√–√“™°ƒ…Æ’°“
„π°√≥’π’È„Àâ∂◊Õ«à“®—ßÀ«—¥À√◊Õ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
‡ªìπ à«π√“™°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬«‘∏’
°“√ß∫ª√–¡“≥é ‚¥¬¡“µ√“ 52/1 °”Àπ¥
„Àâ®—ßÀ«—¥¡’Õ”π“®¿“¬„π‡¢µ®—ßÀ«—¥
¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(1) π”¿“√°‘®¢Õß√—∞·≈–π‚¬∫“¬
¢Õß√—∞∫“≈‰ªªØ‘∫—µ‘„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

(2) ¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–
∫—ß§—∫°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ
‡°‘¥§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬·≈–‡ªìπ∏√√¡„π
 —ß§¡

(3) ®—¥„Àâ¡’°“√§ÿâ¡§√Õß ªÑÕß°—π
 àß‡ √‘¡ ·≈–™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π·≈–
™ÿ¡™π∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫§«“¡‡ªìπ
∏√√¡∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡„π°“√
¥”√ß™’«‘µÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß

(4) ®—¥„Àâ¡’°“√∫√‘°“√¿“§√—∞
‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß‰¥âÕ¬à“ß
‡ ¡ÕÀπâ“ √«¥‡√Á«·≈–¡’§ÿ≥¿“æ

(5) ®—¥„Àâ¡’°“√ àß‡ √‘¡ Õÿ¥Àπÿπ
·≈– π—∫ πÿπÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
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‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√µ“¡Õ”π“®
·≈–Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–„Àâ¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂æ√âÕ¡∑’Ë®–
¥”‡π‘π°“√µ“¡¿“√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫°“√∂à“¬‚Õπ
®“°°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡

(6) ªØ‘ ∫— µ‘ Àπâ “∑’Ë Õ◊Ë πµ“¡∑’Ë
§≥–√—∞¡πµ√’ °√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ À√◊Õ
Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ¢Õß√—∞¡Õ∫À¡“¬ À√◊Õ∑’Ë¡’
°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√
ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß®—ßÀ«—¥µ“¡«√√§Àπ÷Ëß „Àâ
‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß à«π√“™°“√ ·≈–Àπà«¬ß“π
¢Õß√—∞∑’Ëª√–®”Õ¬Ÿà„π‡¢µ®—ßÀ«—¥∑’Ë®–µâÕß
ªØ‘∫—µ‘„Àâ Õ¥§≈âÕß·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ
æ—≤π“®—ßÀ«—¥µ“¡¡“µ√“ 53/1

¡“µ√“ 53/1 : ®—ßÀ«—¥®—¥∑”
·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√
æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡√–¥—∫™“µ‘
§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π ‡¡◊ËÕª√–°“»
„™â·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥·≈â« °“√®—¥∑”·ºπ
æ—≤π“¢Õß Õª∑. ·≈–°“√¥”‡π‘π°‘®°“√
¢Õß à«π√“™°“√/Àπà«¬√“™°“√Õ◊Ëπ¢Õß√—∞
∑’Ë®–∑”„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥µâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫
·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥

¡“µ√“ 52/2 „Àâπ”§«“¡„π
¡“µ√“ 53/1 ¡“„™â„π°“√®—¥∑”·ºπ
æ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¥â«¬

¡“µ√“ 57 „ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥
¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë (6) ‡ πÕß∫ª√–¡“≥µàÕ
°√–∑√«ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊Õ‡ πÕ¢Õ®—¥µ—Èß
ß∫ª√–¡“≥µàÕ ”π—°ß∫ª√–¡“≥

°≈à“«‚¥¬ √ÿª®–‡ÀÁπ«à“¡“µ√“ 53/1
·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫°“√∫√‘À“√
√“™°“√·ºàπ¥‘π æ.». 2550 °”Àπ¥„Àâ
®—ßÀ«—¥®—¥∑”·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥‚¥¬„Àâ
‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√∑’Ë
°”Àπ¥„πæ√–√“™°ƒ…Æ’°“ ÷́Ëß¡“µ√“
53/2 °”Àπ¥„Àâπ”À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√
¥—ß°≈à“«¡“„™â∫—ß§—∫°—∫°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“
°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¥â«¬ ‚¥¬Õπÿ‚≈¡ ª√–°Õ∫°—∫
¡“µ√“ 52 «√√§ “¡ ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘
‡¥’¬«°—π °”Àπ¥„Àâ®—ßÀ«—¥À√◊Õ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
¬◊Ëπ§”¢Õµ—Èßß∫ª√–¡“≥‰¥â ·≈–„Àâ∂◊Õ«à“
®—ßÀ«—¥À√◊Õ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‡ªìπ à«π√“™°“√
µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬«‘∏’°“√ß∫ª√–¡“≥
∑—Èßπ’È µ“¡À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢
∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πæ√–√“™°ƒ…Æ’°“ ¡’Õ”π“®
Àπâ“∑’Ë¿“¬„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥/®—ßÀ«—¥ ‚¥¬
ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‡ πÕ¢Õ
ß∫ª√–¡“≥µàÕ°√–∑√«ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊Õ
¢Õ®—¥µ—Èßß∫ª√–¡“≥µàÕ ”π—°ß∫ª√–¡“≥
·≈–µ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å
·≈–«‘∏’°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“·≈–·ºπ
°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ (ªí®®ÿ∫—π¬—ß‰¡àºà“π°“√≈ß
æ√–ª√¡“¿‘‰∏¬) „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß
°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡„π√–¥—∫™“µ‘
·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π

·≈–ªí®®ÿ∫—π‰¥â‡°‘¥ ”π—°∫√‘À“√
¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ∑¥≈Õßπ”√àÕß 10
°≈ÿà¡¥â«¬°—π ‰¥â·°à 1) °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§‡Àπ◊Õ
µÕπ∫π 1 µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à
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2) °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§°≈“ßµÕπ∫π 1 µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë
®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 3) °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
¿“§„µâΩíòßÕà“«‰∑¬ µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’
4) °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§„µâΩíòßÕ—π¥“¡—π µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë
®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ 5) °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§„µâ™“¬·¥π
µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ 6) °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§
µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊ÕµÕπ∫π 2 µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë
®—ßÀ«—¥ °≈π§√ 7) °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§
µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊ÕµÕπ°≈“ß µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë
®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ 8) °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§‡Àπ◊Õ
µÕπ≈à“ß 1 µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°
9) °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§°≈“ßµÕπ≈à“ß 1 µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë
®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ 10) °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§
µ–«—πÕÕ° µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’

Õ–‰√§◊Õ∫∑∫“∑Àπâ“∑’ËÀ√◊Õ ‘Ëß∑’Ë ”π—°

∫√‘À“√¬ÿ∑∏å»“ µ√åµâÕß∑”

∑’Ëºà“π¡“‡™◊ËÕ«à“Àπà«¬ß“π/®—ßÀ«—¥
 à«π¡“°§ß®–¡’°√–∫«π°“√„π°“√«“ß·ºπ
‚¥¬¿“æ√«¡∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π ·≈–‡ªìπ
ªí≠À“¢Õß°√–∫«π°“√„π°“√«“ß·ºπ∑’Ë¡’
®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë ”§—≠§◊Õ°“√«“ß·ºπ„π·µà≈–™à«ß
·µà≈–¢—ÈπµÕπ‡ªìπ≈—°…≥–‡ªìπ™‘Èπ‡ªìπ à«π
¢“¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°—∫∑—Èß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°√/Àπà«¬ß“π
´÷Ëßπ—°«‘™“°“√™Õ∫‡√’¬°°—π«à“‡ªìπ°“√
«“ß·ºπ·∫∫ ç¢π¡™—Èπé π—Ëπ§◊Õ°√–∫«π°“√
«“ß·ºπ¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ëπ”·ºπ¢Õß

·µà≈–Àπà«¬ß“π¡“«“ß ấÕπÊ °—π‚¥¬
¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß·ºπ·µà≈–
Àπà«¬ß“π ‡ ¡◊Õπ¢π¡™—Èπ∑’Ë “¡“√∂≈Õ°
ÕÕ°‰¥â∑’≈–™—Èπ ‚¥¬¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß
√–À«à“ß·µà≈–™—Èπ ´÷Ëß°Á‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ·ºπ
¢ÕßÀπà«¬ß“π/®—ßÀ«—¥∑’Ëµà“ß§πµà“ß∑”
·≈–¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß°—π §◊Õ
¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß·ºπ¬ÿ∑∏å»“ µ√å
·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬ ∑”„Àâ
∫“ßß“π‡°‘¥§«“¡ È́” ấÕπ  ‘Èπ‡ª≈◊Õß
ß∫ª√–¡“≥ ¥—ßπ—Èπ ·π«§‘¥¢Õß°“√®—¥µ—Èß
 ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å®÷ß‡ ¡◊Õπ°“√¡’
Àπà«¬ß“π°≈“ß∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°
µàÕ¬ÿ∑∏å»“ µ√å¢ÕßÀπà«¬ß“π ‚¥¬¡’∫∑∫“∑
‡ªìπÀπà«¬ß“π°≈“ß„π°“√æ—≤π“ ª√– “πß“π
‡™◊ËÕ¡‚¬ß °—∫Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®
‰¥â«à“·ºπß“π∑ÿ°·ºπß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π
¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¬ÿ∑∏å»“ µ√å·≈–
‰¡à‡ªìπ¢π¡™—ÈπÕ’°µàÕ‰ª

∫“ß∑à“πÕ“®®–‡√‘Ë¡§‘¥«à“∫∑∫“∑
¢Õß ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å ‰¡àπà“®–
·µ°µà“ß®“°ΩÉ“¬«“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë¡’°—πÕ¬Ÿà
∑—Ë«Ê ‰ª„π·µà≈–Àπà«¬ß“π ·µà§«“¡®√‘ß·≈â«
·µ°µà“ß°—π ∑à“π≈Õßπ÷°∂÷ßΩÉ“¬·ºπ∑’ËÕ¬Ÿà
„πÕß§å°√¢Õß∑à“π¥Ÿ°Á‰¥â ‚¥¬ à«π„À≠à
·≈â«ß“π¬ÿ∑∏»“ µ√å¡—°®–¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√
√«∫√«¡¬ÿ∑∏»“ µ√å/·ºπß“π®“°Àπà«¬
√“™°“√/ΩÉ“¬µà“ßÊ ‡¢â“‰«â‡æ◊ËÕ®—¥∑”‡ªìπ
¬ÿ∑∏»“µ√å/·ºπ¢Õß∑—Èß®—ßÀ«—¥/Õß§å°√
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§Õ¬°”°—∫„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥
√«¡∑—Èßµ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π
µ“¡·ºπ/‚§√ß°“√ §≈â“¬°—∫ß“πª√–®”
·µà®√‘ß·≈â« ‘Ëß∑’Ë °æ√. ¡’§«“¡§“¥À«—ß„Àâ
 ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏å»“ µ√å¥”‡π‘πß“π°Á§◊Õ
¡’Àπâ“∑’ËπÕ°®“°®–‡ªìπºŸâª√– “π/√à«¡
°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å/·ºπ√à«¡°—πµ“¡
(SWOT Analysis) ¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈â«
µâÕß‡ªìπºŸâπ”À√◊ÕºŸâ¢—∫‡§≈◊ËÕπÀ≈—°„π°“√
∑”„Àâ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë°≈ÿà¡œ µ—Èß‰«â‰¥â¡’°“√π”‰ª
ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

µ“¡∑’Ë‰¥â°≈à“«π”®“°¢â“ßµâπæ∫«à“
ªí®®ÿ∫—ππ’È Àπà«¬√“™°“√/Õß§å°√µà“ßÊ
¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å‰¥â¥’
·µà¡—°®–ª√– ∫ªí≠À“„π°“√π”°≈¬ÿ∑∏å
π—Èπ‰ªªØ‘∫—µ‘ (Strategic Execution) ‚¥¬
ªí≠À“À≈—°Ê ∑’Ëæ∫‚¥¬∑—Ë«‰ª ®–‡ªìπ
ªí≠À“„π°“√ªØ‘∫—µ‘¡“°°«à“ªí≠À“„π°“√
«“ß·ºπ·≈–§‘¥ „πÕß§å°√∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ
Strategy Focused Organization ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ
„π¥â“π°≈¬ÿ∑∏åπ—Èπ Kaplan ·≈– Norton
æ∫«à“¡’Àπà«¬ß“πÀπ÷Ëß∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë∑—Èß„π
°“√ ◊ËÕ “√·≈–∂à“¬∑Õ¥°≈¬ÿ∑∏å¢Õß
Õß§å°√„Àâ‡ªìπ∑’Ë√—∫∑√“∫ º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥
°“√·ª≈ß°≈¬ÿ∑∏å≈ß‰ª Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘·≈–
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ß∫ª√–¡“≥ √«¡∑—Èß°—∫·ºπß“π
¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬ ·µà≈–·ºπ° „πÕ—π∑’Ë®–
 π—∫ πÿπµàÕ°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√ √«¡∑—Èß
∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√‡ªìπºŸâ‡™◊ËÕ¡‚¬ß·ºπ„π
°“√æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß∫ÿ§≈“°√

(Competencies) „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°≈¬ÿ∑∏å
√«¡‰ª∂÷ß°“√‡™◊ËÕ¡«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–·√ß®Ÿß„®
¢Õßæπ—°ß“π·µà≈–§π‡¢â“°—∫«—µ∂ÿª√– ß§å
¢ÕßÕß§å°√ ·≈–Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß°Á§◊Õ °≈¬ÿ∑∏å
¢ÕßÕß§å°√®–µâÕß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß
 ¡Ë”‡ ¡Õ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«°“√≥å
∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

π—Ëπ§◊Õ¡ÿ¡¡Õß¢Õß Kaplan ·≈–
Norton „π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å
¿“¬„πÕß§å°√ ·µà„π¡ÿ¡¡Õß¢ÕßºŸâ‡¢’¬π
‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß Õß§å°√ °—∫
®—ßÀ«—¥/°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥„π·ßà¢Õß°“√¡’ ”π—°
∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈â«°Áæ∫«à“ ¡’·π«§‘¥
„°≈â‡§’¬ß°—π ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫®—ßÀ«—¥æ∫«à“
(OSM) √–¥—∫®—ßÀ«—¥§◊Õ °“√∫Ÿ√≥“°“√
¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å¿“¬„π®—ßÀ«—¥‚¥¬‡√‘Ë¡
®—¥°“√ §‘¥«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis
√à«¡°—π®“°À≈“¬¿“§ à«π∑—È ß¿“§√—∞
(∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬ à«π√“™°“√µà“ßÊ ¿“¬„π
®—ßÀ«—¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß) ·≈–¿“§ª√–™“™π
®π‡°‘¥¢÷Èπ¡“‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫®—ßÀ«—¥
·≈–¡’°≈ÿà¡ß“π¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“
®—ßÀ«—¥  ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥ ‡ªìπºŸâª√– “π
·ºπ ·µà°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ à«π„À≠à
‡ªìπ°“√µ‘¥µ“¡°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥
„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπß“π/‚§√ß°“√∑’Ë°”Àπ¥
 à«π„π√–¥—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥°Á „π∑”πÕß
‡¥’¬«°—π ·µà‡ªìπ¡ÿ¡¡Õß„π√–¥—∫∑’Ë‡ªìπ
¿“æ°«â“ß°«à“ §◊Õª√– “πß“π√–¥—∫®—ßÀ«—¥
∑’Ë¡’≈—°…≥–∑“ß°“¬¿“æ∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π
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π—Ëπ‡Õß ‡¡◊ËÕ§«“¡µ—Èß„®„π°“√∑’Ë®–„Àâ‡°‘¥
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑—Èß¿“§„Àâ‰ª„π
∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π®–µâÕß¡’°“√°”Àπ¥‡®â“¿“æ
¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å·µà≈–ª√–‡¥Áπ ·≈–¡’√–∫∫
°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å
∑’Ë°”Àπ¥ °“√°”Àπ¥‡®â“¿“æ‰¡à‰¥âÀ¡“¬∂÷ß
‡ªìπ°“√ªí¥¿“√– ·µà‡ªìπ°“√¡Õ∫„Àâ
®—ßÀ«—¥æ∫«à“¡’ªí≠À“ à«π„À≠à„πæ◊Èπ∑’Ëπ—Èπ
‰ª°”Àπ¥·ºπß“π‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ·°â‰¢
ªí≠À“√à«¡°—π  à«π°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈
‰¡à‰¥âÀ¡“¬∂÷ß°“√§«∫§ÿ¡°“√∑”ß“π¢Õß
®—ßÀ«—¥‡®â“¿“æ ·µàºŸâµ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈
µâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–
µ≈Õ¥®π‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“¢Õß®—ßÀ«—¥‡®â“¿“æ
‰¥â ®÷ß®– “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπß“π‰¥âÕ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫

∑à“πºŸâÕà“πÕ“®®–§‘¥«à“ ”π—°∫√‘À“√
¬ÿ∑∏å»“ µ√å®–µâÕß∑”Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß‰√®÷ß®–
‰¥â ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√ π—Ëπ§◊ÕµâÕß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ
®ÿ¥»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√ª√– “πß“π·≈–º≈—°¥—π
„πß“πµà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å
‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‰¥â
¡’°“√π”‰ªªØ‘∫—µ‘ ¢Õ„Àâ∑à“πÀ≈—∫µ“¬âÕπ
°≈—∫‰ª¥Ÿ¿“¬„π®—ßÀ«—¥/Àπà«¬ß“π¢Õß∑à“π
«à“„πªí®®ÿ∫—π∑’Ë®—ßÀ«—¥/Àπà«¬ß“π¢Õß∑à“π
¡’ºŸâ„¥À√◊ÕÀπà«¬ß“π„¥√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√
∑”Àπâ“∑’Ë¢â“ßµâπÀ√◊Õ¬—ß ∂â“¬—ß °ÁµâÕß¬âÕπ
°≈—∫‰ª¥Ÿ«à“¬ÿ∑∏»“ µ√å/·ºπß“π/‚§√ß°“√
„πÀπà«¬ß“π‰¥â¡’°“√π”‰ªªØ‘∫—µ‘®π
 ”‡√Á®À√◊Õ¬—ß ‡√“Õ“®®–æ∫§«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ß°“√¡’∫ÿ§§≈À√◊ÕºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫∑“ß
¥â“π°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ¬à“ß™—¥‡®π
°—∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√π”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‰ª
ªØ‘∫—µ‘°Á‰¥â

§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß∫ÿ§≈“°√„π ”π—°

∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å

µ“¡¡ÿ¡¡Õß¢ÕßºŸâ‡¢’¬π‡ÀÁπ«à“ ºŸâ∑’Ë
‡ πÕ·π«§‘¥‡√◊ËÕß¢Õß OSM ¢÷Èπ¡“‡ªìπ
ºŸâ∑’Ë§‘¥§âπ Balanced Scorecard ¥—ßπ—Èπ
Àπâ“∑’ËÀπ÷Ë ß∑’Ë  ”§—≠¢Õß ”π—°∫√‘À“√
¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È∑’ËºŸâ§‘¥µâÕß°“√„Àâ‡°‘¥§◊Õ°“√
·ª≈ß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ„ÀâÕ¬Ÿà„π
√Ÿª¢Õß·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategy Map)
·≈– Balanced Scorecard ‡¡◊ËÕºŸâ∫√‘À“√
°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‡ÀÁπ™Õ∫„π¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈â«
 ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√åµâÕß∑”Àπâ“∑’Ë„π
°“√·ª≈ß¬ÿ∑∏»“ µ√å¥—ß°≈à“«„ÀâÕ¬Ÿà„π√Ÿª
¢Õß«—µ∂ÿª√– ß§å ·≈–µ—«™’È«—¥∑’Ë™—¥‡®π
 “¡“√∂„™â„π°“√«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π
πÕ°®“°π’È µâÕß¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–
µàÕ°“√µ—Èß§à“‡ªÑ“À¡“¬·≈–°“√°”Àπ¥
·ºπß“π ‚§√ß°“√∑’Ë‡À¡“– ¡¢÷Èπ¡“√Õß√—∫
 à«π√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ◊ËπÊ ‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”
BSC ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√°”Àπ¥π‘¬“¡¢Õß
µ—«™’È«—¥„Àâ™—¥‡®π À√◊Õ°“√‡µ√’¬¡√–∫∫„π
°“√√“¬ß“πº≈ À√◊Õ°“√¬◊π¬—π„π¢âÕ¡Ÿ≈
¢Õßµ—«™’È«—¥µà“ßÊ °Á∂◊Õ‡ªìπ∫∑∫“∑¢Õß
 ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏å»“ µ√å¥â«¬ ‡√’¬°‰¥â«à“
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‡ªìπ‡À¡◊Õπ°—∫∑’Ëª√÷°…“¿“¬„π„Àâ°—∫
®—ßÀ«—¥µà“ßÊ „π°“√π” BSC ¡“„™â ‡æ◊ËÕ
°“√∑”„Àâ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π (Aligni the
Organization) ·≈–‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß
∑—Èß√–À«à“ß®—ßÀ«—¥µà“ßÊ Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß
§«√®–‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°„π
°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–∑∫∑«π¬ÿ∑∏»“ µ√å æ√âÕ¡
∑—Èß·®âßª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ëæ∫√«¡∑—Èßº≈°“√
¥”‡π‘πß“πµ“¡µ—«™’È«—¥µà“ßÊ §≈â“¬Ê °—∫
‡ªìπ‡ π“∏‘°“√„Àâ®—ßÀ«—¥µà“ßÊ ¿“¬„π
°≈ÿà¡π—Ëπ‡Õß

µ“¡¡ÿ¡¡Õß¢ÕßºŸâ‡¢’¬π °“√°”Àπ¥
§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß∫ÿ§≈“°√‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠„π
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å„Àâ
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·µà„π¢≥–π’È§ÿ≥≈—°…≥–
¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡¢â“¡“ªØ‘∫—µ‘ß“π¬—ß‰¡àµ√ß
µ“¡§«“¡µâÕß°“√  à«π°≈“ß§«√‡¢â“¡“
¥Ÿ·≈„π¥â“ππ’È‚¥¬°“√‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß/∑’Ëª√÷°…“
·°à°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ À√◊Õ®—¥Ωñ°Õ∫√¡§«“¡√Ÿâ„π
¥â“πµà“ßÊ „Àâ·°à∫ÿ§≈“°√ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–π”
§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫‰ª„™â‰¥âµ√ß°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
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       “√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ :  °“√°√–®“¬Õ”π“®

µ“¡π‚¬∫“¬À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ

∫∑π”

 ◊∫‡π◊ËÕß®“°√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™
Õ“≥“®—°√‰∑¬ æÿ∑∏»—°√“™ 2540 ∑’Ë°”Àπ¥
„Àâ√—∞µâÕß°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ °Á‰¥â¡’°“√µ√“
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπµÕπ
°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.». 2542 ¢÷Èπ ́ ÷Ëß„π¡“µ√“ 6
·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘©∫—∫π’È‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’
§≥–°√√¡°“√°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à

º¥ÿ™™—¬   ‡§’¬π∑Õß1

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬¡’π“¬°
√— ∞¡πµ√’À√◊Õ√Õßπ“¬°√— ∞¡πµ√’ ´÷Ë ß
π“¬°√—∞¡πµ√’¡Õ∫À¡“¬‡ªìπª√–∏“π
 ”À√—∫§≥–°√√¡°“√ª√–°Õ∫¥â«¬
√—∞¡πµ√’ «à “°“√°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬
√— ∞ ¡πµ √’ «à “ ° “ √ ° √ –∑ √ « ß ° “ √§≈— ß
ª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ª≈—¥°√–∑√«ß
°“√§≈—ß ª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
ª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ‡≈¢“∏‘°“√
§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“ ‡≈¢“∏‘°“√ °.æ.

°°       “√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ :  °“√°√–®“¬Õ”π“®

µ“¡π‚¬∫“¬À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ

1 ‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√∑—Ë«‰ª 8 ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËºŸâ™à«¬ºŸâµ√«®√“™°“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢  ”π—°ß“πª≈—¥
°√–∑√«ß °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
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‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ºŸâÕ”π«¬°“√
 ”π—°ß∫ª√–¡“≥ ·≈–Õ∏‘∫¥’°√¡°“√
ª°§√Õß ºŸâ·∑πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
®”π«π 12 §π ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 12 §π
‚¥¬¡’À—«Àπâ“ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√
°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√ ∑—Èßπ’È „Àâ
§≥–°√√¡°“√°“√°√–®“¬Õ”π“® ¡’Õ”π“®
Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥∑”·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®
„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–
·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ‡æ◊ËÕ¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫
®“°§≥–√—∞¡πµ√’·≈–√“¬ß“πµàÕ√—∞ ¿“
´÷Ëß§≥–√—∞¡πµ√’‰¥â¡’¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫·ºπ°“√
°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 µÿ≈“§¡ 2543 ·≈–
‰¥â√“¬ß“πµàÕ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√·≈–«ÿ≤‘
 ¿“∑√“∫ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 ·≈– 20 µÿ≈“§¡
2543 µ“¡≈”¥—∫

°√Õ∫·π«§‘¥°“√°√–®“¬Õ”π“®
„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’ 3 ¥â“π
§◊Õ 1) ¥â“π§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√
°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–∫√‘À“√®— ¥°“√
2) ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬≈¥¿“√°‘®
¢Õß√“™°“√ à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§≈ß
·≈–‡æ‘Ë ¡∫∑∫“∑„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¥”‡π‘π°“√·∑π 3) ¥â“π
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¢Õß°“√∫√‘À“√Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ „Àâª√–™“™π¡’
 à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„®√à«¡¥”‡π‘π°“√

·≈–√à«¡µ√«® Õ∫ µ“¡°√Õ∫¢Õß·ºπß“π
¥—ß°≈à“« ‰¥â°”Àπ¥„Àâ‚Õπ¿“√°‘® ç°“√®—¥
∫√‘°“√ “∏“√≥–¢Õß√—∞é ∑’Ë¥”‡π‘πÕ¬Ÿà„Àâ
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°”Àπ¥·ºπ·≈–
¢—ÈπµÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.». 2542 ∑”„Àâ
‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èß ”§—≠„π —ß§¡‰∑¬
Õ”π“®√—∞∑’Ë‡§¬√«¡»Ÿπ¬åÕ¬Ÿà∑’Ë à«π°≈“ß
·≈–¿Ÿ¡‘¿“§‰¥â∂Ÿ°®—¥§«“¡ —¡æ—π∏å„À¡à
µâÕß∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–
„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ
ºŸâ¥”‡π‘π°“√ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«
 àßº≈°√–∑∫µàÕ‚§√ß √â“ß ∫∑∫“∑ ¿“√°‘®
¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢Õ¬à“ß‰¡à¡’∑“ß
À≈’°‡≈’Ë¬ß ‰¡à‡æ’¬ß·µà°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„π
√–¥—∫®—ßÀ«—¥À√◊Õæ◊Èπ∑’Ë‡∑à“π—Èπ À“°¬—ßµâÕß
ª√—∫‚§√ß √â“ß·≈–∫∑∫“∑¢Õß à«π°≈“ß
„Àâ∑”Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√
 π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ
·≈–√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ„πæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕπ”
‰ª Ÿà ÿ¢¿“æ¢ÕßºŸâ§π„π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ„Àâ
‡ªìπ‰ªµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°”Àπ¥·ºπ
·≈–¢—ÈπµÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.». 2542

√–∫∫°“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ®–µâÕß
§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡·≈– ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π
°≈à“«§◊Õ √–∫∫°“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ®–µâÕß
‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π¡’ ‘∑∏‘ ‡¢â“∂÷ß
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∫√‘°“√∑“ß°“√·æ∑¬å¢—Èπæ◊Èπ∞“π‰¥âÕ¬à“ß
‡∑à“‡∑’¬¡°—π ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å
¢Õß°“√®—¥√–∫∫°“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ §◊Õ
°“√∫√‘°“√∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡°—π °“√∫√‘°“√∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ µ“¡∑’Ë
√— ∞∏√√¡πŸ≠·Àà ß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬
æÿ∑∏»—°√“™ 2550 ¡“µ√“ 51 ∫—≠≠—µ‘
‰«â«à“ ∫ÿ§§≈¬àÕ¡¡’ ‘∑∏‘‡ ¡Õ°—π„π°“√√—∫
∫√‘°“√∑“ß “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–
‰¥â¡“µ√∞“π ·≈–ºŸâ¬“°‰√â¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫°“√
√—°…“æ¬“∫“≈ ®“° ∂“π∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢
¢Õß√—∞ ‚¥¬‰¡à‡ ’¬§à“„™â®à“¬ ∫ÿ§§≈¬àÕ¡¡’ ‘∑∏‘
‰¥â√—∫°“√∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢®“°√—∞ ÷́ËßµâÕß
‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
∫ÿ§§≈¬àÕ¡¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫°“√ªÑÕß°—π·≈–¢®—¥
‚√§µ‘¥µàÕÕ—πµ√“¬®“°√—∞Õ¬à“ß‡À¡“– ¡
‚¥¬‰¡à‡ ’¬§à“„™â®à“¬·≈–∑—πµàÕ‡Àµÿ°“√≥å
´÷Ëß‡ªìπ°“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π¥â“π ÿ¢¿“æ
·°àª√–™“™π‰∑¬∑ÿ°§π

 °“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
π—∫«à“‡ªìπ°≈«‘∏’∑’Ë ”§—≠„π°“√
π”¡“„™â‡æ◊ËÕªØ‘√Ÿª°“√∫√‘°“√
 ÿ¢¿“æ ‡æ√“–®–∑”„Àâ¡’°“√
 √â“ß‚Õ°“ „Àâ‡°‘¥À≈—°ª√–°—π
 ÿ¢¿“æÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß¢÷Èπ¡“‰¥â ·≈–
¬—ß “¡“√∂™à«¬∑”„ÀâÀ≈—°ª√–°—π
 ÿ¢¿“æÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¡“°¢÷Èπ

°“√«‘®—¬„π§√—Èßπ’È ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å
‡æ◊Ë Õ»÷°…“ ¿“æ°“√∂à “¬‚Õπ ∂“π’
Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
‡æ◊ËÕ»÷°…“°“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ
Õ—π ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’
Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫∂÷ßªí≠À“·≈–Õÿª √√§
µ≈Õ¥®π¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë®–∑”„Àâ°“√∂à“¬
‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ°“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π
 ÿ¢¿“æ„Àâ·°àª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥âÕ¬à“ß
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·∑â®√‘ß ∑—Èßπ’È ºŸâ«‘®—¬‰¥â∑”°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ
‚¥¬»÷°…“®“°‡Õ° “√/ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
·≈–°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° ¢â“√“™°“√
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π
 ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥  ”π—°ß“π
 “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿Õ ·≈– ∂“π’Õπ“¡—¬
∑’Ë¡’°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ª√–‡¿∑≈– 4 §π
√«¡®”π«π∑—Èß ‘Èπ 12 §π ºŸâ∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ëπ
∑’Ë√—∫∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬ ®”π«π 12 §π
·≈–ª√–™“™π∑’ËÕ“»—¬Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’
°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ®”π«π 12 §π
´÷Ëßº≈°“√«‘®—¬ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

º≈°“√«‘®—¬

1. π‚¬∫“¬°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’

Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
π‚¬∫“¬°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’

Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
‡ªìππ‚¬∫“¬ “∏“√≥– (Public Policy)
∑’Ë‡ªìπº≈≈—æ∏å¢Õß°‘®°√√¡
∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡π◊ËÕß®“°
ΩÉ“¬°“√‡¡◊Õß ‡ªìπºŸâ √–∫ÿ
ªí≠À“ “∏“√≥– (Problem
Identification) «à“°“√
∫√‘À“√ ∂“π’Õπ“¡—¬„π
ªí®®ÿ∫—π‰¡à “¡“√∂·°â‰¢
ªí ≠À “ · ≈ –  πÕ ß µÕ∫
§«“¡µâÕß°“√¥â“π ÿ¢¿“æ

„Àâ·°àª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â¥’‡∑à“∑’Ë§«√
·≈–°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ°π‚¬∫“¬ (Policy
Alternative) ∑’Ë®–µâÕß¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ
·°â‰¢ªí≠À“ “∏“√≥–¥—ß°≈à“« ¥â«¬°“√
∂à “¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ√âÕ¡∑—Èß„Àâ§«“¡
‡ÀÁπ™Õ∫À√◊ÕÕπÿ¡—µ‘π‚¬∫“¬ (Policy
Adoption) „Àâ¡’°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬
„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬‡√‘Ë¡
®“°√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬
æÿ∑∏»—°√“™ 2550 À¡«¥∑’Ë 5 ·π«π‚¬∫“¬
æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞  à«π∑’Ë 3 ·π«π‚¬∫“¬„π
°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ¡“µ√“ 78 (3)
·≈–À¡«¥∑’Ë 14 °“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
¡“µ√“ 281 ∂÷ß ¡“µ√“ 283 ‰¥â°”Àπ¥
„Àâ√—∞µâÕß°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–„Àâ¡’°ÆÀ¡“¬
°”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√°√–®“¬
Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°”Àπ¥·ºπ·≈–
¢—ÈπµÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√
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ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.». 2542 ¡“µ√“
16(19) °”Àπ¥„Àâ‡∑»∫“≈ ‡¡◊Õßæ—∑¬“
·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈¡’Õ”π“®
Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥√–∫∫°“√∫√‘°“√ “∏“√≥–
‡°’Ë¬«°—∫°“√ “∏“√≥ ÿ¢ °“√Õπ“¡—¬
§√Õ∫§√—« ·≈–°“√√—°…“æ¬“∫“≈ ¡“µ√“
17(19) °”Àπ¥„ÀâÕß§å°“√∫√‘À“√ à«π
®—ßÀ«—¥¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥√–∫∫°“√
∫√‘°“√ “∏“√≥–‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥„Àâ¡’
‚√ßæ¬“∫“≈®—ßÀ«—¥ °“√√—°…“æ¬“∫“≈
°“√ªÑÕß°—π·≈–§«∫§ÿ¡‚√§µ‘¥µàÕ ·≈–
¡“µ√“ 18 °”Àπ¥„Àâ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥√–∫∫°“√∫√‘°“√
 “∏“√≥–‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥„Àâ¡’‚√ßæ¬“∫“≈
®—ßÀ«—¥ °“√ “∏“√≥ ÿ¢ °“√Õπ“¡—¬
§√Õ∫§√—« °“√√—°…“æ¬“∫“≈ °“√ªÑÕß°—π
·≈–§«∫§ÿ¡‚√§µ‘¥µàÕ æ√âÕ¡∑—Èß¡’°“√®—¥
∑”·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.». 2543 ·≈–
·ºπªØ‘∫—µ‘°“√°”Àπ¥¢—ÈπµÕπ°“√°√–®“¬
Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
„Àâ§≥–√—∞¡πµ√’‡ÀÁπ™Õ∫ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3
µÿ≈“§¡ 2543 ·≈–‰¥â√“¬ß“πµàÕ ¿“
ºŸâ·∑π√“…Æ√·≈–«ÿ≤‘ ¿“∑√“∫ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë
18 ·≈– 20 µÿ≈“§¡ 2543 µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬
„π·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.». 2543 °”Àπ¥
„Àâ√—∞µâÕß∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¥â“πß“π àß‡ √‘¡
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ °“√ “∏“√≥ ÿ¢ °“√√—°…“
æ¬“∫“≈ ·≈–°“√ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡‚√§

µ‘¥µàÕ„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–°”Àπ¥·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√°“√
°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‰«âÕ¬à“ß
™—¥‡®π

°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°à
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìππ‚¬∫“¬
 “∏“√≥–∑’Ë∂Ÿ°°”Àπ¥¢÷Èπ¥â«¬µ—«·∫∫
°√–∫«π°“√ (Process Model) ∑’ËΩÉ“¬
°“√‡¡◊Õß‡ªìπ∑—ÈßºŸâ√–∫ÿªí≠À“ “∏“√≥–
(Problem Identification) °”Àπ¥∑“ß
‡≈◊Õ°π‚¬∫“¬ (Policy Alternative)
·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫À√◊ÕÕπÿ¡—µ‘π‚¬∫“¬
(Policy Adoption) ®“°°“√ —¡¿“…≥å
¢â“√“™°“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π
„π ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ ·≈–
 ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿Õ∑’Ë¡’°“√
∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ∫«à“ °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬
„π§√—Èßπ’È‰¡à¡’°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ
‚Õ°“  ·≈–Õÿª √√§ (SWOT analysis)
°àÕπ∑’Ë®–¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬«à“¡’§«“¡
‡ªìπ‰ª‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–√—∫‚Õπ‡æ’¬ß„¥
·≈–‰¡à¡’°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¢Õß
µâπ∑ÿπµàÕª√– ‘∑∏‘º≈ (cost-effectiveness)
«à“µâπ∑ÿπ∑’Ë®–µâÕß„™â‰ª°—∫ª√– ‘∑∏‘º≈
∑’Ë®–‰¥â√—∫¡’§«“¡§ÿâ¡§à“À√◊Õ‰¡à ‡æ√“–
°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®–∑”„Àâµâπ∑ÿπ„π
°“√„Àâ∫√‘°“√‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ  ”À√—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â
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®“°°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ëπ æ∫«à“
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰¡à¡’ªØ‘°‘√‘¬“
 π—∫ πÿπÀ√◊Õ§—¥§â“ππ‚¬∫“¬°“√∂à“¬‚Õπ
 ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ·µàÕ¬à“ß„¥ ‚¥¬°≈à“««à“¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
√—∞∫“≈‡ªìπºŸâµ—¥ ‘π„® ®–„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ√—∫∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬À√◊Õ
‰¡à°Á‰¥â „π¢≥–∑’Ë¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√Õ¿‘ª√“¬
°≈ÿà¡¬àÕ¬ª√–™“™π„πÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë√—∫∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬
æ∫«à“ °àÕπ∑’Ë®–°”Àπ¥π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«
‰¡à¡’ °“√ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥ ‡ÀÁπ¢Õß
ª√–™“™π«à“ ‡ÀÁπ¥â«¬°—∫°“√∂à“¬‚Õπ
 ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ‰¡à ‡ªìπ°“√‡√àß°”Àπ¥π‚¬∫“¬
‡æ◊ËÕÀ«—ßº≈∑“ß°“√‡¡◊Õß¢Õß√—∞∫“≈∑’Ë°”≈—ß
®–§√∫«“√– ÷́Ëßµ“¡À≈—°°“√°”Àπ¥
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–π—Èπ °àÕπ∑’Ë√—∞∫“≈
®–µ—¥ ‘π„®°”Àπ¥π‚¬∫“¬ “∏“√≥–
„π‡√◊ËÕß„¥®–µâÕß∑”°“√»÷°…“ Need
Assessment „Àâ™—¥‡®π«à“ª√–™“™π
‡ÀÁπ¥â«¬À√◊ÕµâÕß°“√„Àâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬π’È
À√◊Õ‰¡à ·≈–®–µâÕß»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
(Feasibility Study) ¢Õßπ‚¬∫“¬‡ ’¬°àÕπ
·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ (Stake-
holder) ∑—Èß¢â“√“™°“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢

®—ßÀ«—¥  ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿Õ

·≈– ∂“π’Õπ“¡—¬µ≈Õ¥®πÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–ª√–™“™π°Á

‰¡à¡’°“√‡§≈◊ËÕπ‰À« ‡æ◊ËÕ§—¥§â“ππ‚¬∫“¬

°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·µàÕ¬à“ß„¥ ∑”„Àâ
π‚¬∫“¬°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°à
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∂Ÿ°°”Àπ¥¢÷Èπ
‚¥¬ßà“¬·≈–√«¥‡√Á«

 ”À√—∫°“√π”π‚¬∫“¬°“√∂à“¬‚Õπ
 ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘¡’°“√°”Àπ¥
°≈‰° ·≈–°√–∫«π°“√„π°“√ π—∫ πÿπ
°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰«â ‡ªìπ°√–∫«π°“√
æ≈«—µ∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕßªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß
ªí®®—¬µà“ßÊ ºŸâ»÷°…“®÷ß„™âµ—«·∫∫ªØ‘ —¡æ—π∏å
√–À«à“ßªí®®—¬¢Õß George C. Edwards
(1980) ¡“∑”°“√Õ∏‘∫“¬°“√π”π‚¬∫“¬
°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰ªªØ‘∫—µ‘ ÷́Ëßªí®®—¬
 ”§—≠∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√π”π‚¬∫“¬°“√∂à“¬‚Õπ
 ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß
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 à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰ªªØ‘∫—µ‘ ‰¥â·°à °“√ ◊ËÕ¢âÕ§«“¡
∑√—æ¬“°√ ∑—»π§µ‘¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ ·≈–
‚§√ß √â“ß√–∫∫√“™°“√

 à «π°“√ª√– ‡¡‘πº≈π‚¬∫“¬
°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
‰¥â¥”‡π‘π°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ

·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπµ“¡¡µ‘
§≥–°√√¡°“√°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à
Õß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ §√—Èß∑’Ë 2/2550
«—π∑’Ë 25 ‡¡…“¬π 2550
®”π«π 22 ·Ààß ‚¥¬

∂à“¬‚Õπ„ÀâÕß§å°“√

∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ 14 ·Ààß

‡∑»∫“≈ 4 ·Ààß ∑—Èßπ’È
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
‰¥â≈ßπ“¡∂à“¬‚Õπ ∂“π’
Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
∑—Èß 22 ·Ààß ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 æƒ»®‘°“¬π 2550

®“°°“√Õ¿‘ª√“¬°≈ÿà¡¬àÕ¬ ª√–™“™π
∑’ËÕ“»—¬Õ¬Ÿà „π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’°“√∂à“¬‚Õπ
 ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ∫«à“ ª√–™“™π¡’§«“¡

æ÷ßæÕ„®µàÕπ‚¬∫“¬°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’
Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
‡æ√“–‰¥â¡’‚Õ°“ ‡¢â“‰ª¡’∫∑∫“∑„π°“√
®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°à
µπ‡Õß ‚¥¬ª√–™“™π§“¥À«—ß«à“‡¡◊ËÕµπ‡Õß

‰¥â¡’ ‚Õ°“ ‡¢â“‰ª¡’∫∑∫“∑„π°“√®—¥
∫√‘°“√ “∏“√≥–¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„Àâ
·°àµπ‡Õß·≈â« ¬àÕ¡πà“®– “¡“√∂·°â‰¢
ªí≠À“·≈– πÕßµÕ∫§«“¡µâÕß°“√¥â“π
 ÿ¢¿“æ¢Õßµπ‡Õß‰¥â¥’¢÷Èπ ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡
ª√–™“™π¬—ß¡’§«“¡µâÕß°“√„Àâ°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

 π—∫ πÿπ∑“ß¥â“π«‘™“°“√·≈–‡∑§π‘§

∑“ß “∏“√≥ ÿ¢ ‚¥¬Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ®–µâÕßµ—Èß
ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ„Àâ
·°àÀπà«¬ß“π„π —ß°—¥
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë
 ”À√—∫‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π
°“√ π—∫ πÿπ∑“ß¥â“π
«‘™“°“√ ·≈–‡∑§π‘§∑“ß
 “∏“√≥ ÿ¢ „Àâ·°à ∂“π’
Õπ“¡—¬∑’Ë∂à“¬‚Õπœ

2. °“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ

∂â«πÀπâ“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

°“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ
·°àª√–™“™π∑ÿ°§ππ—Èπ Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑ÿ°√–¥—∫¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’
·µàÀ“°√—∞∫“≈®–„Àâ®—¥∑Ì“À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ
‡ªìπ·∫∫ «— ¥‘°“√ —ß§¡ ∑âÕß∂‘Ëπ‡Õß
‰¡à·πà„®«à“®–∑Ì“‰¥â ‡æ√“–„™âß∫ª√–¡“≥ Ÿß
„π¢≥–∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬¡’ ¿“«–‡»√…∞°‘®
µ°µÌË“·≈–¬“°®π  ‘Ëß Ì“§—≠§◊Õ Õß§å°√
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ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥Ÿ·≈ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ 
Õ¬Ÿà·≈â«·≈–√—∞∫“≈§ßµâÕß„Àâ°“√¥Ÿ·≈  à«π
ª√–™“™π∑’Ë “¡“√∂¥Ÿ·≈µπ‡Õß‰¥âπ—Èπ§«√
™à«¬‡À≈◊Õµ—«‡Õß ‚¥¬À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ
·∫∫ª√–°—π —ß§¡‡ªìπ ‘Ëß¥’∑’Ëπà“®—¥∑Ì“  ”À√—∫
°“√¥Ì“‡π‘πß“π∫—µ√ ÿ¢¿“æ °√–∑√«ß
 “∏“√≥ ÿ¢°Á “¡“√∂„™â‰¥â·µà‰¡à “¡“√∂
¥Ì“‡π‘π°“√‰¥â∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë ‡æ√“–§«“¡π‘¬¡
‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ∑—Èßπ’È¢÷Èπ°—∫§ÿ≥¿“æ·≈–
§«“¡ –¥«°¢Õß°“√®—¥∫√‘°“√  à«π°“√
®—¥‡°Á∫¿“…’ ÿ¢¿“æ¡’¢âÕ‚µâ·¬âßÕ¬à“ß¡“°
·¡â∑âÕß∂‘Ëπ§‘¥«à“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â ·≈–
 “¡“√∂„™â ‡ªìπ∑“ß ‡≈◊Õ°‡æ◊Ë Õ®—¥À“
ß∫ª√–¡“≥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ Ì“À√—∫°“√ √â“ßÀ≈—°
ª√–°—π ÿ¢¿“æ·°àª√–™“™π ·µà°“√
¥Ì“‡π‘π°“√§ß‰¡àßà“¬ ‡æ√“–¡’º≈°√–∑∫
µàÕ°“√‡¡◊Õß∑âÕß∂‘Ëπ πÕ°®“°π’È‡ªìπ°“√
®—¥‡°Á∫¿“…’́ ÌÈ“ ấÕπ´÷Ëß√—∞∫“≈πà“®–¥Ì“‡π‘π°“√
„π§√“«‡¥’¬«°—∫°“√®—¥‡°Á∫¿“…’Õ◊ËπÊ

°“√‚ÕπÕÌ“π“®°“√§≈—ß ¥â“πª√–°—π
 ÿ¢¿“æ„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ¥Ì“‡π‘π°“√ ‡æ◊ËÕ “¡“√∂
®—¥∫√‘°“√·≈– √â“ßÀ≈—°ª√–°—π
 ÿ¢¿“æ·°àª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë
π—Èπ ·π«∑“ß¢Õßª√–°—π —ß§¡
 “¡“√∂πÌ“¡“„™â‡ªìπ·π«∑“ß
¥Ì “ ‡π‘π°“√ ‡æ◊Ë Õ √â “ ßÀ≈—°
ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“‰¥â
·≈–§‘¥«à“ “¡“√∂¥Ì“‡π‘π°“√
‰¥âßà“¬°«à“°“√‡¢â“‰ª¥Ÿ·≈ ∂“π

∫√‘°“√ ‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â« Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’ à«π√à«¡„π°“√¥Ì“‡π‘π°“√
¥â“π «— ¥‘°“√√—°…“æ¬“∫“≈ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ 
·≈–ºŸâ¬“°®ππâÕ¬¡“° ∑—Èß¥â“π°“√®—¥∑Ì“
∫—µ√ ß‡§√“–Àå·≈–°“√‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡
„π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡Õß§‘¥«à“·π«∑“ß‡¥‘¡¢Õß
°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√∫√‘À“√
ß∫ª√–¡“≥πà“®– “¡“√∂„™â‡ªìπ·π«∑“ß
¥Ì“‡π‘π°“√‰¥â ‡æ’¬ß·µàÀ“°∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â¡’
 à«π√à«¡„π°“√¥Ì“‡π‘π°“√°Á®–∑Ì“„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢÷Èπ ‡æ√“–∑âÕß∂‘ËπÕ¬Ÿà„°≈â™‘¥
ª√–™“™π®–∑√“∫ªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√
¢Õßª√–™“™π ·≈–¡’°“√µ√«® Õ∫‰¥â¥â«¬
ª√–™“™π¡“°°«à“√–∫∫√“™°“√‡¥‘¡
·µà§«“¡‡ªìπ®√‘ß°“√µ√«® Õ∫¡—°‡ªìπ
‡√◊ËÕß¢Õß∑“ß√“™°“√¡“°°«à“ °√≥’∑’Ë
ß∫ª√–¡“≥¢Õß°“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ
‰¡à‡æ’¬ßæÕ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
¢π“¥„À≠à¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“‡ªìπ ‘Ëß∑’ËÕß§å°√
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ª°§√Õß à «π∑âÕß∂‘Ëπ “¡“√∂®—¥À“
ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’¡“ π—∫ πÿπ‰¥â ·µà Ì“À√—∫
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¢π“¥‡≈Á°
·≈–ß∫ª√–¡“≥πâÕ¬§ß‰¡à “¡“√∂
¥Ì“‡π‘π°“√‰¥â ªí®®ÿ∫—π ‘Ëß∑’ËÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ “¡“√∂ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π·°à
ª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë‰¥â°Á‡æ’¬ß°“√ π—∫ πÿπ
ß∫ª√–¡“≥‡«™¿—≥±å∫“ß à«π„Àâª√–™“™π
 “¡“√∂‰¥â√—∫∫√‘°“√Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ·µà‡¥‘¡
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“„®«à“
 ∂“π’∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢¡’ß∫ª√–¡“≥
‡æ’¬ßæÕ·µà®√‘ßÊ ª√–™“™π¡“√—∫∫√‘°“√
¡“°®πß∫ª√–¡“≥¢“¥·§≈π

¢âÕ‡ πÕ·π–

®“°°“√»÷°…“«‘®—¬ æ∫«à“ π‚¬∫“¬
°“√°√–®“¬ÕÌ“π“®‰¡à‰¥â°Ì“Àπ¥°“√∂à“¬‚Õπ
¿“√°‘®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π
´÷Ëß°àÕªí≠À“„π°“√¥Ì“‡π‘πß“π µ—Èß·µà
°“√«“ß·ºπ·≈–°“√°Ì“Àπ¥°‘®°√√¡ °“√
∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢®”‡ªìπµâÕß
°”Àπ¥„π√“¬≈–‡Õ’¬¥„Àâ™—¥‡®π«à“®–
∂à“¬‚Õπ°‘®°√√¡Õ–‰√ Õ¬à“ß‰√ ‡¡◊ËÕ„¥
·≈–„§√¡’ à«πµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ ¡“°°«à“
®–°Ì“Àπ¥‡ªìπ°ÆÀ¡“¬°“√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ‡æ’¬ß°«â“ßÊ πÕ°®“°π’È °“√
°Ì“Àπ¥°ÆÀ¡“¬π—ÈπµâÕß¡’ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–
ª√– ∫°“√≥å¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‡¢â“‰ª¡’
 à«π√à«¡¥â«¬ ®÷ß®–∑Ì“„Àâ°“√°Ì“Àπ¥°‘®°√√¡

π—ÈπÊ ∂Ÿ°µâÕß·≈–µ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß
∑’Ë “¡“√∂¥Ì“‡π‘π°“√‰¥â °“√°Ì“Àπ¥
π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®πµâÕß°√–∑Ì“„π√–¥—∫
√—∞∫“≈°≈“ß ∑’ËµâÕß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
¥â“πß∫ª√–¡“≥·≈–°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
ª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π‡√◊ËÕß°“√ “∏“√≥ ÿ¢
·≈–°“√ª√–°—π ÿ¢¿“æ‡ªìπ‡√◊ËÕß≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ
∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬®–µâÕß∫Ÿ√≥“°“√°“√∑”ß“π√à«¡°—π
„π∑ÿ°¡‘µ‘Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥
ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°àª√–™“™π·≈–ª√–‡∑»™“µ‘

1. ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢

1.1 §«√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬
„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’
§«“¡æ√âÕ¡·≈–¡’§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®–√—∫
∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬‡∑à“π—Èπ À“°∑”°“√
∂à“¬‚Õπ‚¥¬Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
‰¡à¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈–/À√◊Õ‰¡à¡’§«“¡
µâÕß°“√∑’Ë®–√—∫∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬·≈â«
®–∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ “∏“√≥–
¥â“π “∏“√≥ ÿ¢µË”°«à“∑’Ëª√–™“™π‡§¬‰¥â√—∫
®“°°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

1.2 §«√ª√–™“ —¡æ—π∏å ‡º¬·æ√à
·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√
∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬·°à¢â“√“™°“√
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢∑ÿ°√–¥—∫ ‡æ◊ËÕ≈¥
°√–· °“√§—¥§â“ππ‚¬∫“¬
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1.3 §«√ª√–™“ —¡æ—π∏å ‡º¬·æ√à
·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√∂à“¬‚Õπ
 ∂“π’Õπ“¡—¬·°àª√–™“™π ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π
√Ÿâ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡Õß„π°“√‡¢â“‰ª¡’
 à«π√à«¡„π°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–¥â“π
 “∏“√≥ ÿ¢

1.4 §«√®—¥Àπà«¬æ—≤π“§«“¡
æ√âÕ¡„π°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°à
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√
√—∫∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬‰¥â‡√Á«¢÷Èπ

1.5 §«√®— ¥ „Àâ ¡’ ° “ √æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√¢Õß ∂“π’Õπ“¡—¬∑’Ë∂à“¬‚Õπ„Àâ
·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπª√–®”
∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√¥—ß°≈à“«¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂∑’Ë∑—π ¡—¬

2. ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

2.1 §«√ π„®·≈–µ√–Àπ—°∂÷ß
§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–
¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°àª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ
‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√®—¥∫√‘°“√
 “∏“√≥ ÿ¢ Õ—π®–π”‰ª Ÿà§«“¡æ√âÕ¡„π
°“√√—∫∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„πÕπ“§µ

2.2 §«√»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫
°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡
§«“¡æ√âÕ¡„π°“√√—∫∂à“¬‚Õπ ∂“π’
Õπ“¡—¬„πÕπ“§µ

2.3 §«√»÷°…“∑”§«“¡‡¢â“„®„π
‡√◊ËÕßÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ ‡æ◊ËÕ®–‰¥â¥”‡π‘π°“√
 πÕßµÕ∫π‚¬∫“¬À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ
‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

3. ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫Àπà«¬ß“π

´÷Ëß¡’Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∂à“¬‚Õπ ‡™àπ
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“®œ
°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ‡ªìπµâπ

3.1 §«√ª√—∫ª√ÿß‚¥¬ √â“ß√–∫∫
∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡’¡“µ√∞“π  àß‡ √‘¡·≈–
‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’°“√ —∫‡ª≈’Ë¬π ¬◊¡µ—«
∫ÿ§≈“°√ √–À«à“ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬°—π‡Õß À√◊Õ√–À«à“ßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ°—∫ à«π√“™°“√µà“ßÊ
‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√·≈–√–∫∫§ÿ≥∏√√¡ ¡’°≈‰°
¥Ÿ·≈§«“¡‡ªìπ∏√√¡  √â“ßÀ≈—°ª√–°—π
§«“¡°â“«Àπâ“ „π°“√∑”ß“π‚¥¬‡©æ“–
∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’°“√∂à“¬‚Õπ„Àâ¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß
·≈–¡’¡“µ√∞“π À≈—°‡°≥±å„°≈â ‡§’¬ß
¡“µ√∞“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§≈“°√¿“§√—∞

3.2  ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ
·Ààß™“µ‘ ( ª ™.) §«√À“·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘
∑’Ë™—¥‡®π‡°’Ë¬«°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“® µ“¡
π‚¬∫“¬À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ„Àâ¡’§«“¡™—¥‡®π
‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ª√–°—π ÿ¢¿“æ„π
√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπª≈Õ¥®“°°“√‡¡◊Õß ¡’§ÿ≥¿“æ
·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ  “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√‰¥â
Õ¬à“ß§√Õ∫§≈ÿ¡ ·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π
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°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ.
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