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บทคัดย่อ

	 วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาองค์ประกอบและพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และเพื่อทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล 

การวัดภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึนกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์  วธิดี�ำเนนิการ 

วจิยัเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ข้าราชการครโูรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร  

จ�ำนวน 500 คน ใช้วธิกีารสุม่แบบหลายขัน้ตอน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถาม และได้ตรวจสอบ 

ความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหาโดยผูท้รงคุณวฒุ ิการวเิคราะห์ข้อมลูเพือ่หาค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยใช้โปรแกรม SPSS และ 

โปรแกรม LISREL

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 องค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ 2) ความยุติธรรม 3) ความเคารพ 4) ความรับผิดชอบ และ  

5) ความซื่อสัตย์ 

	 2. 	 ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มี 5  

องค์ประกอบ 16 ตัวบ่งชี้ คือ 1) ความไว้วางใจ มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ (1.1) ความซื่อตรง (1.2) ความจงรักภักดี  

และ (1.3) การให้เกียรติและเคารพตนเอง 2) ความยุติธรรม มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ (2.1) การตัดสินอย่างมี 

กระบวนการ (2.2) การตัดสินด้วยความเป็นกลาง และ (2.3) การตัดสินด้วยความถูกต้อง 3) ความเคารพ  

มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ (3.1) ความมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี (3.2) ความสุภาพ และ (3.3) การยอมรับผู้อื่น 4) ความ 

รับผิดชอบ มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ (4.1) ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ (4.2) การควบคุมตนเอง และ  

(4.3) ความพยายามสู่ความเป็นเลิศ 5) ความซื่อสัตย์ มี 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ (5.1) การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริง  

(5.2) ความโปร่งใสในการท�ำงาน (5.3) ความจริงใจกับผู้อื่น และ (5.4) การไม่เป็นคนคดโกง หลอกลวง
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	 3.	 ผลการตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิโครงสร้างของโมเดลการวดัภาวะภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรมของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร มคีวามตรงเชิงโครงสร้าง และมีความสอดคล้องกลมกลนื 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ (ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ .81 ถึง .92, ค่า Cronbach’s .86 ถึง .94 และค่า AVE .68  

ถึง .80)

ค�ำส�ำคัญ: ตัวบ่งชี้ / ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม / โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

_18-0538(237-250)19.indd   238 6/27/61 BE   1:46 PM



Academic Journal Institute of Physical Education

Vol.10 No.2 May – August 2018
239

Khamporn Kongtoei,Samoot Chamnan and Sataporn Pruettikul

Faculty of Education Burapha University

Development of Ethical Leadership Indicators

for School Principals Under Bangkok Metropolitan 

Administration

Corresponding Author : Miss.Khamporn Kongtoei Faculty of Education, Burapha University

E-mail : dp_school@hotmail.com

Abstract  

	 The purpose of this quantitative research were to study the factors and develop  

ethical leadership indicators of school principals under Bangkok Metropolitan  

Administration and to validate the measurement model of ethical leadership behavior  

indicator school principals under Bangkok Metropolitan Administration. The samples  

consisted of 500 teachers in school under Bangkok Metropolitan Administration by using  

a multi-stage random sampling technique. The instruments uses for collecting the data  

was a questionnaire, They were validated in terms of content validity by the qualified  

panels. The data were analyzed by arithmetic mean, Standard deviation, and confirmatory  

factor analysis by SPSS for Windows and LISREL.

	 The summary of the findings were as follows: 

	 1. 	Ethical leadership for school principals under Bangkok Metropolitan  

Administration consisted of 5 factors: they were 1) Trust 2) Fairness 3) Respect  

4) Responsibility and 5) Honestly.

	 2.	 Ethical leadership for school principals under Bangkok Metropolitan  

Administration consisted of 5 factors with 16 indicators they were: 1) three indicators of  

trust; 1.1) integrity, 1.2) loyalty, and 1.3) self-respect 2) three indicators of fairness; 

2.1) procedure of decision making, 2.2) fair of decision making, and 2.3) right of decision  

making 3) three indicators of respect; 3.1) be honor, 3.2) be polite, and 3.3) accept others  

4) three indicators of responsibility; 4.1) accountability, 4.2) self-control, and 4.3) attempt  

to the excellent 5) four indicators of honestly; 5.1) openness of information,  

5.2) transparency, 5.3) sincere and 5.4) no cheating person.
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	 3. 	The result of the structural model of ethical leadership for school principals  

under Bangkok Metropolitan Administration fitted with empirical data.(factor loading.  

81 to .92, Cronbach’s .86 to .94 and AVE .68 to .80)

Keyword: Ethical / Leadership Indicators / Bangkok Metropolitan
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา 

	 ผูน้�ำยคุใหม่ต้องเผชิญกับปัญหาทีห่ลากหลาย  

ภายใต้สถานการณ์ที่ เป ็นพลวัตรที่ยากต่อการ 

พยากรณ์ (ทองใบ สุดชารี, 2551) จากสถานการณ์ 

ดงักล่าวผู้น�ำสถานศึกษาจึงมคีวามจ�ำเป็นต้องพัฒนา 

ตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพราะใน 

องค์การทางการศึกษาจะมลีกัษณะพเิศษหลายอย่าง 

จึงจะบังคับบัญชาผู้อื่นได้ (วิเชียร  วิทยอุดม, 2550)  

ผูน้�ำสถานศึกษาจึงต้องเป็นคนเก่งและคนดี ซ่ึงคนเก่ง  

คือ มีทักษะความรู้ ความสามารถ ความคิดริเริ่ม 

สร้างสรรค์ ส่วนคนดี คอื มคีณุธรรม จรยิธรรม มุง่มัน่ 

เสียสละ ซื่อสัตย์ ยุติธรรม ความรับผิดชอบ ดังนั้น  

การบรหิารองค์การทางการศึกษาจึงต้องปรบัทศิทาง 

การบรหิารให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลง ผูน้�ำทาง 

การศึกษาต้องมีศักยภาพ และสมรรถภาพทางการ 

บรหิารทีไ่ร้ขอบเขตขององค์ความรู ้เพือ่น�ำพาองค์การ 

ไปสู่วิสัยทัศน์และเผชิญหน้ากับความท้าทายใหม่ๆ  

และทีส่�ำคัญผูน้�ำหรือผูบ้รหิารองค์การต้องแสดงออก 

ถึงศักยภาพด้วยการจูงใจให้คนทุ่มเทแรงกายแรงใจ 

อย่างเต็มความสามารถเพื่อให้เกิดความส�ำเร็จตาม 

จดุมุง่หมายทีอ่งค์กรได้ต้ังไว้ (Luthans, 1981 อ้างถงึ 

ใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2553)

	 ส�ำหรับภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมนั้นยังมีนัก 

การศกึษาได้พดูถงึอกีจ�ำนวนมากอาท ิเช่น Manage  

(2009) ซึ่งมีแนวคิดว่าภาวะผู้น�ำเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นยิ่ง 

ในองค์การการศึกษา คุณลักษณะที่ส�ำคัญท่ีสุดคือ  

การมจีริยธรรมในการบรหิารโรงเรยีนหรอืภาวะผูน้�ำ 

เชงิจรยิธรรม (ethical leadership) มคีวามส�ำคญัต่อ 

ทุกองค์การและทุกแง่มุมของสังคม และ (Neubert,  

Carlson, Kacmar, Robert & Chonko, 2009)  

กล่าวว่า การแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผู้น�ำเชิง 

จริยธรรม มีส่วนส�ำคัญท�ำให้เกิดความเจริญรุ่งเรือง 

ในแต่ละบุคคลอย่างแท้จริงท้ังทางตรงและทางอ้อม  

ท่ามกลางการมีส่วนร่วม ความพึงพอใจของทีมงาน 

และความรับผิดชอบขององค์การซ่ึงสอดคล้องกับ  

(Annette, 2003) ทีก่ล่าวถงึภาวะผูน้�ำเชงิจริยธรรม 

ว่าการสือ่สารและความสมัพนัธ์ท่ีดใีนองค์การ จะช่วย 

พัฒนาความเป็นภาวะผู ้น�ำเชิงจริยธรรม และ  

(วโิรจน์ สารรตันะ, 2553) กล่าวว่า “หวัใจส�ำคญัของ 

ประสิทธิผลขององค์กรขึ้นอยู ่กับผู ้ปฏิบัติที่เกิด 

ความพงึพอใจในงานท่ีท�ำอยู่” ยิง่ไปกว่านัน้ภาวะผูน้�ำ 

เชิงจริยธรรมจะเสริมสร้างบรรยากาศ เชิงจริยธรรม 

เมื่อผู้บริหารได้รับรู้ถึงความสัมพันธ์ที่เป็นจริง

	 กรุงเทพมหานครได้จัดท�ำระเบียบกรุงเทพ- 

มหานครว่าด้วยประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 

และลกูจ้างกรงุเทพมหานคร พ.ศ. 2552 เพือ่ให้เป็นไป 

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  

2550 หมวด 13 จริยธรรมของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งทาง 

การเมอืงและเจ้าหน้าทีข่องรฐั โดยมาตรา 279 ก�ำหนด 

ให้มกีารจดัท�ำประมวลจรยิธรรมของผูด้�ำรงต�ำแหน่ง 

ทางการเมือง ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละ 

ประเภทให้เป็นไปตามค่านิยมหลักส�ำหรับผู้ด�ำรง 

ต�ำแหน่งทางการเมืองและเจ้าหน้าท่ีของรัฐ คณะ 

ผู ้ตรวจการแผ่นดินได้ให้ค�ำแนะน�ำให้หน่วยงาน 

ทั้งหลายถือปฏิบัติ โดยต้องก�ำหนดให้มีกลไกและ 

ระบบในการด�ำเนินงานเพื่อให้การบังคับใช้เป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งก�ำหนดขั้นตอนการ 

ลงโทษตามความร้ายแรงแห่งการกระท�ำและการ 

ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมให้ถือว่า 

เป็นการกระท�ำความผดิทางวินยั (กรงุเทพมหานคร,  

2552) ซึ่งผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดโรงเรียน 

กรุงเทพมหานครทั้ง 438 แห่ง ต้องใช้เป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

ที่ก�ำหนดข้างต้น
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	 ซ่ึงในบริบทของการศึกษาในไทยแบบภาวะ 

ผู้น�ำเชิงจริยธรรม ยังไม่ปรากฏว่าได้มีการศึกษา 

ถึงการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร  

การศึกษาครั้งนี้จึงมีความจ�ำเป็นและส�ำคัญอย่างยิ่ง 

เพื่อให้ได้มาซึ่งตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาและด้วยเหตุผลดังกล ่าว 

ประกอบกับนโยบายหน่วยงานของรัฐที่ให้มีระบบ 

การบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาลซึง่ประกอบ 

ด้วย หลักนิติธรรม หลักความคุ้มค่า หลักความ 

รับผิดชอบ หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส และ 

หลักการมีส่วนร่วมตลอดจนนโยบายการปฏิรูป 

การศกึษารอบสอง (2552-2561) ดงันัน้ผูว้จิยัจงึสนใจ 

ที่จะศึกษาตัวบ่งช้ีภาวะผู ้น�ำเชิงจริยธรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร 

โดยการน�ำข้อมูลเชิงประจักษ์จากปรากฏการณ์จริง 

มาทดสอบกับโมเดลเชิงทฤษฏี ซึ่งศึกษามาอย่าง 

กว้างขวาง มีความเป็นไปได้และเหมาะสมเพื่อน�ำไป 

ใช้พัฒนาคุณภาพในองค์การทางการศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 1.	 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้น�ำเชิง 

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด 

กรุงเทพมหานคร 

	 2.	 เพ่ือพฒันาตัวบ่งช้ีภาวะผูน้�ำเชิงจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพ- 

มหานคร 

	 3. 	เพ่ือทดสอบความสอดคล้องกลมกลืน 

ของโมเดลการวัดภาวะผู ้น�ำเชิงจริยธรรมของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1.	 ประชากรที่ ใช ้ ในการศึกษา ได ้แก ่  

ข้าราชการครโูรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร จ�ำนวน  

14,681 คน 

	 2.	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่  

ข้าราชการครโูรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร จ�ำนวน  

500 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Muti- 

Stage Random Sampling)

	 3.	 ขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย

	 การด�ำเนินการวิจัย ผู ้วิจัยได้ด�ำเนินตาม 

ขั้นตอน 6 ขั้นตอน ดังนี้

	 	 3.1	 การสร้างโมเดลเชงิทฤษฎภีาวะผูน้�ำ 

เชงิจรยิธรรม โดยใช้การสงัเคราะห์ แนวคดิภาวะผูน้�ำ 

เชงิจรยิธรรมในทศันะของ Dubrin (2004) ภาวะผู้น�ำ 

เชิงจริยธรรมในทัศนะของ Brown and Trevino  

(2006) ภาวะผูน้�ำเชิงจรยิธรรมในทัศนะของ Lashway  

(2006) ภาวะผูน้�ำเชิงจรยิธรรมในทัศนะของ Karakose  

(2007) ภาวะผูน้�ำเชิงจรยิธรรมในทศันะของ Brown  

(2007) ภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรมในทศันะของ Catian  

(2008) ภาวะผู ้น�ำเชิงจริยธรรมในทัศนะของ  

(Josephson, 2009) ภาวะผูน้�ำเชงิจริยธรรมในทศันะ 

ของ (Mowbray, 2009) ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมใน 

ทศันะของ (Ponnu and Tennakoon, 2009) ภาวะ 

ผูน้�ำเชิงจรยิธรรมในทัศนะของ (Henry, 2009) ภาวะ 

ผูน้�ำเชงิจรยิธรรมในทัศนะของ (Zinameiser, 2009)  

ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมในทัศนะของ (กระทรวง 

ศกึษาธกิาร, 2550) ภาวะผูน้�ำเชงิจริยธรรมในทศันะ 

ของ (ประชมุ โพธกิลุ, 2550) ภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรม 

ในทัศนะของ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2551) ภาวะผู้น�ำ 

เชิงจริยธรรมในทัศนะของ (สุเทพ ปาลสาร, 2555)

	 	 3.2 	การออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการ 

วิจัย เครื่องมือที่สร้างขึ้น เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
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ความเหมาะสมของผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป็นข้อค�ำถาม 

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  

ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert Scale) 

	 	 3.3	 การหาคุณภาพเครื่องมือ เป็นการ 

ตรวจสอบแบบสอบถามทีส่ร้างขึน้โดยน�ำแบบสอบถาม 

ที่สร้างขึ้น เสนอต่อประธานและคณะกรรมการ 

ผู้ควบคุมดุษฎีนิพนธ์ตรวจแก้ไขเพื่อความถูกต้อง  

น�ำแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขและปรับปรุงแล้ว  

ให้ผูท้รงคณุวฒุ ิ5 ท่าน เพือ่หาค่าดชันคีวามสอดคล้อง 

ระหวา่งข้อค�ำถามและเนือ้หา (IOC: Index of item  

objective congruence) โดยคัดเลือกข้อค�ำถาม 

ที่มีค่า IOC ตั้งแต่ .50 ขึ้นไปมาเป็นข้อค�ำถาม  

(บญุเชดิ ภญิโญอนนัตพงษ์, 2545) ผลการตรวจสอบ 

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาได้ค่าความเที่ยงตรงเชิง 

เน้ือหาอยู่ระหว่าง .80-1.00 จากนั้นผู้วิจัยน�ำไป 

ทดลองใช้ (Try-out) กบัข้าราชการคร ูโรงเรยีนสงักดั 

กรงุเทพมหานครทีไ่ม่ใช่เป็นกลุม่ตวัอย่างในการวจิยั  

จ�ำนวน 30 คน แล้วน�ำข้อมูลไปวเิคราะห์หาค่าอ�ำนาจ 

จ�ำแนกของค�ำถามรายข้อด้วยการหาค่าสหสัมพันธ ์

ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม จากการวัด 

แต่ละตัวแปร (Item-total correlation) ได้ค่า 

อ�ำนาจจ�ำแนกอยูร่ะหว่าง .35-.96 และวเิคราะห์หาค่า 

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้การวิเคราะห์ 

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (σ) (Cronbach’s Alpha  

Coefficient) ของครอนบาค ได้ค่าความเช่ือมั่น 

ทั้งฉบับเท่ากับ .98 

	 	 3.4	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัยได ้

ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถาม 

ให้กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 500 ฉบับ ทั้งทางไปรษณีย์  

และเดนิทางไปเกบ็ข้อมลูด้วยตนเอง ระยะด�ำเนนิการ 

เก็บรวบรวมข้อมลู โดยเริม่ต้ังแต่วนัที ่5-29 มกราคม  

พ.ศ. 2559 ได้รับกลับคืน จ�ำนวน 500 ฉบับ คิดเป็น 

ร้อยละ 100 ซึ่งเพียงพอส�ำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 3.5	 การวเิคราะห์ข้อมลู โดยใช้โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูปเพื่อหาค่าเฉลี่ย และส่วน 

เบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้และค่าความโด่ง เพือ่ 

ดูลักษณะการแจกแจงของข้อมูล วิเคราะห์ความ 

สมัพนัธ์ระหว่างตวับ่งชีโ้ดยค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ 

แบบเพยีร์สนั ของตัวบ่งชีใ้นแต่ละองค์ประกอบ และ 

วิเคราะห์เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดล 

สมการโครงสร้างตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรมของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร  

กบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดยวเิคราะห์องค์ประกอบเชิง 

ยืนยันอันดับหนึ่ง (First order factor analysis)  

วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสอง (Second  

order factor analysis) โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป  

LISREL การตรวจสอบความกลมกลนืของโมเดลเป็น 

ขัน้ตอนของการตรวจสอบความกลมกลนืของโมเดล  

และก�ำหนดน�้ำหนักตัวแปรย่อยท่ีใช้ในการสร้าง 

ตวับ่งชีก้บัข้อมลูเชงิประจกัษ์ ซึง่ได้จากการวเิคราะห์ 

ข้อมลูจากแบบสอบถาม เพ่ือหาค่าน�ำ้หนกัตวัแปรย่อย 

ที่ใช้ในการสร้างตัวบ่งชี้ และท�ำการตรวจสอบความ 

กลมกลนืของโมเดลการวจัิยทีเ่ป็นตวัแบบเชงิทฤษฎี 

ที่ผู ้วิจัยสร้างขั้นกับข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่าง  

ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ วิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงยืนยัน เพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ  

(Assessment of Model Fit) สถติทิีใ่ช้ประเมนิความ 

เหมาะสมกลมกลืนระหว่างข้อมูลเชิงประจักษ์กับ 

ข้อมูลเชิงทฤษฎี มีดังนี้ (ไพรัตน์ วงษ์นาม, 2545)  

ค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ 

โมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ ค่าสถิติ 

ไค-สแควร์ (Chi-Square) ระดับการยอมรับ คือไม่ม ี

นัยส�ำคัญหรือค่า P-value สูงกว่า .05 ค่าดัชนีวัด 
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ระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index =  

GFI) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว  

(Adjusted Goodness of Fit Index = AGFI)  ระดับ 

การยอมรบั คอืมค่ีาตัง้แต่ .90 ขึน้ไป ค่า RMSEA ระดบั 

การยอมรับ คอื ไม่ควรเกนิ .08 น�ำผลการวเิคราะห์ทีไ่ด้ 

มาคดัเลือกตวับ่งชีท้ีม่คีวามเทีย่งตรงโครงสร้างเชงิเส้น  

คอื มค่ีา factor loading มากกว่าหรอืเท่ากบั .30 และ 

มค่ีาเฉลีย่ความเหมาะสมทีเ่ท่ากบั หรือมากกว่า 3.50

	 6.	 สรุปและน�ำเสนอ ผู้วิจัยจะสรุปผลและ 

น�ำเสนอโดยจัดท�ำเป็นรายงานผลการวิจัย

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ผลการศึกษาองค์ประกอบและพัฒนา 

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน 

ศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ได้ศึกษา 

จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยต่างๆ และ 

ได้โมเดลเชิงทฤษฎี และน�ำไปสอบถามความคิดเห็น 

ของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งแต่ละตัวบ่งชี้อยู่ในระดับมาก  

และมากที่สุด และมีความตรงในการน�ำไปปฏิบัติได้  

5 องค์ประกอบ 16 ตัวบ่งชี้ ดังนี้

ตารางที่ 1	 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด 

	 กรุงเทพมหานคร (n = 500)

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ SD ระดับ

ความไว้วางใจ ความซื่อตรง 4.43 0.63 มาก

ความจงรักภักดี 4.55 0.51 มากที่สุด

การให้เกียรติและเคารพตนเอง 4.55 0.59 มากที่สุด

ความยุติธรรม การตัดสินใจอย่างมีกระบวนการ 4.39 0.63 มาก

การตัดสินใจด้วยความเป็นกลาง 4.36 0.76 มาก

การตัดสินใจด้วยความถูกต้อง 4.48 0.65 มาก

ความเคารพ ความมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี 4.51 0.60 มากที่สุด

ความสุภาพ 4.53 0.57 มากที่สุด

การยอมรับผู้อื่น 4.40 0.67 มาก

ความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 4.49 0.64 มาก

ความพยายามสู่ความเป็นเลิศ 4.54 0.60 มากที่สุด

การควบคุมตนเอง 4.46 0.63 มาก

ความซื่อสัตย์ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริง 4.39 0.63 มาก

ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 4.55 0.64 มากที่สุด

ความจริงใจให้กับผู้อื่น 4.59 0.61 มากที่สุด

ไม่เป็นคน คดโกงหลอกลวง 4.67 0.52 มากที่สุด
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	 จากตารางที่ 1 พบว่า ค่าเฉลี่ย ส่วนความ 

เบีย่งเบนมาตรฐานของตวับ่งชีข้องแต่ละองค์ประกอบ 

ในภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น 

ของข้าราชการครู พบว่า ตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยความ 

เหมาะสมสูงสุด คือไม่เป็นคนคดโกงหลอกลวง  

(  = 4.67, SD = .52) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยความ 

เหมาะสมต�ำ่สดุ คอื การตัดสนิใจด้วยความเป็นกลาง  

(  = 4.36, SD = .76)   

	 2.	 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลนื 

ของโมเดลภาวะผูน้�ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถาน 

ศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กับข้อมูลเชิง 

ประจักษ์ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

อนัดบัสอง (Second Order Factor Analysis) ของ 

โมเดลการวัดตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของ 

ผูบ้รหิารสถานศึกษา โรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร  

กบัข้อมลูเชงิประจักษ์ พบว่า โมเดลมคีวามสอดคล้อง 

กบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ โดยพจิารณาจากการทดสอบ 

ไค-สแควร์ มีค่าเท่ากับ 73.57 ซึ่งไม่มีนัยส�ำคัญทาง 

สถิติ ที่องศาอิสระเท่ากับ 64 พิจารณาค่าดัชนี  

RMSEA ที่เป็นค่าแสดงความไม่เหมาะสมของโมเดล  

(Badness-of-fit Index) ก�ำหนดไว้ที่ระดับน้อยกว่า  

.05 แต่ถ้ามากกว่าไม่ควรเกนิ .80 ซึง่เป็นค่าทีย่อมรบัได้  

ผลการวิเคราะห์ ค่าดชัน ีRMSEA เท่ากบั .017 แสดงถึง 

ความเหมาะสมของโมเดลทีดี่ พิจารณาค่าดัชน ีGFI ท่ี 

เป็นค่าแสดงสดัส่วนของค่า Observed Covariance  

ซึ่งค่า GFI ควรอยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 ผลการวิเคราะห์  

ค่าดัชน ีGFI เท่ากบั .982 ซึง่ค่าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลนี้ 

มีความเหมาะสมท่ีดี และเมื่อพิจารณาค่าดัชนี CFI  

เป็นค่าเปรียบเทียบโมเดลสัดส่วนที่ปรับให้ดีขึ้นค่า 

ความเหมาะสมของโมเดลท่ีศึกษา กับโมเดล Null  

model ผลการเปรียบเทียบอยู่ระหว่าง 0 และ 1  

ผลการวเิคราะห์ค่าดชัน ีCFI เท่ากบั 1.000 เป็นระดับ 

ที่โมเดลควรถูกยอมรับ ผลการวิเคราะห์แสดงดัง 

ภาพที่ 1

 
Chi-square = 73.57  Degrees of freedom = 64   
P-value = .19346  RMSEA = .017  GFI = .982  CFI =  
1.000  AIC = 217.569 

ภาพท่ี 1 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบยืนยัน 

อันดับสอง

	 3.	 การตรวจสอบความเหมาะสมของโมเดล 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง  

(Second Order Factor Analysis)
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	 จากตารางที ่2 ผลการตรวจสอบความเทีย่งตรง 

เชิงโครงสร้างของโมเดลการวัดภาวะภาวะผู้น�ำเชิง 

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด 

กรุงเทพมหานคร มีความตรงเชิงโครงสร้าง และ 

มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

(ค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบ .81 ถงึ .92, ค่า Cronbach’s  

.86 ถึง .94 และค่า AVE .68 ถึง .80)

อภิปรายผล

	 การพฒันาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้�ำเชงิจริยธรรมของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร  

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านความ 

ไว้วางใจ ม ี3 ตวับ่งชี ้ประกอบด้วย ความซือ่ตรง ความ 

จงรกัภกัด ีการให้เกยีรตแิละเคารพตนเอง ด้านความ 

ยุติธรรม มี 3 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย การตัดสินอย่าง 

มีกระบวนการ การตัดสินด้วยความเป็นกลาง การ 

ตดัสนิด้วยความถูกต้อง ด้านความเคารพ ม ี3 ตวับ่งช้ี  

ประกอบด้วย ความมีเกียรติมีศักด์ิศรี ความสุภาพ  

การยอมรับผู้อื่น ด้านความรับผิดชอบ มี 3 ตัวบ่งชี้  

ประกอบด้วย ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ความ 

พยายามสู่ความเป็นเลิศ การควบคุมตนเอง และ 

ด้านความซื่อสัตย์ มี 4 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย การ 

ตารางที่ 2	การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของโมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้

บริหารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร เพ่ือหาความเทีย่งตรงลูเ่ข้าหรอืความเทีย่งตรงเชงิเหมอืน

และความเชื่อมั่นองค์ประกอบ

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ น�ำ้หนกัองค์ประกอบ ความเชื่อมั่น ความคลาดเคลื่อน CR AVE

Trust Inter .85** .86 .28 .86 .68

Loyalty .81** .85 .34

Honor .82** .86 .33

Fairness Process .88** .93 .22 .92 .80

Impar .92** .94 .16

Eauity .88** .90 .23

Respect Dignity .88** .90 .23 .92 .80

Civility .89** .93 .22

Accept .92** .95 .15

Respon Account .89** .92 .21 .92 .79

Pursuit .85** .93 .28

Self .93** .93 .14

Honesty Fulness .91** .93 .17 .94 .80

Tran .91** .95 .17

Sincere .92** .96 .15

Cheat .82** .93 .35
**p < .01
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เปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นจรงิ  ความโปร่งใสในการท�ำงาน  

ความจรงิใจกบัผูอ้ืน่ การไม่เป็นคนคดโกง หลอกลวง   

สามารถอธิบายได้ดังนี้

	 1.	 ความไว้วางใจ พบว่ามคีวามสอดคล้องกับ 

ข้อมูลเชงิประจักษ์ทกุตัวบ่งชี ้โดยตัวบ่งชี ้ทีม่ค่ีาเฉล่ีย 

ความเหมาะสมสงูสดุ ได้แก่ ความจงรกัภกัด ีมค่ีาเฉลีย่ 

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น 

เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีส�ำคัญ 

ที่สุดในองค์กร การมีพฤติกรรมที่น่าไว้วางใจจึงเป็น 

เรือ่งทีส่�ำคญัมาก สะท้อนถงึพฤตกิรรมทีแ่สดงออกมา  

ซึ่งตัวบ่งชี้ความจงรักภักดีเป็นการแสดงออกใน 

ลกัษณะของความใส่ใจในกจิกรรมของสถานศกึษา ม ี

ความรู้สึกเป็นเจ้าของสถานศึกษา ส�ำนึกในบทบาท 

หน้าที่และปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบทุ่มเท 

เอาใจใส่ในบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ 

ตนเอง พร้อมทีจ่ะช่วยเหลอืและปกป้องสถานศกึษา  

เต็มใจปฏิบัติงานทุกอย่างเพื่อสถานศึกษาโดย 

ตระหนักว่าเป็นหน้าที่ของตน ซึ่งสอดคล้องกับ 

(ประชุม โพธิกุล, 2550) กล่าวว่า ผู้น�ำทางจริยธรรม  

ควรมุง่เน้นสือ่ให้เหน็ว่าสิง่ทีพ่ดูกับสิง่ทีท่�ำบรูณาการ 

เข้ามาในหน้าท่ีของตนเอง โรงเรียนจะไม่มบีรรยากาศ 

ทางจรยิธรรม ถ้าผูบ้รหิารไม่สือ่ค่านิยมทางจรยิธรรม 

ผู ้บริหารต้องก�ำหนดกฎเกณฑ์ทางจริยธรรมท่ี 

สอดคล้องกบัค่านิยมของชุมชน และสงัคม สอดคล้อง 

กับแนวคิดของ (ชฏิล นิ่มนวล, 2553) ศึกษารูปแบบ 

ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างคุณธรรมของผู้บริหาร 

สถานศกึษากบัความภกัดีต่อองค์การของผู้รบับรกิาร  

พบว่า 1) คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 

กรุงเทพมหานครมี 14 องค์ประกอบ ได้แก่ ความ 

รบัผดิชอบ ความมวีนิยั ความยตุธิรรม ความซือ่สตัย์ 

สจุรติ ความมสีตสิมัปชญัญะ การค�ำนงึผลประโยชน์ 

ส่วนรวมสูงสุด ความประหยัด การมุ่งผลสัมฤทธิ ์

ของงาน การมีวุฒิภาวะอารมณ์ การไม่เลือกปฏิบัติ  

ความอดกลั้น ความเป็นผู้มีจิตสาธารณะ ความขยัน 

หมั่นเพียร และฉันทะความพอใจ 2) ความภักดีต่อ 

องค์การของผู้รับบริการ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก ่ 

ความมีชื่อเสียง ความสัมพันธ์ ความรู้สึก และความ 

พึงพอใจ 

	 2.	 ความยตุธิรรม พบว่า มคีวามสอดคล้องกับ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์ทุกบ่งชี้ โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ย 

ความเหมาะสมสูงสุด ได้แก่ การตัดสินใจด้วยความ 

ถกูต้อง ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ความยตุธิรรมนัน้ถอืว่า 

เป็นเรือ่งส�ำคญัมากของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส�ำหรบั 

ผู ้มีภาวะผู ้น�ำเชิงจริยธรรมที่ต้องแสดงออกด้าน 

ความยุติธรรม โดยเฉพาะตัวบ่งชี้การตัดสินใจด้วย 

ความถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมสูงสุด ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะว่า การตัดสินใจด้วยความถูกต้อง  

เป็นการแสดงออกของการแก้ไขข้อผิดพลาดของ 

บุคคล องค์กรหรือสังคมให้ถูกต้องโดยทันทีทันใด 

โดยไม่เอาเปรียบผู้ท่ีอ่อนแอกว่าหรือผู้ท่ีโง่เขลากว่า 

ไม่มุ่งประโยชน์ในข้อผิดพลาดหรือข้อได้เปรียบนั้น 

ให้กับตนเอง สอดคล้องกับ (ประชุม โพธิกุล, 2550)  

กล่าวว่า ผูน้�ำทางจรยิธรรม ควรมุง่เน้นตามข้อแนะน�ำ 

ต่อไปนีส้ร้างความกล้าทางจรยิธรรม ซึง่เป็นบทบาท 

หนึ่งของผู้บริหาร ผู้บริหารจะขาดความกล้าทาง 

จริยธรรมไม่ได้ ผู ้บริหารสามารถอ้างสิทธิในการ 

ปฏิบัติตามหลักจริยธรรม แต่ถ้าเขาพลาดท่ีจะ 

ทดสอบ เมื่อเผชิญหน้ากับผู้ปกครอง สมาชิกของ 

คณะกรรมการ ศึกษานิเทศก์ เขาขาดความกล้าทาง 

จรยิธรรม ผูบ้รหิารท่ีรบัแรงกดดนัจะท�ำลายมาตรฐาน 

ทางจริยธรรม ผู้น�ำต้องมีความกล้าทางจริยธรรม 

ทีจ่ะกล้าต่อต้าน หรอืกล้าพดูค�ำว่า “ไม่” ได้ผูบ้รหิาร 

ต ้องมีจุดยืนสอดคล้องกับหน้าที่พันธกิจความ 

รบัผดิชอบตามบทบาทโดยสรปุผูบ้รหิารไม่อาจพึง่พา 
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คณะกรรมการหรอืหวงัทีจ่ะให้คนอืน่ช่วยตัดสนิใจใน 

พันธกิจของท่าน ท่านต้องปฏิบัติตามหลักจริยธรรม 

อันเป็นบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษา และ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุเทพ ปาลสาร, 2555)  

ที่ท�ำวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�ำเชิง 

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ที ่

พบว่า องค์ประกอบความยตุธิรรม น�ำ้หนักองค์ประกอบ 

มีค่าเป็นบวก มีค่าต้ังแต่ 0.83-0.86 และมีระดับ 

นัยส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทกุค่า เรยีงล�ำดับจาก 

ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย คือ การ 

ตดัสนิใจอย่างมกีระบวนการ การตดัสนิใจด้วยความ 

เป็นกลาง และการตัดสินใจด้วยความถูกต้อง

	 3. 	ความเคารพ พบว่า มีความสอดคล้องกับ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์ทุกบ่งชี้ โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ย 

ความเหมาะสมสูงสุด ได้แก่ ความสุภาพ มีค่าเฉลี่ย 

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเป็น 

เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างภาวะ 

ผู้น�ำเชิงจริยธรรมด้านความเคารพ โดยเฉพาะความ 

สภุาพ มค่ีาเฉลีย่ความเหมาะสมอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด  

เพราะเป็นตัวบ่งชี้ที่เป็นการแสดงออกโดย มีความ 

เห็นอกเห็นใจผู้อื่นสอนและยึดถือกฎเกณฑ์ และ 

ความยุติธรรมทางสังคมรักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม 

ทางสงัคมมสีมัมาคารวะและให้เกยีรติผูอ้ืน่ปฏบิติัต่อ 

ผู้อื่นด้วยความสุภาพ ซึ่ง (อรอุมา รุ่งเรืองวณิชยกุล, 

2550) ที่ได้กล่าวถึงภาวะผู้น�ำว่าเป็นความสามารถ 

ของบุคคลในการควบคุมดูแล และโน้มน้าวให้ผู้อื่น 

มีความเคารพเชื่อถือ ศรัทธาด้วยความเต็มใจ และ 

กระท�ำตามในทางทีเ่หมาะสม สอดคล้องกับงานวจิยั 

ของ (สุเทพ ปาลสาร, 2555) ที่ท�ำวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�ำเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่พบว ่า 

องค์ประกอบความเคารพ น�้ำหนักองค์ประกอบ 

มค่ีาเป็นบวก มค่ีาตัง้แต่ .82-.88 และมรีะดบันยัส�ำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดบั .01 ทุกค่า เรยีงล�ำดับจากค่าน�ำ้หนกั 

องค์ประกอบจากมากไปหาน้อย คือ ความสุภาพ  

การยอมรับผู้อื่น และความมีเกียรติมีศักดิ์ศรี

	 4. 	ความรบัผิดชอบ พบว่า มคีวามสอดคล้อง 

กบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ทกุบ่งชีโ้ดยตวับ่งชีท้ีม่ค่ีาเฉลีย่ 

ความเหมาะสมสูงสุด ได้แก่ ความพยายามสู่ความ 

เป็นเลิศ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู ่ในระดับ 

มากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ความพยายามสู่ 

ความเป็นเลิศ เป็นการแสดงออกโดยไม่ยอมแพ้ต่อ 

ปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้นปฏิบัติงานด้วยความ 

ขยัน ระมัดระวัง และมีความพร้อมในการท�ำงาน 

มองหาวิธีการที่จะพัฒนาให้งานดีขึ้นอยู่เสมอ ซึ่ง 

สอดคล้องกับ Josephson (2009) กล่าวถึง ความ 

รับผิดชอบว่าการเป็นผู้มีความรับผิดชอบ หมายถึง  

การรบัผดิชอบในการเลอืกสิง่ทีด่ทีีส่ดุและรบัผดิชอบ 

ต่อการด�ำรงชีวติ การปฏบัิตติามเกณฑ์ หรอืหลกัการ 

ทางจรยิธรรมในการด�ำเนนิชีวตินัน้มคีวามหมายและ 

มเีป้าหมาย คนทีม่จีรยิธรรมในเรือ่งความรบัผดิชอบ 

จะสามารถอธิบายว่าสิ่งที่รับผิดชอบได้หรือมีความ 

รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้นั่นเอง และสอดคล้องกับ  

(Karakose, 2007) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรม  

ผู้บริหารจะต้องประพฤติปฏิบัติและมีคุณลักษณะ 

ที่ส�ำคัญ คือ จะต้องค�ำนึงถึงเป้าหมายในการท�ำงาน  

มีการพัฒนาความรู้อยู่เสมอ มีการสร้างบรรยากาศ 

เชิงจริยธรรม และเป็นผู้มีความรับผิดชอบ  

	 5.	 ความซ่ือสัตย์ องค์ประกอบด้านซ่ือสัตย ์  

พบว่ามคีวามสอดคล้องกับข้อมลูเชิงประจกัษ์ทุกบ่งช้ี  

โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมสูงสุด ได้แก่  

ไม่เป็นคนคดโกงหลอกลวง มค่ีาเฉลีย่ความเหมาะสม 

อยูใ่นระดับมากทีส่ดุ ทัง้นีอ้าจะเป็นเพราะว่า ไม่เป็น 

คนคดโกงหลอกลวง เป็นตัวบ่งช้ีของความซ่ือสัตย ์
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ซ่ึงเป็นการแสดงออกโดยมีความจงรักภักดีต่อ 

ประเทศชาติ มุ ่งท�ำประโยชน์ต ่อประเทศชาต ิ 

ประกอบอาชีพสุจริต ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่ก�ำหนด  

ซึ่งสอดคล้องกับของ (Josephson, 2009) กล่าวว่า  

ความซือ่สตัย์ในความประพฤติ คือ การปฏบิตัติามกฎ  

กฎหมาย ระเบียบ ปราศจากการขโมย การคดโกง  

การต้มตุน๋ การกลบเกลือ่นค�ำพูด และการใช้กลอบุาย 

อืน่ๆ จริงใจคือความไม่เสแสร้ง การอยูโ่ดยปราศจาก 

การคดโกงหรือการตีสองหน้า และสอดคล้องกับ 

(ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 

การศึกษา (สมศ.), 2549) กล่าวถึงมาตรฐานด้าน 

ผู้บริหารสถานศึกษาว่า ผู้บริหารจะต้องมีคุณธรรม  

จริยธรรม มีความมุ่งมั่นและอุทิศตนในการท�ำงาน  

ผู ้บริหารมีความริเริ่มและมีวิสัยทัศน์ ผู ้บริหาร 

มีความสามารถในการบริหารวิชาการและเป็นผู้น�ำ 

ทางวิชาการ ผู้บริหารมีการบริหารที่มีประสิทธิผล 

และผู ้เกี่ยวข้องพึงพอใจในการบริหาร ผู้บริหาร 

มีคุณธรรม จริยธรรม มีความมุ่งมั่นและอุทิศตน 

ในการท�ำงาน ผูบ้รหิารประพฤติตนเป็นแบบอย่างทีด่ ี 

ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 1.	 กระทรวงมหาดไทย โดยกรมส่งเสริม 

การปกครองส่วนท้องถิ่น และกรุงเทพมหานคร 

ควรน�ำสาระและตัวบ่งชี้ไปก�ำหนดเป็นนโยบาย 

การบริหารจัดการคุณภาพของโรงเรียนในสังกัด 

เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น�ำเชิง 

จริยธรรม

	 2.	 ผู ้บริหารระดับสูงที่ เกี่ยวข้องกับการ 

จัดการศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

ควรสนับสนุน ส่งเสริม ก�ำหนดนโยบาย วิธีการการ 

วางแผน เพือ่หาแนวทางในการพฒันาการบรหิารงาน 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาให้มภีาวะผูน้�ำเชงิจริยธรรม 

ที่ชัดเจนต่อไป

	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

	 1.	 ผู้บริหารควรแสดงออกถึงความรู้สึกเป็น 

เจ้าของสถานศึกษา เพ่ือบ่งบอกถึงความจงรักภักด ี

ต่อหน่วยงาน

	 2.	 ควรตดัสนิใจโดยปราศจากการเล่นพรรค 

เล่นพวก โดยตัดสินใจบนความเป็นกลาง

	 3. 	ควรยอมรับความแตกต่างของแต่ละ 

บคุคล โดยปราศจากความล�ำเอยีง เพือ่แสดงออกถงึ 

การยอมรับผู้อื่น

	 4.	 สามารถยอมรับความพ่ายแพ้ได้ ซึ่ง 

แสดงออกถึงความสามารถในการควบคุมตนเอง

	 5. 	ควรพดูความจรงิตลอดเวลา เพือ่เปิดเผย 

ข้อมูลที่เป็นจริง

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรน�ำตัวบ่งชี้ที่ได้มีการพัฒนาแล้ว ไป 

ทดลองใช้ในโรงเรยีนในสงักัดกรมส่งเสรมิการปกครอง 

ส่วนท้องถิน่แห่งอ่ืนๆ หรอืโรงเรยีนของภาครฐัทกุแห่ง  

ซึง่ผลการทดลองใช้จะบ่งบอกถึงคณุภาพของตวับ่งช้ี 

และคุณสมบัติที่ดีของตัวบ่งชี้

	 2.	 ควรมีการจัดท�ำตัวบ่งชี้ที่เป็นมาตรฐาน  

เพื่อได้ตัวบ่งช้ีท่ีมีคุณภาพ และง่ายต่อการน�ำไปใช ้

ส�ำหรับโรงเรียน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง 

	 3.	 ควรน�ำตวับ่งชีไ้ปทดลองใช้กบัสถานศกึษา 

ในระดบัอืน่ๆ เช่น ระดบัประถมศกึษา หรอืสถานศกึษา 

เอกชน เพ่ือน�ำผลมาเปรียบเทียบกัน หรือขยาย 

ขอบเขตการวิจัยให้กว้างขวางมากขึ้น

	 4. 	ผู ้สนใจสามารถน�ำตัวบ่งช้ีนี้ไปท�ำวิจัย 

และพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาต่อไป
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