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
⌫ 

⌫⌫⌫
⌫⌫⌫   
  ⌦
 ⌦
⌫⌫  
   

⌫    ⌫
  ⌫ 
⌫⌫
  ⌫ 
⌦⌫   
⌫ 
       
⌫

   ⌫
  ⌫
  
 ⌦  ⌦ 


 





 
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     


  
  
 "  
 ⌫ 
 "  
 "  
 " ⌫⌫

 
 ⌫ 
 "   
 "  ⌫ 
 "   

  
  

  
 " ⌫ 
 "  
 "  
 "  
 "  
 "  
  

 
⌫⌫ 
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ñ. à∑Éćø∑øø÷‘Ñè§‘ÒÚ..Úâ‘≥fl‘¢Ÿ§ªøÍàČÿ
        ÃÑ°ºÒÅªØ´»Ñ¨¨ØºÑ¹ä´éÁÕ¹âÂºÒÂÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹·Õè¨ÐÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ
ÂÑè§Â×¹ â´Âä´é¡ÓË¹´äÇéà»ç¹¹âÂºÒÂÊÓ¤Ñ-àÃ×èÍ§Ë¹Öè§¢Í§ÃÑ°ºÒÅ

 " Êè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ à¡ÉµÃ·Ò§àÅ×Í¡ áÅÐà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìÃÇÁ·Ñé§
Êè§àÊÃÔÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéá¡èà¡ÉµÃ¡Ã
 " ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãËé»ÃÐà·Èä·Âà»ç¹ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§¡ÒÃ¼ÅÔµÊÔ¹¤éÒà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂì......

¹âÂºÒÂ·ÕèÃÑ°ºÒÅá¶Å§µèÍÃÑ°ÊÀÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ì òõôô

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä é́ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´à»ç¹¹âÂºÒÂäÇéã¹á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Á
áËè§ªÒµÔÁÒµÑé§áµè©ºÑº·Õè ø áÅÐµèÍà¹×èÍ§ÁÒ¨¹¶Ö§á¼¹©ºÑº·Õè ù

ã¹á¼¹¾Ñ²¹ÒÏ ©ºÑº·Õè ø ä´é¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂäÇéÇèÒ "¢ÂÒÂ¾×é¹·Õè»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃéÒ§
¡ÒÃà¡ÉµÃáººÂÑè§Â×¹ â´ÂãËéÁÕ¾×é¹·ÕèäÁèµèÓ¡ÇèÒÃéÍÂÅÐ òð ¢Í§¾×é¹·Õèà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Ñé§
»ÃÐà·È ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³ òõ ÅéÒ¹äÃè  "

ÊÓËÃÑºã¹á¼¹¾Ñ²¹Ò©ºÑº·Õè ù ä´é¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§
à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹äÇéã¹ÊèÇ¹¢Í§ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃà¾ÔèÁÊÁÃÃ¶¹ÐáÅÐ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹
¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹¢Í§»ÃÐà·È Ñ́§¹Õé
 " Êè§àÊÃÔÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¡ÉµÃáººÂÑè§Â×¹  â´ÂãËéà¡ÉµÃ¡ÃàÃÕÂ¹ÃÙé̈ Ò¡
»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃáÅÐ¡ÅØèÁà¡ÉµÃ¡Ã áÅÐä´éÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÀÒ¤ÃÑ°
ã¹ËÅÒÂÃÙ»áºº
 " ¢ÂÒÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¡ÉµÃáººÂÑè§Â×¹à¾×èÍÊÃéÒ§´ØÅÂÀÒ¾¢Í§¡ÒÃãªé·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
¸ÃÃÁªÒµÔ áÅÐàÊÃÔÁÊÃéÒ§¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¡ÒÃà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔµ à¾×èÍãËé¡ÒÃà¡ÉµÃáºº
ÂÑè§Â×¹ÍÂÙèÃÍ´ä´éã¹àªÔ§¾Ò³ÔªÂì â´ÂãËéÁÕ¡ÒÃ¨Óá¹¡»ÃÐàÀ·¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ
áººÂÑè§Â×¹·ÕèÁÕâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÙ§ ãËéàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾¾×é¹·ÕèáÅÐªèÍ§·Ò§¡ÒÃµÅÒ´
·Õèáµ¡µèÒ§¡Ñ¹

á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáËè§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè ù

ò
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ò. à∑Éćø∑øø÷‘Ñè§‘ÒÚ..ÃÇfl÷◊÷fl‘áÅÍø‚ªá≥≥

ã¹ªèÇ§àÃÔèÁµé¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â ä´éãªé¤ÓÇèÒ
"à∑Éćø∑øø÷Čfl§àÅÒŸ∑" «Öè§à»ç¹¤Ó·ÕèÊ×èÍ¤ÇÒÁËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ»¯ÔàÊ¸ÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ
á¼¹ãËÁèËÃ×Íà¡ÉµÃ¡ÃÐáÊËÅÑ¡ »Ñ¨¨ØºÑ¹ä´éàÃÕÂ¡ª×èÍ¡Ñ¹ãËÁèÇèÒ "à∑Éćø∑øø÷‘Ñè§‘ÒÚ"
¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Ò§àÅ×Í¡ ¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂàªè¹à´ÕÂÇ¡Ñºà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÍÒ¨ÁÕ¤ÓàÃÕÂ¡ÍÂèÒ§Í×è¹ÍÕ¡  àªè¹ à¡ÉµÃ¡ÃÃÁàªÔ§¹ÔàÇÈ à¡ÉµÃ¡ÃÃÁàªÔ§ÃÐºº
à»ç¹µé¹

¹ÔÂÒÁ ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ÁÕÍÂÙè¤èÍ¹¢éÒ§ËÅÒ¡ËÅÒÂ à¹×èÍ§¨Ò¡
¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ã¹ªèÇ§·Õè¼èÒ¹ÁÒä´éÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙéÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ áÅÐ
ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì̈ ÃÔ§·Õèä é́ÊÑè§ÊÁà¾ÔèÁàµÔÁ¨Ò¡¾×é¹·Õè  ¹ÓÁÒÊÙè¡ÒÃãËé¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁ
áÅÐÊÐ·éÍ¹ÊÔè§·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ä´éÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹

àÁ× èÍ¤ÃÑé§·Õ èä´éÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ "ÊÁÑªªÒà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Ò§àÅ×Í¡" ¢Ö é¹ã¹»Õ òõóõ
â´Âà¤Ã ×Í¢ èÒÂà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Ò§àÅ ×Í¡áÅÐÍ§¤ ì¡ÃÀÒ¤ Õµ èÒ§æ · Ñ é§¨Ò¡ÀÒ¤Ã Ñ°

ó
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Í§¤ì¡ÃªØÁª¹áÅÐÍ§¤ì¡Ã¾Ñ²¹ÒàÍ¡ª¹  ä é́ãËé¤Ó¹ÔÂÒÁ¤ÇÒÁËÁÒÂÇèÒ  "à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ
·Ò§àÅ×Í¡" ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ áÅÐÇÔ¶Õ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã
·ÕèàÍ×éÍÍÓ¹ÇÂµèÍ¡ÒÃ¿×é¹¿ÙáÅÐ´ÓÃ§ÃÑ¡ÉÒäÇé« Ö è§ ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ¢Í§ÃÐºº¹ÔàÇÈáÅÐ
ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ â´ÂÁÕ¼ÅµÍºá·¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÊÑ§¤Á·Õèà»ç¹¸ÃÃÁ Êè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃáÅÐ¼ÙéºÃÔâÀ¤ ÃÇÁ·Ñé§¾Ñ²¹ÒÊ¶ÒºÑ¹·Ò§ÊÑ§¤Á¢Í§ªØÁª¹
·éÍ§¶Ôè¹ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍ¤ÇÒÁ¼ÒÊØ¡áÅÐ¤ÇÒÁÍÂÙèÃÍ´¢Í§ÁÇÅÁ¹ØÉÂªÒµÔâ´ÂÃÇÁ

( Ô̈ÃÒÇØ²Ô, òõóù)
¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ ã¹àÍ¡ÊÒÃÃèÒ§¹âÂºÒÂ ÂØ·¸ÈÒÊµÃì

áÅÐá¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áÅÐÊè§àÊÃÔÁÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ã¹ªèÇ§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨
áÅÐÊÑ§¤ÁáËè§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè ù (¾.È. òõôö - òõôù) ¨Ñ´·Ó¢Öé¹â´Â¤³Ð·Ó§Ò¹
«Öè§»ÃÐ¡Íº´éÇÂ¼Ùéá·¹·Ñé§¨Ò¡ÀÒ¤ÃÑ° ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ Í§¤ì¡Ã¾Ñ²¹ÒàÍ¡ª¹ ä´é¡ÓË¹´
¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ÇèÒ ËÁÒÂ¶Ö§ áººá¼¹¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·ÕèÃÑ¡ÉÒ
¤ÇÒÁÍØ´ÁÊÁºÙÃ³ì¢Í§´Ô¹ ¹éÓ áÅÐ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾ ãËé´ÓÃ§ÍÂÙèÍÂèÒ§
ÂÑè§Â×¹ ¤Çº¤Ùèä»¡Ñº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÃÐ´Ñº¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔµã¹»ÃÔÁÒ³áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾·Õèà¾ÕÂ§¾ÍµèÍ
¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¾× é¹°Ò¹¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃáÅÐ¼Ù éºÃÔâÀ¤  ·Ñ é§¹Õ é à¾ × èÍ¤ÇÒÁÁÑ è¹¤§¢Í§
à¡ÉµÃ¡Ã ªØÁª¹ áÅÐÊÑ§¤Áâ´ÂÃÇÁ (¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃá¡éä¢»Ñ-ËÒ¢Í§ÊÁÑªªÒ
¤¹¨¹ ¡Ã³Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊè§àÊÃÔÁÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹, òõôô)

ã¹ÊèÇ¹¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáËè§ªÒµÔ
ä é́¡ÓË¹´¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§à¡ÉµÃÂÑè§Â×¹ÇèÒ  ËÁÒÂ¶Ö§ ÃÐºº¡ÒÃ·Ó¡ÒÃà¡ÉµÃ·ÕèãËé¤ÇÒÁ
ÊÓ¤Ñ-¡ÑºÃÐºº¹ÔàÇÈ â´Â¨ÐµéÍ§ªèÇÂ¿×é¹¿ÙáÅÐÍ¹ØÃÑ¡Éì·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãã¹äÃè¹ÒáÅÐÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ
Å´¡ÒÃ¾Öè§¾Ò»Ñ¨¨ÑÂ¡ÒÃ¼ÅÔµ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ãËéä´éÁÒ¡·ÕèÊØ´ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´éã¹·Ò§
»¯ÔºÑµÔ áÅÐÁÕ¼ÅµÍºá·¹·Õè¨Ð·ÓãËéà¡ÉµÃ¡ÃÊÒÁÒÃ¶´ÓÃ§ªÕ¾áÅÐ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾¡ÒÃ
à¡ÉµÃä é́ÍÂèÒ§ÂÑè§Â×¹ ̈ ÐàËç¹ä é́ÇèÒ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹à¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡ÑºÁÔµÔµèÒ§æ
ÍÂèÒ§ËÅÒ¡ËÅÒÂ ·Ñ é§´éÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á ÊÔ è§áÇ´ÅéÍÁ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁà¡Õ èÂÇâÂ§
ÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡Ñ¹ã¹áµèÅÐÁÔµÔâ´ÂäÁèÊÒÁÒÃ¶áÂ¡¨Ò¡¡Ñ¹ä´éâ´Âà´ç´¢Ò´

ô
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 ø‚ªá≥≥¢Ÿ§à∑Éćø∑øø÷‘Ñè§‘ÒÚ
ÃÙ»áºº¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ÁÕËÅÒ¡ËÅÒÂÃÙ»áºº   áµ¡µèÒ§ä»µÒÁ¾×é¹°Ò¹

¤ÇÒÁàª×èÍ  ¤ÇÒÁà»ç¹ÁÒ áÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡ÑºáµèÅÐÀÙÁÔ¹ÔàÇÈ µÅÍ´¨¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§
áµèÅÐ¾×é¹·ÕèËÃ×ÍªØÁª¹ ÃÙ»áººËÅÑ¡æ ¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹·Õèá¾ÃèËÅÒÂ à»ç¹·ÕèÃÙé̈ Ñ¡¡Ñ¹ Ṍã¹
»ÃÐà·Èä·Â  áÅÐ¶Ù¡ºÃÃ Ø̈äÇéã¹á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáËè§ªÒµÔ  ©ºÑº·Õè ø  ¤×Í
à¡ÉµÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ à¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂì à¡ÉµÃ¸ÃÃÁªÒµÔ Ç¹à¡ÉµÃ áÅÐà¡ÉµÃ·ÄÉ®ÕãËÁè

ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ ÃÙ»áººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹·Õè¾ºÍÂÙèã¹»ÃÐà·Èä·ÂÁÕÁÒ¡¡ÇèÒÃÙ»áºº
¢éÒ§µé¹ ¨Ò¡¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹â¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃèÍ§à¾×èÍ¾Ñ²¹Òà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹¢Í§
à¡ÉµÃ¡ÃÃÒÂÂèÍÂ ä´éÁÕ¡ÒÃ¤é¹¾ºÃÙ»áºº·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ áµ¡µèÒ§¡Ñ¹ä»ã¹áµèÅÐÀÙÁÔÀÒ¤
ÍÂèÒ§ÁÒ¡ àªè¹ à¡ÉµÃã¹»èÒ¾ÃØ ¹ÒÍÔ¹·ÃÕÂì ÃÐººà¡ÉµÃã¹»èÒà¢µ¡Ñ¹ª¹¡Ñºá»Å§à¡ÉµÃ
ÊÇ¹ Ù́«§ ÊÇ¹ÊÁÃÁ ÏÅÏ

áÁ éÇ è Ò¡ÒÃ·Ó à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂ Ñ è §Â ×¹¨ÐÁ ÕÁÒ¡ÁÒÂËÅÒ¡ËÅÒÂÃ Ù»áºº
áµè¡çÁÕËÅÑ¡¡ÒÃÊÓ¤Ñ-¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ÃèÇÁ¡Ñ¹ (ÊØÀÒ, òõôô) ¤×Í
" ÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ ´Óà¹Ô¹§Ò¹â´Âãªé·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÀÒÂã¹äÃè¹ÒÍÂèÒ§ÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÁÕÃÙ»áºº¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃËÁØ¹àÇÕÂ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãä´éÍÂèÒ§ÊÁ´ØÅ
â´ÂËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃãªé·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡
" ãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ-ÍÂèÒ§ÊÙ§µèÍ´Ô¹ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ì·Õ èÂÑ è§Â×¹¢Í§¡ÒÃ·Ó¡ÒÃà¡ÉµÃ
¡ÒÃ¿×é¹¿ÙáÅÐÍ¹ØÃÑ¡Éì´Ô¹ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ»éÍ§¡Ñ¹ÁÔãËéÁÕ¡ÒÃãªé»ÃÐâÂª¹ì¨Ò¡´Ô¹ ̈ ¹à¡Ô¹
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶µÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§¼×¹´Ô¹ µÅÍ´¨¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¤ÇÒÁÍØ´ÁÊÁºÙÃ³ì
¢Í§´Ô¹
" »¡»éÍ§ÁÅ¾ÔÉ·Õèà¡Ô´à¹×èÍ§¨Ò¡ÇÔ¸Õ·Ó¡ÒÃà¡ÉµÃ  à¡ÉµÃÂÑè§Â×¹§´¡ÒÃãªé»ØëÂà¤ÁÕ
ÂÒ¤Çº¤ØÁÇÑª¾×ªáÅÐáÁÅ§ ÎÍÃìâÁ¹¡ÃÐµØé¹¡ÒÃà¨ÃÔ-àµÔºâµ µÅÍ´¨¹ÇÑ¤«Õ¹áÅÐÊÒÃà¤ÁÕ
Í×è¹æ â´ÂÊÔé¹àªÔ§ â´ÂËÑ¹ÁÒãªé¾Ñ¹ Ø̧ì¾×ª¾Ñ¹ Ø̧ìÊÑµÇì·ÕèµéÒ¹·Ò¹  ¡ÒÃãªéÊÁØ¹ä¾Ã¤Çº¤ØÁáÁÅ§
¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÈÑµÃÙ¾×ªâ´ÂªÕÇÇÔ̧ Õ à»ç¹µé¹

õ
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" à¡ÉµÃÂÑè§Â×¹ÁØè§¼ÅÔµÍÒËÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾·Ò§âÀª¹Ò¡ÒÃ ÁÕ¸ÒµØÍÒËÒÃ¤Ãº¶éÇ¹
µÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ ã¹»ÃÔÁÒ³·Õèà¾ÕÂ§¾Íá¡è¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ
" Å´¡ÒÃãªé¹éÓÁÑ¹»ÔâµÃàÅÕÂÁáÅÐ¼ÅÔµÀÑ³±ìàª× éÍà¾ÅÔ§´Ö¡´ÓºÃÃ¾ì·Ø¡ÃÙ»áºº
¼ÅÔµÀÑ³±ìàª×éÍà¾ÅÔ§ Ö́¡´ÓºÃÃ¾ì ·ÕèãªéÍÂÙèã¹Ç§¡ÒÃà¡ÉµÃã¹»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹¡ç¤×Í »ØëÂáÅÐÂÒ¦èÒáÁÅ§
¡ÒÃÅ´¡ÒÃãªé»ØëÂáÅÐÂÒ¹Ñé¹ à»ç¹ÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔ¾×é¹°Ò¹¢Í§¿ÒÃìÁà¡ÉµÃÂÑè§Â×¹·ÑèÇâÅ¡ áµè¡ÒÃ
ãªé¹éÓÁÑ¹·Õèà»ç¹àª× éÍà¾ÅÔ§ÊÓËÃÑºà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã¡Å¡ÒÃà¡ÉµÃ¹Ñé¹ ÂÑ§ÁÕÃÐ´Ñº·Õèáµ¡µèÒ§
¡Ñ¹ÍÂÙèºéÒ§  áµèâ´Â·ÑèÇä»áÅéÇ ¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃÂÑè§Â×¹¨Ð¾ÂÒÂÒÁËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃãªé¹éÓÁÑ¹
àª×éÍà¾ÅÔ§ â´ÂËÑ¹ÁÒãªéáËÅè§¾ÅÑ§§Ò¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶ãªéËÁØ¹àÇÕÂ¹á·¹
" ÁÕÇÔ¸Õ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµèÍÊÑµÇìáÅÐÊÔ è§ÁÕªÕÇÔµÀÒÂã¹¿ÒÃìÁâ´ÂÂÖ´ËÅÑ¡Á¹ØÉÂ¸ÃÃÁ
¡ÒÃàÅÕ éÂ§ÊÑµÇìµÒÁá¹Ç·Ò§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ µéÍ§¨Ñ´¾× é¹·Õ è¡ÒÃàÅÕ éÂ§ÊÑµÇìÍÂèÒ§
àËÁÒÐÊÁ ÊÑµÇìÊÒÁÒÃ¶ÍÍ¡¡ÓÅÑ§¡ÒÂ áÅÐä´éÃÑºÍÒËÒÃ·Õè·ÓãËéÁÕÊØ¢ÀÒ¾á¢ç§áÃ§
" à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ ÁÔãªè¡ÒÃà¡ÉµÃ·ÕèÁÕà»éÒËÁÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔµà¾×èÍ¡ÒÃµÅÒ´áµèà¾ÕÂ§
ÍÂèÒ§à´ÕÂÇ  ËÒ¡áµèµéÍ§¡ÒÃµÍºÊ¹Í§µèÍ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ´éÒ¹ÍÒËÒÃÊØ¢ÀÒ¾ áÅÐÇÔ¶Õ
ªÕÇÔµ·Õ è´Õ ÃÇÁ·Ñé§àÍ× éÍãËéà¡ÉµÃ¡ÃµÃÐË¹Ñ¡µèÍ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ-áÅÐ»ÃÐâÂª¹ì¢Í§¡ÒÃãªé
áÃ§§Ò¹ä»¾ÃéÍÁæ ¡Ñ¹ é́ÇÂ

ö
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" à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ àÍ×éÍãËéà¡Ô´¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡Éì·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
ÃÐºº¹ÔàÇÈ¢Í§ª¹º·áÅÐªØÁª¹  à¹×èÍ§¨Ò¡ ¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ¡ÃÃÁäÁèÍÒ¨áÂ¡ÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃ
Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãã¹ª¹º·ä é́ ¡ÒÃ´ÓÃ§ÍÂÙè¢Í§ÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ Ö̈§¢Öé¹ÍÂÙè¡Ñº ¡ÒÃ

ÃÑ¡ÉÒ»èÒ ¾Ñ¹ Ø̧ì¾×ª¾Ñ¹ Ø̧ìÊÑµÇì¾×é¹ºéÒ¹ ÊÁØ¹ä¾Ã ÏÅÏ à¹×èÍ§¨Ò¡ à»ç¹ÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Õèà¹é¹
¡ÒÃãªé»ÃÐâÂª¹ì̈ Ò¡·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãã¹·éÍ§¶Ôè¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃãªé¾×ª¾Ñ¹ Ø̧ìÍÂèÒ§ËÅÒ¡ËÅÒÂ à¾×èÍ¤ÇÒÁ
ÊÁ´ØÅ¢Í§ÃÐºº¹ÔàÇÈ

 ó. ªøÍâ‘≤Úì¢Ÿ§à∑Éćø∑øø÷‘Ñè§‘ÒÚ..≥Č˜fi’‚¨Úì¨fl∑≤¿Çfić¨øfi§
       ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡·Ñ é§ã¹»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐã¹»ÃÐà·ÈµèÒ§æ
â´Âà»ç¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐ Ñ́ºÀÒ¤Ê¹ÒÁ  ÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒÐËì¢éÍÁÙÅ¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìªÕÇÔµ¨ÃÔ§
¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã ·Õèä é́¼èÒ¹¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ã¹ÃÙ»áººµèÒ§æ ·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤¢Í§»ÃÐà·È
ä é́¾ºÇèÒ »ÃÐâÂª¹ì¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ÊÒÁÒÃ¶¨Óá¹¡ä´éã¹ ó ÁÔµÔ ¤×Í ́ éÒ¹àÈÃÉ°¡Ô̈
é́Ò¹ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ (ÀÒ¤ÇÔªÒàÈÃÉ°ÈÒÊµÃìà¡ÉµÃáÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã, òõôó)

          I. é́flÚàÿøÉ°∑fï
        ¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃÂÑè§Â×¹·Ñé§ õ ÃÙ»áºº ¤×Í Ç¹à¡ÉµÃ à¡ÉµÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹
à¡ÉµÃ¸ÃÃÁªÒµÔ à¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂì áÅÐà¡ÉµÃ·ÄÉ®ÕãËÁè ãËé¼ÅµÍºá·¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨
´Õ¡ÇèÒ¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ¡ÃÐáÊËÅÑ¡  â´Â¼Å»ÃÐâÂª¹ì·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Òà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ÁÕËÅÒÂÃÙ»áºº ·Ñé§ã¹ÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´µé¹·Ø¹à¹×èÍ§¨Ò¡
¡ÒÃÅ´¡ÒÃãªé»Ñ¨¨ÑÂÀÒÂ¹Í¡ ¡ÒÃà¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÅÔµã¹äÃè¹Ò ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹
¢Í§ÁÙÅ¤èÒ¼Å¼ÅÔµã¹¿ÒÃìÁà¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§¼Å¼ÅÔµ ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÃÒÂä´é
à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃà¾ÔèÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÅÔµã¹äÃè¹Ò ¡ÒÃÅ´¤èÒãªé̈ èÒÂã¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤¢Í§¤ÃÑÇàÃ×Í¹
áÅÐ¡ÒÃà¾Ô èÁÁÙÅ¤èÒ¢Í§·ÃÑ¾ÂìÊÔ¹  (·Ñ é§ã¹ÃÙ»ÁÙÅ¤èÒ¢Í§·Õ è´Ô¹ ÁÙÅ¤èÒ»ÈØÊÑµÇì áÅÐ
ÁÙÅ¤èÒà¹×éÍäÁé )

…
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 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¡ÉµÃÂÑè§Â×¹ ÂÑ§à»ç¹¡ÒÃà»Ố âÍ¡ÒÊãËéÁÕ¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØèÁáÅÐ
¢ÂÒÂ¡Ô̈ ¡ÃÃÁä»ÊÙè¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃµÅÒ´ «Öè§à»ç¹ÃÒÂä é́àÊÃÔÁÍÕ¡·Ò§Ë¹Öè§¢Í§¤ÃÑÇàÃ×Í¹ÍÕ¡ é́ÇÂ
ã¹ÃÐ´ÑºªØÁª¹ ¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹·ÓãËéà¡Ô´¡ÒÃ¨éÒ§§Ò¹áÅÐÊÃéÒ§ÃÒÂä´é àªè¹
¡ÒÃá»ÃÃÙ»¢éÒÇÍÔ¹·ÃÕÂì·ÕèºéÒ¹âÊ¡ªØÁ»Ù¹ Í.¡Ǿ ªØÁ ̈ .ÂâÊ¸Ã ¡ÒÃá»ÃÃÙ»¼ÅÁÐàÁèÒ·Õèà¤Ã×Í¢èÒÂ
ÍÔ¹á»§ Í.¡Ǿ ºÒ¡ ¨.Ê¡Å¹¤Ã ÏÅÏ

ã¹ÃÐ´Ñº»ÃÐà·È ¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃÂÑ è§Â×¹ãªéÇÔ¸Õ¡ÒÃ¼ÅÔµ·Õ èäÁèãªéÊÒÃà¤ÁÕËÃ×Í
Å´¡ÒÃãªéÊÒÃà¤ÁÕáÅÐ»ØëÂà¤ÁÕ ·ÓãËéÊÒÁÒÃ¶»ÃÐËÂÑ´à§Ô¹µÃÒã¹¡ÒÃ¹Óà¢éÒÊÒÃà¤ÁÕ¨Ò¡
µèÒ§»ÃÐà·È ã¹·Ò§¡ÅÑº¡Ñ¹ ÊÔ¹¤éÒà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìà»ç¹ÊÔ¹¤éÒ·ÕèÊÒÁÒÃ¶Êè§ÍÍ¡ ¹Ó
ÃÒÂä´éà¢éÒ»ÃÐà·ÈÍÕ¡´éÇÂ

       II. é́flÚ’Ñ§Ã÷áÅÍ é́flÚ’fiè§áÇ´ÅéŸ÷
ã¹·Ò§ÊÑ§¤Á ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÇÔ¶Õ¡ÒÃ¼ÅÔµÁÒÊÙè¡ÒÃà¡ÉµÃÂÑè§Â×¹ ªèÇÂãËéà¡ÉµÃ¡Ã

ä é́ÁÕâÍ¡ÒÊÍÂÙèÃèÇÁà»ç¹¤ÃÍº¤ÃÑÇÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐÁÕàÇÅÒã¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐªØÁª¹
ÁÒ¡¢Öé¹ à»ç¹¼Å ṌµèÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáÅÐ¿×é¹¿Ù»ÃÐà¾³ÕÍÑ¹ Ṍ§ÒÁ

ÊèÇ¹¼Å»ÃÐâÂª¹ì·Ò§ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ¹Ñé¹¾ºÇèÒ ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÇÔ¶Õ¡ÒÃ¼ÅÔµÁÒÊÙè
à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ ä´é·ÓãËé·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã´Ô¹ä´éÃÑº¡ÒÃ¿×é¹¿ÙãËé´Õ¢Öé¹ ·ÓãËéÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍ
¾Ñ²¹ÒáËÅè§¹éÓã¹äÃè¹Ò áÅÐ·ÓãËéà¾ÔèÁ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾ÀÒÂã¹äÃè¹Ò
   ćÑÇŸ‘èfl§ÃÇfl÷’›àøç̈ ¢Ÿ§à∑Éćø∑øČ¿èàªÅ¿è‘Ú÷fl’‚èøÍ≥≥à∑Éćø∑øø÷‘Ñè§‘ÒÚ
        ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡µÑÇÍÂèÒ§¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã·Õèà»ç¹·ÕèÃÙé̈ Ñ¡¡Ñ¹ÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§
¨¹ä é́ÃÑº¡ÒÃÂ¡ÂèÍ§ÇèÒà»ç¹ "»ÃÒª-ìªÒÇºéÒ¹" áÅéÇ àªè¹ ¼ÙéãË-èÇÔºÙÅÂì à¢çÁà©ÅÔÁ ¾èÍãË-èÁËÒ
ÍÂÙè ÊØ¹·Ã¸ÑÂ ¾èÍ¤Óà´×èÍ§ ÀÒÉÕ ËÃ×Í »êÐËÅ¹ ÁÑ´ËÅÕ ÏÅÏ ÂÑ§ÁÕà¡ÉµÃ¡ÃÍÕ¡à»ç¹¨Ó¹Ç¹
ÁÒ¡ã¹·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤ ·Õèä´éÃèÇÁ¾ÔÊÙ¨¹ìãËéàËç¹¨Ò¡ªÕÇÔµ¨ÃÔ§ÇèÒ ¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ä´é·Ó
ãËé¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµã¹ËÅÒÂÁÔµỐ Õ¢Öé¹ à»ç¹Ë¹·Ò§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒ¤à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¢Í§ä·Â·ÕèÂÑè§Â×¹
ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§ (â¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃèÍ§à¾×èÍ¾Ñ²¹Òà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃÃÒÂÂèÍÂ
ÀÙÁÔ¹ÔàÇÈ¹ìà·×Í¡à¢Òà¾ªÃºÙÃ³ì, òõôõ)

µ
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è̃Ÿ≥Æşàćç÷ ≤Ñ‘Åfl
(ºéÒ¹´§ºÑ§ µ.¤Í¹©ÔÁ Í.áÇ§ãË-è ¨.¢Í¹á¡è¹)

¾èÍºØ-àµçÁ à¤Â·Ó¹Òáººãªé»ØëÂà¤ÁÕàËÁ×Í¹ªÒÇ¹Ò·ÑèÇä» áµèÅÐ»ÕµéÍ§ãªé»ØëÂà¤ÁÕ
ÁÒ¡¢Öé¹àÃ×èÍÂæ á·º¨ÐµéÍ§¶Ö§Ë¹Öè§¡ÃÐÊÍºµèÍäÃè µé¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµÊÙ§áµèÃÒ¤Ò¢éÒÇµ¡
à¤ÂËÑ¹ÁÒ»ÅÙ¡»Í ÁÑ¹ÊÓ»ÐËÅÑ§  áµè¡çäÁè»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç¨ »Õã´½¹áÅé§µéÍ§¢Ø´à¼×Í¡
¢Ø´¡ÅÍÂËØ§»¹¡Ñº¢éÒÇ¡Ô¹ ªèÇ§Ë¹Öè§à¤Âà¢éÒÁÒ·Ó§Ò¹à»ç¹¡ÃÃÁ¡Ã¡èÍÊÃéÒ§áÅÐªèÒ§äÁé
ÍÂÙèã¹¡ÃØ§à·¾¡ÇèÒ õ »Õ

ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡ä´éÁÕâÍ¡ÒÊä»ÈÖ¡ÉÒ´Ù¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃÂÑè§Â×¹ÃÙ»áººµèÒ§æ¨Ò¡»ÃÒª-ì
ªÒÇºéÒ¹ã¹ËÅÒÂ¨Ñ§ËÇÑ´  ¾èÍºØ-àµçÁä´éà¡Ô´áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨áÅÐà¡Ô´¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ ¨Ö§ä´é
¤èÍÂæ »ÃÑºá»Å§¹Ò¢éÒÇ·ÕèÁÕÍÂÙè»ÃÐÁÒ³ ññ äÃè ÁÒà»ç¹"äÃè¹ÒÊÇ¹¼ÊÁ" ¢Ǿ ÊÃÐ é́ÇÂ
áÃ§§Ò¹µÑÇàÍ§ ã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹ä´é·ÓÁÒ¡ÇèÒ ññ »ÕáÅéÇ ÁÕºèÍ»ÅÒà¹×éÍ·ÕèÃÒÇ ö äÃ èàÅÕéÂ§
»ÅÒ´Ø¡ »ÅÒµÐà¾ÕÂ¹äÇé¡Ô¹àÍ§áÅÐ»Ñ¹-ÒµÔ¾Õè¹éÍ§ »ÅÙ¡¾×ª¼Ñ¡ÊÇ¹¤ÃÑÇºÃÔàÇ³ÃÍºæ
ºèÍ»ÅÒ ·Ó¹Ò¢éÒÇáºº¸ÃÃÁªÒµÔÍÕ¡ õ äÃè »ÅÙ¡äÁé¼ÅäÇéº¹¤Ñ¹¹Ò àÅÕéÂ§à»ḉ  óð µÑÇ ä¡èºéÒ¹
ñõð - òðð µÑÇ ËÁÙ ñð µÑÇ ¹Í¡¨Ò¡¹Õ é ÂÑ§à¾ÒÐàËç´¿Ò§äÇé¢ÒÂ´éÇÂ ÁÕÃÒÂä´é
àÅÕéÂ§¤ÃÍº¤ÃÑÇä´éÍÂèÒ§à¾ÕÂ§¾Í "ªèÇ§áÃ¡¡ÅÑºÁÒºØ¡àºÔ¡ÅÓºÒ¡ÁÒ¡ ªÒÇºéÒ¹ËÑÇàÃÒÐ
àÂÒÐÇèÒ·ÓäÁèä´é¡Ô¹ËÃÍ¡ ã¨·éÍàËÁ×Í¹¡Ñ¹ à¾ÃÒÐãªéáµèáÃ§à»ç¹ãË-è ÃÐÂÐË¹Öè§»Õ¶Ö§ÊÍ§»Õ
¡ÅéÇÂàÃÔèÁ¢ÒÂä é́  ¶ÑèÇ½Ñ¡ÂÒÇàÃÔèÁ¢ÒÂä é́  àÅÂ¢ÂÒÂ¾×é¹·Õèà¾ÒÐ»ÅÙ¡ÍÍ¡ä» àÃÔèÁÁÕÍÂÙèÁÕ¡Ô¹
¨Ôµã¨¡çàºÔ¡ºÒ¹´Õ áÅÐä´éºÍ¡ÅÙ¡æ ãËé¡ÅÑº¤×¹ÁÒÍÂÙèºéÒ¹àÊÕÂ·Õ ã¹ÊÅÑÁ¡ÃØ§à·¾ÁÑ¹äÁèãªè
ºéÒ¹àÃÒ áÅÐ·Ø¡¤¹¡ç¡ÅÑºÁÒ" ¾èÍºØ-àµçÁÊÃØ»ãËéàËç¹¶Ö§»ÃÐâÂª¹ì·Õèä´é¨Ò¡¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ
¼ÊÁ¼ÊÒ¹

ù
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 Úfl‘◊‚Ú ¢ Ñ́̈ âøÃfl
(ºéÒ¹¡Ð·Á µ.à©¹ÕÂ§ Í.àÁ×Í§ ¨.ÊØÃÔ¹·Ãì)

¹ÒÂËÙ¹à»ç¹ªÒÇ¹ÒÍÂÙè·Õè̈ Ñ§ËÇÑ́ ÊØÃÔ¹·Ãì  áµè¡èÍ¹à¤Â·Ó¹Ò¢éÒÇáººãªéÊÒÃà¤ÁÕ «Öè§
ÁÕµé¹·Ø¹ÊÙ§áÅÐ·ÓãËéÊØ¢ÀÒ¾ÂèÓáÂè   ÀÒÂËÅÑ§ä é́»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÃÐººÁÒà»ç¹¡ÒÃ·Ó "¹Ò¢éÒÇ
ÍÔ¹·ÃÕÂì" â´ÂàÃÔèÁáºè§¾×é¹·ÕèºÒ§ÊèÇ¹ÁÒ·Ó¹ÒÍÔ¹·ÃÕÂì áÅÐà¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹»Õ·ÕèÊÍ§  ¾Í¢Öé¹»Õ·Õè
ÊÒÁä´é¢ÂÒÂ¨¹àµçÁ¾×é¹·Õè·Ñé§ ññ äÃè  ¹ÒÂËÙ¹ä´éÊÃØ»¶Ö§»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìáÅÐ»ÃÐâÂª¹ì·Õèä´é
¨Ò¡¡ÒÃ·Ó¹ÒÍÔ¹·ÃÕÂìÇèÒ "¡ÒÃ·Ó¹ÒÍÔ¹·ÃÕÂì ·ÓãËéÅ´µé¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµä´éá¹è¹Í¹
ªèÇÂ¿× é¹¿ÙÊÀÒ¾´Ô¹ãË éÊÁºÙÃ³ì¤×¹ÁÒ áµè¡ÒÃàÃÔ èÁµé¹·Ó¹ÒÍÔ¹·ÃÕÂ ìã¹»ÕáÃ¡¹Ñ é¹
¨Ð·ÓãËé¼Å¼ÅÔµÅ´Å§ÃÒÇÊÔº¶Ö§ÂÕèÊÔºà»ÍÃìà«ç¹µì ã¹»Õ·ÕèÊÍ§¨ÐÁÕ¼Å¼ÅÔµà¾ÔèÁ¢Öé¹àÅç¡¹éÍÂ
ã¹·Õ èÊ Ø´àÁ× èÍàÃÒ¿× é¹ÊÀÒ¾´Ô¹ä´é ¡ç¨Ðä´éÃ Ñº¼Å¼ÅÔµ·Õ èÁÒ¡¡ÇèÒãÊè» Ø ëÂà¤ÁÕ´ éÇÂ«éÓ
áÅÐÂÑ§ªèÇÂãËéàÃÒÅ´ÍÑµÃÒàÊÕèÂ§µèÍÊÒÃà¤ÁÕ´Ù´«ÖÁà¢éÒÃèÒ§¡ÒÂ ¨Ð»ÅÍ´ÀÑÂ·Ñé§¼Ùé¼ÅÔµ
áÅÐ¼Ù éºÃÔâÀ¤ à¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂì·ÓäÁèÂÒ¡ à¾ÕÂ§áµè»ÃÑº»ÃØ§´Ô¹ãËé´Õ ÁÕ¤ÇÒÁµÑ é§ã¨´Õ
äÁèâÅÀ ÁÕ¤ÇÒÁÁÒ¹Ð¾ÂÒÂÒÁ¡çÊÒÁÒÃ¶·Óä´é"

Ã›÷Æ¢ ≤fiÚÚflÃ
(ËÁÙèºéÒ¹«Ó¼Ñ¡Ë¹ÒÁ µ.¹ÒË¹Í§·Øè§ Í.ªØÁá¾ ¨.¢Í¹á¡è¹)

     ¤ÓÁ Ø¢ä´ é»Ã Ñºà»Å Õ èÂ¹ÁÒ·Óà¡ÉµÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ äÁ è ãª éÊÒÃà¤Á Õ ã¹äÃ è¹Ò
à¾ÃÒÐÃÙéÊÖ¡ÇèÒµÑÇàÍ§¾èÒÂá¾éµèÍ¾ÔÉÀÑÂ¢Í§ÊÒÃà¤ÁÕ áÅÐàËç¹ÇèÒÊÒÃà¤ÁÕ·ÓãËéà¡Ô´ÁÅÀÒÇÐ
µèÍ Ố¹ ¹éÓ áÅÐ»èÒã¹á»Å§à¡ÉµÃ¢Í§¤ÓÁØ¢ ÁÕ½ÃÑè§ ÅÓäÂ ¡ÅéÇÂ ªÁ¾Ùè â´Â¨ÐÁÕ¾èÍ¤éÒ
ÁÒÃ Ñº« × éÍ¶ Ö§· Õ è  áÁ èº é Ò¹¡ ç¨Ðá»ÃÃ Ù»¼Å¼Å Ôµ·Ó¢¹Á¢ éÒÇà¡Ã ÕÂº¿ Ñ¡·Í§
áÅÐ·Ó¡ÅéÇÂµÒ¡¨ÓË¹èÒÂ  ¤ÓÁØ¢ºÍ¡ÇèÒ ÍÂÒ¡ãËéà¡ÉµÃ¡Ã·ÑèÇ»ÃÐà·ÈËÑ¹ÁÒ·Óà¡ÉµÃ

ñÎ
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»ÅÍ´ÊÒÃ¾ÔÉ à¾×èÍãËéâÅ¡ÁÕÍÒËÒÃ¡ÒÃ¡Ô¹·Õè»ÅÍ´ÀÑÂ Å´¡ÒÃ¾Öè§¾Ò·Ø¹¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡
¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃáÁé¨ÐàË¹ç´àË¹×èÍÂÁÒ¡ã¹ªèÇ§µé¹ áµèºÑé¹»ÅÒÂªÕÇÔµ¡ç¨Ðä´éÍÂÙèÍÂèÒ§ÃèÁàÂç¹
äÁèµéÍ§ÅÓºÒ¡µÍ¹á¡è «éÓÂÑ§àËÅ×ÍÁÃ´¡·Ôé§äÇéãËéÅÙ¡ËÅÒ¹ÍÕ¡´éÇÂ

Ÿ›ÚÇ‘ ¢ Ñ́̈ ˜flÅ
(ºéÒ¹¡Ǿ á´§ µ.ºéÒ¹ËÑ¹ Í.à¡ÉµÃÊÁºÙÃ³ì ¨.ªÑÂÀÙÁÔ)

"·Ó¹ÒÁÒËÅÒÂ»ÕºèÁÕà§Ô¹¾Í ·ÓäÃè»Í õ »Õ ÁÕ¡ÓäÃ¹éÍÂ ·ÓäÃèÍéÍÂ ô »Õ ä»äÁèäËÇ
¨Ö§µÑ´ÊÔ¹ã¨·Óà¡ÉµÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹"

ÍÓ¹ÇÂ  àÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ¢Ø´ºèÍã¹á»Å§äÃè»Í ñ ºèÍ à¾×èÍà¡çº¹éÓäÇéãªé·Ó¹Òã¹»Õ·Õè½¹
ÁÒÅèÒ áÅÐàÅÕéÂ§»ÅÒäÇé¡Ô¹ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ áµè»ÃÒ¡¯ÇèÒ»ÅÒàËÅ×Í¡Ô¹¨¹ä´é¢ÒÂ ÁÕ¡ÓäÃ
§ÒÁ Ö̈§µÑ́ ÊÔ¹ã¨¢Ǿ ºèÍàÅÕéÂ§»ÅÒà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡ ó ºèÍ

"ÃÒÂä´é»ÕË¹Öè§»ÃÐÁÒ³ ø ËÁ×è¹ºÒ· ¤èÒãªé¨èÒÂäÁè¤èÍÂÁÕ ¤èÒ»ØëÂà¤ÁÕäÁèÁÕ à¾ÃÒÐ
·Ó»ØëÂËÁÑ¡ »ØëÂªÕÇÀÒ¾ãªéàÍ§ ÍÂÒ¡¡Ô¹»ÅÒ ¡Ô¹¹¡ ¡Ô¹¼Ñ¡ ¡çäÁèµéÍ§ä»«×éÍ á¶ÁäÁèÁÕ
ÊÒÃ¾ÔÉµ¡¤éÒ§à»ç¹ÍÑ¹µÃÒÂµèÍÃèÒ§¡ÒÂàÃÒÍÕ¡ " ¾èÍÍÓ¹ÇÂ ¡ÅèÒÇ·Ôé§·éÒÂÊÃØ»ãËéàËç¹
ªÕÇÔµã¹ÇÑ¹¹Õé

ññ
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ô. à◊Å¿‘Ç◊ÅÑ§...’Ÿ§ČÿÇøøÉ¢Ÿ§∑øÍ≥ÇÚ∑fløà∑Éćø∑øø÷‘Ñè§‘ÒÚäČ‘

¢ºÇ¹¡ÒÃ"à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Ò§àÅ×Í¡ËÃ×Íà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑ è§Â ×¹" ¢Í§ä·Â
ÁÕ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÁÒà»ç¹àÇÅÒ¡ÇèÒÊÍ§·ÈÇÃÃÉ ä´éàÃÔèÁ¡èÍ¡Óà¹Ô´¢Öé¹à¾×èÍáÊÇ§ËÒá¹Ç·Ò§
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¡ÉµÃ·Õ èáµ¡µèÒ§¨Ò¡à´ÔÁ  à»ç¹¡ÒÃËÒ·Ò§ÍÍ¡ãËé¡Ñºà¡ÉµÃ¡Ã
áÅÐÊÑ§¤Á·Õ è»ÃÐÊº¡Ñº»Ñ-ËÒ áÅÐ¼Å¡ÃÐ·º·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ¡ÃÐáÊËÅÑ¡
ËÃ×Íà¡ÉµÃàªÔ§à´ÕèÂÇ â´ÂÍÒÈÑÂá¹Ç¤Ô´ »ÃÐÊº¡ÒÃ³ì áÅÐ¼Å§Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÃÕÂ¹ÃÙé
¢Í§ºØ¤¤Å áÅÐÍ§¤ì¡Ã¡ÅØèÁµèÒ§æ à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ·Ñé§à¡ÉµÃ¡Ã ¹Ñ¡ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃì
¡ÒÃà¡ÉµÃ ¹Ñ¡Êè§àÊÃÔÁ¡ÒÃà¡ÉµÃ Í§¤ì¡ÃªØÁª¹ Í§¤ì¡ÃÈÒÊ¹Ò Í§¤ì¡Ã¾Ñ²¹ÒàÍ¡ª¹
¹Ñ¡»ÃÑª-Ò ÏÅÏ ·ÓãËéà¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ì¤ÇÒÁÃÙé ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Ò§
àÅ×Í¡ÍÍ¡ä»à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡áÅÐËÅÒ¡ËÅÒÂÃÙ»áºº

¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â àÃÔèÁÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁ
ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡¡ÒÃà¡Ô´ÇÔ¡ÄµÔ¡ÒÃ³ìàÈÃÉ°¡Ô¨ã¹ªèÇ§»Õ òõòö - òõò÷ ·ÓãËéÃÒ¤Ò
¼Å¼ÅÔµ¡ÒÃà¡ÉµÃµ¡µèÓ µé¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµÊÙ§¢Öé¹ à¡ÉµÃ¡Ã»ÃÐÊº¡Ñº»Ñ-ËÒ¡ÒÃ¢Ò´·Ø¹
¨Ò¡¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃàªÔ§à´ÕèÂÇµÒÁ¡ÃÐáÊËÅÑ¡ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§¨Ò¡¡ÒÃ·Ó¹Ò¢éÒÇ «Öè§
à¡Ô´âÃ¤ÃÐºÒ´ä´é§èÒÂ ·ÓãËéà¡Ô´¡ÒÃÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´ã¹¡ÅØèÁà¡ÉµÃ¡Ã à¾×èÍÃèÇÁá¡éä¢»Ñ-ËÒ
»ÃÐ¡Íº¡Ñºä´éÁÕà¡ÉµÃ¡ÃºÒ§ÃÒÂ·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ ã¹¡ÒÃáÊÇ§ËÒ·Ò§àÅ×Í¡·Ò§
ÍÍ¡ã¹ÃÐºº¡ÒÃà¡ÉµÃ ÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ãèá¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố ¢ÂÒÂ¡ÇéÒ§¢ÇÒ§¢Öé¹

¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑ è§Â×¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â¨Ò¡Í´Õµ¨¹¶Ö§»Ñ¨¨ØºÑ¹
ÍÒ¨¨Óá¹¡ä é́à»ç¹ ó ªèÇ§ ¡ÅèÒÇ¤×Í

ñò
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ô.ñ ‘ÆÃ≥Æ∑à≥fi∑: ªĆfi≥Ñćfi∑fløãÚæflÃ’Úfl÷  (∑èŸÚáˆÚ Ñ̃ÛÚfl¤ ©≥Ñ≥Č¿è µ)
¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¢Í§ä·Â ¨Ò¡ÃÙ»áºº¡ÒÃà¡ÉµÃáºº´Ñé§à´ÔÁ

à¾×èÍÂÑ§ªÕ¾à¢éÒÊÙè¡ÒÃ·Ó à∑Éćø∑øÍá’◊ÅÑ∑ ËÃ×Í à∑Éćøà≤fi§à ¿́è‘Ç ËÃ×Í à∑ÉćøàÃ÷ Õ
ÍÂèÒ§¨ÃÔ§ Ñ̈§ÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃ» Ô̄ÇÑµÔà¢ÕÂÇ (Green Revolution) ¹Í¡¨Ò¡¨Ð¡èÍãËéà¡Ố ¡ÒÃ
à¾ÔèÁ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔµÊÙ§¢Öé¹µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìáÅéÇ ÂÑ§ä´é¡èÍãËéà¡Ô´»Ñ-ËÒáÅÐ¼Å¡ÃÐ·º
µÔ´µÒÁÁÒÍÂèÒ§ÁÒ¡ ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ºÇèÒ ¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÊÓ¤Ñ-¨Ò¡¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ¡ÃÐáÊ
ËÅÑ¡ã¹»ÃÐà·Èä·Â ä´éá¡è  »Ñ-ËÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº´éÒ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ  »Ñ-ËÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº´éÒ¹¡ÒÃµÅÒ´
áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã  »Ñ-ËÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº´éÒ¹ÊÑ§¤Á »Ñ-ËÒ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ
áÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ  »Ñ-ËÒ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÊØ¢ÀÒ¾¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃáÅÐ¼ÙéºÃÔâÀ¤
¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÀÙÁÔ»Ñ--Ò·éÍ§¶Ôè¹ áÅÐ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍªèÍ§ÇèÒ§ã¹¡ÒÃ¤ÃÍº
¤ÃÍ§à·¤â¹âÅÂÕ ÏÅÏ (ª¹Ç¹, òõóô)

ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ ã¹·èÒÁ¡ÅÒ§¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁà¡ÉµÃ¡ÃÐáÊËÅÑ¡¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°
ÂÑ§àËÅ×Íà¡ÉµÃ¡ÃÍÕ¡¨Ó¹Ç¹Ë¹Öè§·Õ èäÁèä´é·Óà¡ÉµÃ¡ÃÐáÊËÅÑ¡µÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°
à¡ÉµÃ¡ÃàËÅèÒ¹Õé̈ Óá¹¡ä é́à»ç¹ ò ¡ÅØèÁ ¤×Í

∑ÅÆè÷Č¿è ñ à»ç¹à¡ÉµÃ¡Ã·Õè·Ó¡ÒÃà¡ÉµÃáºº´Ñé§à´ÔÁÁÒÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§µÑé§áµèáÃ¡
´éÇÂ¤ÇÒÁÈÃÑ·¸ÒáÅÐàª×èÍÁÑè¹µèÍá¹Ç·Ò§·ÕèºÃÃ¾ºØÃØÉä´é·ÓÁÒËÒàÅÕéÂ§¤ÃÍº¤ÃÑÇ àªè¹
à¡ÉµÃ¡ÃºéÒ¹¡Ǿ ÇÔÇÒ·   µ.µÙÁ   Í.»Ñ¡¸§ªÑÂ ¨.¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ áÅÐËÁÙèºéÒ¹ã¡Åéà¤ÕÂ§
ã¹µÓºÅà´ÕÂÇ¡Ñ¹

∑ÅÆè÷Č¿è ò à»ç¹à¡ÉµÃ¡Ã·Õèà¢éÒÊÙèÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁà¤ÁÕáÅéÇäÁè»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç¨
¨Ö§µÑ´ÊÔ¹ã¨¡ÅÑºÁÒ·Óà¡ÉµÃ¡ÃÃÁáºº´Ñé§à´ÔÁ àªè¹ ¾èÍàªÕÂ§ ä·Â´Õ ¾èÍÍÂÙè ÊØ¹·Ã¸ÑÂ
¨.ÊØÃÔ¹·Ãì à»ç¹µé¹ à¡ÉµÃ¡ÃàËÅèÒ¹Õé à»ç¹à¡ÉµÃ¡Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố ¡éÒÇË¹éÒ ÁÕÃÐºº¤Ố ÇÔà¤ÃÒÐËì
»Ñ-ËÒ¢Í§µ¹àÍ§ ÃÇÁ·Ñé§¤Ô´ËÒá¹Ç·Ò§ÍÍ¡´éÇÂµ¹àÍ§

º·àÃÕÂ¹áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã·Ñé§ÊÍ§¡ÅØèÁ¹Õé ä é́ÃÑº¡ÒÃÂ¡ÂèÍ§ÇèÒà»ç¹
"ÀÙÁ Ô» Ñ--Ò·éÍ§¶Ô è¹" à»ç¹µé¹áºº¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃà¼Âá¾ÃèáÅÐÊè§àÊÃÔÁà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ

ñó
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·Ò§àÅ×Í¡ ÁÕ¡ÒÃ¹ÓàÍÒÀÙÁÔ»Ñ--Ò·éÍ§¶Ôè¹ÁÒÊÙèàÇ·Õ¡ÒÃ¾Ù´¤ØÂáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ÇÔà¤ÃÒÐËìáÅÐ
ÊÑ§à¤ÃÒÐËì à¾×èÍËÒÃÙ»áºº·ÕèàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÅØèÁà»éÒËÁÒÂ «Öè§à»ç¹à¡ÉµÃ¡Ã·ÕèÅéÁ
àËÅÇ¨Ò¡ÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁà¤ÁÕ ÁÕ¡ÒÃ¹ÓÃÙ»áºº "¡ÒÃàÅÕéÂ§»ÅÒã¹¹Ò¢éÒÇ" «Öè§à»ç¹
à¡ÉµÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ÃÙ»áººË¹Öè§ ÁÒà¼Âá¾Ãè·´ÅÍ§Êè§àÊÃÔÁã¹¾×é¹·Õè Í.Ë¹Í§àÃ×Í Í.ºéÒ¹½Ò§
¨.¢Í¹á¡è¹  áÅÐàÃÔèÁ¢ÂÒÂ¾×é¹·Õè¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁÁÒÊÙè ¨.ÃéÍÂàÍḉ  ¨.ºØÃÕÃÑÁÂì ã¹»Õ òõòø
¡èÍ¹·Õè̈ Ð¢ÂÒÂä»ÊÙè¾×é¹·ÕèÍ×è¹æ ·Ñé§ã¹ÀÒ¤ÍÕÊÒ¹áÅÐÀÒ¤Í×è¹ã¹àÇÅÒµèÍÁÒ º¹¾×é¹°Ò¹á¹Ç¤Ố
"·Óà¾×èÍ¡Ô¹à»ç¹ËÅÑ¡ àËÅ×Í¡Ô¹¨Ö§¢ÒÂ"  ã¹ªèÇ§ÂØ¤¹ÕéÂÑ§¢Ò´¤ÇÒÁªÑ´à¨¹·Õè¨Ð¾Ñ²¹Ò
à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Ò§àÅ×Í¡ãËéà»ç¹ÍÒªÕ¾ËÅÑ¡¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ

ªèÇ§¢Í§¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Ò§àÅ×Í¡¤Ãº·Ñé§¢ºÇ¹¡ÒÃ ¤×Í ¡ÒÃ¼ÅÔµ
¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ ¡ÒÃá»ÃÃÙ»áÅÐ¡ÒÃµÅÒ´ ÍÂÙèã¹ªèÇ§»ÃÐÁÒ³»Õ ¾.È. òõóò - òõó÷
ä´éÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁãËéà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Ò§àÅ×Í¡ ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Òà»ç¹
ÍÒªÕ¾ËÅÑ¡¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇä´é ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃ¼ÅÔµãËéÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ
áÅÐà¢éÁ¢é¹ÁÒ¡¢Öé¹ ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ àÃÔèÁÁÕ¡ÃÐáÊ¤ÇÒÁµ×è¹µÑÇ¢Í§¼ÙéºÃÔâÀ¤à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÒÃ¾ÔÉ
»¹à»×éÍ¹áÅÐµ¡¤éÒ§ã¹¼Å¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃÁÒ¡¢Öé¹

ã¹ÊèÇ¹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°àÍ§¡çàÃÔèÁÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¹âÂºÒÂ ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ·Óà»ç¹â¤Ã§¡ÒÃ
äÃè¹ÒÊÇ¹¼ÊÁ à»ç¹â¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃèÍ§ã¹ÃÐ´ÑºäÃè¹Ò¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã (áµèà¹é¹¡ÒÃ¼ÅÔµËÅÒÂ
ÍÂèÒ§ã¹¾×é¹·Õ èà´ÕÂÇ¡Ñ¹ äÁèà¹é¹¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹) ¶×Íà»ç¹¡ÒÃÃÔàÃÔ èÁã¹ÊèÇ¹¢Í§¹âÂºÒÂ
ÀÒ¤ÃÑ° ã¹àÃ×èÍ§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹·Õèà»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁ

ô.ò ‘ÆÃà≥è§≥flÚ: ∑fløàªÅ¿è‘ÚáªÅ§ãÚøÍ Ñ́≥Úâ‘≥fl‘ (≤èÇ§áˆÚ Ñ̃ÛÚfl¤ ©≥Ñ≥Č¿è µ)
ã¹ªèÇ§¹Õé ä é́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºÂØ·¸ÈÒÊµÃìÁÒÊÙè¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò  à¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹áººá¼¹

¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐáººá¼¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤ â´ÂÁÕà»éÒËÁÒÂÍÂÙè·Õè  "à∑Éćø∑øø÷‘Ñè§‘ÒÚćéŸ§àªçÚ
∑fløà∑Éćø∑øÍá’◊ÅÑ∑¢Ÿ§’Ñ§Ã÷äČ‘" Í§¤ì¡Ã¾Ñ²¹ÒàÍ¡ª¹¡ÑºÍ§¤ì¡ÃªØÁª¹ÁÕ¢éÍÊÃØ»
¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃà¼Âá¾ÃèáÅÐÊè§àÊÃÔÁà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ÇèÒ à¹×èÍ§¨Ò¡¢éÍ¨Ó¡Ñ́
é́Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙè¢Í§ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹  º·ºÒ·¢Í§Í§¤ì¡Ã¾Ñ²¹ÒàÍ¡ª¹áÅÐªÒÇºéÒ¹

ñô
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ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ ¤×Í ¡ÒÃÊÃéÒ§áººÍÂèÒ§·Ò§àÅ×Í¡ ÊèÇ¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ
¼Å¨Ò¡áººÍÂèÒ§·Ò§àÅ×Í¡ÊÙ è¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ ¨ÐµéÍ§à»ç¹º·ºÒ·Ë¹éÒ·Õ è¢Í§¡Åä¡ÃÑ°
«Öè§à»ç¹¡Åä¡ËÅÑ¡¢Í§»ÃÐà·È·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ ·Ñé§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅáÅÐ§º»ÃÐÁÒ³

¡Ô¨¡ÃÃÁã¹ªèÇ§¹Õé ̈ Ö§à»ç¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº¾×é¹·Õè áÅÐ¡ÒÃ¼ÅÑ¡´Ñ¹ã¹ÃÐ´Ñº
¹âÂºÒÂ¤Çº¤Ùè¡Ñ¹ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÃÐ´Ñº¹âÂºÒÂ·ÕèàËç¹à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁÍÂèÒ§à´è¹ªÑ´ ¤×Í
ä´éÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂáÅÐà»éÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áÅÐÊè§àÊÃÔÁà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹
äÇéã¹á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáËè§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè ø ¤×Í ¢ÂÒÂ¾×é¹·Õè»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃéÒ§¡ÒÃ
à¡ÉµÃáººÂÑè§Â×¹ â´ÂãËéÁÕ¾×é¹·ÕèäÁèµèÓ¡ÇèÒÃéÍÂÅÐ òð ¢Í§¾×é¹·Õèà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Ñé§»ÃÐà·È
ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³ òõ ÅéÒ¹äÃè  «Öè§¹Ñºà»ç¹à»éÒËÁÒÂ·Õè¤èÍ¹¢éÒ§ÊÙ§ÁÒ¡·Õà ṌÂÇ

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÃÐ´Ñº¹âÂºÒÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ ÊèÇ¹Ë¹Öè§à¡Ô´¢Öé¹à¾ÃÒÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
¨Ñ´·Óá¼¹¾Ñ²¹ÒÏ ©ºÑº·Õè ø ÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§ä»¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹¾Ñ²¹ÒÏ
©º Ñº· Õ è¼ èÒ¹ÁÒã¹Í´ Õµ à¹ × èÍ§¨Ò¡ äÁ è ä´ é à» ç¹¡ÒÃ¨ Ñ´·Óâ´Âà¨ éÒË¹ éÒ· Õ è¢Í§Ã Ñ°
áµèà»ç¹¡ÒÃÂ¡ÃèÒ§¨Ñ´·Ó¢Öé¹â´ÂÍÂÙèº¹¾×é¹°Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¢Í§ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹
ã¹·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤ ·ÓãËéà¹×éÍËÒ¢Í§á¼¹¾Ñ²¹ÒÏ ã¹ËÅÒÂæ ÊèÇ¹ à»ç¹¹âÂºÒÂ·ÕèÊÐ·éÍ¹¤ÇÒÁ
µéÍ§¡ÒÃ¢Í§ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ Í§¤ì¡ÃªØÁª¹

¨ÐàËç¹ä´éÇèÒ ã¹ªèÇ§àÇÅÒ¡ÇèÒ ò ·ÈÇÃÃÉ à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â
ÁÕ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃä»ÍÂèÒ§ÁÒ¡ ̈ Ò¡¨Ø´àÃÔèÁµé¹¢Í§¡ÒÃºØ¡àºÔ¡·Õèà»ç¹à¾ÕÂ§·Ò§àÅ×Í¡Ë¹Öè§ã¹
¡ÃÐáÊËÅÑ¡ ÁÒÊÙè¡ÒÃÂÍÁÃÑºã¹ÃÐ´Ñº¹âÂºÒÂ¢Í§»ÃÐà·È à»ç¹á¹Ç·Ò§ËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¡ÉµÃÍÕ¡·Ò§Ë¹Öè§·Õè¤Çº¤Ùèä»¡Ñºà¡ÉµÃ¡ÃÐáÊËÅÑ¡ ¤ÇÒÁÂÍÁÃÑº·Õèà¡Ô´¢Öé¹
â´Â»ÃÒ¡¯à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁªÑ´à¨¹ã¹á¼¹¾Ñ²¹ÒÏ ©ºÑº·Õè ø ¹Ñé¹ äÁèä´éà¡Ô´¢Öé¹ÁÒà¹×èÍ§¨Ò¡
¡ÒÃ¼ÅÑ¡´Ñ¹¢Í§Í§¤ì¡ÃªØÁª¹ áÅÐÍ§¤ì¡Ã¾Ñ²¹ÒàÍ¡ª¹·Õè·Ó§Ò¹´éÒ¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ
ÂÑè§Â×¹à·èÒ¹Ñé¹ áµèÂÑ§à»ç¹à¾ÃÒÐàËµØ¼ÅÊÓ¤Ñ-·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§ÍÕ¡ ô »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í

ñ. ¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡µèÍ¼Å¡ÃÐ·º·Õ èà¡Ô´¢Ö é¹¨Ò¡¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ¡ÃÐáÊËÅÑ¡
·Ñ é§ã¹´éÒ¹¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÊÔ è§áÇ´ÅéÍÁ ¼Å¡ÃÐ·º´éÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ÊÑ§¤ÁµèÍà¡ÉµÃ¡Ã
ËÃ×ÍªØÁª¹ «Öè§ä´éÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂ ÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ãè¢éÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼Å¡ÃÐ·ºàËÅèÒ¹ÕéÍÂèÒ§

ñõ
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¡ÇéÒ§¢ÇÒ§ÁÒ¡¢Öé¹ã¹ÊÑ§¤Áä·Â
ò. ¡ÃÐáÊ¤ÇÒÁµ×è¹µÑÇ´éÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁã¹ÃÐ´ÑºâÅ¡ â´Âà©¾ÒÐÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃ

»ÃÐªØÁÊØ´ÂÍ´ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁâÅ¡ (World Earth Summit) ã¹»Õ òõóø ·Õè»ÃÐà·È
ºÃÒ«ÔÅ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Õèà¡Ô´¢Öé¹Êè§¼ÅµèÍ¡ÒÃÊÃéÒ§¡ÃÐáÊ¤ÇÒÁµ×è¹µÑÇ´éÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ
ÍÂèÒ§ÁÒ¡ã¹»ÃÐà·Èä·Â ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ºÀÒ¤ÃÑ° ÀÒ¤àÍ¡ª¹ áÅÐ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¡ÃéÍ§
ãËéÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹ »ÃÑºà»ÅÕ èÂ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èä»ÊÙ è· ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õ èÂ Ñ è§Â×¹
¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹à»ç¹ÃÐºº¡ÒÃà¡ÉµÃ·Õèä é́ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºâ´Â·ÑèÇä»ÇèÒ ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃ
áÅÐÇÔ¸Ô»¯ÔºÑµÔÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹

ó. ¡ÃÐáÊ¤ÇÒÁµ×è¹µÑÇ´éÒ¹¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¼ÙéºÃÔâÀ¤ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÁÒ
ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ã¹ªèÇ§ÃÐÂÐ»ÃÐÁÒ³ ñð »Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒ ·ÓãËéà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÑÈ¹Ð
µèÍÊØ¢ÀÒ¾ ÁÒà»ç¹á¹Ç¤Ô´àÃ×èÍ§ÊØ¢ÀÒ¾Í§¤ìÃÇÁ ãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ-µèÍ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÒËÒÃ
à¾×èÍÊØ¢ÀÒ¾ ·ÓãËéÁÕ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¼Å¼ÅÔµ·Ò§à¡ÉµÃ·Õè»ÅÍ´ÀÑÂµèÍÊØ¢ÀÒ¾à¾ÔèÁ¢Öé¹
ÍÂèÒ§¤èÍ¹¢éÒ§ÊÙ§ â´Âà©¾ÒÐ¼ÙéºÃÔâÀ¤·Õèà»ç¹¤¹ªÑé¹¡ÅÒ§ã¹àÁ×Í§

ô. ¼ÅÊÓàÃç¨¢Í§¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ã¹ÃÙ»áººµèÒ§æ àÃÔèÁà»ç¹·Õè»ÃÒ¡¯
ãËéàËç¹ÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§ã¹·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤ áÅÐÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ãè¢éÍÁÙÅÊÙèÊÒ¸ÒÃ³ÐÍÂèÒ§à»ç¹
ÃÐººáÅÐ·ÑèÇ¶Ö§ÁÒ¡¢Öé¹

ô.ó ‘ÆÃªÑ̈ Æ̈≥ÑÚ: ∑fløá’Ç§◊fl◊ÚČfl§..à Ò̃èŸˆÅÑ∑ Ñ́Ú’‚è∑fløªĆfi≥Ñćfi
ã¹»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹ áÁéÇèÒàÃ×èÍ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊè§àÊÃÔÁà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ ̈ Ðà»ç¹·ÕèÂÍÁÃÑº

ã¹ÃÐ Ñ́º¹âÂºÒÂ ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´äÇé·Ñé§ã¹á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáËè§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè ø
µèÍà¹×èÍ§ÁÒÂÑ§ ©ºÑº·Õè ù ã¹¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ·Õèä é́á¶Å§µèÍÃÑ°ÊÀÒ ËÃ×Íã¹á¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ
à¡ÉµÃã¹ªèÇ§á¼¹¾Ñ²¹ÒÏ ©ºÑº·Õè ù áÅéÇ¡çµÒÁ áµèã¹·Ò§»¯ÔºÑµÔ ̈ Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìâ´Â
ÀÒ¾ÃÇÁ·Õèà»ç¹ÍÂÙèã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹¡ÅÑº´ÙàËÁ×Í¹ÇèÒ ÀÒ¤ÃÑ°¨ÐÅ´¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ-àÃ×èÍ§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ
ÂÑè§Â×¹Å§ä»ÁÒ¡ ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊè§àÊÃÔÁÀÒ¤à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¨ÐÁØè§à¹é¹ä»ÊÙè·ÔÈ·Ò§
¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹ã¹µÅÒ´âÅ¡ à¹é¹¡ÒÃàµÔºâµ é́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈ à»ç¹ËÅÑ¡ ¡ÒÃá»Å§¹âÂºÒÂà¡ÉµÃ
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¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ ÊÙè¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÍÂèÒ§à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁà¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§¤èÍ¹¢éÒ§¹éÍÂ ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ ÊÓËÃÑº
ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹áÅéÇ ÂÑ§¤§ÁÕ¤ÇÒÁµ×è¹µÑÇ ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁáÅÐ¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§

’¶flÚ∑fløÙìãÚ’èÇÚ¢Ÿ§æflÃøÑ°
" " " " " ∑øÍČøÇ§à∑ÉćøáÅÍ’◊∑øÙì
ÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»ÃÐººÃÒª¡ÒÃ ä´éÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§Í§¤ì¡Ã¢Öé¹ãËÁè «Öè§ÁÕÀÒÃ¡Ô¨

à¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡ÑºàÃ×èÍ§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹â´ÂµÃ§ ¤×Í "¡Í§¹âÂºÒÂà·¤â¹âÅÂÕà¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉµÃ
áÅÐà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹" à»ç¹Ë¹èÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃÏ
ÁÕË¹éÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃàÊ¹Íá¹ÐáÅÐ¨Ñ´·Ó¹âÂºÒÂ ÁÒµÃ¡ÒÃáÅÐá¼¹§Ò¹´éÒ¹¡ÒÃ
à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä´éÁÕ¡ÒÃáµè§µÑé§ "¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹âÂºÒÂà·¤â¹âÅÂÕ
à¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹" ¢Öé¹ à¾×èÍ·ÓË¹éÒ·Õèã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹
ã¹ÊèÇ¹¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³ì´éÒ¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´
Ñ́§¡ÅèÒÇ ÁÕ»ÅÑ́ ¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃÏ à»ç¹»ÃÐ¸Ò¹

" " " " " ’›ÚÑ∑§flÚ÷flćø°flÚ’fiÚÃéflà∑ÉćøáÅÍŸfl◊fløá◊è§≤flćfi  (÷∑Ÿ≤.)
à» ç¹Í Õ¡Ë¹ èÇÂ§Ò¹Ë¹ Ö è§· Õ è à¾ Ô è§¨ Ñ´µ Ñ é§¢ Ö é¹ ã¹ » Õ òõôõ Ê×ºà¹ × èÍ§¨Ò¡

¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»ÃÐººÃÒª¡ÒÃàªè¹¡Ñ¹ ÁÕË¹éÒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃ¡ÓË¹´ÁÒµÃ°Ò¹ÊÔ¹¤éÒà¡ÉµÃ
áÅÐÍÒËÒÃ à¾×èÍãËéÁÒµÃ°Ò¹¢Í§ä·ÂÁÕ¤ÇÒÁ·Ñ´à·ÕÂÁÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å
´ÙáÅ¤Çº¤ØÁã¹àÃ× èÍ§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ´éÒ¹ÍÒËÒÃ â´Â¡ÒÃÊÃéÒ§ãËéÁÕÃÐºº¤Çº¤ØÁ
µÅÍ´·Ñ é§Ç§¨Ã µÑ é§áµè¡ÒÃ¼ÅÔµã¹äÃ è¹Ò¨¹¶Ö§¼Ù éºÃ ÔâÀ¤ ÀÒÃ¡Ô¨¢Í§ Á¡Íª.
·Õ èà¡Õ èÂÇ¢éÍ§¡Ñºà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑ è§Â×¹ ¨ÐÁÕÍÂÙ èã¹ÊÍ§ÅÑ¡É³ÐÊÓ¤Ñ-¤×Í ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
¡ÒÃãªéÊÒÃà¤ÁÕ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ à¾× èÍÊÃéÒ§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ´éÒ¹ÍÒËÒÃá¡è¼Ù éºÃÔâÀ¤
áÅÐ¡ÒÃ¡ÓË¹´áÅÐµÃÇ¨ÊÍºÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹à¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂì¢Í§»ÃÐà·Èä·Â

»Ñ¨¨ÑÂÊÓ¤Ñ-ã¹¢³Ð¹Õé ·Õèà»ç¹áÃ§¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËéÀÒ¤ÃÑ°à¡Ô´¤ÇÒÁµ×è¹µÑÇÁÒ¡¢Öé¹µèÍ
¡ÒÃ»ÃÑºÃÐºº¡ÒÃ¼ÅÔµã¹ÀÒ¤à¡ÉµÃ¡ÃÃÁä»ÊÙ èÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑ è§Â ×¹ ¤×Í
¡ÒÃ·Õè»ÃÐà·È¤Ùè¤éÒÊÔ¹¤éÒà¡ÉµÃ¢Í§ä·Â â´Âà©¾ÒÐã¹ÊËÀÒ¾ÂØâÃ» ä é́»ÃÑºà¾ÔèÁà§×èÍ¹ä¢àÃ×èÍ§
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¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ´éÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¼ÙéºÃÔâÀ¤áÅÐà§×èÍ¹ä¢´éÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ ¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹
§Ò¹´éÒ¹à¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂì¨Ö§ä´éÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÍÂÙè¤èÍ¹¢éÒ§ÁÒ¡ à¾×èÍà»ç¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒµÅÒ´
ÊÔ¹¤éÒà¡ÉµÃáÅÐà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹¢Í§ÀÒ¤à¡ÉµÃ¡ÃÃÁä·Â

" " " " " ∑øÍČøÇ§’flÊfløÙ’Æ¢
¹âÂºÒÂ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»ÃÐººÊØ¢ÀÒ¾ â´ÂÂÖ́ ËÅÑ¡

"ÊÃéÒ§(ÊØ¢ÀÒ¾)¹Ó«èÍÁ" ·ÓãËéà¡Ô´¡ÃÐáÊ¤ÇÒÁµ×è¹µÑÇã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾
¢Í§»ÃÐªÒª¹ÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§ ÃÇÁ·Ñé§àÃ×èÍ§¡ÒÃãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ-µèÍ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÒËÒÃ
·Õè»ÅÍ´ÀÑÂµèÍÊØ¢ÀÒ¾áÅÐÍÒËÒÃ·Õèà»ç¹¼Å´ÕµèÍÊØ¢ÀÒ¾ ¤ÇÒÁµ×è¹µÑÇ¢Í§¼ÙéºÃÔâÀ¤ã¹àÃ×èÍ§
Ñ́§¡ÅèÒÇ à»ç¹áÃ§àÊÃÔÁãËéÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¾×é¹·Õè¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ à¾×èÍµÍºÊ¹Í§

µèÍ»ÃÔÁÒ³¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙéºÃÔâÀ¤ ã¹»Õ òõôõ ¾×é¹·Õè¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìã¹»ÃÐà·È
ä·Â¢ÂÒÂµÑÇà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ »Õ òõôô ¡ÇèÒ ñ ËÁ×è¹äÃè

" " " " " ∑øÍČøÇ§ČøÑ̃ ‘fl∑øÊøø÷≤flćfiáÅÍ’fiè§áÇ´ÅéŸ÷
à»ç¹Í§¤ì¡Ã·Õè̈ Ñ́ µÑé§¢Öé¹ãËÁè ÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»ÃÐººÃÒª¡ÒÃ ÁÕÀÒÃ¡Ô̈ Ë¹éÒ·Õèã¹¡ÒÃ

Í¹ØÃ Ñ¡ÉìáÅÐãªé»ÃÐâÂª¹ì¨Ò¡·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔ è§áÇ´ÅéÍÁÍÂèÒ§ÂÑ è§Â×¹
¹ÑºÇèÒà»ç¹Í§¤ì¡ÃãËÁè·Õè̈ ÐÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñ-µèÍ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊè§àÊÃÔÁà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ
ÂÑè§Â×¹¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂÍÂèÒ§ÁÒ¡ ·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ»éÍ§¡Ñ¹¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÊÒÃà¤ÁÕ
¡ÒÃà¡ÉµÃµèÍ¤Ø³ÀÒ¾ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ·Õèà»ç¹»Ñ̈ Ñ̈Â¾×é¹°Ò¹
¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔµÀÒ¤à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ ¤×Í ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éÓ ·Õè́ Ô¹ »èÒäÁéáÅÐ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§
ªÕÇÀÒ¾

ñµ



à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹...¹âÂºÒÂ¡ÒÃà¡ÉµÃà¾×èÍÊØ¢ÀÒ¾

’¶flÚ∑fløÙìãÚ’èÇÚæflÃªøÍ≤fl≤Ú
" " " " " âÃø§∑fløÚ›øèŸ§à Ò̃èŸ Ñ̃ÛÚflà∑Éćø∑øø÷‘Ñè§‘ÒÚ¢Ÿ§à∑Éćø∑øøfl‘‘èŸ‘

â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé ä é́ÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔá¼¹§Ò¹áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³¨Ò¡¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñö ¾.¤.
òõôó ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹ªèÇ§ »Õ òõôô - òõôö ÀÒÂã¹¡ÃÍºÇ§à§Ô¹ öóó ÅéÒ¹ºÒ·
¤ÃÍº¤ÅØÁ¾×é¹·Õè ñù ÀÙÁÔ¹ÔàÇÈ¹ì ã¹ óô ̈ Ñ§ËÇÑ́  ¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙèã¹·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤¢Í§»ÃÐà·Èä·Â
à»ç¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õè̈ Ñ́ ·Ó¢Öé¹â´Âà¤Ã×Í¢èÒÂà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Ò§àÅ×Í¡·Ñé§ ô ÀÒ¤ÃèÇÁ¡Ñºà¡ÉµÃ¡Ã
«Ö è§ã¹ÀÒÂËÅÑ§ä´éÁ Õ¡ÒÃ¨Ñ´µÑ é§ÁÙÅ¹Ô¸ Ôà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑ è§Â×¹ (»ÃÐà·Èä·Â) ¢Ö é¹ÁÒ
à¾× èÍÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¹Õ é ¤×Í
à¾×èÍ¤é¹ËÒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ÃÙ»áºº à·¤¹Ô¤ ÇÔ¸Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¡ÉµÃ¡ÃÃÒÂÂèÍÂãËé
ÊÒÁÒÃ¶¾Öè§µ¹àÍ§ä é́ ã¹ÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑºáµèÅÐªØÁª¹áÅÐÀÙÁÔ¹ÔàÇÈ¹ì
áÅÐà¾ × èÍÊ è§ àÊÃ ÔÁáÅÐ¾ Ñ²¹ÒÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂ Ñ è §Â ×¹ â´ÂÁ Õ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
·ÕèäÁè¨Ó¡Ñ´·Ò§àÅ×Í¡ã¹¡ÒÃ·Ó¡ÒÃà¡ÉµÃ¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã

¹Ñºä´éÇèÒâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õéà»ç¹ "¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§ÊÑ§¤Á" ¤ÃÑé§ãË-èÃÐ´Ñº»ÃÐà·È
¨Ò¡¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åâ¤Ã§¡ÒÃã¹ªèÇ§»Õ·ÕèÊÍ§¾ºÇèÒ â¤Ã§¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ   ã¹ËÅÒÂæ
´ éÒ¹ áÁ é¨Ðµ éÍ§»ÃÐÊº¡ ÑºÍ Ø»ÊÃÃ¤áÅÐ» Ñ-ËÒà» ç¹Í Ñ¹ÁÒ¡ã¹¡ÒÃ´Óà¹ Ô¹§Ò¹
¤ÇÒÁ¡ éÒÇË¹ éÒ· Õ è ÊÓ¤ Ñ - ¤ ×Í ¡ÒÃ¾ Ñ²¹Òº Ø¤ÅÒ¡Ã ¡ÒÃàÃ ÕÂ¹Ã Ù é¨¹¡ÃÐ· Ñ è §
¶Ö§¢Ñé¹¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁä»ÊÙèàÃ× èÍ§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ ¡ÒÃãªé·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á
áÅÐ· Ø¹à¤Ã ×Í¢ èÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹ Ô¹§Ò¹ (¤³Ð·Ã Ñ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµ Ô , òõôö)

∑øŸ≥Úâ‘≥fl‘‘ÆČÊÿfl’ćøìáÅÍáˆÚ∑flø Ñ̃ÛÚfláÅÍ’è§à’øfi÷øÍ≥≥à∑Éćø
∑øø÷‘Ñè§‘ÒÚ ãÚ≤èÇ§áˆÚ Ñ̃ÛÚfl¤ ©≥Ñ≥Č¿è ù

ã¹ »Õ òõôô «Öè§à»ç¹ªèÇ§àÇÅÒÃÐËÇèÒ§¡ÒÃ Ñ́̈ ·Óá¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¡ÉµÃ ã¹ªèÇ§
á¼¹¾Ñ²¹ÒÏ ©ºÑº·Õè ù ä´éÁÕ¢éÍàÃÕÂ¡ÃéÍ§áÅÐ¢éÍàÊ¹Í¢Í§à¤Ã×Í¢èÒÂà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ
·Ò§àÅ×Í¡áÅÐÍ§¤ì¡Ãà¡ÉµÃ¡ÃÃèÇÁ¡ÑºÊÁÑªªÒ¤¹¨¹ãËé ÀÒ¤ÃÑ°ä é́¡ÓË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃ áÅÐ
á¹Ç·Ò§ã¹Êè§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹ ÁÕá¼¹§Ò¹áÅÐ

ñù



ºÑ³±ÙÃ àÈÃÉ°ÈÔâÃµÁì

¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹´éÒ¹§º»ÃÐÁÒ³ÍÂèÒ§à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ¨Ö§ä´éÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¢Öé¹ÁÒªØ´Ë¹Öè§ ÀÒÂãµé¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃá¡éä¢»Ñ-ËÒ¢Í§ÊÁÑªªÒ¤¹¨¹ ÁÕª×èÍÇèÒ "¤³Ð
Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃá¡éä¢»Ñ-ËÒ¢Í§ÊÁÑªªÒ¤¹¨¹ ¡Ã³Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊè§àÊÃÔÁÃÐºº
à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹" â´ÂÁÕÃÑ°Á¹µÃÕªèÇÂÇèÒ¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³ì à»ç¹
»ÃÐ¸Ò¹¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ (ã¹¢³Ð¹Ñé¹ ¤×Í ¹ÒÂ»ÃÐ¾Ñ²¹ì  »Ñ--ÒªÒµÔÃÑ¡Éì )  ÁÕ¼Ùéá·¹¨Ò¡
Ë¹èÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ ¼Ù éá·¹Í§¤ì¡ÃªÒÇºéÒ¹ Í§¤ì¡Ã¾Ñ²¹ÒàÍ¡ª¹
ÃèÇÁà»ç¹¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ÀÒÃ¡Ô̈ ËÅÑ¡¢Í§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ ·ÕèµÑé§¢Öé¹ ¤×Í ¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó "¡ÃÍº¹âÂºÒÂ
ÂØ·¸ÈÒÊµÃìáÅÐá¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áÅÐÊè§àÊÃÔÁÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ ã¹ªèÇ§á¼¹¾Ñ²¹ÒÏ
©ºÑº·Õ è ù ( ¾.È. òõôõ - òõôù )" «Ö è§à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹ "áˆÚá÷è≥Č"
é́Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹¢Í§»ÃÐà·Èä·Â á¼¹áÁèº·¹Õé ¨Ðà»ç¹á¼¹·Õè·ÓãËéà¡Ố ¡ÒÃàª×èÍÁµèÍ

ÃÐËÇ èÒ§á¼¹¾ Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡ Ô¨áÅÐÊ Ñ§¤ÁÏ « Ö è § à» ç¹á¼¹ã¹ÃÐ´ ÑºªÒµ Ô
¡Ñºá¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¡ÉµÃÏ «Öè§à»ç¹á¼¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃã¹ÃÐ Ñ́º¡ÃÐ·ÃÇ§ ãËéÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅéÍ§
ä»ã¹·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¹Óä»ÊÙ è¡ÒÃ»¯ÔºÑµ ÔãË éä´ é¼ÅµÒÁ¹âÂºÒÂáÅÐà»éÒËÁÒÂ¢Í§
»ÃÐà·È·Õèä´é¡ÓË¹´äÇéÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹áÅéÇ µÑé§áµèá¼¹¾Ñ²¹ÒÏ ©ºÑº·Õè ø áÅÐµèÍà¹×èÍ§
ÁÒã¹á¼¹¾Ñ²¹ÒÏ ©ºÑº·Õè ù

¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ ä´é̈ Ñ́ ·Ó "¡ÃÍº¹âÂºÒÂ ÂØ·¸ÈÒÊµÃìáÅÐá¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
áÅÐÊè§àÊÃÔÁÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ ã¹ªèÇ§á¼¹¾Ñ²¹Ò ©ºÑº·Õè ù" àÊÃç¨ã¹ÃÐÂÐ
àÇÅÒ»ÃÐÁÒ³ ø à ×́Í¹ (ÃÐËÇèÒ§à ×́Í¹¡Ã¡®Ò¤Á òõôô ¶Ö§à ×́Í¹ ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ ì̧ òõôõ)
â´ÂÍÒÈÑÂ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ èÇ¹ÃèÇÁ¢Í§Í§¤ì¡Ã·Õ è à¡ Õ èÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áÅÐ
Êè§àÊÃÔÁÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ ·Ñé§ã¹ÊèÇ¹¢Í§Í§¤ì¡ÃÀÒ¤ÃÑ° Í§¤ì¡Ã à¡ÉµÃ¡Ã ªØÁª¹
áÅÐÍ§¤ì¡Ã¾Ñ²¹ÒàÍ¡ª¹ ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ ä é́ÃÇºÃÇÁ¢éÍÁÙÅ
ÃÐ´Áá¹Ç¤Ô´ ̈ Ò¡¼Ùé·ÕèÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìáÅÐ¤ÇÒÁªÓ¹Ò-´éÒ¹§Ò¹ ÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹
(à¡ÉµÃ¡Ã ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ »ÃÒª-ìªÒÇºéÒ¹ ÏÅÏ) ¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡
¼Å¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒàªÔ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ ·Ñé§·Õè¨Ñ´â´Â¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ áÅÐâ´ÂÍ§¤ì¡ÃµèÒ§æ
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·Õ è à¡ Õ èÂÇ¢éÍ§ ÃÇÁ·Ñ é§¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¢Í§¤³Ð·Ó§Ò¹ áÅÐ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ
áÅÐ¹ÓÁÒÊÑ§à¤ÃÒÐËì¨Ñ´·Óà»ç¹¹âÂºÒÂÂØ·¸ÈÒÊµÃìáÅÐá¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊè§àÊÃÔÁ
ÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ ÊÓËÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§»ÃÐà·Èä·Âã¹ªèÇ§á¼¹¾Ñ²¹ÒÏ
©ºÑº·Õè 9 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ã¹àÍ¡ÊÒÃ©ºÑº´Ñ§¡ÅèÒÇ ÂÑ§ÁÕà¹×éÍËÒ¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§àÃ×èÍ§á¹Ç¤Ô´
áÅÐËÅÑ¡¡ÒÃàÃ×èÍ§ÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹Í´Õµ áÅÐÍØ»ÊÃÃ¤
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹¢Í§ä·Â à¾×èÍãËéà¡Ô´¤ÇÒÁà¢éÒã¨¾×é¹°Ò¹ÃèÇÁ¡Ñ¹
à¡Õ èÂÇ¡ÑºÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ã¹á§èÁØÁµèÒ§æ ·Õ è¨Ðà»ç¹»ÃÐâÂª¹ìµèÍ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹
§Ò¹µÒÁ¹âÂºÒÂáÅÐÂØ·¸ÈÒÊµÃì·Õè¡ÓË¹´¢Öé¹

¢éÍàÊ¹ÍÊÓ¤Ñ-¢Í§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡àÃ× èÍ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃì
á¼¹§Ò¹áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ¤×Í ãËéÁÕÍ§¤ì¡ÃºÃÔËÒÃ§Ò¹´éÒ¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹¢Öé¹ ô ÊèÇ¹ ¤×Í

# ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ ä é́á¡è ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹áËè§ªÒµÔ
# Í§¤ì¡ÃÃÑ°·Õèà»ç¹Ê¶ÒºÑ¹ÍÔÊÃÐ ä´éá¡è Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ¨ÑÂÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹
# Í§¤ì¡ÃÀÒ¤ÃÑ°ã¹ÃÐººÃÒª¡ÒÃ ä é́á¡è Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹ÒÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹

à»ç¹Í§¤ì¡Ãã¹ÊÑ§¡Ñ´ÊÓ¹Ñ¡»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³ì
# Í§¤ì¡ÃÀÒ¤»ÃÐªÒª¹·ÕèÁÕÍÂÙèã¹»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹ àªè¹ à¤Ã×Í¢èÒÂà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Ò§àÅ×Í¡

ÁÙÅ¹Ô̧ Ôà¡Éµ¡ÃÃÃÁÂÑè§Â×¹ à»ç¹µé¹
Í§¤ì¡ÃàËÅèÒ¹Õ é¨Ðà»ç¹¡Åä¡ÊÓ¤Ñ- ·Õ èÁÕ¼ÅµèÍ¡ÒÃ·ÓãËé¹âÂºÒÂÂØ·¸ÈÒÊµÃì

áÅÐá¼¹ÊÓàÃ ç¨¼ÅµÒÁ· Õ èÁ Ø è §ËÇ Ñ§ â´ÂÍ§¤ ì¡Ã´ Ñ§¡Å èÒÇ¨ÐÁ Õº·ºÒ·Á Ø è§ à¹ é¹
§Ò¹ã¹ÃÐ´ÑºàªÔ§¹âÂºÒÂáÅÐÂØ·¸ÈÒÊµÃì ÁÕ¡ÒÃ·Ó§Ò¹àª× èÍÁ»ÃÐÊÒ¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡Ñ¹
áÅÐ¶èÇ§´ØÅº·ºÒ·«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹

¡ÃÍº¹âÂºÒÂ ÂØ·¸ÈÒÊµÃìáÅÐá¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áÅÐÊè§àÊÃÔÁÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ
ÂÑè§Â×¹Ï ·Õè¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃä´é¨Ñ´·Ó¢Öé¹¹Õé à»ç¹¼ÅÁÒ¨Ò¡áÃ§¼ÅÑ¡´Ñ¹¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ
¢Í§ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ ·Ñé§¨Ò¡Í§¤ì¡Ãà¡ÉµÃ¡Ã Í§¤ìªØÁª¹ Í§¤ì¡Ã¾Ñ²¹ÒàÍ¡ª¹ ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ
·ÕèµéÍ§¡ÒÃãËé¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊè§àÊÃÔÁÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹¢Í§»ÃÐà·Èä·Â à»ç¹ä»
ÍÂèÒ§ÁÕÃÐºº ÁÕá¼¹§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õèà»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹àª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹
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ÃÐËÇèÒ§Ë¹èÇÂ§Ò¹µèÒ§æ ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ ÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕ èÂ¹¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ
ÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»ÃÐººÃÒª¡ÒÃã¹à ×́Í¹µØÅÒ¤Á òõôõ «Öè§ä é́ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÃÑ°Á¹µÃÕ·Õè
¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³ì ¨¹¶Ö§»Ñ¨¨Øº Ñ¹ÂÑ§äÁèä´ éÁ Õ¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í
"¡ÃÍº¹âÂºÒÂ ÂØ·¸ÈÒÊµÃìáÅÐá¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áÅÐÊè§àÊÃÔÁÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹Ï"
à¢éÒÊÙè¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕáµèÍÂèÒ§ã´ «Öè§Êè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍá¼¹§Ò¹´éÒ¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒáÅÐÊè§àÊÃÔÁà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃÏ áÅÐË¹èÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§
ÍÂÙèÁÒ¡·Õà´ÕÂÇ ·ÓãËé¢Ò´¡ÃÍº¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹·Õ è¨Ð·ÓãËéà¡Ô´¡ÒÃºÙÃ³¡ÒÃ¢Í§
â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁµèÒ§æ ÃÇÁ¶Ö§»Ñ-ËÒ´éÒ¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹´éÒ¹§º»ÃÐÁÒ³

" " " " " ∑fï ∑øø÷áÅÍŸ§Ãì∑øæflÃªøÍ≤fl’Ñ§Ã÷
¡Ô¨¡ÃÃÁ´éÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊè§àÊÃÔÁà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ã¹ÀÒ¤»ÃÐªÒÊÑ§¤Á ·Õè

ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂÙèã¹¢³Ð¹Õé ÁÕÍÂÙèËÅÒ¡ËÅÒÂÃÙ»áººáÅÐËÅÒÂÃÐ´Ñº â´ÂÍÒ¨¨Óá¹¡
µÒÁÅÑ¡É³Ð¢Í§»ÃÐàÀ·¡Ô̈ ¡ÃÃÁÍÍ¡à»ç¹¡ÅØèÁä é́ ñò ¡ÅØèÁËÅÑ¡ ¤×Í

$ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ é́Ò¹¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹∑øÍ≥ÇÚČÑÿÚì áÅÐá¹Ç¤Ố ¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã
ãËéÁÕá¹Ç¤Ố º¹¾×é¹°Ò¹¡ÒÃ¾Öè§µ¹àÍ§ àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò áÅÐÅ´¡ÒÃºÃÔâÀ¤

$ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ é́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊÃéÒ§àÊÃÔÁŸ§ÃìÃÇfl÷øÙé ÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Ñé§ã¹¡ÒÃ
ÃÇºÃÇÁ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áÅÐ¡ÒÃ¶èÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙéÊÙè¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ

$ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ é́Ò¹¡ÒÃ¼ÅÑ¡ Ñ́¹àªÔ§Úâ‘≥fl‘ à¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ
ãËéä»ÊÙè·ÔÈ·Ò§·ÕèÊÍ´¤ÅéÍ§µèÍ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹

$ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ é́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒøÍ≥≥∑fløˆÅfić  à¾×èÍÅ´µé¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµ ¾Ñ²¹Ò
à·¤¹Ô¤ÇÔ̧ Õ¡ÒÃº¹ËÅÑ¡¡ÒÃ¾×é¹°Ò¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¾Öè§µ¹àÍ§ ¡ÒÃ¼ÅÔµÊÍ´¤ÅéÍ§µÒÁÀÙÁÔ¹ÔàÇÈ¹ì

$ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ é́Ò¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ°flÚČøÑ̃ ‘fl∑ø ·Õèà»ç¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ
ÂÑè§Â×¹ ä é́á¡è ·Õè́ Ô¹ ¹éÓ »èÒ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¾Ñ¹ Ø̧¡ÃÃÁ
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$ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ é́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃŸ§Ãì∑øà∑Éćø∑ø ·Ñé§·Õèà»ç¹Í§¤ì¡Ã
ã¹ÃÐ Ñ́º¾×é¹·Õè áÅÐÍ§¤ì¡ÃÃÐ Ñ́ºªÒµÔ àªè¹ ¡ÒÃ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ ̈ Ñ́ µÑé§ÊÀÒà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂì â´ÂÁØè§à¹é¹
¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§¢Í§Í§¤ì¡Ã

$ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ é́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒøÍ≥≥Č¿èà∑¿è‘ÇàÚÒèŸ§∑Ñ≥∑fløˆÅfić ä é́á¡è ́ éÒ¹¡ÒÃ
µÅÒ´ ¡ÒÃá»ÃÃÙ» ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¼Å¼ÅÔµ áÅÐ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÀÒ¾

$ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ é́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò∑øÍ≥ÇÚ∑fløàø¿‘Úø‚é ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍÊè§àÊÃÔÁ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙéÃÐËÇèÒ§Í§¤ì¡ÃËÃ×ÍªØÁª¹ã¹ÀÙÁÔ¹ÔàÇÈ¹ìµèÒ§æ

$ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ é́Ò¹¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§àÃøÒŸ¢èfl‘¢éŸ÷‚Å à¾×èÍãËéÊÒÁÒÃ¶ãªé»ÃÐâÂª¹ì
¨Ò¡¢éÍÁÙÅ Í§¤ì¤ÇÒÁÃÙé·ÕèÁÕ¡ÃÐ¨Ñ´¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙèã¹¾×é¹·ÕèËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃµèÒ§æ ä´éÍÂèÒ§àµçÁ·Õè
à»ç¹»ÃÐâÂª¹ìµèÍ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

$ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ´éÒ¹ÃÐºº∑fløà§fiÚáÅÍ’ÇÑ’ fí∑flø≤Æ÷≤Ú «Öè§à»ç¹ÃÐºº¾×é¹°Ò¹
·Õè̈ Óà»ç¹µèÍ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¾Ñ²¹Ò áÅÐÊè§àÊÃÔÁà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹

$ ¡Ô¨¡ÃÃÁ´éÒ¹∑flø’ÒèŸ’flø’flÊfløÙÍ à¾×èÍ¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÒã¨
¡ÒÃà¼Âá¾Ãè¢éÍÁÙÅ ÊÙè¡ÒÃÃÑºÃÙé¢Í§ÊÒ¸ÒÃ³ª¹ã¹Ç§¡ÇéÒ§

Ø$ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ é́Ò¹¡ÒÃµỐ µÒÁ¡ÒÃà¨Ã¨ÒÃÇfl÷ć∑Å§øÍ◊Çèfl§ªøÍàČÿ·Õèà¡ÕèÂÇ
¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃà¡ÉµÃ «Öè§¨ÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºÍÂèÒ§ÁÒ¡µèÍ¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°
áÅÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºâ´ÂµÃ§µèÍÀÒ¤à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ àªè¹ àÃ× èÍ§¹âÂºÒÂ¡ÒÃÍØ´Ë¹Ø¹¡ÒÃ
¼ÅÔµáÅÐ¡ÒÃÊè§ÍÍ¡ àÃ×èÍ§¡ÒÃÅ´ÀÒÉÕ¹Óà¢éÒÊÔ¹¤éÒà¡ÉµÃ ÏÅÏ

¨ÐÊÑ§à¡µàËç¹ä´éÇèÒ ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊè§àÊÃÔÁà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹
Á Õ¡ Ô¨¡ÃÃÁÁÒ¡ÁÒÂ· Õ èµ éÍ§´Óà¹ Ô¹§Ò¹»ÃÐÊÒ¹àª × èÍÁâÂ§¡ Ñ¹ÍÂ èÒ§à» ç¹ÃÐºº
¼ÅÑ¡´ Ñ¹ãË é¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢ Ñºà¤Å × èÍ¹à´ Ô¹Ë¹ éÒ¢ÂÒÂ¼ÅÍÍ¡ä»ÍÂ èÒ§¡Ç éÒ§¢ÇÒ§
· Ñ é § ã¹ÃÐ´ Ñº¡ÒÃ»¯ Ôº Ñµ Ô ã¹ÀÒ¤Ê¹ÒÁáÅÐÃÐ´ Ñº¹âÂºÒÂ Í§¤ ì¡Ã· Õ è·Ó§Ò¹
à¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁàËÅèÒ¹ÕéÁÕÍÂÙèà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ÁÕâ¤Ã§ÊÃéÒ§Í§¤ì¡ÃËÅÒ¡ËÅÒÂ
Ã Ù»áºº Á Õ· Ñ é§· Õ è¨ Ñ´µ Ñ é§ à» ç¹·Ò§¡ÒÃ Á Õ¡ÒÃ¨´·Ðàº ÕÂ¹¨ Ñ´µ Ñ é§ à» ç¹¹ Ôµ Ôº Ø¤¤Å
áÅÐÃÙ»áºº·ÕèäÁèà»ç¹·Ò§¡ÒÃ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä´éÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÇÁ¡ÅØèÁ¡Ñ¹
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ã¹ËÅÒÂÅÑ¡É³Ð à¾×èÍà¾ÔèÁ¾ÅÑ§·Ò§ÊÑ§¤Áã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ àªè¹ à¤Ã×Í¢èÒÂà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ
·Ò§àÅ×Í¡ ÊÁÒ¾Ñ¹ ì̧ÍÒËÒÃáÅÐà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìä·Â ÊÀÒà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂì à»ç¹µé¹

ćÑÇŸ‘èfl§øfl‘≤ÒèŸŸ§Ãì∑øČ¿èČ›§flÚ´éflÚà∑Éćø∑øø÷‘Ñè§‘ÒÚ
" " " " " à¤Ã×Í¢èÒÂ¡ÊÔ¡ÃÃÁäÃéÊÒÃ¾ÔÉáËè§»ÃÐà·Èä·Â
" " " " " à¤Ã×Í¢èÒÂà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Ò§àÅ×Í¡
" " " " " ÁÙÅ¹Ô̧ Ôà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹áËè§»ÃÐà·Èä·Â
" " " " " à¤Ã×Í¢èÒÂà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ã¹ÃÐ´ÑºÀÙÁÔ¹ÔàÇÈ¹ìµèÒ§æ «Öè§ÁÕ·ÑèÇ·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤

àªè¹ ÊË¡Ã³ìà¡ÉµÃÂÑè§Â×¹áÁè·Ò ¡ÅØèÁà¡ÉµÃ¡Ã·Ò§àÅ×Í¡áÁèã¨ à¤Ã×Í¢èÒÂà¡ÉµÃ
¼ÊÁ¼ÊÒ¹ÅØ èÁ¹éÓàÊÕÂÇ ¡ÅØèÁâÃ§ÊÕÊËà¡ÉµÃ¢éÒÇ¢ÇÑ- ¡ÅØèÁà¡ÉµÃÍ¹ØÃÑ¡Éì·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
áÅÐÊÔè§áÇ´ÅéÍÁÅØèÁ¹éÓ»Ò¡¾¹Ñ§µÍ¹º¹ à»ç¹µé¹

" " " " " ÁÙÅ¹Ô̧ ÔÊÒÂãÂá¼è¹ Ố¹
" " " " " ÊË¡Ã³ì¡ÃÕ¹à¹· ¨Ó¡Ñ́
" " " " " ÃÒª¸Ò¹ÕÍâÈ¡ ÈÃÕÉÐÍâÈ¡ »°ÁÍâÈ¡ ÈÒÅÕÍâÈ¡ ·Ñ¡ÉÔ³ÍâÈ¡ ÏÅÏ
" " " " " ¡ÅØèÁ¡ÊÔ¡ÃÃÁäÃéÊÒÃ¾ÔÉ ª¹á´¹ ÁÐà«ÍÂÍ ÇÑ§¹éÓà¢ÕÂÇ »Ò¡«Í§ ÏÅÏ
" " " " " ªÁÃÁ¾Ñ²¹Òà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÁØ¹ä¾Ã
" " " " " ÊË¡Ã³ìàÅÁÍ¹¿ÒÃìÁ¾Ñ²¹Ò ¨Ó¡Ñ́
" " " " " Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹ÒÍ§¤ì¡ÃªØÁª¹
" " " " " ªÁÃÁÃÑ¡¸ÃÃÁªÒµÔ
" " " " " ÁÙÅ¹Ô̧ ÔÊØ¢ÀÒ¾ä·Â
" " " " " Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ̈ ÑÂÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
" " " " " ÏÅÏ
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" " " " " ’¶fl≥ÑÚŸfl◊fløáÅÍà∑ÉćøŸfiÚČø¿‘ìá◊è§ªøÍàČÿäČ‘
ã¹ªèÇ§µé¹ »Õ òõôö ·Ò§ÊÁÒ¾Ñ¹ ì̧ÍÒËÒÃáÅÐà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìä·Â «Öè§à»ç¹¡ÒÃÃèÇÁ

¡ÅØ èÁ¡Ñ¹¢Í§Í§¤ì¡Ã·Õ èÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂì¡ÇèÒ øð à¤Ã×Í¢èÒÂ/Í§¤ì¡Ã
ä é́ÁÕ¡ÒÃàÊ¹ÍãËé̈ Ñ́ µÑé§ "Ê¶ÒºÑ¹ÍÒËÒÃáÅÐà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìáËè§»ÃÐà·Èä·Â" ¢Öé¹ à¾×èÍà»ç¹
ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹àÃ×èÍ§à¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂì¢Í§»ÃÐà·Èä·Â  ÁÕÊ¶Ò¹Ðà»ç¹Í§¤ì¡ÒÃ
ÁËÒª¹ â´Âä´ é¨ Ñ´·Ó¢ éÍàÊ¹ÍàÃ × èÍ§¹ Õ éÊ è§à» ç¹·Ò§¡ÒÃ¶ Ö§¹ÒÂ¡Ã Ñ°Á¹µÃ Õ à¾ × èÍ
¢ÍãËéÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ Ñ́̈ µÑé§Ê¶ÒºÑ¹Ï ¢Öé¹ àÃ×èÍ§¹Õé¡ÓÅÑ§ÍÂÙèã¹ÃÐËÇèÒ§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò´ÙáÅ¢Í§ÃÍ§
¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ( ¹ÒÂÊØÇÔ·Âì ¤Ø³¡ÔµµÔ )

µÒÁ¢éÍàÊ¹Í¢Í§ÊÁÒ¾Ñ¹ ì̧ÍÒËÒÃáÅÐà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìä·Â ã¹ªèÇ§ÃÐËÇèÒ§ »Õ òõôö
¶Ö§ »Õ òõõð ¡Ô¨¡ÃÃÁÊÓ¤Ñ-·Õè·Ò§Ê¶ÒºÑ¹ÍÒËÒÃáÅÐà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìáËè§»ÃÐà·Èä·Â
¤ÇÃ¨Ð´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍà»ç¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃìàªÔ§ÃØ¡ ÁÕ·Ñé§ËÁ´ ù â¤Ã§¡ÒÃ àªè¹

# â¤Ã§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¼ÅÔµàÁÅḉ ¾Ñ¹ Ø̧ì ÊèÇ¹¢ÂÒÂ¾Ñ¹ Ø̧ì¢Í§¾×ª
»ÈØÊÑµÇìáÅÐ»ÃÐÁ§ÍÔ¹·ÃÕÂì

# â¤Ã§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡Éì¾Ñ²¹ÒáÅÐãªé»ÃÐâÂª¹ì¾Ñ¹ Ø̧ì¾×ª »ÈØÊÑµÇìáÅÐ»ÃÐÁ§ ·Ñé§¾Ñ¹ Ø̧ì
¾×é¹àÁ×Í§áÅÐ¾Ñ¹¸ØìÅÙ¡¼ÊÁ

# â¤Ã§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊè§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»Ñ--Ò·éÍ§¶Ôè¹à¾×èÍ¡ÒÃ¼ÅÔµÍÒËÒÃ
áÅÐà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂì ã¹¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµµÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔ·ÄÉ®ÕãËÁèáÅÐ
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§

# â¤Ã§¡ÒÃÂØ·¸ÈÒÊµÃìÍÒËÒÃà¾×èÍÂ¡ÃÐ Ñ́ºÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂáÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ
¢Í§»ÃÐªÒª¹ªÒÇä·Â

# â¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹ÂìÊÒÃÊ¹à·ÈºÃÔ¡ÒÃ¢éÍÁÙÅ é́Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔµ ¡ÒÃµÅÒ´ ÃÇÁ·Ñé§
¤Çº¤ØÁ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ áÅÐãË é¡ÒÃÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾ÍÒËÒÃáÅÐà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂ ìµÒÁ
ÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å à¾×èÍ¡ÒÃ¤éÒ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐµèÒ§»ÃÐà·ÈÏÅÏ

¡èÍ¹Ë¹éÒ¹Õéà¤Ã×Í¢èÒÂà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Ò§àÅ×Í¡ Í§¤ì¡Ãà¡ÉµÃ¡ÃáÅÐ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ
ÀÒÂãµ é¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹¹ÒÁ "¤³ÐÍ¹ Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃá¡ é ä¢» Ñ -ËÒ¢Í§ÊÁ ÑªªÒ¤¹¨¹

òõ
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¡Ã³Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊè§àÊÃÔÁÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑ è§Â×¹" ä´éÁÕ¢ éÍàÊ¹ÍãËé¨Ñ´µÑ é§
"Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ¨ÑÂÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹" ¢Öé¹ ÁÕÊ¶ÒºÑ¹à»ç¹Í§¤ì¡Ãã¹¡Ó¡Ñº¢Í§ÃÑ°
ÁÕË¹éÒ·ÕèËÅÑ¡¤×Í

- »ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áÅÐ¹ÓàÊ¹Í¹âÂºÒÂ á¼¹§Ò¹ áÅÐ
ÁÒµÃ¡ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹¢Í§»ÃÐà·ÈµèÍÃÑ°ºÒÅ

- Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒàÊÃÔÁÊÃéÒ§Í§¤ì¤ÇÒÁÃÙé´éÒ¹ÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ
ÂÑè§Â×¹ áÅÐÊè§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂÃÐËÇèÒ§ÀÒ¤ÃÑ° ÀÒ¤àÍ¡ª¹ Í§¤ì¡ÃªØÁª¹·éÍ§¶Ôè¹
Í§¤ì¡Ã¾Ñ²¹ÒàÍ¡ª¹ ÃÇÁ·Ñé§Í§¤ì¡ÃÃÐËÇèÒ§»ÃÐà·È

- ãË é¡ÒÃÈ Ö¡ÉÒà¼Âá¾Ã èáÅÐáÅ¡à»Å Õ èÂ¹á¹Ç¤ Ô´ ã¹¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÃÐºº
à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹

- »ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºË¹èÇÂ§Ò¹áÅÐÍ§¤ì¡ÃµèÒ§æ à¾× èÍãËéà¡Ô´¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ
á¹Ç·Ò§áÅÐá¼¹§Ò¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áÅÐÊè§àÊÃÔÁÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹

- »¯ÔºÑµÔË¹éÒ·Õ èã¹°Ò¹ÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢ÒÏ ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ
ÂÑè§Â×¹áËè§ªÒµÔ

¨ÐàËç¹ä é́ÇèÒ ÀÒÃ¡Ô̈ Ë¹éÒ·Õè¢Í§ "Ê¶ÒºÑ¹ÍÒËÒÃáÅÐà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìáËè§»ÃÐà·Èä·Â"
áÅÐ "Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ¨ÑÂÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹" ÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§¡Ñ¹ÍÂÙèËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ
·Ñé§ã¹á§è¢Íºà¢µ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¨Ø´ÁØè§à¹é¹¢Í§ÀÒÃ¡Ô¨ áÅÐÅÑ¡É³Ð¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ
¨Ø´µèÒ§·ÕèàËç¹ä´éªÑ´ ¤×Í Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ¨ÑÂÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ ÁÕÀÒÃ¡Ô¨ËÅÑ¡´éÒ¹¡ÒÃ
¹ÓàÊ¹Í¹âÂºÒÂ á¼¹§Ò¹áÅÐÁÒµÃ¡ÒÃ·Õèä é́ÁÒ¨Ò¡°Ò¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ áÅÐÍ§¤ì¤ÇÒÁÃÙé·ÕèÁÕÍÂÙè
ã¹¢³Ð· ÕèÊ¶ÒºÑ¹ÍÒËÒÃáÅÐà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìáËè§»ÃÐà·Èä·Â ̈ ÐÁÕ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ËÅÒÂÅÑ¡É³Ð
·Ñ é§ã¹àª Ô§¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹à¤Ã×Í¢èÒÂ ¡ÒÃÇÔ¨ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¼ÅÔµ
¡ÒÃÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒµÃ°Ò¹Ï

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§¡Ñ¹ã¹´éÒ¹¢Íºà¢µ¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁÃÐËÇèÒ§
"à¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂì" ¡Ñº "à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹" ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ ã¹ºÒ§¤ÃÑé§ä é́¾ºÇèÒ áÁéÇèÒ
¨Ðãªéª× èÍàÃÕÂ¡·Õ èµèÒ§¡Ñ¹ÍÍ¡ä» áµèàÁ× èÍ´Ù¤ÇÒÁËÁÒÂËÃ×Íà»éÒËÁÒÂáÅéÇ¡ÅÑº¾ºÇèÒ

òö
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ÁÕ¨Ø´ÃèÇÁ¡Ñ¹ÍÂÙèÁÒ¡
»Ñ-ËÒàÃ×èÍ§¡ÒÃ¹ÔÂÒÁ ¡ÒÃãËé¤ÇÒÁËÁÒÂ ¤ÇÒÁà¢éÒã¨ÃèÇÁ¡Ñ¹ã¹ª×èÍàÃÕÂ¡µèÒ§æ

¢Í§ÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂ Ñ è§Â ×¹ ¹ ÑºÇ èÒÂ Ñ§à» ç¹» Ñ -ËÒÊÓ¤ Ñ - àÃ × èÍ§Ë¹ Ö è§ · Õ è·ÓãË é
à¡Ô´»Ñ-ËÒã¹¡ÒÃÊ× èÍÊÒÃ ¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÒã¨ÃèÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇèÒ§Í§¤ì¡Ãà¡ÉµÃ¡Ã
Í§¤ ì¡Ã¾ Ñ²¹ÒàÍ¡ª¹ â´Âà©¾ÒÐÍÂ èÒ§Â Ô è § ã¹¡ÒÃÊ × èÍÊÒÃÃÐËÇ èÒ§Í§¤ ì¡Ã
ÀÒ¤ÃÑ°¡ÑºÍ§¤ì¡ÃÀÒ¤»ÃÐªÒª¹

õ. ‘ÆČÊÿfl’ćøìà∑Éćø∑øø÷‘Ñè§‘ÒÚ...à˜ÒèŸŸÍäø ??

ÊÑ§¤Áä·Âà»ç¹ÊÑ§¤Á°Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹¨Ö§à»ç¹àÃ× èÍ§ãË-è
·Õ èàª× èÍÁâÂ§ÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡Ñº¡ÒÃá¡éä¢»Ñ-ËÒÊÓ¤Ñ-ËÅÒÂæ àÃ× èÍ§·Õ èÁÕÍÂÙ èã¹ÊÑ§¤Áä·Â àªè¹
»Ñ-ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ »Ñ-ËÒÊØ¢ÀÒ¾ ÏÅÏ ´Ñ§¹Ñé¹ àÃ×èÍ§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ ¨Ö§¹ÑºÇèÒ
à»ç¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¤Ò¹§Ñ´»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§·Õè¨Ð¡èÍãËéà¡Ô´¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÊÑ§¤ÁÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§

I. à∑Éćø∑øø÷‘Ñè§‘ÒÚ.. ◊ÚČfl§’‚èàÿøÉ°∑fï ˜Ÿà ¿̃‘§
¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨ éÒÍÂÙ èË ÑÇ ä´ é¾ÃÐÃÒª·Ò¹¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔà¡ Õ èÂÇ¡Ñº

"àÿøÉ°∑fï ˜Ÿà ¿̃‘§" à¾×èÍªÕéá¹Ðá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´ÓÃ§ªÕÇÔµá¡è»ÃÐªÒª¹ªÒÇä·ÂÁÒ¹Ò¹¡ÇèÒ
òõ »ÕáÅéÇ µÑé§áµè¡èÍ¹·Õè»ÃÐà·Èä·Âà¡Ô´ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³ìàÈÃÉ°¡Ô¨àÁ×èÍ¡ÅÒ§»Õ òõôð
µèÍÁÒÀÒÂËÅÑ§ä´é·Ã§à¹é¹ÂéÓá¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡éä¢à¾×èÍãËé»ÃÐªÒª¹ä·ÂÃÍ´¾é¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶
´ÓÃ§ÍÂÙèä´éÍÂèÒ§ÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹ÀÒÂãµé¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹ì

àÈÃÉ°¡ Ô¨¾Íà¾ ÕÂ§ ËÁÒÂ¶ Ö§ àÈÃÉ°¡ Ô¨· Õ èÊÒÁÒÃ¶Í Ø éÁª Ùµ ÑÇ àÍ§ä´ é
ãËéÁÕ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§¡ÑºµÑÇàÍ§ ÍÂÙèä é́â´ÂäÁèµéÍ§à ×́Í´ÃéÍ¹ â´ÂµéÍ§ÊÃéÒ§¾×é¹°Ò¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈
¢Í§µ¹àÍ§ãËé´ÕàÊÕÂ¡èÍ¹ ¤×Í µÑé§µÑÇãËéÁÕ¤ÇÒÁ¾Í¡Ô¹¾Íãªé äÁèãªèÁØè§ËÇÑ§áµè¨Ð·ØèÁà·
ÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔ- Â¡àÈÃÉ°¡Ô¨ãËéÃÇ´àÃçÇáµèà¾ÕÂ§ÍÂèÒ§à´ÕÂÇ à¾ÃÒÐ¼Ùé·ÕèÁÕÍÒªÕ¾áÅÐ°Ò¹Ð

ò…
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à¾ÕÂ§¾Í·Õè¨Ð¾Öè§µ¹àÍ§ ÂèÍÁÊÒÁÒÃ¶ÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔ-¡éÒÇË¹éÒ áÅÐ°Ò¹Ð·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨
¢Ñ é¹·Õ èÊÙ§¢Ö é¹ä»µÒÁÅÓ´ÑºµèÍä»ä´é (ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾ÔàÈÉ à¾× èÍ»ÃÐÊÒ¹
§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔ, òõôõ)

á¹Ç¤Ô´ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÊÓËÃÑºà¡ÉµÃ¡ÃµÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔ
µÑé§ÍÂÙèº¹¾×é¹°Ò¹¢Í§ËÅÑ¡¡ÒÃ "·ÄÉ®ÕãËÁè" ó ¢Ñé¹µÍ¹ ¤×Í

¢ÑéÚČ¿è◊ÚÖè§ ÁÕ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§àÅÕéÂ§µÑÇàÍ§ä´é º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁ»ÃÐËÂÑ´
¢ Ñ́̈ ¡ÒÃãªé̈ èÒÂ

¢ÑéÚČ¿è’Ÿ§ ÃÇÁ¾ÅÑ§¡Ñ¹ã¹ÃÙ»¡ÅØèÁ à¾×èÍ·Ó¡ÒÃ¼ÅÔµ ¡ÒÃµÅÒ´ ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
ÃÇÁ·Ñé§ é́Ò¹ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á ÏÅÏ

¢Ñ éÚČ¿ è’fl÷ ÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¡ÅØ èÁÍÒªÕ¾áÅÐ¢ÂÒÂ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨
ãËéËÅÒ¡ËÅÒÂ â´Â»ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡ÑºÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨ ÀÒ¤Í§¤ì¡Ã¾Ñ²¹ÒàÍ¡ª¹
áÅÐÀÒ¤ÃÒª¡ÒÃ ã¹ é́Ò¹à§Ô¹·Ø¹ ¡ÒÃµÅÒ´ ¡ÒÃ¼ÅÔµ ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃáÅÐ¢èÒÇÊÒÃ¢éÍÁÙÅ

·Ñé§¹Õé â´ÂÁÕ¹ÑÂÊÓ¤Ñ-ÊÒÁ»ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í
ªøÍ∑fløáø∑ à»ç¹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ ·ÕèÂÖ́ ¶×ÍËÅÑ¡¡ÒÃ·ÕèÇèÒ "µ¹à»ç¹·Õè¾Öè§áËè§µ¹"

â´ÂÁØè§à¹é¹¡ÒÃ¼ÅÔµ¾×ª¼ÅãËéà¾ÕÂ§¾Í¡Ñº¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃºÃÔâÀ¤ã¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹à»ç¹ÍÑ¹´ÑºáÃ¡
àÁ×èÍàËÅ×Í¾Í¨Ò¡¡ÒÃºÃÔâÀ¤áÅéÇ ̈ Ö§¤Ó¹Ö§¶Ö§¡ÒÃ¼ÅÔµà¾×èÍ¡ÒÃ¤éÒ ¼Å¼ÅÔµÊèÇ¹à¡Ô¹·ÕèÍÍ¡
ÊÙèµÅÒ´¡ç¨Ðà»ç¹¡ÓäÃ¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã ÅÑ¡É³Ðàªè¹¹Õé à¡ÉµÃ¡Ã¨Ð¡ÅÒÂ à»ç¹¼Ùé¡ÓË¹´
ËÃ ×Íà» ç¹¼ Ù é¡ÃÐ·Óµ èÍµÅÒ´ á·¹· Õ èÇ èÒµÅÒ´¨Ðà» ç¹µ ÑÇ¡ÃÐ·Ó ËÃ ×Íà» ç¹µ ÑÇ
¡ÓË¹´à¡ÉµÃ¡Ã´Ñ§àªè¹·Õèà»ç¹ÍÂÙè áÅÐËÅÑ¡¡ÒÃÊÓ¤Ñ-ÂÔè§¤×Í¡ÒÃÅ´¤èÒãªé¨èÒÂ â´Â¡ÒÃ
ÊÃéÒ§ÊÔè§ÍØ»âÀ¤ºÃÔâÀ¤ã¹·Õè́ Ô¹¢Í§µ¹àÍ§ àªè¹ ¢éÒÇ ¹éÓ »ÅÒ ä¡è äÁé¼Å ¾×ª¼Ñ¡ ÏÅÏ

ªøÍ∑fløČ¿è’Ÿ§ àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ-¡Ñº¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØèÁ¢Í§ªÒÇºéÒ¹
·Ñé§¹Õé ¡ÅØèÁªÒÇºéÒ¹ËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃªÒÇºéÒ¹ ̈ Ð·ÓË¹éÒ·Õèà»ç¹¼Ùé́ Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ µèÒ§æ
ãËéËÅÒ¡ËÅÒÂ ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ñé§¡ÒÃà¡ÉµÃáºº¼ÊÁ¼ÊÒ¹ ËÑµ¶¡ÃÃÁ¡ÒÃá»ÃÃÙ»ÍÒËÒÃ
¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡Ô¨¤éÒ¢ÒÂ áÅÐ¡ÒÃ·èÍ§à·Õ èÂÇÃÐ´ÑºªØÁª¹ ÏÅÏ àÁ× èÍÍ§¤ì¡ÃªÒÇºéÒ¹
ä´éÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãËéà¢éÁá¢ç§ áÅÐÁÕà¤Ã×Í¢èÒÂ·Õè¡ÇéÒ§¢ÇÒ§ÁÒ¡¢Öé¹áÅéÇ à¡ÉµÃ¡Ã·Ñé§ËÁ´

òµ
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ã¹ªØÁª¹¡ç̈ Ðä é́ÃÑº¡ÒÃ Ù́áÅãËéÁÕÃÒÂä é́à¾ÔèÁ¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§ä é́ÃÑº¡ÒÃá¡éä¢»Ñ-ËÒã¹·Ø¡æ ́ éÒ¹ «Öè§¨Ð
·ÓãËéàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·ÈàµÔºâµä´éÍÂèÒ§ÁÕàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾

ªøÍ∑fløČ¿ è’fl÷ àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§µÑ é§ÍÂÙ èº¹¾× é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁàÁµµÒ
¤ÇÒÁàÍ×éÍÍÒ·Ã áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ¢Í§ÊÁÒªÔ¡ã¹ªØÁª¹ ã¹¡ÒÃÃèÇÁáÃ§ ÃèÇÁã¨ à¾×èÍ
»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾µèÒ§æ ãËéºÃÃÅØ¼ÅÊÓàÃç¨ »ÃÐâÂª¹ì· Õ è à¡ Ô´¢ Ö é¹ ¨ Ö§äÁ è ä´ éËÁÒÂ¶Ö§
ÃÒÂä´ éáµ è à¾ ÕÂ§Á Ôµ Ô à´ ÕÂÇ ËÒ¡Â Ñ§ÃÇÁ¶Ö§»ÃÐâÂª¹ ì ã¹´ éÒ¹Í × è¹æ ´ éÇÂ ä´ éá¡ è
¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÁÑ è¹¤§ãËé¡ ÑºÊ¶ÒºÑ¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ Ê¶ÒºÑ¹ªØÁª¹ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ã¹¡ÒÃÍ¹ØÃ Ñ¡Éì·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔ è§áÇ´ÅéÍÁ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
àÃ ÕÂ¹Ã Ù é¢Í§ª ØÁª¹ º¹¾× é¹°Ò¹¢Í§ÀÙÁ Ô» Ñ --Ò· éÍ§¶ Ô è¹ ÃÇÁ·Ñ é§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒäÇ é« Ö è§
¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ»ÃÐà¾³Õ·Õè´Õ§ÒÁ¢Í§ä·ÂãËé¤§ÍÂÙèµÅÍ´ä»

¨Ò¡ÊÒÃÐÊÓ¤Ñ-¢Í§ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ÊÓËÃÑºÀÒ¤à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ
´Ñ§¡ÅèÒÇ ¨ÐàËç¹ä´éÇèÒ ¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃÂÑ è§Â×¹äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹ã¹ÃÙ»áººã´ ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃ
ÊÓ¤Ñ-¾× é¹°Ò¹·Õ èÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñºá¹Ç»ÃÑª-ÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ à»ç¹Ë¹·Ò§·Õ è¨Ð¹Ó¾Ò
ÀÒ¤à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¢Í§ä·Âä»ÊÙèà»éÒËÁÒÂ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ä´é

á¹Ç¤Ố ¢Í§ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§·ÕèÁÕÊÒÃÐÊÓ¤Ñ-¢éÒ§µé¹¹Õé ¤ÇÃ¨Ð ¹ÓÁÒ ãªéà»ç¹
áººÍÂèÒ§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èä·Âã¹·Ø¡´éÒ¹µèÍä» áÁéÇèÒã¹¢³Ð¹Õé Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìÇÔ¡Äµ
·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·Èä·Â¨Ðä´ é¼ èÒ¹¾é¹ä»áÅéÇ¡ çµÒÁ à¾ × èÍÊÃéÒ§ÃÒ¡°Ò¹
·Ò§àÈÃÉ°¡ Ô¨Ê Ñ§¤Á¢Í§»ÃÐà·ÈãË é à¢ éÁá¢ ç§ ãË é¡ÒÃ¾ Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èà» ç¹ ä»
µÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑ è§Â×¹ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§

II. à∑Éćø∑øø÷‘Ñè§‘ÒÚ..∑Ñ≥∑fløá∑éä¢ªÑş◊flÃÇfl÷‘fl∑¨Ú
à¡ÉµÃ¡ÃÃÒÂÂèÍÂÊèÇ¹ãË-è·Õ è·Óà¡ÉµÃà¤ÁÕËÃ×Íà¡ÉµÃàªÔ§à´Õ èÂÇ ÂÔ è§·ÓÂÔ è§

à»ç¹Ë¹Õé à¹×èÍ§¨Ò¡µéÍ§¾Öè§¾Ò»Ñ̈ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔµ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ ·Ñé§à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã à¤Ã×èÍ§·Øè¹áÃ§
ÊÒÃà¤ÁÕµèÒ§æ »Ø ëÂ ÊÒÃ¦èÒáÁÅ§ àÁÅç´¾Ñ¹¸Ø ì ÏÅÏ ·ÓãËéÁÕµé¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµÊÙ§

òù
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áµèäÁèÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁÃÒ¤Ò¼Å¼ÅÔµä´é à¾ÃÒÐµÅÒ´âÅ¡à»ç¹¼Ù é¡ÓË¹´ÃÒ¤Ò µéÍ§
à¼ªÔ-»Ñ-ËÒ¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÃÒ¤Ò ºÒ§¤ÃÑ é§µéÍ§¢ÒÂ¼Å¼ÅÔµã¹ÃÒ¤ÒµèÓ¡ÇèÒ·Ø¹
à»ç¹àËµØãËéµéÍ§à¢éÒÊÙèÇ§¨Ã¢Í§¡ÒÃà»ç¹Ë¹Õé áÅÐ»Ñ-ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹

¨Ò¡¡ÒÃÊÓÃÇ¨ÊÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á¢Í§¤ÃÑÇàÃ×Í¹ â´ÂÊÓ¹Ñ¡Ê¶ÔµÔáËè§
ªÒµÔàÁ×èÍ »Õ òõôò ¾ºÇèÒ »ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¤¹¨¹·Ñé§ËÁ´»ÃÐÁÒ³ ù.ø ÅéÒ¹¤¹ â´Â·Õè
ÃéÍÂÅÐ öù ¢Í§¤¹¨¹¹Ñé¹ÁÕÍÒªÕ¾à¡ÉµÃ¡Ã áÅÐ¾ºÇèÒà¡ÉµÃ¡Ã¨Ó¹Ç¹ ññø,ô÷ö ÃÒÂ
ÁÕË¹Õ éÊÔ¹ÃÇÁ¡Ñ¹ÊÙ§¶Ö§ ø,õõö ÅéÒ¹ºÒ· (ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÂØ·¸-
ÈÒÊµÃìáËè§ªÒµÔ´éÒ¹ÍÒËÒÃ, òõôõ)

ã¹ªèÇ§àÇÅÒ óð »Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒ Ë¹ÕéÊÔ¹¢Í§à¡ÉµÃ¡Ãà¾ÔèÁ¢Öé¹ÁÒâ´ÂµÅÍ´ Ë¹ÕéÊÔ¹µèÍ
¤ÃÑÇàÃ×Í¹à¾ÔèÁ¢Öé¹¡ÇèÒ óð  à·èÒ (ã¹ÃÒ¤Ò»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹) ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ ¤ÃÑÇàÃ×Í¹·Õèà»ç¹Ë¹Õé¡çÁÕ
á¹Çâ¹éÁÊÙ§¢Öé¹à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ ¤×Í à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»ÃÐÁÒ³ ñ. ÷ ÅéÒ¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹ à»ç¹ ó.ñ
ÅéÒ¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ËÃ×ÍÃéÍÂÅÐ õõ ¢Í§¤ÃÑÇàÃ×Í¹·Ñ é§ËÁ´ Ë¹Õ éÊ Ô¹µèÍ¤ÃÑÇàÃ×Í¹
à¡ÉµÃ¡Ã¡ çÁ Õá¹Çâ¹ éÁÊ Ù§¢ Ö é¹ÍÂ èÒ§µ èÍà¹ × èÍ§ÁÒâ´ÂµÅÍ´ äÁ èÇ èÒ¨Ðà» ç¹¢¹Ò´
Ë¹ÕéÊÔ¹áÅÐ¢¹Ò´¡ÒÃ¡ÙéÂ×ÁÃÐËÇèÒ§»Õ (¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³ì, òõôõ)

ã¹¢³Ð·Õè¡ÒÃ¼ÅÔµã¹ÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ÃÙ»áººµèÒ§æ ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃÊÓ¤Ñ-¤×Í
¡ÒÃ¾Öè§¾Òµ¹àÍ§ Å´¡ÒÃ¾Öè§¾Ò»Ñ¨¨ÑÂ¡ÒÃ¼ÅÔµ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ ·ÓãËéÁÕµé¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµµèÓ
ÂÖ́ ËÅÑ¡¼ÅÔµÍÒËÒÃãËéà¾ÕÂ§¾Í¡Ñº¡ÒÃºÃÔâÀ¤ã¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹ àÁ×èÍàËÅ×Í Ö̈§¢ÒÂ ·ÓãËéà»ç¹¡ÒÃÅ´
¤èÒãªé¨èÒÂã¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹´éÒ¹ÍÒËÒÃä´éà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ à¡ÉµÃ¡Ã¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡·Õèà»ÅÕèÂ¹ÁÒ
ÊÙ èÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑ è§Â×¹¨Ö§¾Ö è§¾Òµ¹àÍ§ä´é Å´ÀÒÃÐË¹Õ éÊÔ¹·Õ èÁÕÍÂÙ èËÃ×ÍäÁèÁÕË¹Õ é
ÁÕÍÒËÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾·Ò§âÀª¹Ò¡ÒÃ áÅÐÁÕ»Ñ¨¨ÑÂà¾×èÍ¡ÒÃ´ÓÃ§ªÕÇÔµ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹·Õèà¾ÕÂ§¾Í
ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè´Õ¢Ö é¹ ËÅØ´¾é¹¨Ò¡»Ñ-ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹

à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ ¨Ö§à»ç¹á¹Ç·Ò§ËÅÑ¡ÊÓ¤Ñ-·Õ èÁÕ¼ÅµèÍ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹á¡éä¢
»Ñ-ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ «Öè§à»ç¹¹âÂºÒÂËÅÑ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¢Í§ÃÑ°ºÒÅ·Õèä´é»ÃÐ¡ÒÈäÇé

óÎ
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III. à∑Éćø∑øø÷‘Ñè§‘ÒÚ..∑Ñ≥ÃÇfl÷÷ÑèÚÃ§Čfl§Ÿfl◊flø
¹ÑºµÑ é§áµè»ÃÐà·Èä·Â ÁÕ¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹Êè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¼ÅÔµ¾×ªàªÔ§à´Õ èÂÇ

ËÃ×Íà¡ÉµÃà¤ÁÕà¾× èÍ¡ÒÃÊè§ÍÍ¡ ä´é¡èÍãËéà¡Ô´¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂèÒ§ÁÒ¡µèÍªÕÇÔµ
à¡ÉµÃ¡Ãã¹ª¹º· ·Ñé§æ ·Õèà»ç¹ÊÑ§¤Áà¡ÉµÃ à»ç¹»ÃÐà·È¼Ùé¹Ó é́Ò¹¡ÒÃÊè§ÍÍ¡ÍÒËÒÃä»·ÑèÇâÅ¡
áµè¡ÅÑº¾ºÇèÒ ÁÕà¡ÉµÃ¡Ã¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡¢Ò´ÍÒËÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾·Ò§âÀª¹Ò¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÂèÒ§
¾Íà¾ÕÂ§ à¹×èÍ§¨Ò¡»ÅÙ¡ã¹ÊÔè§·Õè¡Ô¹äÁèä é́ ËÃ×ÍáÁéáµèªÒÇ¹Ò¡çµéÍ§«×éÍ¢éÒÇ¡Ô¹ à¾ÃÒÐà»ç¹ÃÐºº
¡ÒÃ¼ÅÔµà¾×èÍ¢ÒÂ ¨Ö§»ÅÙ¡¢éÒÇà¾×èÍ¢ÒÂäÁèä´é»ÅÙ¡¢éÒÇª¹Ô´·Õèµ¹àÍ§¡Ô¹ à¡Ô´»Ñ-ËÒã¹àÃ×èÍ§
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§ÍÒËÒÃã¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹

»Ñ¨¨ÑÂÊÓ¤Ñ-·Õ è¡èÍãËéà¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§ÍÒËÒÃ ¹Í¡¨Ò¡¨ÐÁÕ»Ñ¨¨ÑÂÁÒ¨Ò¡
¡ÒÃÁÕ»ÃÔÁÒ³ÍÒËÒÃÍÂèÒ§à¾ÕÂ§¾ÍáÅéÇ ÂÑ§ÁÕ»Ñ¨¨ÑÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Í×è¹ÍÕ¡ ¤×Í ¡ÒÃÁÕÃÐºº
¡ÒÃ¼ÅÔµ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ·ÓãËéÃÐºº¡ÒÃà¡ÉµÃÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ àÁ×èÍà¡Ô´»Ñ-ËÒâÃ¤áÁÅ§
ÈÑµÃÙ¾×ªÃÐºÒ´ ËÃ×Í»Ñ-ËÒÀÑÂ¸ÃÃÁªÒµÔµèÒ§æ ¡çäÁèà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂÍÂèÒ§ÃØ¹áÃ§
¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂ Ñ è§Â ×¹Ã Ù»áººµ èÒ§æ · Õ èÊÍ´¤Å éÍ§¡ ÑºÊÀÒ¾À ÙÁ Ô¹ Ô àÇÈ¹ ì
à» ç¹ÃÐºº¡ÒÃ¼Å Ôµ· Õ è ¡ èÍ ãË é à¡ Ô´¤ÇÒÁÁ Ñ è ¹¤§·Ò§ÍÒËÒÃ· Ñ é § ã¹ àª Ô§»Ã ÔÁÒ³
áÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§ÃÐºº¡ÒÃà¡ÉµÃ «Öè§áµ¡µèÒ§ÍÂèÒ§ÁÒ¡¡Ñº¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ªàªÔ§à´ÕèÂÇ
´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹¨Ö§ÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñ-µèÍ¡ÒÃÊÃéÒ§ãËéà¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ ·Ò§
ÍÒËÒÃ·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÃÐ Ñ́ºªØÁª¹ ÃÐ Ñ́ºÀÙÁÔ¹ÔàÇÈ ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§·Ò§ÍÒËÒÃã¹ÃÐ´ÑºâÅ¡

IV. à∑Éćø∑øø÷‘Ñè§‘ÒÚ..∑Ñ≥÷fićfí éflÚ’Æ¢æfl˜
àËµØ¼ÅÊÓ¤Ñ-»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§·Õèà¡ÉµÃ¡Ã¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ä´é»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÃÐºº¡ÒÃ¼ÅÔµ

¨Ò¡à¡ÉµÃà¤Á ÕËÃ ×Í à¡ÉµÃàª Ô§ à´ Õ è ÂÇÁÒÊ Ù è¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂ Ñ è §Â ×¹ ¤ ×Í
àËµØ¼Åã¹´éÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ à¹× èÍ§¨Ò¡ ¡ÒÃ·Ó¡ÒÃà¡ÉµÃà¤ÁÕ«Ö è§µéÍ§ãªéÊÒÃ»éÍ§¡Ñ¹
¡Ó Ñ́̈ ÈÑµÃÙ¾×ªã¹»ÃÔÁÒ³ÊÙ§¹Ñé¹ ä é́¡èÍãËéà¡Ố ¼Å¡ÃÐ·ºÍÂèÒ§ÁÒ¡µèÍÊØ¢ÀÒ¾¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã
¤ÃÍº¤ÃÑÇ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅéÍÁã¹ªØÁª¹

óñ
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»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¹Óà¢éÒÊÒÃ»éÍ§¡Ñ¹¡Ó Ñ́̈ ÈÑµÃÙ¾×ª·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ ÷,öõð
µÑ¹/ÊÒÃÍÍ¡Ä·¸Ôì ã¹»Õ òõòõ à»ç¹ ó÷,ðóù µÑ¹/ÊÒÃÍÍ¡Ä·¸Ôì ã¹»Õ òõôô
ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹¡ÇèÒ ô.ø à·èÒµÑÇ ÁÙÅ¤èÒ¡ÒÃ¹Óà¢éÒÊÒÃ»éÍ§¡Ñ¹¡Ó¨Ñ´ÈÑµÃÙ¾×ª ã¹»Õ òõôò
ÁÕÁÙÅ¤èÒ¶Ö§ ÷,òøñ ÅéÒ¹ºÒ· »ÃÐ¡Íº´éÇÂÊÒÃ¡Ó¨Ñ´áÁÅ§ ò,øõ÷ ÅéÒ¹ºÒ·
ÊÒÃ»éÍ§¡Ñ¹¡Ó¨Ñ´âÃ¤¾×ª øùõ ÅéÒ¹ºÒ· ÊÒÃ¡Ó¨Ñ´ÇÑª¾×ª ó,òùó ÅéÒ¹ºÒ·
áÅÐÊÒÃª¹Ô´Í×è¹æ òóö ÅéÒ¹ºÒ· (¡ÃÁÇÔªÒ¡ÒÃà¡ÉµÃ, òõôö)

µÑé§áµè »Õ òõòù - òõóø ÍÑµÃÒà¡Ô´¾ÔÉ¨Ò¡ÊÒÃ¡Ó¨Ñ´ÈÑµÃÙ¾×ª ÁÕá¹Çâ¹éÁ
à¾ÔèÁ¢Öé¹ÁÒâ´ÂµÅÍ´ ¨Ò¡Ê¶ÔµÔ¢Í§¡Í§ÃÐºÒ´ÇÔ·ÂÒ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐºØÇèÒ ã¹»Õ
òõôñ ÁÕ¨Ó¹Ç¹¼Ùé»èÇÂ¨Ò¡ÊÒÃ¡Ó¨Ñ´ÈÑµÃÙ¾×ª ô,óùø ¤¹ (¤Ò´ÇèÒ¨Ó¹Ç¹¼Ùé»èÇÂ
¨Ã Ô§¨ÐÁ Õ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡¡Ç èÒ¹ Õ éÁÒ¡ áµ è äÁ è ä´ é ä»Ã Ñ¡ÉÒã¹Ê¶Ò¹¾ÂÒºÒÅ¢Í§Ã Ñ°
¨Ö§äÁèä´éÁÕµÑÇàÅ¢ºÑ¹·Ö¡äÇé) áÅÐàÁ×èÍ¨Óá¹¡¢éÍÁÙÅ¤ÇÒÁà¨çº»èÇÂµÒÁ¡ÅØèÁÍÒªÕ¾ ¾ºÇèÒ
à¡ÉµÃ¡Ãà» ç¹¼ Ù é· Õ è ä´ éÃ Ñº¾ ÔÉ¨Ò¡ÊÒÃ» éÍ§¡ Ñ¹¡Ó¨ Ñ´È ÑµÃ Ù¾ ×ªÁ Õ¨Ó¹Ç¹à¾ Ô èÁ¢ Ö é¹
·ÓãËéµéÍ§àÊÕÂ§º»ÃÐÁÒ³¢Í§»ÃÐà·Èã¹¡ÒÃºÓºÑ´ÃÑ¡ÉÒÁÒ¡¢Öé¹

¼Å¡ÃÐ·ºã¹ é́Ò¹µèÒ§æ ¢Í§ÊÒÃ»éÍ§¡Ñ¹¡Ó Ñ́̈ ÈÑµÃÙ¾×ª ÁṌ Ñ§¹Õé (à¾Ôè§ÍéÒ§)
" " " " " ¼Å¡ÃÐ·ºâ´ÂµÃ§µèÍÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¼Ùéãªé·Ñé§ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ ÅÑ¡É³Ð

¢Í§¾ÔÉ·Õèà¡Ô´¢Ö é¹ àªè¹ ¾ÔÉµèÍÃÐºº»ÃÐÊÒ· ¾ÔÉµèÍÃÐººÊ×º¾Ñ¹¸Øì ¾ÔÉµèÍ¼ÔÇË¹Ñ§
¾ÔÉ¡èÍãËéà¡Ố ÁÐàÃç§ ¾ÔÉ¡èÍãËéà¡Ố ¡ÒÃ¡ÅÒÂ¾Ñ¹ Ø̧ì à»ç¹µé¹

" " " " " »Ñ-ËÒ¾ÔÉµ¡¤éÒ§ã¹¼Å¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ «Öè§·ÓãËéà¡Ô´¼Å¡ÃÐ·ºµèÍà¹×èÍ§
·Ò§ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¼ÙéºÃÔâÀ¤ä´é

" " " " " »Ñ-ËÒ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ ¡ÒÃ»¹à»×éÍ¹ã¹´Ô¹ áËÅè§¹éÓ¾×é¹¼ÔÇ ¹éÓ
ãµé´Ô¹ ËÃ×Í¡ÒÃ»¹à»× éÍ¹ã¹ÍÒ¡ÒÈ «Ö è§ÍÒ¨à¡Ô´¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÊÑµÇìàÅÕ éÂ§ ÊÑµÇì¹éÓ
áÅÐÊÔè§ÁÕªÕÇÔµÍ×è¹æ

" " " " " ·ÓãËéÈÑµÃÙ¾×ªÊÃéÒ§¤ÇÒÁµéÒ¹·Ò¹¨¹äÁèÊÒÁÒÃ¶ãªé¤Çº¤ØÁÈÑµÃÙ¾×ªä é́ àªè¹
¡Ã³ÕáÁÅ§ÈÑµÃÙ½éÒÂ·Õè¾ºã¹»Õ òõñò - ñô

óò
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" " " " " ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍáÁÅ§ÈÑµÃÙ̧ ÃÃÁªÒµÔáÅÐÃÐºº¹ÔàÇÈ¹ìÇÔ·ÂÒ ·ÓãËéáÁÅ§ÈÑµÃÙ
¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐáÁÅ§·Õèà»ç¹»ÃÐâÂª¹ìµÒÂËÃ×ÍÅ´¨Ó¹Ç¹Å§ áÅÐàÁ×èÍãªéáÅéÇ·ÓãËéÈÑµÃÙ¾×ª
ºÒ§ª¹Ô´à¾ÔèÁ¢Öé¹ ·ÓãËéà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§ÃÐºº¹ÔàÇÈ¹ìã¹ºÃÔàÇ³·ÕèÁÕ¡ÒÃãªéÊÒÃ
»éÍ§¡Ñ¹¡Ó¨Ñ´ÈÑµÃÙ¾×ªä´é

à∑ÉćøŸfiÚČø¿‘ì∑Ñ≥ˆÅ´éflÚ’Æ¢æfl˜
ã¹·Ò§µÃ§¡Ñ¹¢éÒÁ ¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃÂÑ è§Â×¹äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹ÃÙ»áººã´ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃ

¾×é¹°Ò¹ÃèÇÁ¡Ñ¹ ¤×Í ¡ÒÃÅ´¼Å¡ÃÐ·º·Õèà¡Ô´¢Öé¹µèÍÊÔè§áÇ´ÅéÍÁáÅÐÊØ¢ÀÒ¾ â´Â§´¡ÒÃ
ãªé»ØëÂà¤ÁÕ ÂÒ¤Çº¤ØÁÇÑª¾×ªáÅÐáÁÅ§ ÎÍÃìâÁ¹¡ÃÐµØé¹¡ÒÃà¨ÃÔ-àµÔºâµ µÅÍ´¨¹ÇÑ¤«Õ¹
áÅÐÊÒÃà¤ÁÕÍ× è¹æ â´ÂÊÔé¹àªÔ§ â´ÂËÑ¹ÁÒãªé¾Ñ¹¸Ø ì¾×ª ¾Ñ¹¸Ø ìÊÑµÇì·Õ èµéÒ¹·Ò¹ ¡ÒÃãªé
ÊÁØ¹ä¾Ã¤Çº¤ØÁáÁÅ§ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÈÑµÃÙ¾×ªâ´ÂªÕÇÇÔ¸Õ à»ç¹µé¹ ´Ñ§¹Ñé¹ ¨Ö§à»ç¹ÃÐºº
¡ÒÃà¡ÉµÃ·Õè¡èÍãËéà¡Ô´¼Å´ÕµèÍÊØ¢ÀÒ¾·Ñé§¼Ùé¼ÅÔµáÅÐ¼ÙéºÃÔâÀ¤

¼Å¼ÅÔµ¨Ò¡äÃè¹Òà¡ÉµÃ¡Ã·Õè·Óà¡ÉµÃÂÑè§Â×¹ à»ç¹¼Å¼ÅÔµ·Õè»ÅÍ´¨Ò¡ÊÒÃà¤ÁÕ
»ÅÍ´ÀÑÂ¨Ò¡ÊÒÃ¾ÔÉ ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÒËÒÃ·Õè¼ÅÔµ¨Ò¡äÃè¹Ò¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã·Õè·Óà¡ÉµÃÂÑè§Â×¹
·ÓãËé¼ÙéºÃÔâÀ¤ÁÕÊØ¢ÀÒ¾á¢ç§áÃ§ ¤ÃÍº¤ÃÑÇÅ´ÃÒÂ¨èÒÂã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ à¡ÉµÃ¡Ã
·Õè·Óà¡ÉµÃÂÑè§Â×¹¡ÅèÒÇÇèÒ "µÑé§áµè»ÅÙ¡¼Ñ¡äÁèãªéÊÒÃà¤ÁÕ ÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇÁÕÊØ¢ÀÒ¾
á¢ç§áÃ§äÁèà¨çºä¢é" ¹Í¡¨Ò¡¹Õ é »ÃÐâÂª¹ì·Õ èà¡Ô´¢Ö é¹ã¹ÃÐ´Ñº»ÃÐà·È ¤×Í ÃÑ°ºÒÅ
»ÃÐËÂÑ´§º»ÃÐÁÒ³á¼è¹´Ô¹·Õè¨ÐãªéÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ¼Ùé·ÕèÁÕ»Ñ-ËÒ¡ÒÃà¨çº»èÇÂ¨Ò¡ÊÒÃà¤ÁÕ
ä´éÍÕ¡ÊèÇ¹Ë¹Öè§

ÃÙ»áºº¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹·Õèà»ç¹·ÕèÃÙé̈ Ñ¡ à»ç¹·ÕèÂÍÁÃÑºâ´Â·ÑèÇä»ÇèÒ à»ç¹ÃÙ»áºº
¡ÒÃà¡ÉµÃ·ÕèÊè§¼Å´ÕµèÍÊØ¢ÀÒ¾·Ñé§¼Ùé¼ÅÔµáÅÐ¼ÙéºÃÔâÀ¤ ¤×Í ∑fløČ›à∑ÉćøŸfiÚČø¿‘ ì
ËÅÑ¡¡ÒÃ¾× é¹°Ò¹¢Í§à¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂ ì¹ Ñ é¹áµ¡µèÒ§¨Ò¡ "à¡ÉµÃ»ÅÍ´ÊÒÃà¤ÁÕ"
µÃ§·Õ èà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìà¹é¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡ÉìáÅÐ¿× é¹¿ÙÊÔ è§áÇ´ÅéÍÁ´éÇÂ¡ÒÃäÁèãªéÊÒÃà¤ÁÕ
ÊÑ§à¤ÃÒÐËìã¹¡ÒÃ·Ó¡ÒÃ¼ÅÔµ (ÃÇÁ¶Ö§äÁèãªé»ØëÂà¤ÁÕÊÑ§à¤ÃÒÐËì) ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§´Ô¹´éÇÂ
ÍÔ¹·ÃÕÂìÇÑµ¶Ø áÅÐà¹é¹¡ÒÃ¿×é¹¿ÙÃÐºº¹ÔàÇÈ¹ì¡ÒÃà¡ÉµÃ ã¹¢³Ð·Õè "à¡ÉµÃ»ÅÍ´ÊÒÃà¤ÁÕ"

óó
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¨ÐÊ¹ã¨áµè¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªéÊÒÃà¤ÁÕ¡Ó¨Ñ´ÈÑµÃÙ¾×ª â´ÂäÁèä´éãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ-
¡Ñº¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡ÉìÊÔè§áÇ´ÅéÍÁáµèÍÂèÒ§ã´ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé à¾×èÍÊÃéÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ãËé¡Ñº¼ÙéºÃÔâÀ¤
à¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÁÒµÃ°Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ·ÕèªÑ´à¨¹ ÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
áÅÐÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹ ¨¹¶Ö§¢Ñé¹¡ÓË¹´à»ç¹ÃÐàºÕÂº¡¯à¡³±ìà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¼ÅÔµ áÅÐ¡ÒÃ
µÔ´©ÅÒ¡â¦É³Ò¼ÅÔµÀÑ³±ì ÇèÒà»ç¹¼ÅÔµÀÑ³±ìà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂì

¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìã¹»ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇà¾Ô èÁ¢Ö é¹ÍÂèÒ§µèÍà¹× èÍ§
â´Âà©¾ÒÐ¢éÒÇËÍÁÁÐÅÔã¹à¢µÀÒ¤ÍÕÊÒ¹ ¹Í¡¨Ò¡¢éÒÇáÅéÇ ¼Å¼ÅÔµà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìÍÂèÒ§Í×è¹
àªè¹ ¼Ñ¡Ê´ ÂÒÊÁØ¹ä¾Ã ¡Øé§¡ØÅÒ´Ó àÁÅḉ ¾Ñ¹ Ø̧ì¼Ñ¡ à»ç¹µé¹ ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¢Í§
¡ÃÕ¹à¹·áÅÐÁÙÅ¹Ô̧ ÔÊÒÂãÂá¼è¹ Ố¹ ¾ºÇèÒ ¾×é¹·Õèà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìã¹»ÃÐà·Èä·Âã¹»Õ ¾.È. òõôõ
ÁÕ»ÃÐÁÒ³ òô,ùõö äÃè ¢ÂÒÂµÑÇà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»Õ òõôô ¡ÇèÒ ñ ËÁ×è¹äÃè ÁÕÁÙÅ¤èÒ·Ò§
¡ÒÃµÅÒ´»ÃÐÁÒ³ ÷òð ÅéÒ¹ºÒ· â´ÂÃéÍÂÅÐ öõ à»ç¹ÊÔ¹¤éÒ»ÃÐàÀ·¼Ñ¡Ê´
àÁ× èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂºã¹´éÒ¹ÃÒ¤Ò ¨Ò¡¡ÒÃÊÓÃÇ¨¾ºÇèÒ ¼ÅÔµÀÑ³±ìà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìÁÕ
ÃÒ¤ÒÊÙ§¡ÇèÒ¼Ñ¡Í¹ÒÁÑÂ»ÃÐÁÒ³ ÃéÍÂÅÐ óø áÅÐÊÙ§¡ÇèÒ¼Ñ¡à¡ÉµÃà¤ÁÕ¶Ö§ ÃéÍÂÅÐ øô
ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ àÁ× èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¾× é¹·Õ èáÅÐ¨Ó¹Ç¹à¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂì¢Í§»ÃÐà·Èä·Â
à·ÕÂº¡Ñºã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂáÅÐÃÐ´ÑºâÅ¡áÅéÇ »ÃÐà·Èä·ÂÂÑ§à»ç¹à¾ÕÂ§¼ÙéµÒÁã¹ÃÐ´Ñº
µé¹¢Í§¢ºÇ¹¡ÒÃà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìà·èÒ¹Ñé¹ ¤×Í ÁÕ¾×é¹·Õè¡ÒÃ¼ÅÔµà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìà»ç¹ÍÑ¹ Ñ́º·Õè ù
¢Í§àÍàªÕÂ (¨Ò¡¨Ó¹Ç¹·Ñ é§ËÁ´ òð »ÃÐà·È) áµèà»ç¹ÍÑ¹´Ñº·Õ è ö÷ ¢Í§âÅ¡
(¨Ò¡¨Ó¹Ç¹·Ñé§ËÁ´ øõ »ÃÐà·È) (ÇÔ·ÙÃÂì, òõôö)

óô
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Ò̃éÚČ¿èà∑ÉćøŸfiÚČø¿‘ìãÚªøÍàČÿäČ‘ ̃ .ÿ. òõôõ
 »ÃÐàÀ·           ̈ Ó¹Ç¹¿ÒÃìÁ   ¾×é¹·Õè¡ÒÃ¼ÅÔµ   »ÃÔÁÒ³¼Å¼ÅÔµ  ÁÙÅ¤èÒ·Ò§¡ÒÃµÅÒ´

  ( äÃè )   (µÑ¹)   ( ÅéÒ¹ºÒ·)
 ¢éÒÇáÅÐ¾×ªäÃè   ñ,ðôñ   ñö,õ÷ù  ò,øøø    ùõ.ôô
¼Ñ¡ ¼ÅäÁé ÊÁØ¹ä¾Ã     ññò    ö,ö÷ö      ñð,ôóö           öòõ.òô
 Í×è¹æ        ñ    ñ,÷ðð     n.a.    n.a.
 ÃÇÁ   ñ,ñõô   òô,ùõõ     ñó,óòô  ÷òð.öø

áËÅè§¢éÍÁÙÅ: ¡ÃÕ¹à¹· / ÁÙÅ¹Ô̧ ÔÊÒÂãÂá¼è¹ Ố¹ òõôö

¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìà»ç¹·Õ èÂÍÁã¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å àËç¹ä´é¨Ò¡ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ
¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔµà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ ËÅÒÂ»ÃÐà·Èã¹ÂØâÃ»ä´é»ÃÐ¡ÒÈà»éÒËÁÒÂ
¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìãËéÁÕ¾×é¹·Õè¡ÇèÒÃéÍÂÅÐ òð ¢Í§¾×é¹·Õè¡ÒÃà¡ÉµÃ·Ñé§ËÁ´
à»ç¹¡ÒÃáÊ´§ãËéàËç¹¶Ö§¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇ¨Ò¡à´ÔÁ·Õèà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìà»ç¹àÃ×èÍ§¢Í§µÅÒ´à©¾ÒÐ
(niche market ) ÁÒÊÙè¡ÒÃà»ç¹·ÔÈ·Ò§ËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃà¡ÉµÃ «Öè§ÁÕÊÒàËµØÊÓ¤Ñ-»ÃÐ¡ÒÃ
Ë¹Öè§¨Ò¡¤ÇÒÁµ×è¹µÑÇã¹àÃ×èÍ§ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ¢Í§¼ÙéºÃÔâÀ¤ ¨Ò¡¢éÍÁÙÅ·ÕèÊÓÃÇ¨
áÅÐÃÇºÃÇÁâ´Â SOL/FiBL ¾ºÇèÒ ÁÕ¾×é¹·Õè·Ó¡ÒÃà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìÍÂÙè ñôò.õ ÅéÒ¹äÃè ã¹à¡×Íº
ñðð »ÃÐà·È  â´ÂÁÕÁÒ¡·ÕèÊǾ ã¹»ÃÐà·Èà¢µá»«Ô¿Ô¡ »ÃÐà·È·ÕèÁÕ¾×é¹·Õèà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìÁÒ¡
·ÕèÊǾ  õ ÍÑ¹ Ñ́ºáÃ¡ ¤×Í ÍÍÊàµÃàÅÕÂ ÍÒÃìà¨¹µÔ¹Ò ÍÔµÒÅÕ ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò áÅÐÍÑ§¡ÄÉ
(à¾Ôè§ÍéÒ§)

µÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ·Õèä´éá¶Å§µèÍÃÑ°ÊÀÒ ä´é¡ÓË¹´ÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹·Õè¨Ð
¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËé»ÃÐà·Èä·Âà»ç¹ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§¡ÒÃ¼ÅÔµÊÔ¹¤éÒà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂì ´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ¼ÅÑ¡´Ñ¹
¢ÂÒÂ¼Å¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìãËéÁÕ¾× é¹·Õ è¡ÇéÒ§¢ÇÒ§¢Ö é¹ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕ èÂ¹ÁÒ·Ó
à¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìÁÒ¡¢Öé¹ ãËé¼ÙéºÃÔâÀ¤ä´éÁÕÍÒËÒÃ»ÅÍ´ÀÑÂµèÍÊØ¢ÀÒ¾ Å´»Ñ-ËÒ´éÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾
¢Í§à¡ÉµÃ ÃÇÁ· Ñ é § à¾ Ô èÁÈ Ñ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃá¢ è§¢ Ñ¹Ê Ô¹¤ éÒ à¡ÉµÃã¹µÅÒ´âÅ¡
¤×Íà»éÒËÁÒÂÃèÇÁ¡Ñ¹¢Í§ÀÒ¤»ÃÐªÒÊÑ§¤ÁáÅÐÃÑ°ºÒÅ¹Ñè¹àÍ§
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¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑ è§Â ×¹¡Ñº»ÃÐà´ ç¹µèÒ§æ
Ñ́§·Õè¡ÅèÒÇ¶Ö§¢éÒ§µé¹ à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ÂÑ§ÁÕÊèÇ¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéà¡Ố ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ËÃ×Íá¡éä¢

»Ñ-ËÒã¹´éÒ¹Í×è¹æ ÍÕ¡ÁÒ¡

V. à∑Éćø∑øø÷‘Ñè§‘ÒÚ..∑Ñ≥∑fløÃéfløÍ◊Çèfl§ªøÍàČÿ
¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹äÁèãªéÊÒÃà¤ÁÕËÃ×ÍÊÒÃ¾ÔÉ ¨Ö§à»ç¹ÃÐºº¡ÒÃ¼ÅÔµ

ªèÇÂá¡éä¢»Ñ-ËÒ¡ÒÃÊè§ÍÍ¡ÊÔ¹¤éÒà¡ÉµÃä»ÂÑ§µèÒ§»ÃÐà·È à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡»Ñ-ËÒÊÒÃà¤ÁÕ
µ¡¤éÒ§ã¹¼Å¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ «Öè§¡ÓÅÑ§à»ç¹»Ñ-ËÒÊÓ¤Ñ-¢Í§¡ÒÃ¤éÒ¢ÒÂÊÔ¹¤éÒà¡ÉµÃ
ã¹µÅÒ´âÅ¡ä´é

VI. à∑Éćø∑øø÷‘Ñè§‘ÒÚ..∑Ñ≥Úâ‘≥fl‘áªÅ§’fiÚČøÑ̃ ‘ìàªçÚČÆÚ
¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ ÁØè§à¹é¹¡ÒÃãªé»Ñ̈ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔµ·Õè¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ã¹ªØÁª¹ ̈ Ò¡

Í§¤ì¤ÇÒÁÃÙéáÅÐ¨Ò¡ÀÙÁÔ»Ñ--Ò¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃËÃ×ÍªØÁª¹ à¾×èÍãËé¾Öè§¾Òµ¹àÍ§ä´é ´Ñ§¹Ñé¹
¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹¨Ö§·ÓãËéà¡Ô´¡ÒÃÊÃéÒ§ÊÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò "Í§¤ì¤ÇÒÁÃÙéáÅÐ
ÀÙÁÔ»Ñ--Ò·éÍ§¶Ôè¹" ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ àªè¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾Ñ¹¸Øì¾×ª¾Ñ¹¸ØìÊÑµÇì ÀÙÁÔ»Ñ--Ò´éÒ¹¡ÒÃ
ãªéÊÁØ¹ä¾Ã ÏÅÏ à¡ÉµÃ¡ÃËÃ×ÍªØÁª¹ÊÒÁÒÃ¶¹ÓÀÙÁÔ»Ñ--Ò·éÍ§¶Ôè¹«Öè§à»ç¹ "·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á"
ä»ÊÃéÒ§à»ç¹ "·Ø¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ " µÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅàÃ×èÍ§¡ÒÃá»Å§ÊÔ¹·ÃÑ¾Âìà»ç¹·Ø¹ä é́
ÍÑ¹¨Ðà»ç¹¡ÒÃÊÃéÒ§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨ÃÐ´ÑºªØÁª¹ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
ãËéà¡Ô´¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨·ÕèµèÍà¹×èÍ§

óö
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 ö. ‘ÆČÊÿfl’ćøìà Ò̃èŸ∑flø¢Ñ≥àÃÅÒèŸÚ∑øÍ≥ÇÚ∑fløà∑Éćø∑øø÷‘Ñè§‘ÒÚ
¡ÒÃ¼ÅÑ¡´Ñ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹¢Í§ä·Âã¹¢³Ð¹Õé µéÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº

à»ÅÕ èÂ¹ËÅÒÂ´éÒ¹ à¾× èÍãË éÊÍ´ÃÑº¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ì¤ÇÒÁà»ÅÕ èÂ¹á»Å§·Ñ é§ÀÒÂã¹
»ÃÐà·ÈáÅÐÃÐ´ÑºâÅ¡

à»ç¹·Õèá¹è¹Í¹ÇèÒ ¡ÒÃ¼ÅÑ¡´Ñ¹¹âÂºÒÂà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ÊÙè¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµéÍ§·Ó
µèÍä» ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ µéÍ§¡ÒÃà¾ÔèÁãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ-µèÍ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃá¡éä¢ »Ñ-ËÒÊÒÃà¤ÁÕ·Ò§
¡ÒÃà¡ÉµÃ «Öè§¡èÍãËéà¡Ô´¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉµÃâ´ÂÃÇÁ áÅÐà¡Ô´¼Å¡ÃÐ·º
µèÍ¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ÍÕ¡ é́ÇÂ »Ñ-ËÒÊÒÃà¤ÁÕ¡ÒÃà¡ÉµÃã¹¢³Ð¹ÕéÁÕã¹ËÅÒÂÅÑ¡É³Ð
àªè¹ ¡ÒÃãªéÊÒÃà¤ÁÕ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ·Õèä´éÂ¡àÅÔ¡ ËéÒÁãªéáÅéÇ«Öè§à»ç¹¡ÃÐ·Ó·Õè¼Ô´¡®ËÁÒÂ
»Ñ-ËÒ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¤Ø³ÀÒ¾ ÊÔ è§áÇ´ÅéÍÁ â´Âà©¾ÒÐ¨Ò¡á»Å§à¡ÉµÃ¢¹Ò´ãË-è
»Ñ-ËÒÊÒÃà¤ÁÕµ¡¤éÒ§ã¹¼Å¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ «Öè§¡èÍãËéà¡Ô´»Ñ-ËÒ´éÒ¹¡ÒÃ¤éÒÃÐËÇèÒ§
»ÃÐà·È ÏÅÏ
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¡ÒÃà¾ÔèÁÁÒµÃ¡ÒÃ·Õèà¢éÁ§Ç´ã¹¡ÒÃãªéÊÒÃà¤ÁÕ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ à»ç¹¤ÇÒÁ¨Óà»ç¹
·ÕèËÅÕ¡àÅÕèÂ§äÁèä´é à»ç¹·ÔÈ·Ò§¨Ò¡µÅÒ´âÅ¡ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡ ¼ÙéºÃÔâÀ¤ÁÕ¤ÇÒÁËèÇ§ãÂµèÍ
ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐÊÔè§áÇ´ÅéÍÁÁÒ¡¢Öé¹ ÁÕ¤ÇÒÁµ¡Å§ÃÐËÇèÒ§»ÃÐà·È·Õè¨Ñ´·Ó¢Öé¹à¾× èÍ¡ÒÃ
´ÙáÅ¨Ñ´¡ÒÃàÃ×èÍ§ÊÒÃà¤ÁÕ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃà»ç¹¡ÒÃà©¾ÒÐ àªè¹ Í¹ØÊÑ--ÒÃÍµàµÍÃì´ÑÁ
ÇèÒ´éÇÂ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃá¨é§¢éÍÁÙÅÊÒÃà¤ÁÕÅèÇ§Ë¹éÒÊÓËÃÑºÊÒÃà¤ÁÕÍÑ¹µÃÒÂ áÅÐÊÒÃà¤ÁÕ
»éÍ§¡Ñ¹¡Ó¨Ñ´ÈÑµÃÙ¾×ªáÅÐÊÑµÇìºÒ§ª¹Ô´  Í¹ØÊÑ--Ò¡ÃØ§ÊµçÍ¡âÎÅìÁÇèÒ´éÇÂÊÒÃÁÅ¾ÔÉ
·Õèµ¡¤éÒ§ÂÒÇ¹Ò¹ à»ç¹µé¹ Ñ́§¹Ñé¹ à¾×èÍ·Õè̈ ÐÃÑ¡ÉÒáÅÐà¾ÔèÁ¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹
´éÒ¹ÊÔ¹¤éÒà¡ÉµÃã¹µÅÒ´âÅ¡ »ÃÐà·Èä·Â¨ÐµéÍ§àÃè§»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÃÐºº¡ÒÃ¼ÅÔµã¹ÀÒ¤
¡ÒÃà¡ÉµÃä»ÊÙèÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹¹ÑºµÑé§áµèÇÑ¹¹Õé

ø‚ªá’´§‘ÆČÊÿfl’ćøì∑flø¢Ñ≥àÃÅÒèŸÚ

à¾ÔèÁ¤ÇÒÁà¢éÁ§Ç´
ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ ¨Ñ´¡ÒÃ

¡ÒÃãªéÊÒÃà¤ÁÕ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ

à¡ÉµÃà¤ÁÕ
à¡ÉµÃàªÔ§à´ÕèÂÇ

à¡ÉµÃ·Ò§àÅ×Í¡
à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹

¼ÅÑ¡´Ñ¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
¡ÒÃá»Å§¹âÂºÒÂÊÙè¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ

óµ
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à¾×èÍ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì»Ñ¨¨ØºÑ¹
ÁÕ»ÃÐà ḉ¹ é́Ò¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì·Õè¤ÇÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò Ñ́§¹Õé

ñ.  ¢³Ð¹Õé ÁÕÍ§¤ì¡ÃÀÒ¤»ÃÐªÒª¹·Õè·Ó§Ò¹¼ÅÑ¡ Ñ́¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ
ÂÑè§Â×¹ÍÂÙè·ÑèÇ·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤ ¹ÑºÇèÒÁÕ¢ØÁ¡ÓÅÑ§ÍÂÙèÁÒ¡ ÊÔè§·ÕèµéÍ§·Óã¹¢³Ð¹Õé¤×Í ¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁ
à¢éÁá¢ç§¢Í§à¤Ã×Í¢èÒÂÍ§¤ì¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ èà´ÔÁ áÅÐ¢ÂÒÂà¤Ã×Í¢èÒÂãËé¡ÇéÒ§¢ÇÒ§ÍÍ¡ä»
à¾×èÍÊÃéÒ§¾ÅÑ§ÃèÇÁ·Ò§ÊÑ§¤Á

ò. ¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Íà¹×éÍËÒàªÔ§¹âÂºÒÂ àÃ×èÍ§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹·Õèàª×èÍÁâÂ§¡Ñº¹âÂºÒÂ
¾Ñ²¹Òã¹´éÒ¹Í× è¹æ à¾× èÍÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÒã¨á¡èÊÑ§¤Á¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ-áÅÐ¤ÇÒÁ¨Óà»ç¹
¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áÅÐÊè§àÊÃÔÁÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ãËéà¡Ô´¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡ÃèÇÁ¡Ñ¹ÇèÒ
à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹à»ç¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¤Ò¹§Ñ´¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â àªè¹ à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹
¡ÑºàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹¡ÑºÁÔµÔ´éÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹¡Ñº»Ñ-ËÒ
¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ ÏÅÏ

¶éÒà¡Ô´¤ÇÒÁà¢éÒã¨àª× èÍÁâÂ§à»ç¹ÀÒ¾ÃÇÁã¹ÅÑ¡É³Ð¹Õé ¡ç¨ÐàËç¹ä´éÇèÒàÃ× èÍ§
à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ à»ç¹àÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¼Ùé¤¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ã¹ÊÑ§¤Á äÁèãªèà»ç¹à¾ÕÂ§
àÃ×èÍ§¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ã´¡ÃÐ·ÃÇ§Ë¹Öè§ áµèà»ç¹àÃ×èÍ§·Õè·Ø¡½èÒÂÊÒÁÒÃ¶ÁÕº·ºÒ·ÃèÇÁ¡Ñ¹
ã¹¡ÒÃªèÇÂ¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËéà¡Ô´¡ÒÃá»Å§¹âÂºÒÂÊÙè¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔä´é

ó. à¹×èÍ§¨Ò¡ã¹»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹ ä é́ÁÕÍ§¤ì¡Ãà¡Ố ¢Öé¹ãËÁèÍÂÙèÁÒ¡ àªè¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔ è§áÇ´ÅéÍÁ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÁÒµÃ°Ò¹ÊÔ¹¤éÒà¡ÉµÃáÅÐÍÒËÒÃáËè§ªÒµÔ
Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹ÒÍ§¤ì¡ÃªØÁª¹ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÂØ·¸ÈÒÊµÃìáËè§ªÒµÔ´éÒ¹
ÍÒËÒÃ ÏÅÏ Í§¤ì¡ÃàËÅèÒ¹ Õé¹Ñºà»ç¹¼ÙéàÅè¹ãËÁè ·ÕèÁÕº·ºÒ·ÀÒÃ¡Ô̈ à¡ÕèÂÇ¢éÍ§àª×èÍÁâÂ§¡Ñº¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò áÅÐÊè§àÊÃÔÁà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹¢Í§ä·Âã¹ËÅÒÂÅÑ¡É³Ð ¤ÇÃ·Õè̈ Ðä é́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹
ãËéà¡Ô´¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇèÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂÍ§¤ì¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙèà´ÔÁ¡ÑºÍ§¤ì¡Ã·Õèà¡Ô´¢Öé¹ãËÁè
à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ à»ç¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃéÒ§¾ÅÑ§·Ò§ÊÑ§¤Á

óù



ºÑ³±ÙÃ àÈÃÉ°ÈÔâÃµÁì

ô. ¡ÒÃ¢ÂÒÂá¹ÇÃèÇÁã¹¡ÒÃ¼ÅÑ¡´Ñ¹Êè§àÊÃÔÁÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑ è§Â×¹
«Öè§áµèà ỐÁÁÑ¡¨Ð¨Ó¡Ñ́ ¡ÅØèÁÍÂÙèã¹Ç§á¤º Í§¤ì¡Ã·ÕèÊÒÁÒÃ¶à»ç¹á¹ÇÃèÇÁä é́ã¹àÃ×èÍ§¹Õé àªè¹

" " " " " ÚÑ∑Çfi≤fl∑flø é́flÚ∑fløà∑Éćø/ é́flÚàÿøÉ°ÿfl’ćøìà∑Éćø: ã¹º·ºÒ·
é́Ò¹¡ÒÃªèÇÂ»ÃÑºá¡é "ÁÒÂÒ¤µÔ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ" ·ÕèÁÕÍÂÙèÁÒ¡à¡ÕèÂÇ¡Ñºà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ àªè¹

à»ç¹ÃÐºº¡ÒÃà¡ÉµÃ·Õèä´é¼Å¼ÅÔµµèÓ ¼ÅÔµÍÒËÒÃä´éäÁèà¾ÕÂ§¾Í à»ç¹ÃÐºº¡ÒÃà¡ÉµÃ
·ÕèÊÒÁÒÃ¶·Óä´éà©¾ÒÐ¡ÅØèÁ ÏÅÏ

" " " " " ∑ÅÆè÷ ‚̂é≥øfiâæÃ: ã¹º·ºÒ· é́Ò¹¡ÒÃàÃÕÂ¡ÃéÍ§ãËéà¡Ố ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¹âÂºÒÂ
ÊÒ¸ÒÃ³ÐáÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´éÒ¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾ ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÃÐºº¡ÒÃ
¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃä»ÊÙèÃÐºº·ÕèàÍ×éÍµèÍÊØ¢ÀÒ¾

" " " " " ’¶fl≥ÑÚ’è§à’øfi÷∑fløÇfï Ñ‘áÅÍ’øéfl§Ÿ§ÃìÃÇfl÷ø‚é àªè¹ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ (Ê¡Ç.)  Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ¨ ÑÂÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ (ÊÇÃÊ.) ÏÅÏ:
ã¹º·ºÒ·´ éÒ¹¡ÒÃ¾ Ñ²¹Ò ÊÃ éÒ§àÊÃ ÔÁÍ§¤ ì¤ÇÒÁÃ Ù é´ éÒ¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂ Ñ è§Â ×¹
à¾× èÍ¹ÓÍ§¤ì¤ÇÒÁÃÙ éä»ãªé»ÃÐâÂª¹ìã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ áÅÐà¾× èÍ
¡ÒÃ»ÃÑºá¡éÁÒÂÒ¤µÔ·ÕèÁÕÍÂÙè

" " " " " Ÿ§Ãì∑øæflÃªøÍ≤fl’Ñ§Ã÷ø‚ªá≥≥ćèfl§¥  àªè¹ ÊÁÑªªÒÊØ¢ÀÒ¾ã¹ÃÐ Ñ́º
ÀÙÁÔÀÒ¤áÅÐÃÐ´ÑºªÒµÔ ÊÀÒà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂì ÏÅÏ: ã¹º·ºÒ·´éÒ¹¡ÒÃÃèÇÁ¡Ñ¹¼ÅÑ¡´Ñ¹
ËÃ×Í¡ÓË¹´¹âÂºÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ð·ÕèàÍ×éÍµèÍ¡ÒÃÊÃéÒ§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ (·Ñé§ÊØ¢ÀÒÇÐ·Ò§¡ÒÂ ̈ Ôµ
Ê Ñ§¤Á áÅÐ» Ñ--Ò)
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≥Č’è§Čéfl‘...

¨Ò¡¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃà¡ÉµÃÂÑ è§Â×¹¢Í§ä·Âà»ç¹àÇÅÒ¡ÇèÒÊÍ§
·ÈÇÃÃÉ ÇÑ¹¹ÕéÊÑ§¤Áä·Âä´éµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ-¢Í§ "ÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Ò§àÅ×Í¡
ËÃ×Íà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹" áÅÐãËé¡ÒÃÂÍÁÃÑº ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´à»ç¹¹âÂºÒÂ¢Í§»ÃÐà·ÈªÒµÔ
¡ÒÃ·ÕèÁÕ¹âÂºÒÂã¹ÃÐ´Ñº»ÃÐà·Èä´éàªè¹¹Õé ¹Ñºà»ç¹¼ÅÊÓàÃç¨¢Ñé¹Ë¹Öè§ áµè¤ÇÒÁÊÓàÃç¨·Õèá·é
¨ÃÔ§ÍÂÙè·Õè¡ÒÃ·ÓãËé¹âÂºÒÂÁÕ¼ÅÊÙè¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÍÂèÒ§à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ¹Óä»ÊÙè¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃéÒ§¤ÇÒÁ
à¢éÁá¢ç§áÅÐ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã ªØÁª¹ áÅÐÀÒ¤à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¢Í§ä·Â ÊÃéÒ§ÊØ¢ÀÒ¾
ÊÑ§¤Á·Õè́ Õ ÊÃéÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§ÍÒËÒÃ¢Í§»ÃÐà·È  à»ç¹¤ÃÑÇ¢Í§âÅ¡ä é́ÍÂèÒ§ÀÒ¤ÀÙÁÔ

ÇÑÚÚ¿éàøfl¨ÍøèÇ÷∑ÑÚČ›ã◊éÚâ‘≥fl‘äª’‚è∑fløªĆfi≥Ñćfiä é́Ÿ‘èfl§äø...??
¹âÂºÒÂàÃ×èÍ§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹·Õè¡ÓË¹´¢Öé¹µÑé§áµèã¹á¼¹¾Ñ²¹ÒÏ ©ºÑº·Õè ø

à»ç¹¹âÂºÒÂ·Õèà¢ÕÂ¹¢Öé¹â´ÂÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ ¡ÒÃ·ÓãËé¹âÂºÒÂà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ÊÙè¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ
Ö̈§äÁèä é́à»ç¹à¾ÕÂ§ÀÒÃ¡Ô̈ ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§Í§¤ì¡ÃÀÒ¤ÃÑ° ËÃ×Í¢Öé¹ÍÂÙè¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¢Í§

ÀÒ¤ÃÑ°áµèà¾ÕÂ§½èÒÂà´ÕÂÇ ã¹¤ÇÒÁà»ç¹¨ÃÔ§ ¡ÒÃ·ÓãËé¹âÂºÒÂÊÙè¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·Õèà»ç¹¨ÃÔ§
¢Ö é¹ÍÂÙè¡Ñº¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃèÇÁ¡Ñ¹¢Í§ÀÒ¤»ÃÐªÒÊÑ§¤Á

************************
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 àŸ∑’fløªøÍ∑Ÿ≥∑fløàø¿‘≥àø¿‘§
¡ÃÁÇÔªÒ¡ÒÃà¡ÉµÃ ¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³ì. òõôö. Úâ‘≥fl‘áÅÍáˆÚá÷è≥Č∑flø

ã≤é’fløªéŸ§∑ÑÚ∑› Ñ́̈ ÿÑćø‚̃ Ò≤ ˜.ÿ. òõôõ - òõôù
¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³ì . òõôõ.(ÃèÒ§) ‘ÆČÊÿfl’ćøì∑fløá∑éä¢áÅÍ Ñ́̈ ∑fløªÑş◊fl

ÃÇfl÷‘fl∑¨Ú¢Ÿ§à∑Éćø∑øæflÃćÍÇÑÚŸŸ∑à©¿‘§à◊ÚÒŸ
Ô̈ÃÇØ²Ô àÊ¹Ò¤Ó. òõóù. Ñ̃ÛÚfl∑fløà∑Éćø∑øø÷Čfl§àÅÒŸ∑ ã¹ ÇÔ±ÙÃÂì àÅÕèÂ¹¨ÓÃÙ-

(ºÃÃ³Ò Ô̧¡ÒÃ) à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Ò§àÅ×Í¡: ¤ÇÒÁËÁÒÂ ¤ÇÒÁà»ç¹ÁÒ áÅÐà·¤¹Ô¤
¤³Ð·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ãì. òõôö. øfl‘§flÚ∑fløćfi´

ćfl÷ªøÍà÷fiÚˆÅ∑flø´›àÚfiÚ§flÚãÚøŸ≥ª¿Č¿è 2 âÃø§∑fløÚ›øèŸ§à Ò̃èŸ Ñ̃ÛÚfl
à∑Éćø∑øø÷‘Ñè§‘ÒÚ¢Ÿ§à∑Éćø∑øøfl‘‘èŸ‘. ¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³ì
àÊ¹ÍµèÍÁÙÅ¹Ô̧ Ôà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ (»ÃÐà·Èä·Â)

¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃá¡éä¢»Ñ-ËÒ¢Í§ÊÁÑªªÒ¤¹¨¹ ¡Ã³Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊè§àÊÃÔÁÃÐºº
à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹. òõôô. ∑øŸ≥Úâ‘≥fl‘ ‘ÆČÊÿfl’ćøìáÅÍáˆÚ∑flø
Ñ̃ÛÚfl áÅÍ’è§à’øfi÷øÍ≥≥à∑Éćø∑øø÷‘Ñè§‘ÒÚãÚ≤èÇ§áˆÚ Ñ̃ÛÚfl¤©≥Ñ≥Č¿è ù

â¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃèÍ§à¾×èÍ¾Ñ²¹Òà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃÃèÒÂÂèÍÂ ÀÙÁÔ¹ÔàÇÈ¹ì à·×Í¡à¢Ò
à¾ªÃºÙÃ³.ì òõôõ. à∑Éćø∑øáÚÇ◊ÚéflıèflÇfi∑ÄćâÅ∑

ª¹Ç¹ ÃÑµ¹ÇÃÒËÐ. òõóô. à∑Éćø‘Ñè§‘ÒÚ à∑Éćø∑øø÷∑Ñ≥Êøø÷≤flćfi.
ÀÒ¤ÇÔªÒàÈÃÉ°ÈÒÊµÃìà¡ÉµÃáÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ¤³ÐàÈÃÉ°ÈÒÊµÃì ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

à¡ÉµÃÈÒÊµÃì.òõôó.áÚÇČfl§áÅÍÚâ‘≥fl‘ãÚ∑flø Ñ̃ÛÚfl∑fløà∑Éćøá≥≥‘Ñè§‘ÒÚ:
¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ ÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í.ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ àÊ¹ÍµèÍ Ê¶ÒºÑ¹
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§   ªÕÇÀÒ¾ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´
¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³ì ¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³ì
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ÇÔ±ÙÃÂì »Ñ--Ò¡ØÅ. òõôö. Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìã¹»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìâÅ¡.
àÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒÇÔªÒ¡ÒÃà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂì "∑flø˜ÑÛÚflàČÃâÚ
âÅ‘¿à∑ÉćøŸfiÚČø¿‘ìâ´‘à∑Éćø∑ø" ø - ù ¾ÄÉÀÒ¤Á òõôö ³ ËéÍ§»ÃÐªØÁ
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ¡ÒÃà¡ÉµÃ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃì ºÒ§à¢¹

ÊØÀÒ ãÂàÁ×Í§ áÅÐÇÔ±ÙÃÂì »Ñ--Ò¡ØÅ. òõôõ. à∑Éćø∑øø÷Čfl§àÅÒŸ∑ áÅÍ∑flø Ñ̃ÛÚfl
Č¿è‘Ñ è§‘ÒÚ: ’¶flÚ∑fløÙìãÚªøÍàČÿäČ‘. àÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒÇÔªÒ
¡ÒÃ »ÃÐ¨Ó»Õ òõôõ Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ¨ÑÂà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èä·Â àÃ×èÍ§à¼ªÔ-¤ÇÒÁ
·éÒ·ÒÂ¨Ò¡¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑ²¹ì

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾ÔàÈÉà¾×èÍ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔ.
òõôõ. àÿøÉ°∑fï ˜Ÿà ¿̃‘§

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÂØ·¸ÈÒÊµÃìáËè§ªÒµÔ´éÒ¹ÍÒËÒÃ. òõôõ. Ÿfl◊fløäČ‘:
ˆÅfićà Ò̃èŸãÃø ÃÚäČ‘ Äfl ćèfl§≤flćfi

ôó




