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คู่มอืการปฏบิตังิานกระบวนการสรา้งคณุค่าของ สป.กษ. 

กระบวนการพัฒนาหมอ่นไหม 

 
 
1. วัตถุประสงค์ 

 เ พ่ือแสดงแนวทางปฏิบั ติในการพัฒนาหม่อนไหมในระดับ

หน่วยงานในแต่ละรอบปีงบประมาณ เพ่ือให้เกิดความชัดเจนแก่ส านัก/

ส านักงานฯ เขต 1-5 ทราบและเตรียมการท่ีจะน านโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติจากผู้บริหารระดับสูงของกรมหม่อนไหมไปสู่การปฏิบัติได้ถูกต้อง 

เพ่ือบูรณาการการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 

 

2. ขอบเขต 

 กระบวนการพัฒนาหม่อนไหม ถือเป็นกรอบแนวทางปฏิบัติ ท่ี

ครอบคลุมขั้นตอนการด าเนินงานต้ังแต่การทบทวน ศึกษา วิเคราะห์

แนวทางการพัฒนาหม่อนไหม เพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี  เ พ่ือของบประมาณ โดยผ่ านความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการบริหารกรมหม่อนไหม และพร้อมท่ีจะให้การสนับสนุนแก่ทุก

หน่วยงาน ตลอดจนก าหนดแนวทางปฏิบัติ/การติดตามและประเมินผล

การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 

3. ค าจ ากัดความ 

 3.1) กระบวนการ หมายถึง กิจกรรมท่ีเชื่อมโยงกัน เพ่ือจุดมุ่งหมาย

ในการส่งมอบผลผลิตหรือกิจกรรมให้แก่ผู้รับผิดชอบภายในองค์กร ซึ่ง

ประกอบด้วย คน เครื่องมือ เครื่องจักร เทคนิค มาท างานอย่างบูรณาการ

ตามข้ันตอนที่ก าหนดไว้ 

 3 . 2 )  อาชีพหม่ อนไหม  หมายถึ ง  อ าชีพ ท่ี เ กษตรกรหรื อ

ผู้ประกอบการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับหม่อนไหม อันได้แก่ 

การปลูกหม่อนเลี้ยงไหมท่ีมีการปลูกหม่อนเพ่ือน าใบหม่อนไปเป็นอาหาร

เลี้ยงไหม การด าเนินกิจกรรมท่ีครบวงจร ต้ังแต่ การเลี้ยงไหม การสาว

ไหม การฟอกย้อมไหม การทอผ้าไหม และการแปรรูปผลิตภัณฑ์หม่อน

ไหม 



 3.3) หน่วยงานในสังกัด : ส านักบริหารกลาง ส านักวิจัยและพัฒนา

หม่อนไหม ส านักอนุรักษ์และตรวจสอบมาตรฐานหม่อนไหม ส านักพัฒนา

และถ่ายทอดเทคโนโลยีหม่อนไหม ซึ่งเป็นส่วนงานในส่วนกลาง ส าหรับ

หน่วยงานส่วนกลางที่ต้ังอยู่ในส่วนภูมิภาค ประกอบด้วย 

 ส านักงานหม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ เขต 1 จังหวัดแพร่ 

 ส านักงานหม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ เขต 2 จังหวัดอุดรธานี 

 ส านักงานหม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ เขต 3 จังหวัดขอนแก่น 

 ส านักงานหม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ เขต 4 จังหวัดนครราชสีมา 

 ส านักงานหม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ เขต 5 จังหวัดชุมพร 

 3.4) ผู้รับบริการ : เกษตรกร หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ผู้สนใจทั่วไป 

 3.5) การติดตามและประเมินผล : การท าหน้าท่ีติดตามงาน/

โครงการตามภารกิจหลัก/กิจกรรมตามเอกสารงบประมาณ 

 3.6) การเลี้ยงไหม หมายถึง กระบวนการท่ีเริ่มจากการน าหนอน

ไหมแรกฟัก (หนอนไหมท่ีฟักออกจากไข่ไหม) มาเลี้ยงด้วยการให้ใบ

หม่อนเป็นอาหารวันละ 3 เวลา เมื่อถึงระยะเวลาเปลี่ยนวัย (หนอนไหม

นอน) จะมีการโรยปูนลดความชื้น และถ่ายมูล เป็นวงจรถึงระยะเวลาไหม

สุก คือ หนอนไหมท่ีมีการพ่นใยท ารังไหมห่อหุ้มตัวเอง 

 3.7) การสาวไหม หมายถึง กรรมวิธีในการดึงเส้นใยไหมออกจาก

รังไหม 

 3.8) การฟอกไหม หมายถึง กรรมวิธีลอกกาวออกจากเส้นไหม 

เพ่ือให้เส้นไหมนิ่ม และสามารถใช้สีย้อมติดง่ายขึ้น 

 3.9) การย้อมไหม หมายถึง กรรมวิธีการย้อมสีให้เส้นไหมมีสีสัน

ตามต้องการ 

 3.10) การทอผ้าไหม หมายถึง กระบวนการน าเส้นไหมมาถักสาน

ตามแนวต้ังและแนวนอนให้เป็นผืนผ้า ซึ่งมีขนาดกว้างและยาว สีสัน และ

ลวดลายตามความต้องการ 

 3.11) การแปรรูปผลิตภัณฑ์ไหม หมายถึง กระบวนการในการ

เปลี่ยนวัตถุดิบ อาทิ ใบหม่อน ผลหม่อน รังไหม และเส้นไหม มาเป็น

ผลิตภัณฑ์หม่อนไหมท่ีมีรูปลักษณะแตกต่างจากวัตถุดิบหรือการ

ผสมผสานกับวัตถุอื่น เพ่ือสร้างมูลค่าและเพ่ิมประโยชน์มากขึ้น 



4. Work Flow กระบวนการ 

กิจกรรม ขั้นตอน ระยะเวลา หน่วยงานรบัผิดชอบ หมายเหต ุ

1. ทบทวน / ศึกษา / วิเคราะห์ แนวทางการพัฒนาหม่อนไหมทั้งแผน

ระยะสั้น ปานกลาง ระยะยาว และตลอดจนการด าเนินงานประจ าปี 

 1 - 30 ก.ค. ส านกับริหารกลาง ข้อมูล/กรอบแนวทาง 

2. จัดท าแผนเพื่อการพัฒนาหม่อนไหมทั้งระบบ โดยก าหนดกิจกรรม

ระยะเวลา และผู้รับผิดชอบ รวมทั้งจัดท าปฏิทินการท างาน 

 1 - 30 ส.ค. ส านกั/ส านกังานเขต

กรมหม่อนไหม 

ร่างแผนปฏิบตั ิ

3. น าเสนอคณะกรรมการบริหารกรมหม่อนไหม เพื่อพิจารณา

แผนการพัฒนาหม่อนไหมประจ าปี 

 1 - 15 ก.ย. คณะกรรมการบริหาร

กรมหม่อนไหม 

มติที่ประชุม 

(แผนปฏิบตัิ) 

4. การสือ่สารและท าความเข้าใจหนว่ยงานในสังกัดพิจารณา 

    ด าเนนิการตามแผน 

 16 - 30 ก.ย. ส านกับริหารกลาง บันทึกสั่งการ/เอกสาร 

ตามช่องทางการ

สื่อสาร 

5. สนับสนุน ผลักดัน รวมทั้งปฏิบัติ กิจกรรมการพัฒนาหม่อนไหมทั้ง

ระบบ 

 

 1 ต.ค. - 30 ก.ย. ส านกั/ส านกังานเขต

กรมหม่อนไหม 

การให้ค าแนะน า/

ปฏิบัต ิ

6. ติดตาม และจัดท ารายงานผลการพัฒนาหม่อนไหม 

 

 15 มี.ค. - 15 เม.ย. 

15 ก.ย. - 15 ต.ค. 

ส านกับริหารกลางกลุ่ม 

พัฒนาระบบบริหาร 

รายงานผล 

ความกา้วหน้า 

7. น าเสนอคณะกรรมการบริหารกรมหม่อนไหมเพื่อพิจารณาผลการ

ด าเนนิงาน 

 15 เม.ย. - 30 เม.ย. 

15 ต.ค. - 31 ต.ค. 

คณะกรรมการบริหาร

กรมหม่อนไหม/กลุ่ม

ตรวจสอบภายใน/กลุ่ม

พัฒนาระบบบริหาร 

มติที่ประชุม(เร่งรัดการ

ด าเนนิงาน/แก้ไข

ปัญหา) 

8. ประเมินผลการปฏิบตัิงานตามแผนการพฒันาหม่อนไหมทั้งระบบ 

 

 1 - 30 พ.ย. ส านกับริหารกลางกลุ่ม 

พัฒนาระบบบริหาร 

ข้อเสนอปรับปรุง 

ใช่ 

ใช่ ไม่ใช่ 

ไม่ใช่ 



5. มาตรฐานคุณภาพงาน 

 กระบวนการพัฒนาหม่อนไหม     มาตรฐานคุณภาพงานของกิจกรรม 

  ข้อก าหนดในการปฏบิัติงาน : เชิงคุณภาพ และ เชิงปริมาณ 

1. ทบทวน/ศึกษา/วิ เคราะห์ แนว

ทางการพัฒนาหม่อนไหม ทั้งแผน

ระยะสั้น ปานกลาง ระยะยาว และ

ตลอดจนการด าเนินงานประจ าปี 

 1. ศึกษาเอกสารประกอบการวิเคราะห์ เช่น แผนยุทธศาสตร์กรมหม่อนไหม (พ.ศ. 2254-

พ.ศ. 2557)  

    กรอบนโยบายของคณะกรรมการหม่อนไหม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรอบการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการปีปัจจุบัน และรายงานผลการด าเนินงาน/

โครงการของกรมหม่อนไหมในปีที่ผ่านมา 

2. วิเคราะห์เพื่อหาข้อสรุปในการก าหนดแนวทางการพัฒนาหม่อนไหมในระยะสั้น ปาน

กลาง ระยะยาว ก าหนดแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม 

2. จัดท าแผนเพื่อการพัฒนาหม่อน

ไหมทั้งระบบ โดยก าหนดกิจกรรม

ระยะเวลา และผู้รับผิดชอบ รวมทั้ง

จัดท าปฏิทินการท างาน 

 ก าหนดแผนปฏิบัติงานประจ าปี พร้อมงบประมาณที่มีรายละเอียดของ แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม ตลอดจนหน่วยงาน/บุคลากรที่รับผิดชอบ และกรอบเวลาในการด าเนินงานพร้อม

จัดท าเอกสารภาพรวมแผนงาน/โครงการ/แผนปฏิบัติในทุกกิจกรรม ของทุกหน่วยงานใน

สังกัด 

3. คณะกรรมการบริหารกรมหม่อน

ไหม พิจารณาแผนการพัฒนาหม่อน

ไหมประจ าปี 

 คณะกรรมการบริหาร พิจารณาแผนการพัฒนา/การปฏิบัติงาน หม่อนไหมประจ าปี ภายใน

ก าหนดเวลา 

4. การสื่อสารและท าความเข้าใจ

หน่ ว ย ง า น ใ น สั ง กั ด พิ จ า รณ า

ด าเนินการตามแผน 

 จัดประชุมผู้บริหาร/นักวิชาการ เพ่ือมอบนโยบายและแผนการปฏิบัติงานประจ าปี และสื่อสาร

ท าความเข้าใจในทุกขั้นตอน เพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น 

5. สนับสนุน ผลักดัน รวมทั้งปฏิบัติ 

กิจกรรมการพัฒนาหม่อนไหมทั้ง

ระบบ 

 จัดประชุมคณะกรรมการ/คณะท างาน โครงการที่ส าคัญเพ่ือบูรณาการในการท างานให้เกิด

ประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบ และทันต่อสถานการณ ์



6. ติดตาม และจัดท ารายงานผลการ

พัฒนาหม่อนไหม 
 ติดตามความก้าวหน้างานโครงการ พร้อมชี้แจงแนวทางและกรอบการรายงานที่เป็น

ข้อบังคับ ตามกรอบเวลาที่ก าหนด โดยเน้นความถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลาพร้อมจัดท า

รายงานผลการด าเนินงาน 

7. คณะกรรมการบริหารกรมหม่อน

ไหม พิจารณาผลการด าเนินงาน 
 ผู้บริหารพิจารณาผลการด าเนินงานในระหว่างด าเนินการ แก้ไขปัญหา อุปสรรคให้งาน

เป็นไปตามเป้าหมาย 

8. ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนการพัฒนาหม่อนไหมทั้งระบบ 
 ประมวลผลที่ได้จากการด าเนินงานติดตามและประเมินผล สรุปเป็นภาพรวมของผลงาน

ประจ าปี และประเด็นปัญหาที่ควรน าไปปรับแผนในปีถัดไป 



5. มาตรฐานคุณภาพงาน (ต่อ) 

 

มาตรฐานคณุภาพงานในภาพรวมของกระบวนการ 

1. สามารถสนับสนุนและผลักดันแผนยุทธศาสตร์ของกรมหม่อนไหม 

ด าเนินการได้ตามแผน และได้ผลงานท่ีสามารถน าไปแก้ไขปัญหา

ให้แก่เกษตรกรได้จริงตามก าหนดเวลา 

2. การพัฒนาหม่อนไหม ต้องได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ

ด าเนินการ ในทุกขั้นตอนอย่างต่อเนื่องและรักษามาตรฐานคุณภาพ

งานให้คงท่ี และมีการพัฒนาให้ดีขึ้นในปีต่อไป ถึงแม้งานนั้นจะไม่

ถูกก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดก็ตาม 

 

6. เอกสารอา้งองิ 

1. แผนยุทธศาสตร์กรมหม่อนไหม (พ.ศ. 2554-2557) 

2. กรอบการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี

งบประมาณ 

3. เอกสารประกอบการชี้แจงเสนอต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญ 

พิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณ 

4. ค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท่ี 159/2551 เรื่อง แต่งต้ัง

คณะกรรมการหม่อนไหม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 1 คณะกรรมการหมอ่นไหมฯ 

 

 
 



 
 
 



ภาคผนวก 2 รายชื่อผูจ้ดัท า 

 

 

คณะผูจ้ดัท า 

 

  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมหม่อนไหม 


