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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
 
รายงานการวิจยัประเมินผลช้ินน้ี เป็นการวจิยัประเมินผล“โครงการพฒันาเครือข่ายและการ

ขบัเคล่ือนงานศิลปะเพื่อคนทั้งมวล (Inclusive Arts) ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก”  ด าเนินงาน
โดยเครือข่ายศิลปะดนตรีคนพิการซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณในการด าเนินงานจากสถาบนัสร้าง
เสริมสุขภาพคนพิการในสังคมไทย (สสพ.)  ใชเ้วลาด าเนินงานในระยะท่ี 1 เป็นเวลา  1 ปี 9 เดือน (เมษายน 
2553 – ธนัวาคม 2554) โดยมีโครงการยอ่ย จ านวน 3 โครงการ ไดแ้ก่ 1) โครงการพฒันาและส่งเสริมการ
ขบัเคล่ือนศิลปะเพื่อคนทั้งมวลในชุมชนหรือทอ้งถ่ิน 2) โครงการพฒันาความเป็นมืออาชีพดา้นดนตรีของ
ศิลปินคนพิการ และ3) โครงการพฒันาเครือข่ายดนตรีและศิลปะเพื่อคนทั้งมวลแห่งภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก 
(เครือข่ายวาตาโบชิ และเครือข่าย SPOTLIGHT   

การวจิยัประเมินผลคร้ังน้ีเป็นกำรประเมินผลภำยใน (internal evaluation) มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
สนองการขบัเคล่ือนทางสังคม  โดยด าเนินการควบคู่ไปกบัปฏิบติัการของโครงการ  ทั้งน้ีคณะผูว้จิยัได้
ก าหนดวตัถุประสงค ์ เพื่อพฒันากรอบการประเมิน  ตวัช้ีวดัผลงานหลกั (Key  Result  Areas)  และตวัช้ีวดั
ความส าเร็จ (Key  Performance  Indicators)  ของโครงการ  ในการขบัเคล่ือนโครงการใหด้ าเนินการ
สอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ของสถาบนัสร้างเสริมสุขภาพคนพิการ (สสพ.)  และ เพื่อประเมินผล 
“โครงการพฒันาเครือข่ายและการขบัเคล่ือนงานศิลปะเพื่อคนทั้งมวล (Inclusive Arts) ในประเทศไทยและ
ภูมิภาคเอเชีย – แปซิฟิก”  ทั้งน้ีในส่วนของการประเมินผลจะเป็นการด าเนินการใหข้อ้เสนอเพื่อการพฒันา
โครงการ  ใหส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ของสถาบนัสร้างเสริมสุขภาพคนพิการ (สสพ.) 
 สรุปผลการประเมินตามกรอบตวัช้ีวดัผลงานหลกั (Key Result Area) ท่ีสร้างจากแนวคิดเร่ืองการ
เคล่ือนไหวทางสังคม (Social Movement) และแนวคิดเร่ืองเครือข่าย  ไดด้งัน้ี   

ตวัช้ีวดัผลงานหลกัขอ้ท่ี  1) กำรตระหนักรู้/ กำรรับรู้แนวคิดของโครงกำร  ผูด้  าเนินโครงการและ
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการต่างก็รับรู้ถึงการมีอยูข่องโครงการน้ีไดเ้ป็นอยา่งดี  แต่การด าเนินโครงการทั้งหมดยงัไม่
ร้อยเรียงเพื่อเช่ือมโยงไปสู่การขบัเคล่ือนทางสังคมท่ีมีเป้าหมายในการสร้างความหมายชุดใหม่วา่ดว้ยเร่ือง 
“คนพิการในสังคมไทยผา่นศิลปะและดนตรี” โดยเฉพาะอยา่งยิง่แนวคิดเร่ืองการอยูร่่วมกนัอยา่งกลมกลืน 
(Inclusive Society)  

ตวัช้ีวดัผลงานหลกัขอ้ท่ี 2) กำรตระหนักถึงควำมจ ำเป็นในกำรสร้ำงเครือข่ำย  ผูด้  าเนินโครงการมี
การส ารวจและศึกษาขอ้มูลพื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างเครือข่ายทั้ง 3  โครงการยอ่ย และมีการจดัประชุม
และจดักิจกรรมต่างๆร่วมกนัสม ่าเสมอ แสดงถึงความตระหนักเร่ืองความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายท่ี
ชดัเจน 

ตวัช้ีวดัผลงานหลักข้อท่ี 3) ควำมรู้สึกเป็นเจ้ำของร่วม/กำรสร้ำงพันธะสัญญำร่วมกันระหว่ำง
เครือข่ำย  มีการก าหนดผงัเครือข่ายและเกิดคณะท างานคณะท างานเพื่อก าหนดบทบาทหนา้ท่ี  วตัถุประสงค์
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และเป้าหมายการท างานร่วมกนั  โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผูเ้ขา้ร่วมโครงการท่ีเดิมเป็นสมาชิกเครือข่ายวาตาโบชิ
น่าจะมีความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วม    แต่กลุ่มผูเ้ขา้ร่วมโครงการในระดบัอ่ืนๆ เช่นกลุ่มผูส้นบัสนุน  หรือกลุ่ม
อาสาสมคัร  รวมถึงเครือข่ายอ่ืนๆ ในโครงการพฒันาและส่งเสริมการขบัเคล่ือนศิลปะเพื่อคนทั้งมวลใน
ชุมชนและท้องถ่ิน ยงัขาดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม ทั้ งน้ีเน่ืองจากปัญหาเร่ืองระยะทางและการขาด
ประสบการณ์เร่ืองการสร้างเครือข่ายชุมชน  

ตวัช้ีวดัผลงานหลกัขอ้ท่ี 4)  กำรใช้ประโยชน์/กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ทุกโครงการมีกิจกรรมเพื่อ
พฒันากระบวนการพฒันาแกนน าเครือข่าย  และมีระบบการส่ือสารระหวา่งสมาชิกเครือข่าย นอกจากนั้นยงั
มีการประเมินผลแบบไม่เป็นทางการและมีการปรับปรุงแกไ้ขเป็นระยะ ๆ    เม่ือพิจารณาจากก าหนดการ
ต่างๆ  พบว่ามีกิจกรรม/แผนการการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในเครือข่ายหลายกิจกรรม  ตลอดจนมี
กระบวนการจดัหาทุนและระดมทรัพยากรจากเครือข่ายภายนอกและเครือข่ายภายในดว้ย   กิจกรรมต่างๆท่ี
จดัข้ึนเกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ภายในเครือข่ายไดดี้  เพียงแต่ยงัไม่ไดข้บัเคล่ือนสังคมตามวตัถุประสงค์

เร่ืองการอยูร่่วมกนัอยา่งกลมกลืน  (Inclusive society) ของโครงการ 
ตวัช้ีวดัผลงานหลกัขอ้ท่ี 5)  กำรรักษำควำมสัมพันธ์และควำมต่อเน่ือง  ทีมวิจยัยงัไม่พบแผนการ

รักษาความสัมพนัธ์และความต่อเน่ืองของเครือข่ายหลังส้ินสุดโครงการ จึงยงัมีค าถามเร่ืองการรักษา
ความสัมพนัธ์และความต่อเน่ืองของเครือข่ายในการขบัเคล่ือนประเด็นการสร้างสังคมการอยู่ร่วมกนัอยา่ง
กลมกลืน  อนัเป็นเป้าหมายของโครงการพฒันาเครือข่ายและการขบัเคล่ือนงานศิลปะเพื่อคนทั้ งมวล 
(Inclusive arts) ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย - แปซิฟิก 

ขอ้เสนแนะต่อ สถาบนัสร้างเสริมสุขภาพคนพิการในสังคมไทย (สสพ.)   ดว้ย“โครงการพฒันา
เครือข่ายและการขบัเคล่ือนงานศิลปะเพื่อคนทั้งมวล (Inclusive Arts) ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย-
แปซิฟิก”  ถือไดว้่าเป็นโครงการท่ีสามารถพฒันาศกัยภาพของคนพิการไดเ้ป็นอยา่งดี  และมีความพยายาม
สร้างสังคมการอยูร่่วมกนัอยา่งกลมกลืน  (Inclusive Society) ให้เกิดข้ึนในสังคม  จุดแข็งและความน่าสนใจ
ของโครงการคือการท่ีสถาบันสร้างเสริมสุขภาพคนพิการ (สสพ.) เปิดโอกาสให้ผูด้  าเนินโครงการ 
“เครือข่ายศิลปะดนตรีคนพิการ” (ศดพ.) ซ่ึงเป็นกลุ่มคนพิการเขา้มารับผดิชอบโครงการน้ี  และกลุ่มผูด้  าเนิน
โครงการก็ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงทกัษะและศกัยภาพท่ีไม่แตกต่างจากคนปกติ   

เน่ืองจาก ยทุธศาสตร์ของสถาบนัสร้างเสริมสุขภาพคนพิการ (สสพ.) มุ่งหวงัพฒันาขอ้เสนอเพื่อ
การผลกัดนันโยบายและส่ือสารเพื่อปรับทศันคติสังคม  โครงการกิจกรรมลกัษณะน้ีอาจจะยงัไม่สามารถ
ตอบสนองต่อความมุ่งหวงัดงักล่าวได ้  แต่หากมีการพฒันาต่อยอดโครงการโดยเพิ่มช่องทางในการเผยแพร่
โครงการดงักล่าวในส่ือสาธารณะ เช่น การน าเสนอถึงกระบวนการสร้างเครือข่ายดา้นศิลปะดนตรีระหวา่ง
คนพิการและคนไม่พิการผา่นรายการโทรทศัน์ เป็นตน้  โครงการดงักล่าวน่าจะมีพลงัมากพอท่ีจะส่ือสารกบั
สังคม และสามารถกระตุน้ให้เกิดการปรับทศันคติของสังคมไปสู่สังคมการอยูร่่วมกนัอยา่งกลมกลืน  
(Inclusive Society) ไดม้ากยิง่ข้ึน 
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บทที ่1 

บทน ำ 

 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 

“โครงการพฒันาเครือข่ายและการขบัเคล่ือนงานศิลปะเพื่อคนทั้งมวล (Inclusive Arts) ในประเทศ

ไทยและภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก”  เป็นโครงการท่ีด าเนินงานโดยเครือข่ายศิลปะดนตรีคนพิการซ่ึงไดรั้บการ

สนบัสนุนงบประมาณในการด าเนินงานจากสถาบนัสร้างเสริมสุขภาพคนพิการในสังคมไทย (สสพ.)  ใน

การขบัเคล่ือนงานดา้นศิลปวฒันธรรมกระแสหลกัของคนพิการโดยคนพิการเอง โดยมียทุธศาสตร์ ดงัน้ี  

1) สร้างเครือข่ายและเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่การขบัเคล่ือนงานศิลปะเพื่อคนทั้งมวล  

2) จดัท าและเผยแพร่องคค์วามรู้  

3) ยกระดบัทกัษะความสามารถและศกัยภาพของคนพิการ  

4) สร้างความตระหนกัรู้และเสริมสร้างทศันคติท่ีถูกตอ้งต่อประเด็นความพิการ  

โครงการพฒันาเครือข่ายและการขบัเคล่ือนงานศิลปะเพื่อคนทั้งมวลฯ น้ี  มีเป้าหมายหลกัคือ สร้าง

การมีส่วนร่วมของคนพิการและพฒันาทกัษะทางศิลปะและดนตรีเพื่อกา้วสู่ความเป็นมืออาชีพในงานดา้น

ศิลปวฒันธรรมกระแสหลกั และ เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างความเสมอภาคของคนพิการในการ

ขบัเคล่ือนงานดา้นศิลปวฒันธรรมทั้งในระดบัภูมิภาค   ระดบัประเทศ  ไปจนถึงระดบันานาชาติ 

 โครงการน้ีใช้เวลาด าเนินงานในระยะท่ี 1 เป็นเวลา  1 ปี 9 เดือน (เมษายน 2553 – ธนัวาคม 2554) 

โดยมีโครงการยอ่ย จ านวน 4 โครงการ ไดแ้ก่  

1) การประชุมสัมมนาพฒันาเครือข่ายศิลปะเพื่อคนทั้งมวลในประเทศไทย  

2) โครงการพฒันาและส่งเสริมการขบัเคล่ือนศิลปะเพื่อคนทั้งมวลในชุมชนหรือทอ้งถ่ิน  

3) โครงการพฒันาความเป็นมืออาชีพดา้นดนตรีของศิลปินคนพิการ และ  

4) โครงการพฒันาเครือข่ายดนตรีและศิลปะเพื่อคนทั้งมวลแห่งภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก (เครือข่ายวา

ตาโบชิ และเครือข่าย SPOTLIGHT) 

 เป้าหมายการด าเนินโครงการระยะท่ี 1 ไดก้ าหนดไวช้ดัเจนวา่ ผลการด าเนินงานจะช่วยให้เกิดกลไก

ในการขบัเคล่ือนงานดา้นศิลปะเพื่อคนทั้งมวลในรูปแบบของเครือข่าย  ซ่ึงจะสอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์

ของสถาบนัสร้างเสริมสุขภาพคนพิการ (สสพ.)  ซ่ึงเป็นองค์กรท่ีมีพนัธกิจในการสนับสนุนและพฒันา
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คุณภาพชีวติคนพิการและสร้างความเท่าเทียมในสังคมตามความเช่ือพื้นฐานของสถาบนัท่ีวา่ คนพิกำรควรมี

สิทธิและได้รับโอกำสที่เท่ำเทียมกับบุคคลอื่นๆ ในการเขา้ถึงบริการทางสังคมและสุขภาพ นอกจากนั้นคน

พิการต้องมีโอกำสในกำรด ำเนินชีวิตและพัฒนำศักยภำพของตนเองอย่างเต็มท่ี โครงการท่ีด าเนินการกบั

กลุ่มผูพ้ิการจึงมองคนพิการในฐำนะทีเ่ป็นผู้มีศักยภำพ มิใช่เป็นเพียงผูร้อคอยความช่วยเหลือหรือเมตตาจาก

สังคม นอกจากนั้นคนพิการจะตอ้งไม่ถูกเลือกปฏิบัติหรือกีดกันด้วยวิธีกำรใดๆ ทั้งทำงตรงและทำงอ้อมจาก

ระบบบริการสุขภาพและบริการทางสังคมอ่ืน ๆ  

 ดงันั้นเพื่อหนุนเสริมใหก้ารด าเนินโครงการบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้รวมทั้งช่วยพฒันา

กระบวนการจดักิจกรรมต่างในโครงการยอ่ยใหส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ของสถาบนัสร้างเสริมสุขภาพ

คนพิการ (สสพ.) ในระยะท่ีสาม พ.ศ.2551-2554  คือ 

        1. สนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพเครือข่ายคนพิการ/ความพิการ และเครือข่ายบริการสุขภาพ 

เพื่อสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพชีวติคนพิการ  

  2. สร้างและจดัการความรู้ท่ีสามารถน าไปใชดู้แลสุขภาพคนพิการ พฒันาขอ้เสนอนโยบาย  

และส่ือสารเพื่อปรับทศันคติสังคม  

  3. พฒันาการส่ือสารอยา่งมีส่วนร่วมกบักลุ่มเป้าหมายหลกั ท่ีน าไปสู่การปรับทศันคติและ

พฤติกรรมท่ี เอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพชีวติคนพิการ  

  4. สนบัสนุนการพฒันาและการผลกัดนันโยบาย ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพชีวิตคน

พิการ  
 

 สถาบันสร้างเสริมสุขภาพคนพิการ (สสพ.) จึงพิจารณาให้คณะผูว้ิจ ัยท าการวิจัยประเมินผล

โครงการดงักล่าวในลกัษณะของกำรประเมินผลภำยใน (internal evaluation) ท่ีมุ่งประเมินกระบวนการ

และกลไกในการขับเคล่ือนของโครงการเป็นส าคญั โดยยึดถือหลักคิดท่ีว่า การประเมินเป็นเคร่ืองมือ

ทางการบริหาร มุ่งให้ฝ่ายต่างๆของโครงการรับผิดชอบต่อการกระท า (Accountability) และมุ่งน าโครงการ

ไปสู่เป้าหมายอยา่งมีเอกภาพ” (เนาวรัตน์ พลายนอ้ย, 2547: 7) นอกจากน้ี การประเมินภายในยงัมีเป้าหมาย

ในการสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ (learning organization) (ธีรเดช ฉายอรุณ, 2547: 11) ดงัน้ีแลว้ การติดตาม

และประเมินภายในจึงมิใช่การประเมินเพื่อตดัสินความส าเร็จของโครงการ หากแต่เป็นติดตามและประเมิน

เพื่อสร้างการสะทอ้นกลบั (reflection) ไปยงัผูบ้ริหารโครงการ อนัจะน าไปสู่การเรียนรู้ของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

โดยผูป้ระเมินภายใน (internal evaluator) มีสถานะเป็นองค์ประกอบหน่ึงของโครงการ มิใช่เป็น
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บุคคลภายนอกท่ีเขา้มา “วดั” (measure) ความส าเร็จของโครงการดงัเช่นผูป้ระเมินภายนอก (external 

evaluator)    

 ดังนั้ นคณะผูว้ิจยัจึงก าหนดให้แผนการด าเนินงานประกอบด้วยการประเมินผลโครงการและ

สะทอ้นผลการประเมินกลบัไปยงัสถาบนัสร้างเสริมสุขภาพคนพิการ (สสพ.)  และผูบ้ริหารโครงการพฒันา

เครือข่ายและการขบัเคล่ือนงานศิลปะเพื่อคนทั้งมวลฯ เป็นระยะ ๆ  ทั้งน้ีเพื่อช่วยสนับสนุนให้เกิดการ

ขบัเคล่ือนเครือข่ายในทอ้งถ่ินอยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถเช่ือมโยงไปยงัพื้นท่ีอ่ืนๆได ้ นอกจากน้ียงัจดั

ให้มีการถอดบทเรียนเพื่อสังเคราะห์องคค์วามรู้ในการสร้างตน้แบบของเครือข่ายลกัษณะน้ี  รวมถึงเสนอ

แนวทางในการสร้างผลผลิตอ่ืนๆท่ีเกิดข้ึนในโครงการให้คงอยูอ่ยา่งย ัง่ยืน และสามารถขยายผลต่อไปไดใ้น

อนาคต   

  

2. เป้ำหมำยของกำรวจัิย 

 เพื่อเป็นกลไกท่ีช่วยสนบัสนุนให ้“โครงการพฒันาเครือข่ายและการขบัเคล่ือนงานศิลปะเพื่อคนทั้ง

มวล (Inclusive Arts) ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย – แปซิฟิก” มีคุณภาพการจดัการ (Management) และ

คุณภาพผลงาน (Performance) ตามยุทธศาสตร์และวตัถุประสงคข์ณะท่ีโครงการก าลงัด าเนินอยู่  และช่วย

ช้ีใหเ้ห็นถึงศกัยภาพของโครงการท่ีมีต่อสังคมในระยะสืบเน่ืองอีกดว้ย    

 

3. วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

 การวิจยัประเมินผลคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อสนองการขบัเคล่ือนทางสังคม  โดยด าเนินการควบคู่

ไปกบัปฏิบติัการของโครงการ  ทั้งน้ีคณะผูว้จิยัไดก้  าหนดวตัถุประสงค ์ ดงัน้ี 

  3.1 เพื่อพฒันากรอบการประเมิน  ตวัช้ีวดัผลงานหลกั (Key  Result  Areas)  และตวัช้ีวดั

ความส าเร็จ (Key  Performance  Indicators)  ของโครงการ  ในการขบัเคล่ือนโครงการให้ด าเนินการ

สอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ของสถาบนัสร้างเสริมสุขภาพคนพิการ (สสพ.) 

  3.2 เพื่อประเมินผล “โครงการพฒันาเครือข่ายและการขบัเคล่ือนงานศิลปะเพื่อคนทั้งมวล 

(Inclusive Arts) ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย – แปซิฟิก”  ทั้งน้ีในส่วนของการประเมินผลจะเป็นการ

ด าเนินการให้ขอ้เสนอเพื่อการพฒันาโครงการ  ให้สอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์ของสถาบนัสร้างเสริม

สุขภาพคนพิการ (สสพ.) 
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4. วธีิด ำเนินกำรวจัิย 

 การวจิยัประเมินผล“โครงการพฒันาเครือข่ายและการขบัเคล่ือนงานศิลปะเพื่อคนทั้งมวล (Inclusive 
Arts) ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย - แปซิฟิก” คณะผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิจยัเพื่อตอบวตัถุประสงคก์าร
วิจยั 2 ประการ คือ 1) เพื่อพฒันากรอบการประเมิน  ตวัช้ีวดัผลงานหลกั (Key  Result  Areas)  และตวัช้ีวดั
ความส าเร็จ (Key  Performance  Indicators)  ของโครงการ  ในการขบัเคล่ือนโครงการให้ด าเนินการ
สอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์ของสถาบนัสร้างเสริมสุขภาพคนพิการ (สสพ.)      2) เพื่อประเมินผล 
“โครงการพฒันาเครือข่ายและการขบัเคล่ือนงานศิลปะเพื่อคนทั้งมวล (Inclusive Arts) ในประเทศไทยและ
ภูมิภาคเอเชีย – แปซิฟิก” ทั้งน้ีในส่วนของการประเมินผลจะเป็นการด าเนินการให้ขอ้เสนอเพื่อการพฒันา
โครงการ  ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันสร้างเสริมสุขภาพคนพิการ (สสพ.)  โดยมี
รายละเอียดมีดงัต่อไปน้ี 
 

 4.1 ขั้นตอนกำรออกแบบกรอบกำรประเมิน   
        4.1.1 ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารเพื่อพฒันากรอบการประเมินและตวัช้ีวดัการประเมิน (Key  

Information  Indicators)  ไดแ้ก่ 
     4.1.1.1 วิเคราะห์ “โครงการพฒันาเครือข่ายและการขบัเคล่ือนงานศิลปะเพื่อคนทั้งมวล 
(Inclusive Arts) ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย – แปซิฟิก”  และเสนอแนวทางการขบัเคล่ือนโครงการให้
สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ของสถาบนัสร้างเสริมสุขภาพคนพิการ (สสพ.) 

   4.1.1.2 ศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมและทฤษฎีเครือข่าย  
รวมถึงบทเรียนของเครือข่ายท่ีประสบความส าเร็จในการสร้างความเคล่ือนไหวทางสังคม (Social  
Movement)  

         4.1.2 ร่วมประชุมและสังเกตการณ์การประชุมคณะท างานของ “โครงการพฒันาเครือข่ายและ
การขบัเคล่ือนงานศิลปะเพื่อคนทั้งมวล (Inclusive Arts) ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย – แปซิฟิก” เพื่อ
เก็บขอ้มูลเบ้ืองตน้ ดงัน้ี 
                               4.1.2.1  งานสัมมนาเครือข่ายเพื่อคนทั้งมวล  ณ จ.เชียงใหม่ 
      4.1.2.2   การประชุมเตรียมงานวาตาโบชิ และการประชุมเตรียมงานโครงการดนตรี  

    4.1.2.3   ฯลฯ 
          4.1.3 ศึกษาพื้นท่ีปฏิบติัการ (Site  Visit) โครงการพฒันาเครือข่ายและการขบัเคล่ือนงาน
ศิลปะเพื่อคนทั้งมวล (Inclusive Arts) ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย – แปซิฟิก ระหวา่งเดือนสิงหาคม 
พ.ศ.2553  ณ จ.เชียงใหม่ 
          4.1.4 จากกิจกรรมขอ้ 4.1.1–4.1.3  น ามาจดัท ากรอบการประเมินและตวัช้ีวดัการประเมิน 
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4.2. ข้ันตอนกำรส่ือสำรตัวช้ีวดักำรประเมินทีพ่ฒันำขึน้แก่ผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
         4.2.1 จดัประชุมเพื่อน าเสนอตวัช้ีวดัการประเมินท่ีพฒันาข้ึนแก่ สถาบนัสร้างเสริมสุขภาพคน
พิการ (สสพ.)  และผูรั้บผดิชอบโครงการ  ระหวา่งเดือนกนัยายน  พ.ศ. 2553 
 

 4.3. ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวจัิยประเมินผล 
        4.3.1 ด าเนินการประเมินโครงการ  รวบรวมขอ้มูลตามตวัช้ีวดั โดยวิธีการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ

เพื่อให้ได้ขอ้มูลตามเป้าหมาย ประกอบดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก การลงพื้นท่ีเพื่อเก็บขอ้มูล  และการประชุมถอด
บทเรียน โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบักลุ่มตวัอยา่งและวตัถุประสงคใ์นการใชว้ธีิการต่าง  ๆดงัต่อไปน้ี 

    4. 3. 1. 1 การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) ผูรั้บผิดชอบโครงการ, เครือข่ายใน
พื้นท่ีภาคเหนือ (จ.เชียงใหม่), ศิลปินคนพิการท่ีเขา้อบรมทกัษะทางดนตรี ฯลฯ 

    4.3.1.2 การลงพื้นท่ีเพื่อเก็บขอ้มูล การประชุม การติดตามงาน การจดักิจกรรมต่างๆฯลฯ 
ในพื้นท่ีปฏิบติังาน เช่น จ.เชียงใหม่ สถานท่ีในการอบรมทกัษะทางดนตรี ฯลฯโดยการสังเกต การสัมภาษณ์
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  ฯลฯ  ตลอดโครงการ 

    4.3.1.3 สังเคราะห์บทเรียนการพฒันาชุมชนศิลปวฒันธรรมตน้แบบในระดบัทอ้งถ่ิน  
โดยจะจดัเวทีถอดบทเรียนเพื่อสังเคราะห์องคค์วามรู้การจดัการเครือข่ายตน้แบบเม่ือส้ินสุดโครงการพฒันา
และส่งเสริมการขบัเคล่ือนศิลปะเพื่อคนทั้งมวลในชุมชนและทอ้งถ่ิน (ภาคเหนือ)  

        4.3.2 ส่ือสารผลการประเมินเป็นระยะ ใหแ้ก่ สถาบนัสร้างเสริมสุขภาพคนพิการ (สสพ.)   
   

 4.4. ข้ันกำรสรุปผลกำรวจัิยประเมินผล 
         4.4.1 วเิคราะห์ความเช่ือมโยงในการขบัเคล่ือนระหวา่งโครงการยอ่ยแต่ละโครงการและความ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องสถาบนัสร้างเสริมสุขภาพคนพิการ (สสพ.)   
         4.4.2 วเิคราะห์ และสังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อการประเมินผลโครงการ 
         4.4.3 จดัประชุมเพื่อเสนอ(ร่าง)ผลการประเมิน แก่ สถาบนัสร้างเสริมสุขภาพคนพิการ (สสพ.)  
และผูรั้บผดิชอบโครงการ 
         4.4.4 จดัท ารายงานฉบบัสมบูรณ์เพื่อเสนอสถาบนัสร้างเสริมสุขภาพคนพิการ (สสพ.)   
  

5. ผลทีไ่ด้รับ 

 5.1 ตวัช้ีวดัการประเมินผลภายในโครงการท่ีเป็นเคร่ืองมือในการติดตามและประเมินผลส าเร็จของ

โครงการ 

 5.2 ผลการประเมินโครงการ  เพื่อเป็นขอ้เสนอแนะในการขบัเคล่ือนโครงการทั้งในปัจจุบนัและ

อนาคต 

 5.3 ไดอ้งคค์วามรู้และบทเรียนจากการด าเนินโครงการดงักล่าว 
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บทที ่2 
กรอบแนวคิดของการวจัิย (Conceptual Framework) 

 
 ในการสร้างกรอบแนวคิดของการวิจยันั้น คณะผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิดเร่ือง “ขบวนการเคล่ือนไหวทาง
สังคมรูปแบบใหม่” โดยให้ความส าคญักบัการเคล่ือนไหวทางสังคมของคนชายขอบ และแนวคิดเร่ือง 
“เครือข่าย” มาผสานกนั ทั้งน้ีเป็นเพราะว่า “เครือข่ายศิลปะดนตรีคนพิการ” ก็คือรูปแบบหน่ึงของการ
เคล่ือนไหวทางสังคมของคนชายขอบ ท่ีใชก้ระบวนการเครือข่ายในการขบัเคล่ือน 
 
แนวคิดเร่ือง “ขบวนการเคลือ่นไหวทางสังคมรูปแบบใหม่” (New Social Movements) 

Derek Ingram (1994 อา้งใน ไชยรัตน์ เจริญสินโอฬาร 2544: 145-147) กล่าววา่ ความล่มสลายของ
สถาบนัทางการเมืองและสังคมในองักฤษ ได้ท าให้ความเช่ือมัน่และศรัทธาท่ีประชาชนเคยมีต่อสถาบนั
เหล่าน้ีคลายตวัลง (decline) และการคลายตวัของศรัทธาเช่นน้ี ได้ท าให้ระบบต่างๆท่ีด ารงอยู่ในสังคม
อังกฤษไม่สามารถจัดการปัญหาต่างๆในสังคมได้ และได้ก่อให้เกิดการปฏิวติัเงียบเพื่อน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงคร้ังใหม่ ตวัอยา่งความล่มสลายของสถาบนัต่างๆ ไดแ้ก่ สถาบนักษตัริยท่ี์เคยเป็นดัง่สัญลกัษณ์
ของความเป็นองักฤษ ถูกสั่นคลอนดว้ยความเป็น “ปุถุชน” (ordinary people) ของสมาชิกในราชวงศ์เอง, 
การตดัสินคดีความผิดพลาดจนตอ้งมีการร้ือคดีมาตดัสินใหม่ของกระบวนการยุติธรรมท่ีเคยได้รับความ
เช่ือถือวา่เท่ียงตรง, ปัญหาการฉอ้ราษฎร์บงัหลวงในระบบการเมืองขององักฤษ ซ่ึงเป็นระบบท่ีเคยเช่ือถือกนั
ว่าเป็นแม่แบบของประชาธิปไตย ตลอดรวมไปถึงการเปล่ียนแปลงในเร่ืองแบบแผนทางพฤติกรรมท่ีเคย
ยดึถือปฏิบติักนัมา อาทิ การปะทุข้ึนของกลุ่มคนรักเพศเดียวกนั และการอนุญาตให้ผูห้ญิงบวชเป็นพระ เป็น
ตน้ 
 นอกจากน้ี ไชยรัตน์ เจริญสินโอฬาร (2544) ยงักล่าววา่ ปรากฏการณ์เช่นน้ีไม่ไดจ้  ากดัตวัอยูเ่ฉพาะ
ในสังคมองักฤษเท่านั้น แต่ไดป้รากฏข้ึนตั้งแต่ตน้ทศวรรษท่ี 1970s ในประเทศอุตสาหกรรมกา้วหนา้ (the 
post-industrial society) ในทวีปยุโรปและอเมริกา ท่ีเป็นเช่นน้ีก็เพราะว่าสังคมอุตสาหกรรมก้าวหน้ามี
ลกัษณะเป็นการคา้ภายใตร้ะบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมท่ีทุกอยา่งสามารถแปรเป็นมูลค่า (price) ได ้รวมทั้ง
กลไกตลาดก็ไดท้  าให้สังคมมีลกัษณะบริโภคนิยม (consumerist) มากข้ึน ขณะเดียวกนั กลไกของรัฐก็ไดแ้ผ่
ขยายการควบคุมประชาชนมากข้ึน จนท าให้คนในสังคมไม่มี “พื้นท่ีส่วนตวั” และเกิดการลิดรอนสิทธิ
เสรีภาพของประชาชนข้ึน อย่างไรก็ดี ในขณะท่ีสังคมก าลงัเปล่ียนแปลงไปในลกัษณะน้ีอย่างรวดเร็ว แต่
ระบบการเมืองยงัคงด าเนินไปในรูปแบบเก่า ท าให้ไม่สามารถปรับตวัไดท้นัต่อการเปล่ียนแปลงน้ี กล่าวคือ 
ปรากฏการณ์ทางสังคมเช่นท่ีกล่าวมาน้ี ไดท้  าใหศ้รัทธาของประชาชนท่ีมีต่อสถาบนัทางสังคมคลายลง และ
เกิดภาวะท่ีเรียกวา่ “วิกฤติของการเป็นตวัแทน” (crisis of representation) ดงัเช่นการท่ีกระบวนการยุติธรรม
ไม่สามารถเป็นตวัแทนของความยุติธรรมได ้แต่ระบบการเมืองในประเทศต่างๆส่วนใหญ่ ยงัคงมีลกัษณะ
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เป็นประชาธิปไตยแบบตวัแทน (representative democracy) ผ่านการเลือกตั้งสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรอยู ่
ดงันั้น ระบบการเมืองเช่นน้ี จึงไม่สอดคลอ้งกบัปรากฏการณ์ท่ีก าลงัเกิดข้ึน 

ปรากฏการณ์เช่นน้ีเอง ไดเ้ป็นจุดเร่ิมตน้ของ “การเมืองแบบใหม่” (the new/postmodern politics) 
กล่าวคือ ความเส่ือมศรัทธาต่อสถาบนัทางสังคมและระบบการเมืองแบบเก่า ไดท้  าให้ประชาชนไดเ้ร่ิมคิดถึง
การด าเนินการทางการเมืองแบบใหม่ เพื่อแกไ้ขปัญหาและความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในสังคมท่ีก าลงัเป็นอยู ่และ
ศูนยก์ลางของการเมืองแบบใหม่น้ีอยู่ท่ี “ขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมรูปแบบใหม่” (the new social 
movements)  

ลกัษณะส าคญัประการหน่ึงของการเมืองแบบใหม่น้ีก็คือการไม่เช่ือในรัฐ พรรคการเมือง และระบบ
ราชการ เพราะสถาบนัทางการเมืองเหล่าน้ี ไม่สามารถท าหน้าท่ี “ตวัแทน” ไดอี้กต่อไปตามท่ีไดก้ล่าวแลว้ 
รวมทั้งการเมืองแบบใหม่ไม่เช่ือในวิธีคิดเร่ืองการแบ่งขั้วตรงกนัขา้ม (binary opposition) ในลกัษณะ รัฐ/
ประชาชน เพราะวิธีคิดแบบขั้วตรงขา้มเป็นส่ิงท่ีท าให้เกิดการแบ่งแยก ดงันั้น การเมืองแบบใหม่จึงไม่ได้
มุ่งเนน้การช่วงชิงอ านาจรัฐ (state power) ดงัเช่นท่ีวิธีคิดแบบมาร์กซิสต ์(Marxist) ในอดีตมุ่งเนน้ แต่เป็น
การสร้างการเมืองท่ีประชาชนมีบทบาทในขบวนการเคล่ือนไหวแบบต่างๆ ซ่ึงเป็นการสร้าง “อ านาจ” ท่ีอยู่
นอกระบบการเมืองในลกัษณะเดิม ดงันั้น “พื้นท่ี” (space) ของการเคล่ือนไหวทางสังคมรูปแบบใหม่จึง
ไม่ไดอ้ยูท่ี่ขั้วใดขั้วหน่ึงของการเมืองในความหมายเดิม แต่จะอยู ่ณ พื้นท่ีท่ีเป็น “รอยต่อ” ของความเป็นขั้ว 
อาทิ การเคล่ือนไหวในเร่ือง ความรู้ เพศ วฒันธรรม อตัลกัษณ์ เป็นตน้ อนัเป็นพื้นท่ีท่ีผูท่ี้สัมพนัธ์เก่ียวโยง
กบัประเด็นนั้นๆสามารถร่วมอยูใ่นขบวนการเคล่ือนไหว ส่งผลให้การเคล่ือนไหวเช่นน้ี กา้วขา้มความเป็น
ชนชั้น (class) เพราะประเด็นการเคล่ือนไหวในลกัษณะดงักล่าวเป็นประเด็นท่ีปรากฏอยูใ่นทุกชนชั้นของ
สังคม 

อาจกล่าวได้ว่า การเคล่ือนไหวในลักษณะเช่นท่ีว่าน้ี เป็นการเคล่ือนไหวเพื่อช่วงชิงอ านาจน า 
(hegemony) ในการสร้างความหมายให้กบัส่ิงท่ีก าลงัเคล่ือนไหวอยู ่หรืออาจเรียกไดว้า่เป็นการเคล่ือนไหว
ผา่นการสร้าง “วาทกรรม” (discourse) เพื่อท่ีจะลม้ลา้งวาทกรรมชุดเก่าท่ีสร้างปัญหา และท าการก าหนด
ความสัมพนัธ์ข้ึนใหม่ เช่น การเคล่ือนไหวของขบวนการสิทธิสตรีใหม่ (the new feminism) ท่ีเป็นการ
เคล่ือนไหวเพื่อก าหนดนิยามความสัมพนัธ์ระหวา่งผูห้ญิงและผูช้ายข้ึนใหม่ผ่านจุดยืนของผูห้ญิง เพื่อท่ีจะ
ลม้ลา้งนิยามชุดเดิมท่ีก าหนดโดยผูช้าย โดยท่ีการเคล่ือนไหวน้ีมิไดมุ้่งเนน้ไปท่ีการเรียกร้องความเสมอภาค
และเท่าเทียมกบัผูช้าย เป็นตน้ ตวัอย่างท่ีอาจจะเห็นไดช้ดัอีกตวัอย่างหน่ึงก็คือการเคล่ือนไหวของกลุ่มชน
พื้นเมือง (indigenous people) ท่ีไดถู้กคนผิวขาวท าให้กลายเป็นคนชายขอบ (marginalised) ดว้ยนิยามเร่ือง
ความล้าหลงัทางวิทยาการ และความป่าเถ่ือน (wild) ชนพื้นเมืองเหล่าน้ี อาทิ ชนเผ่าอินเดียนแดงใน
สหรัฐอเมริกา ไดส้ร้างการเคล่ือนไหวเพื่อนิยามตนเองข้ึนใหม่ ผา่นการก าหนดค าเรียกตนเองข้ึน จากค าว่า
อินเดียนแดงท่ีมีความหมายถึงความป่าเถ่ือนและการเป็นขั้วตรงกนัขา้มกบัคนอเมริกนัผิวขาว มาสู่ค าวา่ “ชน
อเมริกนัดั้งเดิม” (the Native American) อนัน าไปสู่การก าหนดความสัมพนัธ์ทางสังคมชุดใหม่ข้ึน นัน่คือ 
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เป็นการนิยามวา่พวกเขาไม่ใช่ขั้วตรงขา้ม แต่เป็นคนอเมริกนัเช่นกนั และเป็นคนอเมริกนัอยูใ่นดินแดนท่ีเป็น
ประเทศสหรัฐอเมริกามาก่อน ดงันั้น พวกเขาจึงมีสิทธิอนัชอบธรรมเหนือดินแดนท่ีอาศยัอยู ่เป็นตน้ 

ดังนั้น การเมืองและการเคล่ือนไหวทางสังคมรูปแบบใหม่น้ี จึงเป็นการเมืองของ “การสร้าง
จินตนาการแบบถอนรากถอนโคน” (the radical imaginary) (Ruitz 1994 อา้งใน ไชยรัตน์ เจริญสินโอฬาร 
2544: 157) เพราะเป็นการเมืองท่ีสร้างปฏิบติัการในระดบัวาทกรรม และเป็นการเมืองท่ี “เนน้ความแตกต่าง
และหลากหลายแต่ในฐานะท่ีเท่าเทียมกนัของเอกลกัษณ์ต่างๆ (identity politics)” (เพิ่งอา้ง: 157) 

ถึงแม้การเมืองและขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมรูปแบบใหม่จะเ ร่ิมต้นข้ึนในประเทศ
อุตสาหกรรมก้าวหน้า แต่อุดมการณ์ (ideology) ของการเคล่ือนไหวดงักล่าว ก็ปรากฏข้ึนในบริบทของ
ประเทศก าลงัพฒันา ในรูปแบบของ “ขบวนการเคล่ือนไหวของประชาชนระดบัรากหญา้” (the Grassroots 
Movements) เช่นกนั โดยท่ีขบวนการเคล่ือนไหวของประชาชนในระดบัรากหญา้ของประเทศก าลงัพฒันา
เกิดข้ึนในฐานะท่ีเป็นการสร้าง “วาทกรรมการพฒันา” (development discourse) ของตนเองข้ึน ทั้งน้ีเป็น
เพราะประชาชนในระดบัรากหญา้ถูกท าให้เป็นผูท่ี้รอรับผลของการพฒันา (beneficiaries) และการพฒันา
ดงักล่าวนั้น ก็เป็นวาทกรรมการพฒันาท่ีมีอุดมการณ์การเติบโตทางเศรษฐกิจ และความรู้ในทางเทคโนโลยี
ท่ีมาจากภายนอกเป็นเคร่ืองก ากบั ผลลพัธ์จากการพฒันาในลกัษณะดงักล่าว นอกจากจะไม่สามารถสร้าง
คุณภาพชีวติท่ีดีใหก้บัประชาชนในระดบัรากหญา้ไดแ้ลว้นั้น ยงัไดท้  าให้เกิดการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ
ซ่ึงเป็น “แหล่งชีวิต” (source of life) ดงันั้นการเคล่ือนไหวจึงเกิดข้ึนเพื่อตอบโตว้าทกรรมการพฒันาชุดน้ี 
ดงัเช่น “ขบวนการกอดตน้ไม”้ (Chipko Movement) ของผูห้ญิงรากหญา้ท่ีไดเ้ร่ิมข้ึนในประเทศอินเดีย และ
ขยายออกไปทัว่เอเชียใต ้ขบวนการดงักล่าวเร่ิมข้ึนจากการท่ีผูห้ญิงในชุมชนชนบทแห่งหน่ึง ไดจ้บัมือกนั
โอบลอ้มตน้ไมท่ี้ก าลงัจะถูกบริษทัคา้ไมท่ี้ไดส้ัมปทานจากรัฐตดัโค่น เพื่อแสดงความไม่ยินยอมให้บริษทั
ดงักล่าวโค่นตน้ไม ้ทั้งน้ีเพราะป่าและตน้ไมคื้อส่ิงท่ีท าให้ชีวิตในชุมชนชนบทด ารงอยูไ่ด ้และเหตุการณ์ใน
ชุมชนแห่งน้ีก็ไดแ้ผข่ยายออกไปจนท าให้เกิดเป็น Chipko Movement ซ่ึงเป็นขบวนการเคล่ือนไหวเพื่อการ
ปกป้องทรัพยากรธรรมชาติ และค าว่า Chipko ซ่ึงในภาษาอินเดียแปลว่ากอด ก็ไดถู้กน ามาใช้เพื่อเรียก
ขบวนการเคล่ือนไหวน้ี 

นอกจากน้ี ขบวนการเคล่ือนไหวของประชาชนในระดบัรากหญา้ยงัเป็นการเคล่ือนไหวในเร่ือง 
“การเมืองของความรู้” (the politics of knowledge) ท่ีใชใ้นการพฒันาอีกดว้ย ทั้งน้ีเป็นเพราะความรู้ท่ีใชใ้น
การพฒันาท่ีผา่นมาเป็นความรู้ท่ีมาจากภายนอก และส่งผลลบต่อประชาชน ในขณะท่ีประชาชนเหล่าน้ีก็ได้
มีการสร้างความรู้จากการปฏิบติั และจากประสบการณ์ของชุมชนมาเป็นระยะเวลายาวนาน ดงันั้น มิติหน่ึง
ของขบวนการเคล่ือนไหวจึงเป็นการสร้าง “พื้นท่ีทางสังคม” (social space) ของความรู้ดั้งเดิม (indigenous 
knowledge) รวมทั้งสร้างพื้นท่ีของประชาชนในระดบัรากหญา้ในฐานะผูผ้ลิตความรู้นั้นๆดว้ย ดงัจะเห็นได้
จากการเกิดข้ึนของขบวนการเคล่ือนไหวเร่ือง “วฒันธรรมชุมชน” ท่ีมีนยัของการปฏิเสธความรู้ส าเร็จรูปท่ี
ผา่นมาทางระบบการพฒันาของรัฐ แต่จะให้ความส าคญักบัการนิยามส่ิงท่ีเรียกวา่ความรู้ของชุมชนข้ึนใหม่ 
ว่าชุมชนแต่ละชุมชนมีบริบทท่ีแตกต่างกนั และแต่ละชุมชนก็ได้มีกระบวนการเรียนรู้ภายใตบ้ริบททาง
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วฒันธรรมเฉพาะเพื่อสร้างความรู้และใช้ความรู้ของตนข้ึน (situated knowledge) เป็นต้น และการ
เคล่ือนไหวในลกัษณะน้ี ก็เป็นการเคล่ือนไหวเพื่อยืนยนัถึงความแตกต่างหลากหลายของเอกลกัษณ์/อตั
ลกัษณ์ (identity politics) เช่นเดียวกบัขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมรูปแบบใหม่ในประเทศอุตสาหกรรม 
 
การเคลือ่นไหวทางสังคมของคนชายขอบ 

ไชยรัตน์ เจริญสินโอฬาร (2546) กล่าววา่ โลกในปัจจุบนัท่ีนกัวิชาการเรียกวา่โลกยุคหลงัสมยัใหม่ 
(the postmodern world) โลกยุคโลกาภิวตัน์ (the globalised world) หรือโลกยุคหลงั 11 กนัยายน 2001 (the 
post-September 11 world) ฯลฯ  เป็นโลกท่ีพรมแดนระหวา่งส่ิงต่างๆ ทั้งระหวา่งรัฐกบัรัฐ ระหวา่งเมืองกบั
ชนบท ระหวา่งความดีกบัความเลว ฯลฯ ก าลงัพร่าเลือน ผูค้น ณ ซีกโลกหน่ึง สามารถรับรู้ความเป็นไปของ
อีกซีกโลกหน่ึงได้อย่างรวดเร็วผ่านระบบส่ือสารโทรคมนาคม สภาวะเช่นน้ีเองท่ีท าให้อ านาจของการ
ผกูขาดความจริงของรัฐหรือของผูมี้อ านาจใดๆ (authority) พร่าเลือนลงเช่นกนั ซ่ึงปรากฏการณ์เช่นน้ีได้
ส่งผลใหเ้กิดการปะทุข้ึนของความจริงชุดต่างๆ (realities) ท่ีเคยถูกเบียดขบัและกดทบั ตลอดรวมถึงการปะทุ
ข้ึนของอตัลกัษณ์ชายขอบท่ี “เกิดข้ึนจากการปฏิเสธเส้นขอบเขตหรือพรมแดนท่ีแข็งตวั กา้วขา้มสู่ตวัตน
นอกประเภทท่ีจดัไวใ้ห”้ (ป่ินแกว้ เหลืองอร่ามศรี 2546: 15)  
 ในกรณีคนรักเพศเดียวกนั (homosexuality) นั้น ไดถู้กให้ความหมายในฐานะท่ีเป็นผูท่ี้ผิดปกติหรือ
วิปริต เพราะคนกลุ่มน้ีเหล่าน้ีได้ปฏิเสธอุดมการณ์ (ideology) หลักของสังคมในเร่ืองการรักต่างเพศ 
(heterosexuality) และความเป็นครอบครัวท่ีประกอบไปดว้ยพ่อ แม่ และลูก โดยในงานศึกษาเร่ืองหญิงรัก
หญิงของ จรียว์รรณ จนัทร์แดง, ณรัตน์ สมสวสัด์ิ และ สุขพาพร ผาณิต (2546) พบวา่ หญิงรักหญิงไดถู้กวาท
กรรมกระแสหลกัเบียดขบัผา่นสถาบนัทางสังคม อาทิ การเสนอภาพของเด็กผูห้ญิงในหลกัสูตรการศึกษาวา่
ตอ้งเรียบร้อยและอ่อนหวาน การท่ีหน่วยงานบางแห่งบงัคบัใหผู้ห้ญิงตอ้งใส่กระโปรงไปท างาน ซ่ึงไดส้ร้าง
ความอึดอดัใหก้บัหญิงรักหญิงบางคน ฯลฯ ตลอดรวมไปจนถึงการถูกลอ้เลียนและท าให้ขบขนั และการไม่
ยอมรับของคนในครอบครัวและคนรอบขา้ง ซ่ึงทั้งหมดน้ีไดส้ร้าง “ความเป็นอ่ืน” (otherness) ให้กบัคนกลุ่ม
น้ี 
 ปรากฏการณ์เช่นน้ีไดท้  าใหเ้กิดการรวมตวัของหญิงรักหญิง เพื่อสร้างพื้นท่ีทางสังคมของอตัลกัษณ์
หญิงรักหญิงข้ึน และเพื่อ “ช่วงชิงการใหค้วามหมายใหม่ต่อการด ารงอยูข่องหญิงรักหญิง” (กฤตยา อาชวนิจ
กุล และ กนกวรรณ ธราวรรณ 2543: 95) ซ่ึงเป็นการตอบโตก้บัวาทกรรมกระแสหลกัว่าด้วยเร่ืองเพศ 
(dominant discourse of sexuality) วา่เร่ืองเพศในวาทกรรมกระแสหลกันั้นเป็นการประกอบสร้างทางสังคม 
(social construction of gender) และการรักเพศเดียวกนัก็ไม่ไดเ้ป็นความผิดปกติแต่อย่างใด และการ
เคล่ือนไหวของคนรักเพศเดียวกนัน้ีก็เป็น “หน่ึงในขบวนการต่อสู้ของกลุ่มคนเล็กๆท่ีถูกท าให้อ่อนแอโดย
รัฐจากกลวธีิการปกครองแบบ “ท าใหเ้หมือน” ซ่ึงแทจ้ริงแลว้คือการปิดกั้นเสรีภาพในการปรากฏตวัข้ึนของ
ส่ิงท่ีแตกต่างไปจากความเช่ือหรือผลประโยชน์กระแสหลกั” (เพิ่งอา้ง: 86) 
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 ในส่วนของ “ชาวเขา” นั้น ไดมี้การผลิตวาทกรรมเก่ียวกบัตวัเองเพื่อโตต้อบกบัวาทกรรมกระแส
หลกัท่ีมกัผกูโยงชาวเขากบัการท าลายป่า ผา่นการใชค้  าเรียกตวัเองวา่ “กลุ่มชาติพนัธ์ุ” (ethnic groups) และ
สร้างความหมายเร่ืองระบบการผลิตท่ีถูกเรียกว่า “ไร่เล่ือนลอย” มาเป็น “ไร่หมุนเวียน” เพื่อสวมทบั
ค าอธิบายชุดเดิมท่ีไดส้ร้างความเป็นชายขอบใหเ้กิดข้ึน 
 งานศึกษาของศยามล ไกรยรูวงศ ์อจัฉรา รักยติุธรรม และ กฤษฎา บุญชยั (2543) ระบุวา่ ปัญหาหน่ึง
ท่ีเกิดข้ึนกับกลุ่มชาติพนัธ์ุท่ีส่วนใหญ่อาศยัอยู่ในพื้นท่ีสูงซ่ึงเป็นป่านั้น ก็คือการถูกรัฐท่ีต้องการเข้ามา
ควบคุมทรัพยากรธรรมชาติ ใชว้าทกรรมชุดชาวเขากีดกนัให้กลุ่มชาติพนัธ์ุออกไปจากพื้นท่ีป่า ส่งให้เกิดผล
สะเทือนต่ออตัลกัษณ์ในทางวฒันธรรมของกลุ่มชาติพนัธ์ุท่ีผูกโยงกบัพื้นท่ี ดงันั้น กลุ่มชาติพนัธ์ุต่างๆจึงมี
การรวมตวักนัในนามสมชัชาชนเผ่าและเครือข่ายเกษตรกรภาคเหนือ ท าการเคล่ือนไหวเพื่อพิทกัษ์สิทธิ
ชุมชนในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ และธ ารงอตัลกัษณ์ทางชาติพนัธ์ุ โดยนยัน้ี ขบวนการเคล่ือนไหว
เพื่อธ ารงอตัลกัษณ์ของกลุ่มชาติพนัธ์ุจึงผกูโยงอยู่กบัการต่อสู้กบันโยบายรัฐท่ีเขา้มากีดกนัและลดทอนอตั
ลักษณ์ของกลุ่ม และรูปธรรมหน่ึงของการต่อสู้ก็คือการขบัเคล่ือนเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทาง
นโยบาย อาทิ การเสนอร่างพระราชบญัญติัป่าชุมชนเพื่อท่ีจะให้กลุ่มชาติพนัธ์ุสามารถอยูร่่วมกบัป่าได ้ซ่ึง
นั่นย่อมหมายถึงการธ ารงอตัลกัษณ์ของชาติพนัธ์ุไวด้้วยเช่นกัน และการเคล่ือนไหวในทางนโยบายซ่ึง
ในทางหน่ึงเป็นการเคล่ือนไหวเพื่อต่อรองกบัสถาบนัหลักของสังคมนั้น ก็เกิดข้ึนในกลุ่มหญิงรักหญิง
เช่นกนั อาทิ การรณรงคค์ดัคา้นชุมชนสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์ไม่ยอมรับคนรักเพศเดียวกนัเขา้ท างานในปี 2539 
และการเรียกร้องให้มีการยกเลิกนโยบายของสถาบนัราชภฏั ท่ีห้ามคนรักเพศเดียวกนัเรียนครูในปี 2540 
(กฤตยา อาชวนิจกุล และ กนกวรรณ ธราวรรณ 2543) เป็นตน้ 
 ดงันั้น การตอบโตเ้ร่ืองอตัลกัษณ์ของคนชายขอบ ในทางหน่ึงก็คือกระบวนการท่ีกลุ่มคนเหล่าน้ีได้
พยายามต่อตา้นขดัขืนอ านาจของศูนยก์ลางท่ีมากดทบั ดว้ยการน าเสนอ “ความจริง” อีกชุดหน่ึง พร้อมๆไป
กบัการแสดงพลงัของความเป็นมนุษย ์เพื่อท่ีจะนิยามตนเองข้ึนใหม่ และปรับตวัให้สามารถด ารงอยู่ไดใ้น
สังคม (ปริตตา เฉลิมเผ่า กออนันตกูล 2545 อ้างใน อานันท์ กาญจนพนัธ์ุ 2549) ตลอดจนสร้างการ
เคล่ือนไหวเพื่อใหส้ถาบนัหลกัของสังคมซ่ึงรวมถึงนโยบาย ไดเ้อ้ืออ านวยให้กลุ่มคนชายขอบเหล่าน้ีมีสิทธิ
อนัชอบธรรมท่ีจะด ารงตนในฐานะมนุษย ์ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีก็คือขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคม 

เม่ือพิจารณาปรากฏการณ์ของการเคล่ือนไหว ของกลุ่มคนท่ีเป็นคนชายขอบในสังคมไทย จะพบวา่ 
กลุ่มคนเหล่าน้ีมิไดเ้คล่ือนไหวเพียงล าพงั หากแต่ยงัมีเครือข่ายองค์กรพฒันาเอกชนท่ีท างานในประเด็น
เฉพาะร่วมเคล่ือนไหวอยูด่ว้ย ดงัจะเห็นไดจ้าก “รายงานทางเลือกขอ้เสนอภาคประชาชนไทยต่อการประชุม
สุดยอดว่าด้วยการพัฒนาท่ีย ัง่ยืน” ท่ีจัดท าข้ึนในปี 2545 โดย “คณะท างานวาระประชาชน” นั้ น มี
องคป์ระกอบของกลุ่มคนทั้ง 2 ส่วนอยูร่่วมกนั ดงันั้น ในการท าความเขา้ใจขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคม
ของคนชายขอบในสังคมไทย จึงไม่อาจหลีกเล่ียงการพิจารณาบทบาทขององค์กรพฒันาเอกชน (Non-
Governmental Organisations – NGOs) ทั้งน้ีเป็นเพราะขบวนการทั้งสองเกิดข้ึนในฐานะท่ีเป็นผลผลิตของ
กนัและกนั และท างานเคล่ือนไหวทางสังคมร่วมกนัมาโดยตลอด โดยองคก์รพฒันาเอกชนมีบทบาทในการ 
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“ท าให้ชาวบา้นเกิดความตอ้งการท่ีจะพบปะพูดคุยเพื่อแกปั้ญหาของตวัเอง” (อรรถจกัร สัตยานุรักษ์ 2543: 
24) ตลอดรวมไปถึงบทบาทของนกัวิชาการท่ีทั้งท างานร่วมกบัองค์กรพฒันาเอกชน และเคล่ือนไหวทาง
วชิาการในประเด็นคนชายขอบ 

บทบาทขององคก์รพฒันาเอกชนและนกัวชิาการ ท่ีท างานร่วมกบัเครือข่ายองคก์รภาคประชาชน ซ่ึง
หมายรวมถึงเครือข่ายของคนชายขอบ ปรากฏในเอกสาร “รายงานทางเลือกขอ้เสนอภาคประชาชนไทยต่อ
การประชุมสุดยอดวา่ดว้ยการพฒันาท่ีย ัง่ยืน” (2545) ระบุวา่ “ตลอดช่วง พ.ศ. 2543 ภาคประชาสังคมส่วน
หน่ึงซ่ึงประกอบดว้ยองคก์รประชาชน ผูน้ าชุมชน องคก์รพฒันาเอกชน และนกัคิดอิสระ  ไดร้วมตวักนัเพื่อ
สรุปประมวลสถานการณ์ ความรู้ เพื่อเป็นพื้นฐานในการจัดท าข้อเสนอต่อสังคมไทย ว่าด้วย “วาระ
ประชาชนเพื่อความเป็นไท (จากกระแสโลกาภิวตัน์)” (คณะท างานวาระประชาชน 2545: 20) ขอ้ความ
ดงักล่าวสะทอ้นให้เห็นวา่ ขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมภาคประชาชน ซ่ึงรวมไปถึงประชาชนชายขอบ
นั้น มีองคก์รพฒันาเอกชนและนกัคิดนกัวิชาการเป็นองคป์ระกอบร่วมอยูด่ว้ย นอกจากน้ี ในงานศึกษาของ
ศยามล ไกรยรูวงศ ์อจัฉรา รักยติุธรรม และ กฤษฎา บุญชยั (2545: 242) ก็ยงัระบุวา่  

ปฏิบติัการของรัฐส่งผลกระทบต่อความอยูร่อดของชุมชน และส่งผลสะเทือนต่ออตัลกัษณ์ทางชาติ
พนัธ์ุ (Ethnic Identity) อยา่งรุนแรง กลุ่มชาติพนัธ์ุบนท่ีสูงจึงรวมตวักนั และประสานความร่วมมือ
กับองค์กรพัฒนาเอกชนและนักวิชาการ  1 เพื่อผลักดันให้มีการกระจายอ านาจการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อความเป็นธรรมและความเสมอภาค การต่อสู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดระยะเวลา 
12 ปี ของเครือข่ายเกษตรกรภาคเหนือ (พ.ศ. 2531-2543) จึงพฒันามาเป็นขบวนการเคล่ือนไหวทาง
สังคม 
 
และในส่วนของการเคล่ือนไหวของหญิงรักหญิงนั้น ไดมี้การร่วมมือกบัองค์กรพฒันาเอกชนดา้น

สตรี และนกัวชิาการดา้นสตรีนิยม (Feminisms) ในการขบัเคล่ือนขบวนการ ดงัเช่น 
ปี พ.ศ. 2538 ร่วมกบัโครงการสตรีศึกษา มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ จดับรรยายเร่ือง “จิตวิทยาเล
สเบ้ียน: อดีตและปัจจุบนั”... และปี พ.ศ. 2540 ร่วมกบัมูลนิธิฟรีดิชเอแบร์ท และองคก์รหลายแห่ง 
จดัสัมมนาทางวชิาการข้ึนท่ีโรงแรมสยามซิต้ีในหวัขอ้ “สิทธิผูห้ญิงรักหญิง: บทบาทของวงวิชาการ
และส่ือสารมวลชน” 

           (กฤตยา อาชวนิจกุล และ กนกวรรณ ธราวรรณ 2545: 95) 
 
 ดงันั้น จึงอาจกล่าวไดว้่า ขบวนการเคล่ือนไหวของคนชายขอบในสังคมไทย มิไดมี้เพียงกลุ่มคน
ชายขอบเท่านั้นท่ีปฏิบติัการเคล่ือนไหว หากยงัมี “พนัธมิตร” ส าคญั อนัได้แก่องค์กรพฒันาเอกชนและ
นักวิชาการท่ีร่วมคิดและร่วมปฏิบติัการ ในขบวนการเคล่ือนไหวต่างๆเหล่าน้ี ตลอดจนการเคล่ือนไหว

                                                 
1
 ตวัเอนโดยผู้ เขียน 
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ดงักล่าวมีการจดัการในลกัษณะ “เครือข่าย” 2 ระดบั คือระดบัของเครือข่ายภายในของคนชายขอบ และ
ระดบัของเครือข่ายระหวา่งคนชายขอบกบัพนัธมิตร 
 นอกจากน้ี จากการศึกษางานวจิยัท่ีศึกษาขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมของคนชายขอบท่ีเป็นกลุ่ม
เฉพาะ (identified actor) จ านวน 12 งาน อนัไดแ้ก่ “การเคล่ือนไหวของชุมชน และองคก์รชุมชนบา้นครัว” 
โดย ชุลีรัตน์ เจริญพร (2542), “ผูห้ญิงในขบวนการเคล่ือนไหวของประชาชนชายขอบ กรณีศึกษาฝายราษี
ไศล: หมูบ่า้นแม่มูลมัน่ยนื 2 และ 3” โดย ศิริพร โตะวินนนท ์(2543), “การเคล่ือนไหวทางสังคมของชาวนา
อีสาน: กรณีศึกษามูลนิธิเกษตรกรไทย” โดย ยุติธรรม ศิริอุเทน (2544), “ขบวนการทางสังคม บนมิติ
การเมืองเร่ืองเพศและร่างกายผูห้ญิง” โดย กฤตยา อาชวนิจกุล และ กนกวรรณ ธราวรรณ (2545), "คนงาน
หญิง สหภาพแรงงาน และเอ็นจีโอ กบักระบวนการปฏิรูประบบสุขภาพ ความปลอดภยั” โดย วรวิทย ์เจริญ
เลิศ (2545), “ประสบการณ์การต่อสู้ของชาวลุ่มน ้ามูล กรณีศึกษาเข่ือนปากมูลและเข่ือนราษีไศล” โดย นลินี 
ตนัธุวนิตย ์สุไลพร ชลวิไล และ ศิริพร โคตะวินนท์ (2545), "ขบวนการเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรภาคเหนือ 
เพื่อพิทกัษสิ์ทธิชุมชนในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ และการธ ารงอตัลกัษณ์ทางชาติพนัธ์ุ” โดย ศยามล 
ไกรยูรวงศ์ อจัฉรา รักยุติธรรม และ กฤษฎา บุญชยั (2545), “ขบวนการเครือข่ายประมงพื้นบา้นอนัดามนั 
กรณีศึกษาสมชัชาชาวประมงพื้นบา้นอนัดามนั” โดย ประภาส ป่ินตบแต่ง และ อนุสรณ์ อุณโณ (2545), 
“ขบวนการของชาวสลมัในประเทศไทย” โดย มณีรัตน์ มิตรปราสาท (2545), “อตัลกัษณ์ และกระบวนการ
ต่อสู้ชีวิตของผูติ้ดเช้ือ HIV” โดย พิศิษฏ์ คุณวโรตม ์(2546), “Trade Unions and the Workers’ Collective 
Action in Thailand: An Articulation of Social Movement Unionism and Economic Unionism, 1972-2002” 
by Napaporn Ativanichayapong (2002) และ “Contesting Rights Over Land: A Case Study of Landless 
Farmers’ Social Movement in Lamphun Province” by Yuki Miyaki (2003) เกิดขอ้คน้พบดงัน้ี   

เหตุผลของการเขา้ร่วมขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมของประชาชนนั้น ก็คือการท่ีผูเ้ขา้ร่วมนั้น
เป็นผูท่ี้อยู่ในปัญหาของการเคล่ือนไหวนั้น และเม่ืออธิบายผ่านความหมายของคนชายขอบ ก็จะสามารถ
อธิบายไดว้่าคนชายขอบซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีถูกเบียดขบัและกกัขงัอตัลกัษณ์โดยศูนยก์ลาง เขา้ร่วมในขบวนการ
เคล่ือนไหวทางสังคมเพื่อท่ีจะต่อรองในเร่ืองอตัลกัษณ์และพื้นท่ีทางสังคม 
 ในส่วนของยทุธวธีิท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จนั้น สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการด ารงอยูข่อง 2 ทฤษฎีหลกั คือ 
ทฤษฎีการต่อสู้ทางชนชั้น และทฤษฎีการเคล่ือนไหวทางสังคมรูปแบบใหม่ โดยในงานของ ยุติธรรม ศิริอุ
เทน ไดส้รุปไวว้า่ ขบวนการเคล่ือนไหวของชาวนามูลนิธิเกษตรกรไทยยงัคงใชแ้นวทางการต่อสู้ทางชนชั้น 
อย่างไรก็ดี ในงานของ Napaporn Ativanichayapong ท่ีศึกษาขบวนการสหภาพแรงงาน ซ่ึงเป็นประเด็น
ศึกษาท่ีมกัถูกผกูโยงอยูก่บัเร่ืองชนชั้นนั้น ไดส้ะทอ้นให้เห็นวา่ การยืนยนัเร่ืองทฤษฎีการต่อสู้ทางชนชั้นใน
ขบวนการแรงงานนั้น อาจท าให้ขบวนการแรงงานไม่สามารถด ารงอยู่ไดใ้นบริบททางสังคมท่ีเป็นอยู่ใน
ปัจจุบนั รวมทั้งขบวนการแรงงาน ก็มีแนวโน้มท่ีจะเคล่ือนไหวด้วยแนวทางการเคล่ือนไหวทางสังคม
รูปแบบใหม่อยูด่ว้ย และงานวิจยัส่วนใหญ่ของการศึกษาคร้ังน้ี ก็มีค  าตอบท่ีสะทอ้นบทบาทของทฤษฎีการ
เคล่ือนไหวทางสังคมรูปแบบใหม่ อาทิ การเคล่ือนไหวของผูห้ญิงบนฐานอตัลกัษณ์และประสบการณ์ของ
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ผูห้ญิง การเคล่ือนไหวของกลุ่มชาติพนัธ์ุบนฐานอตัลกัษณ์ของกลุ่มชาติพนัธ์ุ การเคล่ือนไหวของเครือข่าย
ประมง เป็นตน้ 
 อยา่งไรก็ตาม ถึงแมง้านวจิยัจ  านวนมากจะสะทอ้นให้เห็นถึงบทบาทของทฤษฎีการเคล่ือนไหวทาง
สังคมรูปแบบใหม่ท่ีโดยตวัทฤษฎีเองไม่สนใจการด ารงอยู่ของรัฐ แต่งานวิจยัดงักล่าวก็แสดงให้เห็นว่า 
ขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมของคนชายขอบจ านวนไม่นอ้ยไม่ไดป้ฏิเสธการด ารงอยูข่องรัฐ และยงัคงให้
ความหมายต่อนโยบายรัฐในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือในการแก้ปัญหา เพียงแต่นโยบายทั้งหลายท่ีก่อปัญหา
จะตอ้งถูกเปล่ียนแปลง ดงัจะเห็นไดจ้ากงานเคล่ือนไหวของเครือข่ายประมงภาคใต ้ท่ีใช้การเคล่ือนไหว
เร่ืองอตัลกัษณ์เพื่อสร้างพื้นท่ีทางสังคมผา่นวาทกรรมชุดหน่ึง ท่ีจะน าไปสู่การเคล่ือนไหวในทางนโยบายอีก
ชั้นหน่ึง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัเร่ืองผูห้ญิงกบัร่างกาย ท่ีเคล่ือนไหวเร่ืองกฎหมายการท าแทง้และกฎหมาย
ครอบครัวผา่นการน าเสนอประสบการณ์ และอตัลกัษณ์ของผูห้ญิง เป็นตน้  
 ในส่วนปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมนั้น ต าตอบส่วนใหญ่ระบุ
ว่า นอกเหนือจากการสร้างพื้นท่ีทางสังคมผ่านวาทกรรมเร่ืองอตัลกัษณ์แล้วนั้น ก็คือปัจจยัเร่ืองการสร้าง
เครือข่ายพนัธมิตร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีการระดมทรัพยากร (Resource Mobilisation Theory) ดงัเช่นท่ี
ปรากฏในงานวิจยัเร่ืองชุมชนบา้นครัว และเครือข่ายเกษตรกรภาคเหนือเป็นตน้ นอกจากน้ี งานวิจยัเร่ือง
เครือข่ายประมงยงัแสดงให้เห็นว่า การขับเคล่ือนทางนโยบายนั้น มีองค์ประกอบในเร่ืองโอกาสทาง
การเมืองเขา้มาเก่ียวขอ้ง ดงัเช่น การปฏิรูปการเมือง ท าใหเ้ครือข่ายประชาชนมีโอกาสในการแสดงเสียงของ
ตนไดม้ากข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีโครงสร้างโอกาสทางการเมือง (Political Opportunity Structure) 
  
เครือข่าย 

ดงัท่ีแนวคิดเร่ืองขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมไดร้ะบุไวว้่า “เครือข่าย” เป็นปัจจยัส าคญัในการ
สร้างการเคล่ือนไหวทางสังคม การวิจยัน้ีจึงน าแนวคิดเร่ืองเครือข่ายมาร่วมใช้ในการสร้างกรอบแนวคิด 
ทั้งน้ี เสรี พงศ์พิศ (2548) กล่าวว่า “เครือข่าย” ยุคใหม่เกิดข้ึนมาพร้อมกบัแนวคิดทางการเมืองท่ีเรียกว่า 
“อนาธิปัตย”์ (Anarchism) ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีตอ้งการสร้างสังคมท่ีไม่มีการควบคุมแบบล าดบัชั้นทางอ านาจ 
(hierarchical control) เป็นการมุ่งเน้นความร่วมมืออย่างเท่าเทียมกนัของปัจเจกบุคคลผูมี้เสรีภาพ การ
พึ่งตนเอง และลดอ านาจรัฐให้นอ้ยลงท่ีสุด และแนวคิดน้ีเองท่ีจะเป็นเคร่ืองมือในการเช่ือมประสานชุมชน 
กลุ่ม องคก์ร เขา้ดว้ยกนั โดยไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นสถาบนัท่ีมีอ านาจในตวัเอง และไม่วา่จะเป็นเครือข่ายในแบบ
ใด ก็จะมีลกัษณะดงัน้ี 

 เป็นกลุ่มองค์กรและ/หรือบุคคลท่ีมาร่วมกนั เพื่อด าเนินการตามวตัถุประสงค์และความ
สนใจท่ีตั้งข้ึนร่วมกนั 

 เป็นเวทีเพื่อกิจกรรมทางสังคมโดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
 ด ารงอยูไ่ดย้าวนาน (ไม่ใช่เฉพาะกิจ) ดว้ยการส่ือสารแบบใดแบบหน่ึงท่ีต่อเน่ือง 
 มีความรู้สึกผกูพนักบัโครงสร้างท่ีพฒันาข้ึนร่วมกนั และร่วมกนัรับผดิชอบ 
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 มีฐานอยู่ท่ีความเป็นเจ้าของร่วมกันและความมุ่งมัน่ท่ีจะท าตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไว้
ร่วมกนั รวมทั้งเคร่ืองมือหรือวธีิการในการด าเนินการท่ีคิดไวร่้วมกนั 

              (เสรี พงศพ์ิศ 2548: 201) 
 

นอกจากน้ี เครือข่ายยงัเป็นเคร่ืองมือในการท างานร่วมกนัท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในกรณีท่ี
ปัจเจกบุคคล กลุ่ม หรือองค์กรใดๆ ไม่สามารถเผชิญปัญหาไดเ้พียงล าพงั เพราะเครือข่ายคือการท างานใน
ลกัษณะประสานพลงั (synergy) โดยมี “ตวัเช่ือมประสานกระบวนการ” (facilitator) และ “ตวัเช่ือมประสาน
เครือข่าย” (networker) ท าหน้าท่ีประสานองค์ประกอบต่างๆของเครือข่ายเพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ 
และมี “ตวัเช่ือมประสานให้เกิดการเปล่ียนแปลง” (catalyst) ท าหน้าท่ีประสานพลงัสู่การขบัเคล่ือนทาง
สังคม (เสรี พงศพ์ิศ, 2548: 217) 

ในแง่การมองภารกิจในเชิงกลไกของความเป็นเครือข่ายนั้น ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ วะสี (2549) 
ไดเ้สนอไวใ้น “ทฤษฎีพลงัแห่งการเปล่ียนแปลง” หรือ INN ไวว้า่ภารกิจในเชิงกลไกนั้นประกอบไปดว้ย 3 
ส่วน คือ I-Individual หรือพลงัแห่งความเป็นปัจเจกบุคคลในการสร้างสังคมให้ดีงาม แต่พลงัของปัจเจก
บุคคลยงัไม่เพียงพอต่อการสร้างการเปล่ียนแปลง N-Node เป็นพลงัในตวัเอง กลุ่ม ชมรม องค์กร ฯลฯ อนั
เป็นหน่ออ่อนท่ีช่วยให้เกิดพนัธมิตรและพลงัในการท าส่ิงดีๆ N-Network ท่ีหมายถึงการปรับตวัของหน่อ
อ่อน (node) มาเป็นการเช่ือมโยงระหว่างกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มผูด้้อยโอกาสและยากล าบาก ความเป็น
เครือข่ายจะเป็นพลงัแนวราบท่ียดืหยุน่ได ้ซ่ึงทั้งหมดน้ีสามารถกล่าวโดยสรุปไดว้า่ พนัธมิตร (alliances) แม่
ข่ายหรือหน่ออ่อน (node) ตวัเช่ือมเครือข่าย (networker) ผูท้  าให้เกิดการเปล่ียนแปลง (catalyst) แทจ้ริงตอ้ง
เป็นหุน้ส่วน (partners) ในการสร้างเครือข่ายดว้ยกนัทั้งนั้น (อา้งใน ปุสตี อาคมานนท ์มอนซอน และ ปัทมา 
สุพรรณกุล, 2549: 14-15) 
 ในส่วนของการก่อรูปและการรักษาความเป็นเครือข่ายใหย้ ัง่ยืนนั้น ประภาพรรณ อุ่นอบ (2552: 17-
37) กล่าววา่มีขั้นตอนท่ีตอ้งพิจารณา ดงัน้ี 

1. ขั้นการตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายและการก่อตัวของเครือข่าย  โดยใน
ขั้นตอนน้ีกลุ่มหรือองคก์รเครือข่ายจะตอ้งมีการศึกษาขอ้มูลและสภาพการณ์ทางสังคมเพื่อท่ีจะ
พิจารณาว่าความเป็นเครือข่ายจะน าไปสู่การแกปั้ญหาหรือการสร้างพลงัไดห้รือไม่ อย่างไร 
จากนั้นจึงเป็นการการสร้างศรัทธาและหาแนวร่วม รวมถึงการสร้างความตระหนกัหรือการ
เสนอใหเ้ห็นประเด็นปัญหาร่วมกนั และสร้างระบบความสัมพนัธ์ของเครือข่าย 

2. ขัน้การสร้างพันธกรณีร่วมกัน (commitment) และการบริหารเครือข่าย อนัประกอบไปดว้ย การ
ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละขอ้ตกลงร่วม การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและการวางผงัเครือข่าย การ
เสริมสร้างและพฒันาผูน้ า การจดัระบบการติดต่อส่ือสาร การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ี
ต่อเน่ือง และการติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 
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3. ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์  อนัประกอบไปด้วย การทบทวนและสรุป
บทเรียน การเสริมสร้างผูน้ าและหน่วยน าของเครือข่าย (node) การเสริมสร้างกิจกรรม
สาธารณะและเวทีแห่งการแลกเปล่ียนความรู้ การขยายกิจกรรมและแนวคิด รวมทั้งการสร้าง
ความรู้ใหม่และการจดัการความรู้  

4. ขั้นรักษาความสัมพันธ์และความต่อเน่ือง  ซ่ึงก็คือการจัดกิจกรรมท่ีต่อเน่ือง การรักษา
สัมพนัธภาพท่ีดีของสมาชิก การบริหารจดัการขอ้มูล ระบบส่ือสาร และการจดัการความรู้ 
ตลอดถึงการสร้างผูน้ ารุ่นใหม่ 

 
เครือข่ายเพือ่การเคลือ่นไหวทางสังคมของคนพกิาร: กรอบแนวคิด 
 จากการทบทวนแนวคิดในเร่ืองขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมและแนวคิดเร่ืองเครือข่าย ท าให้
สามารถสร้างกรอบแนวคิดส าหรับการวิจยัไดว้่า เครือข่ายศิลปะดนตรีคนพิการ (ศดพ) จะท าหน้าท่ีเป็น 
“ตัวเช่ือมประสานกระบวนการ” (facilitator) และ  “ตัวเช่ือมประสานเครือข่าย” (networker)  ผ่านการสร้าง
ความตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายให้เกิดขึน้กับสมาชิก การสร้างพันธกรณีร่วมกัน การ
พัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์จากความเป็นเครือข่าย และการรักษาความสัมพันธ์และความ
ต่อเน่ืองของเครือข่าย ซ่ึงท้ังหมดนีคื้อกระบวนการภายในของเครือข่าย นอกจากนี ้เครือข่ายศิลปะดนตรีคน
พิการจะท าหน้าท่ี “ตัวเช่ือมประสานให้เกิดการเปล่ียนแปลง” (catalyst) ผ่านการสร้างความเป็นเครือข่ายกับ
องค์กรภายนอก อาทิ นักวิชาการ องค์กรพัฒนาเอกชน องค์กรภาคประชาสังคม ส่ือมวลชน ฯลฯ เพ่ือสร้าง
การเคล่ือนไหวทางสังคมท่ีจะน าไปสู่การสร้างความหมายใหม่ว่าด้วยคนพิการ (meaning construction) และ
การขับเคล่ือนเชิงนโยบาย (policy advocacy) ท่ีเอือ้อ านวยให้คนพิการสามารถด ารงอยู่ ร่วมในสังคม (social 
inclusion) ท้ังนี ้เครือข่ายศิลปะดนตรีคนพิการ เปรียบเสมือนหน่ออ่อนหรือแม่ข่าย (node) ท่ีท าหน้าท่ีเช่ือม
ประสานปัจเจกบุคคล กลุ่ม หรือองค์กรคนพิการเฉพาะ (individual) รวมท้ังพันธมิตร อาทิ องค์กรวิชาการ 
องค์กรพัฒนา องค์กรส่ือ ฯลฯ เพ่ือเข้ามาร่วมกันเป็นหุ้นส่วน (partners) ของการขบัเคล่ือนเครือข่าย 
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กรอบแนวคิดการวจัิย 
 
 

 
 
 
 

ศดพ.   (Node) ท าหนา้ท่ี 
1. การตระหนกัถึงความจ าเป็นในการสร้าง

เครือข่ายและการก่อตวัของเครือข่าย 

2. การสร้างพนัธกรณีร่วมกนั 

3. การพฒันาความสมัพนัธ์และการใช้
ประโยชน ์

4. การรักษาความสมัพนัธ์และความต่อเน่ือง 

เครือข่ายชมรม
ศิลปวฒันธรรม
เยาวชนและคน
พิการ จ.ขอนแก่น 

เครือข่ายศิลปะเพ่ือ
คนทั้งมวลแห่ง
ภูมิภาค/ เครือข่าย

SPOTLIGHT 

เครือข่าย NMAD 

เครือข่ายศิลปะเพ่ือ
คนพิการ อ่ืนๆ 

          ฯลฯ 

สสพ. 

ททท. 

DPIAP 

สถาบนัการศึกษา 

หน่วยงานของรัฐ 
ฯลฯ 
ฯลฯ 

Facilitator/ 
Networker 

Catalyst 

เครือข่ายภายใน 
เครือข่ายภายนอก 

New Social Movements 
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บทที ่3 
กรอบการประเมิน  ตัวช้ีวดัผลงานหลกั (Key  Result  Areas)  
และตัวช้ีวดัความส าเร็จ (Key  Performance  Indicators)   

 
“โครงการพฒันาเครือข่ายและการขบัเคล่ือนงานศิลปะเพื่อคนทั้งมวล (Inclusive Arts) ในประเทศ

ไทยและภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก” เป็นโครงการท่ีมีเป้าหมายในการสร้างการมีส่วนร่วมของคนพิการ และ
พฒันาทกัษะทางศิลปะและดนตรีเพื่อกา้วสู่ความเป็นมืออาชีพในงานดา้นศิลปวฒันธรรมกระแสหลกั และ 
เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างความเสมอภาคของคนพิการในการขบัเคล่ือนงานดา้นศิลปวฒันธรรม
ทั้งในระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศ ไปจนถึงระดบันานาชาติ โดยท่ีผลการด าเนินงานจะช่วยให้เกิดกลไกใน
การขบัเคล่ือนงานดา้นศิลปะเพื่อคนทั้งมวลในรูปแบบของเครือข่าย ซ่ึงจะสอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์ของ
สถาบนัสร้างเสริมสุขภาพคนพิการ (สสพ.)  ซ่ึงเป็นองคก์รท่ีมีพนัธกิจในการสนบัสนุนและพฒันาคุณภาพ
ชีวติคนพิการและสร้างความเท่าเทียมในสังคม 

ในการด าเนินโครงการนั้น สสพ. ไดก้ าหนดให้มีการประเมินผลภายใน (internal evaluation) ข้ึน 
ทั้งน้ี การประเมินผลภายในนั้นมุ่งประเมินกระบวนการและกลไกในการขบัเคล่ือนของโครงการเป็นส าคญั 
โดยยดึถือหลกัคิดท่ีวา่ การประเมินเป็นเคร่ืองมือทางการบริหาร มุ่งให้ฝ่ายต่างๆของโครงการรับผิดชอบต่อ
การกระท า (Accountability) และมุ่งน าโครงการไปสู่เป้าหมายอยา่งมีเอกภาพ” (เนาวรัตน์ พลายนอ้ย, 2547: 
7) นอกจากน้ี การประเมินภายในยงัมีเป้าหมายในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) 
(ธีรเดช ฉายอรุณ, 2547: 11) ดงัน้ีแล้ว การติดตามและประเมินภายในจึงมิใช่การประเมินเพื่อตดัสิน
ความส าเร็จของโครงการ หากแต่เป็นติดตามและประเมินเพื่อสร้างการสะทอ้นกลบั (reflection) ไปยงั
ผูบ้ริหารโครงการ อนัจะน าไปสู่การเรียนรู้ของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง โดยผูป้ระเมินภายใน (internal evaluator) มี
สถานะเป็นองค์ประกอบหน่ึงของโครงการ มิใช่เป็นบุคคลภายนอกท่ีเขา้มา “วดั” (measure) ความส าเร็จ
ของโครงการดงัเช่นผูป้ระเมินภายนอก (external evaluator) 

เม่ือพิจารณาจากเป้าหมายของโครงการ อาจท าให้กล่าวไดว้่าโครงการน้ีเป็นโครงการท่ีมีลกัษณะ
เป็น “นวตักรรม” (innovation) และเป็น “โครงการเชิงรุก” (proactive programme) ท่ีตอ้งการสร้างการ
เปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึน ทั้งน้ี นวตักรรมของการเปล่ียนแปลงใดๆย่อมตอ้งอาศยัยุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมใน
การสร้างการเปล่ียนแปลงนั้นๆ ดงัน้ีแล้ว การวิจยัเพื่อประเมินผลภายในน้ี จึงใช้กรอบคิดของการพฒันา
โครงการเชิงยุทธศาสตร์มาเป็นกรอบการประเมิน โดยกรอบคิดดงักล่าวมีองคป์ระกอบดงัท่ี ศุภวลัย ์พลาย
นอ้ย (2551: 16-17) ระบุไว ้คือ 

 
1. แนวคิดโครงการ (programme concept) ท่ีหมายถึงฐานคิด ความเช่ือ ท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัโครงการนั้นๆ 
2. ทฤษฎีโครงการ (programme theory) ท่ีหมายถึงแนวคิดหรือทฤษฎีทางสังคม (social theory) ท่ีใช้

ยนืยนัความเป็น “เหตุ” และ “ผล” ของโครงการ 
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3. การออกแบบโครงการ (programme design) ท่ีหมายถึงการก าหนดกระบวนการด าเนินกิจกรรมและ
การบริหารจดัการโครงการท่ีจะสามารถตอบแนวคิดของโครงการ 

 
เม่ือพิจารณาเป้าหมายของโครงการดงัท่ีกล่าวข้างต้น ก็อาจท าให้กล่าวได้ว่าโครงการมีแนวคิด 

(programme concept) ท่ีวา่ “เครือข่าย” จะเป็นกลไกส าคญัในการ “ขบัเคล่ือน” งานดา้นศิลปะวฒันธรรมเพื่อ
คนทั้งมวล ดงันั้น ทฤษฎีโครงการ (programme theory) ท่ีเป็นตวัก าหนดกรอบในการประเมิน (theoretical 
framework) ก็คือ ทฤษฎีเครือข่าย (network theory) และทฤษฎีการขบัเคล่ือนทางสังคม (social movements 
theory) และจากการทบทวนแนวคิดในเร่ืองขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมและแนวคิดเร่ืองเครือข่าย ท าให้
สามารถสร้างกรอบแนวคิดส าหรับการวิจยั (conceptual framework) ไดว้่า เครือข่ายศิลปะดนตรีคนพิการ 
(ศดพ) จะท าหน้าท่ีเป็น “ตัวเช่ือมประสานกระบวนการ” (facilitator) และ  “ตัวเช่ือมประสานเครือข่าย” 
(networker)  ผ่านการสร้างความตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายให้เกิดขึน้กับสมาชิก การสร้าง
พันธกรณีร่วมกัน การพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์จากความเป็นเครือข่าย และการรักษา
ความสัมพันธ์และความต่อเน่ืองของเครือข่าย ซ่ึงท้ังหมดนีคื้อกระบวนการภายในของเครือข่าย นอกจากนี ้
เครือข่ายศิลปะดนตรีคนพิการจะท าหน้าท่ี “ตัวเช่ือมประสานให้เกิดการเปล่ียนแปลง” (catalyst) ผ่านการ
สร้างความเป็นเครือข่ายกับองค์กรภายนอก อาทิ นักวิชาการ องค์กรพัฒนาเอกชน องค์กรภาคประชาสังคม 
ส่ือมวลชน ฯลฯ เพ่ือสร้างการเคล่ือนไหวทางสังคมท่ีจะน าไปสู่การสร้างความหมายใหม่ว่าด้วยคนพิการ 
(meaning construction) และการขับเคล่ือนเชิงนโยบาย (policy advocacy) ท่ีเอือ้อ านวยให้คนพิการสามารถ
ด ารงอยู่ร่วมในสังคม (social inclusion) ท้ังนี ้เครือข่ายศิลปะดนตรีคนพิการ เปรียบเสมือนหน่ออ่อนหรือแม่
ข่าย (node) ท่ีท าหน้าท่ีเช่ือมประสานปัจเจกบุคคล กลุ่ม หรือองค์กรคนพิการเฉพาะ (individual) รวมท้ัง
พันธมิตร อาทิ องค์กรวิชาการ องค์กรพัฒนา องค์กรส่ือ ฯลฯ เพ่ือเข้ามาร่วมกันเป็นหุ้นส่วน (partners) ของ
การขบัเคล่ือนเครือข่าย 
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กรอบแนวคิดการวจัิย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กรอบคิดดงักล่าว เป็นกรอบแนวคิดท่ีน ามาสู่การพฒันาตวัช้ีวดัผลงานหลกั (Key Result Areas) 

และตวัช้ีวดัความส าเร็จ (Key Performance Indicators) ของโครงการไดด้งัน้ี  
 

ศดพ.   (Node) ท าหนา้ท่ี 
1. การตระหนกัถึงความจ าเป็นในการสร้าง

เครือข่ายและการก่อตวัของเครือข่าย 
2. การสร้างพนัธกรณีร่วมกนั 
3. การพฒันาความสมัพนัธ์และการใช้

ประโยชน ์
4. การรักษาความสมัพนัธ์และความต่อเน่ือง 

เครือข่ายชมรม
ศิลปวฒันธรรม
เยาวชนและคน
พิการ จ.ขอนแก่น 

เครือข่ายศิลปะเพ่ือ
คนทั้งมวลแห่ง
ภูมิภาค/ เครือข่าย

SPOTLIGHT 

เครือข่าย NMAD 

เครือข่ายศิลปะเพ่ือ
คนพิการ อ่ืนๆ 
          ฯลฯ 

สสพ. 

ททท. 

DPIAP 

สถาบนัการศึกษา 

หน่วยงานของรัฐ 
ฯลฯ 
ฯลฯ 

Facilitator/ 
Networker 

Catalyst 

เครือข่ายภายใน 
เครือข่ายภายนอก 

New Social Movements 
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ตารางที ่1  ตวัช้ีวดัผลงานหลกั (Key Result Areas) และตวัช้ีวดัความส าเร็จ (Key Performance Indicators) 

ตัวช้ีวดัผลงานหลกั  
(Key Result Areas) 

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ  
(Key Performance Indicators) 

1. การตระหนัก/รับรู้ถึง
แนวคิดของโครงการ 
 

1.ทุกคนรับรู้ว่ามีโครงการนี้ 
   1.1 ผูด้  าเนินโครงการรับรู้ถึงการมีอยูข่องโครงการน้ี 
   1.2 ผูเ้ขา้ร่วมโครงการรับรู้ถึงการมีอยูข่องโครงการน้ี 
 
2.ทุกคนรับรู้แนวคิดหลกัของโครงการในประเด็น “การสร้างเครือข่าย เพือ่น าไปสู่
การเคลือ่นไหวทางสังคม” 
   2.1 ผูด้  าเนินโครงการสามารถอธิบายแนวคิดหลกัของโครงการน้ีได ้
   2.2 ผูเ้ขา้ร่วมโครงการอธิบายแนวคิดหลกัของโครงการน้ีได ้
 

2.  การตระหนักถึงความ
จ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 
 

3. ผู้ด าเนินโครงการมีการส ารวจและศึกษาข้อมูลพืน้ฐานทีเ่กีย่วข้องกบัการสร้าง
เครือข่าย 
    3.1 รายช่ือบุคคล/องคก์รท่ีผูด้  าเนินโครงการก าหนดเป็นเครือข่าย 
    3.2 ผูด้  าเนินโครงการสามารถอธิบายถึงปัจจยัท่ีท าใหเ้ลือกบุคคล/องคก์รดงักล่าว 
 
4. ผู้ด าเนินโครงการและผู้เข้าร่วมโครงการเห็นประเด็นปัญหาร่วมกนั 
    4.1 เกิดกิจกรรม/การประชุมสัมมนาถึงความส าคญั/ความจ าเป็นในการสร้าง
เครือข่าย 
    4.2 ทุกคนสามารถอธิบายถึงประเด็นปัญหาร่วมกนัได ้
 

3. ความรู้สึกเป็นเจ้าของ
ร่วม/การสร้างพนัธะสัญญา
ร่วมกนัระหว่างเครือข่าย 
 

5. การก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย ของเครือข่ายร่วมกัน 
6. เกดิคณะกรรมการ/คณะท างาน เพือ่ร่วม  ก าหนด บทบาทหน้าทีภ่ายในเครือข่าย 
7. มีการวางผงัเครือข่าย 
8. มีกจิกรรมเพือ่พฒันาแกนน าเครือข่ายในแต่ละระดับ 
9. มีระบบการส่ือสารภายในเครือข่าย 
 

4. การใช้ประโยชน์ / การ
แลกเปลีย่นเรียนรู้  
 

10.เกดิการถอด/สรุปบทเรียนจากการท างาน 
    10.1 มีกิจกรรมการประเมินผลกิจกรรมในแต่ละโครงการยอ่ย 
    10.2 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการท างาน 
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ตัวช้ีวดัผลงานหลกั  
(Key Result Areas) 

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ  
(Key Performance Indicators) 

 11.เกดิกระบวนการสร้างผู้น าความเปลีย่นแปลงขึน้ภายในเครือข่าย 
12. เกดิเวทกีารแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
13. เกดิกจิกรรมการจัดหาทุนและระดมทรัพยากรจากเครือข่ายภายนอกและ
เครือข่ายภายใน 

5. รักษาความสัมพนัธ์และ
ความต่อเน่ือง  (พจิารณา
กระบวนการ) 

14.  เครือข่ายทีเ่กดิขึน้มีการวางแผนปฏิบัติงานร่วมกนัในอนาคต 
15. เครือข่ายทีเ่กดิขึน้ได้สร้างช่องทางการส่ือสารในระยะยาวร่วมกนั 
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บทที ่4 
ผลการประเมินโครงการ 

 
ในการวิจยัประเมินผล “โครงการพฒันาเครือข่ายและการขบัเคล่ือนงานศิลปะเพื่อคนทั้งมวล 

(Inclusive Arts) ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก”  น้ี  ทางทีมวิจยัไดป้ระเมินผลการด าเนิน
โครงการดงักล่าวเป็น 2 ส่วน  คือ   
 

1) การวิเคราะห์การด าเนินกิจกรรมโครงการย่อยทั้ง   3  โครงการ  ไดแ้ก่ โครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมการขับเคลือ่นศิลปะเพื่อคนทั้งมวลหรือท้องถิ่นในชุมชน (เชียงใหม่)   โครงการพัฒนาความเป็นมือ
อาชีพด้านดนตรีของศิลปินคนพิการ  และโครงการพัฒนาเครือข่ายดนตรีและศิลปะเพื่อคนทั้งมวลแห่ง
ภูมิภาคเอเชีย – แปซิฟิก (เครือข่ายวาตาโบชิและเครือข่าย SPOTLIGHT)     สามารถสรุปผลไดด้งัตารางท่ี 
2 - 4 

2) การประเมินผลโครงการฯตามตวัช้ีวดัความส าเร็จ   (Key Performance Indicators)    
ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 5- 8  โดยตวัช้ีวดัความส าเร็จ (Key Performance Indicators) ของโครงการวิจยั
ประเมินผล “โครงการพฒันาเครือข่ายและการขบัเคล่ือนงานศิลปะเพื่อคนทั้งมวล (Inclusive Arts) ใน
ประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก”  ประกอบดว้ย 

2.1. ทุกคนรับรู้ว่ามีโครงการนี ้
  - ผูด้  าเนินโครงการรับรู้ถึงการมีอยูข่องโครงการน้ี 
  - ผูเ้ขา้ร่วมโครงการรับรู้ถึงการมีอยูข่องโครงการน้ี 

2.2. ทุกคนรับรู้แนวคิดหลกัของโครงการในประเด็น “การสร้างเครือข่าย เพือ่น าไปสู่การ
เคลือ่นไหวทางสังคม” 
  - ผูด้  าเนินโครงการสามารถอธิบายแนวคิดหลกัของโครงการน้ีได ้   
  - ผูเ้ขา้ร่วมโครงการอธิบายแนวคิดหลกัของโครงการน้ีได ้

2.3. ผู้ด าเนินโครงการมีการส ารวจและศึกษาข้อมูลพืน้ฐานทีเ่กี่ยวข้องกบัการสร้างเครือข่าย 
  - รายช่ือบุคคล/องคก์รท่ีผูด้  าเนินโครงการก าหนดเป็นเครือข่าย 

  - ผูด้  าเนินโครงการสามารถอธิบายถึงปัจจยัท่ีท าใหเ้ลือกบุคคล/องคก์รดงักล่าว 
2.4. ผู้ด าเนินโครงการและผู้เข้าร่วมโครงการเห็นประเด็นปัญหาร่วมกนั 

  - เกิดกิจกรรม/การประชุมสัมมนาถึงความส าคญั/ความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 
  - ทุกคนสามารถอธิบายถึงประเด็นปัญหาร่วมกนัได ้

2.5. การก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย ของเครือข่ายร่วมกนั 
2.6. เกดิคณะกรรมการ/คณะท างาน เพือ่ร่วม  ก าหนด บทบาทหน้าที่ภายในเครือข่าย 
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2.7. มีการวางผงัเครือข่าย 
2.8. มีกจิกรรมเพือ่พฒันาแกนน าเครือข่ายในแต่ละระดับ 
2.9. มีระบบการส่ือสารภายในเครือข่าย 
2.10.เกดิการถอด/สรุปบทเรียนจากการท างาน 

  - มีกิจกรรมการประเมินผลกิจกรรมในแต่ละโครงการยอ่ย   
  - มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการท างาน 

2.11.เกดิกระบวนการสร้างผู้น าความเปลีย่นแปลงขึน้ภายในเครือข่าย 
2.12. เกดิเวทกีารแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
2.13. เกดิกจิกรรมการจัดหาทุนและระดมทรัพยากรจากเครือข่ายภายนอกและเครือข่ายภายใน 
2.14.  เครือข่ายทีเ่กดิขึน้มีการวางแผนปฏิบัติงานร่วมกันในอนาคต 
2.15. เครือข่ายทีเ่กดิขึน้ได้สร้างช่องทางการส่ือสารในระยะยาวร่วมกนั 
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ส่วนที ่1  การวเิคราะห์การด าเนินกจิกรรมโครงการ 
ตารางที ่ 2  สรุปผลการวิเคราะห์โครงการพฒันาและส่งเสริมการขับเคลือ่นศิลปะเพือ่คนทั้งมวลหรือท้องถิ่นในชุมชน (เชียงใหม่)    

กจิกรรมของ ศดพ. ผลการด าเนินงานของ ศดพ. ผลการวเิคราะห์ของทมีวจัิย 
1. เก็บขอ้มูลศิลปิน 
    - 9-12 พ.ค. 2553 เก็บขอ้มูลภาคใต ้
    - 6-10 มิ.ย. 2553 เก็บขอ้มูลภาคเหนือ 
    - 6-9 ก.ค. 2553 เก็บขอ้มูลภาคกลาง 
    - 25-30 ก.ค. เก็บขอ้มูลภาคตะวนัออก
และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
  
 
 
 
 
 
 

 

1. จากฐานขอ้มูลในเวบ็ไซต ์
www.nmad2006.org  ปรากฏจ านวนองคก์ร/
ศิลปินคนพิการ ท่ีรวบรวมไวด้งัน้ี   
ภาคใต ้                                  4        องคก์ร/คน 
ภาคเหนือ                              9               ” 
ภาคกลาง                              7                ” 
ภาคอีสาน                           10                ” 
ภาคตะวนัออก                      2                ” 
กรุงเทพฯและปริมณฑล       7                ” 
 
โดยขอ้มูลท่ีน าเสนอ  ประกอบดว้ย  
        1.ช่ือศิลปิน/องคก์ร   
        2.จงัหวดัท่ีตั้ง  
        3.ประเภทงานศิลปะ  และ 
        4. ลกัษณะงาน 

จากการเก็บขอ้มูลผา่นเวบ็ไซต ์และการร่วมสังเกตการประชุมและการ
ถอดบทเรียน  ทีมวจิยัฯ  ไดพ้บวา่ 
1.  ศดพ. ใชเ้วลาในการเก็บขอ้มูลเป็นเวลา 3 เดือน (พ.ค. – ก.ค. 2553)  
แต่จากขอ้มูลท่ีน าเสนอในเวบ็ไซต์นั้น  มีจ  านวนไม่มากนกั  อีกทั้งยงั
ไม่แสดงฐานคิด/เป้าหมายในการเก็บขอ้มูลท่ีชัดเจน   เป็นเพียงการ
รวบรวมขอ้มูลเบ้ืองตน้เท่าท่ีจะท าไดใ้นระยะเวลาหน่ึง   ขอ้มูลท่ี
น าเสนอจึงไม่สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของโครงการมากนัก และ
อาจเป็นผลให้เม่ือตอ้งลงพื้นท่ีเชียงใหม่เพื่อด าเนินโครงการ ศดพ.  จึง
ไม่มีข้อมูลเพียงพอท่ีจะวิเคราะห์กลุ่ม (Stakeholder) ท่ีจะเข้าเป็น
เครือข่าย  
2. ฐานขอ้มูลดงักล่าวมีการเผยแพร่ผา่นเวบ็ไซด์  แต่ไม่ถูกน าไปใชเ้ป็น
ขอ้มูลประชุมในพื้นท่ีเพื่อส่ือ  หรือน าเสนอต่อการประชุม  ในประเด็น
เป้าหมายของโครงการฯ  ท่ีตอ้งการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่ง
ศิลปินท่ีอยู่ในฐานขอ้มูล  ส่งผลให้ฐานขอ้มูลท่ีไดม้านั้นแทบจะไม่มี
ส่วนสัมพนัธ์กบัการด าเนินโครงการในเวลาต่อมา 
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กจิกรรมของ ศดพ. ผลการด าเนินงานของ ศดพ. ผลการวเิคราะห์ของทมีวจัิย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3. นอกจากน้ีจากการเก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์องคก์รต่าง ๆ ในพื้นท่ี
ช่วงปลายโครงการ  ท าให้ทราบวา่ในการลงพื้นท่ีเพื่อเก็บขอ้มูลศิลปิน  
ทาง ศดพ. ได้รับความร่วมมือจากผูป้ระสานงานในพื้นท่ี  แต่เม่ือ
ผลงานปรากฏผ่านเว็บไซต์  กลับไม่มีการแสดงความขอบคุณผู้
ประสานงาน  ท าให้ผูป้ระสานงานในพื้นท่ีเกิดความรู้สึกไม่พอใจ  แต่
ด้วยเหตุผลบางประการผูป้ระสานงานในพื้นท่ีจึงไม่ได้ส่ือสารให ้
ศดพ. ทราบตั้งแต่ตน้ 
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กจิกรรมของ ศดพ. ผลการด าเนินงานของ ศดพ. ผลการวเิคราะห์ของทมีวจัิย 
2. การประชุมคณะกรรมการบริหารฯ   
วนัท่ี 31 ส.ค. 2553  
(ทาง ศดพ. ไดน้ าเสนอโครงการฯ  และ
เสนอใหท้างคณะกรรมการบริหารฯ ช่วย
ตดัสินใจเลือกพื้นท่ีเพื่อด าเนินโครงการฯ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. ตามขอ้เสนอโครงการเดิมไดร้ะบุ  
จ.ขอนแก่นเป็นพื้นท่ีด าเนินโครงการฯ  แต่
เน่ืองจากองคก์รในพื้นท่ียงัไม่มีความพร้อม  
ทาง ศดพ. จึงน าเสนอฐานขอ้มูลศิลปิน/องคก์ร
คนพิการ 4 ภาค  ใหค้ณะกรรมการบริหารฯ 
พิจารณา  ซ่ึงคณะกรรมการบริหารฯ เลือก
พื้นท่ี จ.เชียงใหม่  ดว้ยเหตุผลดา้นขอ้มูลและ
ความพร้อม  ตามท่ีทาง ศดพ. น าเสนอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. ผลการเก็บข้อมูล  ทีมวิจยัฯ ได้รับทราบขอ้มูลภายหลงัการถอด
บทเรียนกบั ศดพ. (2 ส.ค. 2554) ถึงเหตุผลท่ีทาง ศดพ. เปล่ียนแปลง
พื้นท่ีด าเนินการจาก จ.ขอนแก่น เป็น จ.เชียงใหม่  เน่ืองจากใน
ระยะแรกของการส ารวจพื้นท่ีเพื่อจัดท าฐานข้อมูลนั้น  องค์กรคน
พิการใน จ.ขอนแก่น แจง้ว่ายงัไม่มีความพร้อมในการประสานงาน  
ประกอบกบัเวลาท่ีกระชั้น  ทาง ศดพ. จึงเสนอพื้นท่ี จ.เชียงใหม่ ให้
คณะกรรมการบริหารฯ พิจารณา  แต่ภายหลังจากมีการเลือกพื้นท่ี
ด าเนินงานเป็น จ.เชียงใหม่ แลว้  ทางองค์กรคนพิการใน จ.ขอนแก่น 
แจง้วา่สามารถด าเนินโครงการได ้ แต่เน่ืองจากไดเ้ลือกพื้นท่ีเรียบร้อย
แลว้  จึงไม่สามารถเปล่ียนแปลงได ้
ผลการวิเคราะห์  ทีมวิจยัฯ พบว่าทาง ศดพ. มีการด าเนินโครงการ
ตั้งแต่ตน้ผ่านการวิเคราะห์ขอ้มูลบนพื้นฐานของ จ.ขอนแก่น  ซ่ึงได้
ก าหนดผูป้ระสานงานไวอ้ยา่งชดัเจน  เม่ือปรับมาเป็น จ.เชียงใหม่ ดว้ย
เหตุผลท่ี ศดพ. พิจารณาว่ามีความพร้อมมากกว่าและมีเง่ือนไขเร่ือง
เวลา  ส่งผลให้ ศดพ. มีเวลาในการวิเคราะห์พื้นท่ีเป้าหมายอย่าง
ละเอียดรอบคอบนอ้ยมาก  ประกอบกบัการเลือก จ.เชียงใหม่ โดยมอง
จากภาพลกัษณ์ภายนอก  แต่ไม่ไดล้งไปศึกษาพื้นท่ีจริงก่อน  ส่งผลให้
เกิดปัญหาดา้นผูป้ระสานงานในพื้นท่ีท่ีชดัเจนและปัญหาอ่ืน ๆ ตามมา
โดยไม่ตั้งใจ  
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กจิกรรมของ ศดพ. ผลการด าเนินงานของ ศดพ. ผลการวเิคราะห์ของทมีวจัิย 
3. ประชุมหารือแนวทางในการส่งเสริม
ศิลปะเพื่อคนทั้งมวล ณ สถาบนัส่งเสริม
พฒันาเด็กราชนครินทร์  จ.เชียงใหม่   
(30 ก.ย. 2553) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3. จ านวนผูเ้ขา้ประชุม      31    คน  จ าแนก
เป็น  
ศิลปินคนพิการ                 3                คน 
องคก์รภาครัฐ                     5                   แห่ง   
องคก์รภาคประชาสังคม    4                   ”       
องคก์รบริหารส่วนทอ้งถ่ิน  1                  ”                  
องคก์รคนพิการ (NGO)     2                   ” 
ทีมงานศดพ.                    3                 คน 
ทีมวจิยัฯ (สังเกตการณ์)      3                  ”         
ผลการประชุม  ท่ีประชุมไดมี้ขอ้เสนอดงัน้ี 
1. ให ้ศดพ. ท าส ารวจ (Mapping) ศิลปินใน
พื้นท่ีเพิ่มเติม  เพื่อใหท้ราบวา่มีใครท าอะไรอยู่
บา้ง  แลว้จึงประชุมกนัอีกคร้ังวา่จะขบัเคล่ือน
โครงการอยา่งไร   
2. ผูอ้  านวยการสถาบนัส่งเสริมพฒันาเด็กราช
นครินทร์  ไดเ้สนอวา่สามารถใชง้านของ
สถาบนัฯ ท่ีจะจดัในเดือนธนัวาคม เป็นเวทีใน
การเร่ิมขบัเคล่ือนเครือข่ายได ้  
3. ศดพ.ไดข้อใหทุ้กฝ่ายช่วยกนัคิดวา่จะท า 

3. ผลการเรียนรู้ 
จากการสังเกตการณ์ประชุมในคร้ังน้ี  ทีมวจิยัฯ  พบวา่ 
1. ขอ้สรุปและขอ้เสนอในท่ีประชุม  มาจากเจา้ของสถานท่ี คือ สถาบนั
ส่งเสริมพฒันาเด็กราชนครินทร์เป็นส่วนใหญ่ 
 
2. กระบวนการจดัประชุมตั้งแต่เร่ิมแรกเน้นท่ีการน าเสนอข้อมูล
โครงการในส่วนของ ศดพ. ละใช้เวลาค่อนข้างนาน  ในช่วงต่อมา
ผูอ้  านวยการสถาบนัส่งเสริมพฒันาเด็กราชนครินทร์เป็นผูข้บัเคล่ือน
การประชุมเป็นส่วนใหญ่  ท าให้คนอ่ืน ๆ ไม่ค่อยแสดงความคิดเห็น  
การท่ี ศดพ. ส่ือสารอย่างไม่ชดัเจนเท่าท่ีควร  โดยได้เสนอตวัจะเป็น
ผูส้นบัสนุนในดา้นต่าง ๆ ให้กบัพื้นท่ีก็อาจเป็นอีกเหตุผลหน่ึงท่ีท าให้
องค์กรคนพิการในพื้นท่ีตีความไปว่าทาง ศดพ. จะเขา้มาในลกัษณะ
เดียวกบัองค์กรทุน  ท าให้เกิดความหวงัไปต่างๆนานา  และน ามาซ่ึง
ความเขา้ใจผิดในท่ีสุดได ้ นอกจากน้ีภายหลงัการประชุมทีมวิจยัฯ ได้
มีโอกาสสัมภาษณ์ผูเ้ข้าร่วมประชุม  พบว่าส่วนใหญ่ไม่ชัดเจนว่า
วตัถุประสงค์ของการประชุมคืออะไร  ศดพ. จะท าอะไร  และมี
เป้าหมายใด  ประกอบกบัศิลปินคนพิการบางส่วนท่ีเขา้ประชุมในคร้ัง
น้ี  มาเขา้ประชุมเน่ืองจากตั้งแต่คร้ังท่ี ศดพ. มาเก็บขอ้มูลเพื่อจดัท า
ฐานขอ้มูล  ทางศิลปินคนพิการเขา้ใจ 
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กจิกรรมของ ศดพ. ผลการด าเนินงานของ ศดพ. ผลการวเิคราะห์ของทมีวจัิย 

 อะไรบา้ง  และศดพ.จะเป็นผูส้นบัสนุนใน
ดา้นต่าง ๆ ให้ 
 
3. ศดพ.ไดข้อใหทุ้กฝ่ายช่วยกนัคิดวา่จะท า
อะไรบา้ง  และศดพ.จะเป็นผูส้นบัสนุนใน
ดา้นต่างๆให้ 

ว่าจะเป็นการส่งเสริมรายได้คนพิการ  หรือการการใช้ศิลปะเพื่อการ
บ าบดัน้ีก็อาจเป็นอีกเหตุผลท่ีท าให้เกิดการส่ือสารท่ีไม่ตรงกนั  และยงั
มีการเสนอว่าหากจะมีการขบัเคล่ือนในประเด็นของผูพ้ิการ  ควรให้
สภาคนพิการเป็นผูป้ระสานงานหลกัเพราะสามารถเช่ือมโยงกบัภาครัฐ
ในจงัหวดัและคนพิการในพื้นท่ีอยู่แล้ว  อย่างไรก็ตามสภาคนพิการ
ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมในคร้ังน้ี 
 
ผลการวเิคราะห์ 
ทีมวจิยัฯ เห็นวา่ ศดพ. ควรเพิม่เติมองคค์วามรู้เร่ือง “กระบวนการสร้าง
เเครือข่ายชุมชน”   เพื่อการขบัเคล่ือนทางสังคม  จึงไดห้ารือกบัทาง 
สสพ. และน าไปสู่การจดัโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เร่ืองกระบวนการ
สร้างเครือข่ายชุมชน   ณ โฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาลา้นนา  โดย คุณ
ชชัวาลย ์ ทองดีเลิศ   โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อช่วยให้ ศดพ. ไดเ้รียนรู้
เร่ืองการสร้างเครือข่ายไดม้ากข้ึน 
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กจิกรรมของ ศดพ. ผลการด าเนินงานของ ศดพ. ผลการวเิคราะห์ของทมีวจัิย 
4.  โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้กระบวนการ
สร้างเครือข่ายชุมชน  โดย คุณชชัวาลย ์ 
ทองดีเลิศ  (24 ต.ค. 2553) 

4. ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ  คือ   ศดพ.  5  คน  
ทีมวิจยั   4  คน วิทยากร  1 คน  และตวัแทนจาก 
สสพ.    1 คน  
สถานท่ีจดังาน 
ช่วงเชา้ ณ โฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาลา้นนา 
ช่วงบ่าย    ณ Uniserv ม.เชียงใหม่  
ผลการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดเ้รียนรู้กระบวนการสร้าง
เครือข่ายชุมชน 7 ขั้น 
 

4. ผลการวิเคราะห์  ทีมวิจยัฯ ประเมินจากการเขา้ร่วมกิจกรรมของ 
ศดพ. พบว่า ศดพ. ไดเ้รียนรู้แนวคิดการสร้างเครือข่ายจากวิทยากร  
รวมถึงได้แสดงถึงความเข้าใจเร่ืองกระบวนการสร้างเครือข่ายท่ี
ชดัเจน  และเห็นแนวทางในการสร้างเครือข่ายเป็นอยา่งดี 
 
หมายเหตุ  มีการยา้ยท่ีประชุมเน่ืองจากทีมวิจยัฯ ขาดประสบการณ์
ในการท างานร่วมกบัคนพิการในเร่ืองของสถานท่ีประชุมและส่ิง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ  

5. การประชุมหารือเครือข่ายศิลปะเพื่อคน
ทั้งมวล จ.เชียงใหม่ (25 ต.ค. 2553)  ณ หอ้ง
ประชุม Uniserve  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
 
 
 
 
 

 

5. ผูเ้ขา้ร่วมประชุมได้แก่ ศดพ. และองค์กรคน
พิการใน จ.เชียงใหม่  อีก 3 หน่วยงาน   โดยมี
สสพ. และทีมวจิยัฯ เขา้ร่วมสังเกตการณ์ 
    เน่ืองจากเห็นว่าสภาคนพิการ จ.เชียงใหม่ ยงั
ไม่ เคยเข้า ร่วมประชุม  ทางศดพ. จึงได้เ ร่ิม
แนะน าโครงการฯ ใหม่อีกคร้ังก่อนจะหารือ
เก่ียวกบัแนวทางการขบัเคล่ือนเครือข่าย    
ผลการประชุมหารือท าใหเ้กิดคณะท างาน
เบ้ืองตน้  เป็นคณะท างานท่ีประกอบดว้ย  

5. การประชุมคร้ังน้ีศิลปินคนพิการท่ีปรากฏในฐานขอ้มูลและได้
เขา้ร่วมประชุมในคร้ังแรกไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม  ทีมวิจยัฯ เห็นว่า
จากการประชุมคร้ังน้ี  เกิดแนวทางด าเนินงาน  เกิดคณะท างาน
เบ้ืองต้น  และมีผูอ้าสารับเป็นผูป้ระสานงาน  จึงเช่ือว่าสามารถ
ด าเนินงานต่อได ้
 
หมายเหตุ  ทีมวิจัยตั้ งข้อสังเกตจากการประชุมคร้ังน้ี  ซ่ึงพบ
ประเด็นท่ีน่าสนใจวา่ ศดพ. ยืนยนัประเด็นการพฒันาฝีมือคนพิการ  
เพื่อใหเ้ท่าเทียมกบัมืออาชีพ  ในขณะท่ีผูเ้ขา้ร่วมหารือกลุ่มอ่ืน ๆ  
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กจิกรรมของ ศดพ. ผลการด าเนินงานของ ศดพ. ผลการวเิคราะห์ของทมีวจัิย 
 3 องคก์รในพื้นท่ี 3 หน่วยงาน คือ กลุ่มGlobal 

Campus  My Sign  และสภาคนพิการ โดยกลุ่ม 
My Sign รับเป็นผูป้ระสานงาน  และจะเชิญกลุ่ม
องคก์รอ่ืน ๆ เขา้ร่วมด าเนินงาน  โดยไดมี้การ
ก าหนดแนวทางขบัเคล่ือนโครงการผา่นการท า
โครงการศิลปะขนาดเล็ก  ประมาณเดือน
กุมภาพนัธ์ 2554 

เห็นว่า  น่าจะใช้ศิลปะเป็นเคร่ืองมือในการขบัเคล่ือนสังคม/ท า
ความเขา้ใจในเร่ืองคนพิการ  แสดงให้เห็นถึงความคลาดเคล่ือนใน
การส่ือสารวตัถุประสงคโ์ครงการระหวา่งกนัอยูพ่อสมควร 

6. การประชุมสะทอ้นกระบวนการท างาน
ในภาพรวมของชุดโครงการแก่ ศดพ. โดย
ทีมวจิยั (10 ม.ค. 54) 
 
 
 
 
 
 

 

6. ข้อมูลท่ีทีมวิจยัฯได้สะท้อนกระบวนการ
ท างานของศดพ.  ในส่วนโครงการพฒันาและ
ส่งเสริมการขบัเคล่ือนศิลปะเพื่อคนทั้งมวลหรือ
ทอ้งถ่ินในชุมชน (เชียงใหม่)   มีดงัน้ี 
1. ทีมวิจยัฯ พบว่าภายหลงัจากการประชุมวนัท่ี 
25  ตุลาคม 2554  (พ.ย. –ธ.ค. 2553) ไม่มี
กิจกรรมใด ๆ หรือการส่ือสารใดท่ีแสดงถึงการ
ขบัเคล่ือนเครือข่ายอย่างชัดเจนนัก  ส่วนใหญ่
เป็นการสอบถามและรอขอ้มูลมากกวา่ 
2. จากการสอบถาม ศดพ.  ในช่วงระยะเวลาพ.ย. 
– ธ.ค. 2553  พบวา่ ศดพ. ก าลงัรอขอ้มูลการ
ประสานงานจากคณะท างานเบ้ืองตน้ใน 

6. ผลการวเิคราะห์  
1. จากกระบวนการท างานท่ีเวน้ช่วงเวลาในการส่ือสาร/ ขบัเคล่ือน
โครงการนานท าใหเ้กิดช่องวา่งในการท างาน 
2. การไปติดต่อกับองค์กรอ่ืนๆเพิ่มเติม  โดยไม่ได้ประสานกับ
คณะท างานเบ้ืองตน้ อาจจะท าให้เกิดปัญหาได ้ ซ่ึงทีมวิจยัไม่ทราบ
ขอ้มูลวา่ ทางศดพ. ไดห้ารือร่วมกบัคณะท างานเบ้ืองตน้อยา่งไร   
3. จากการสัมภาษณ์คณะท างานเบ้ืองตน้เพิ่มเติมภายหลงั    
ทีมวจิยัฯ พบขอ้มูลท่ีท าให้เห็นวา่กระบวนการท างานน่าจะขาดการ
ส่ือสาร/ปรึกษาหารือ  หรือขาดกระบวนการคิดร่วมกบัคณะท างาน
เบ้ืองตน้  การส่ือสารส่วนใหญ่เป็นการแจง้เพื่อทราบและขอขอ้มูล
จากคณะท างานเบ้ืองตน้ มากกว่าหารือร่วมกนั  ตวัอย่างเช่น   การ
ประสานกบัหน่วยงานใหม่ ๆ และเชิญเขา้ร่วมประชุมพร้อมกนั  



31 

 

กจิกรรมของ ศดพ. ผลการด าเนินงานของ ศดพ. ผลการวเิคราะห์ของทมีวจัิย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

พื้นท่ี จ.เชียงใหม่  ในขณะเดียวกนัทาง ศดพ. ได้
ประสานกบัมหาวทิยาลยัเชียงใหม่  และ
ส านกังานวฒันธรรม จ.เชียงใหม่ เพิ่มเติม  เพื่อ
ช่วยสนบัสนุนการด าเนินงานของเครือข่ายท่ีจะ
เกิดข้ึน 
3. ศดพ. สะทอ้นใหท้ราบวา่ ศดพ. ตระหนกัถึง
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัองคก์รทางเชียงใหม่   ซ่ึง
อาจจะรู้สึกไม่แน่ใจวา่ ศดพ.จะเขา้ไปท าอะไร 
หรือรู้สึกวา่ ศดพ. เขา้ไปท าหนา้ท่ีแทนคนใน
พื้นท่ี  ประกอบกบัตอ้งรอขอ้มูล  ดงันั้น ศดพ.  
จึงปรับกลยทุธ์ โดยเขา้ไปประสานงานกบั
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่และส านกังานวฒันธรรม 
จ.เชียงใหม่  เอาไวก่้อน  และจะร่างรายช่ือ
คณะกรรมการด าเนินงานและผงัภาคีเครือข่าย  
เพื่อใหค้ณะท างานเบ้ืองตน้เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี
ของแต่ละหน่วยงานไดช้ดัเจนข้ึน   
     ทีมวจิยัฯ เสนอความคิดเห็นวา่ทาง ศดพ. ควร
จะตอ้งท าการวเิคราะห์ขอ้มูล 

โดยไม่หารือกับคณะท างานคณะท างานเบ้ืองต้นก่อน  ท าให้
คณะท างานเดิมเกิดค าถามว่าเพราะเหตุใดจึงเอาคนใหม่เขา้มาเพิ่ม
เร่ือย ๆ โดยย ังไม่ได้วางกรอบการท างานร่วมกับคณะท างาน 
รวมทั้งการน าคนใหม่เข้ามาก็ไม่ได้เกิดจากการปรึกษาหารือกับ
คณะท างานเบ้ืองตน้ ซ่ึงขอ้มูลในส่วนน้ีสะทอ้นออกมาจากค าพูด
ของผูเ้ข้าประชุม  และวิธีด าเนินการประชุมซ่ึง เร่ิมต้นด้วย ศดพ.   
แนะน าโครงการฯ  และหารือแนวทางด าเนินงานกับผูเ้ข้าร่วม
ประชุมใหม่ ๆ อีกคร้ัง  (ได้รับข้อมูลจากรายงานการประชุม
ภายหลัง)  ซ่ึงกระบวนการส่ือสาร/ด าเนินงานในลักษณะน้ีไม่
เป็นไปตามกระบวนการสร้างเครือข่ายท่ีควรจะเป็น 
4. ภายหลงัการประชุมสะทอ้นกระบวนการท างานในวนัท่ี 10 ม.ค. 
2554   ทีมวิจยัฯ ไดจ้ดัประชุมเพื่อวิเคราะห์การท างาน  และมี
ความเห็นว่า ศดพ. มุ่งท่ีจะพยายามเดินตามตวัช้ีวดัของโครงการฯ 
จนอาจท าให้ละเลยวตัถุประสงคท่ี์แทจ้ริงของโครงการฯ ท่ีเนน้การ
สร้างเครือข่ายร่วมกนั 
 

 

กจิกรรมของ ศดพ. ผลการด าเนินงานของ ศดพ. ผลการวเิคราะห์ของทมีวจัิย 
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 กลุ่มเป้าหมายท่ีน่าจะเขา้ร่วมเครือข่าย
(stakeholder)  และหารือเร่ืองต่าง ๆ ร่วมกบั
คณะท างานเบ้ืองตน้ใหช้ดัเจนเสียก่อน   

 

7. ทีมวจิยัฯ ไดรั้บรายงานการประชุมของ 
ศดพ. ท่ีเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
โครงการฯ 2  เร่ือง คือ 
1. รายงานการเขา้พบหน่วยงาน ในวนัท่ี 20-
22  ธ.ค. 2553 
2. รายงานการประชุมหารือ  
ณ ครัวศิลปาชีพ 
 
 
 
 
 
 

 

7. จากรายงานการประชุม 2 ฉบบั  จึงท าใหที้ม
วจิยัฯ พบวา่ 
1. ศดพ. ไดด้ าเนินการประสานงานกบั
หน่วยงาน/องคก์รต่าง ๆ ดว้ยการเขา้พบและ
พดูคุยตั้งแต่วนัท่ี 20 – 22 ธ.ค. 2553 
2. จากรายงานการประชุมในวนัท่ี 23 ธ.ค. 2553  
ทีมวจิยัฯ พบวา่องคป์ระกอบของการประชุม
นอกจากคณะท างานเบ้ืองตน้แลว้  ยงัมี
หน่วยงาน/องคก์ร มาเพิ่มเติม  โดยท่ีทาง
คณะท างานเบ้ืองตน้ไม่ทราบก่อน  แต่เป็น
ลกัษณะการแจง้เพื่อทราบในท่ีประชุมวา่ทาง 
ศดพ. ไดด้ าเนินการประสานงานและเชิญ
หน่วยงานต่าง ๆ มาประชุมเพิ่มเติม 
 

 

7. ผลการวเิคราะห์ 
        จากผลการวิเคราะห์การประชุมคร้ังน้ีก็ยงัคงไม่มีศิลปินคน
พิการท่ีเคยมาประชุมในคร้ังแรกมาเขา้ร่วมประชุม  และดูเหมือนจะ
ขาดการติดต่อส่ือสารกันไปแล้ว  และจากข้อมูลการสัมภาษณ์
คณะท างานเบ้ืองต้น  ทีมวิจยัฯ พบว่า ศดพ. ยงัคงไม่ชัดเจนใน
กระบวนการสร้างเครือข่ายชุมชน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการคิดและ
ด าเนินการเองโดยไม่ได้ร่วมปรึกษาคณะท างานเบ้ืองตน้  เพื่อให้
คณะท างานไดท้ าหนา้ท่ีขบัเคล่ือนตามกลไกท่ีควรจะเป็น   
        แมว้า่จะอยูบ่นพื้นฐานของความตั้งใจอนัดี  แต่การประสานกบั
องค์กรอ่ืน ๆ ก่อน  แล้วจึงนัดประชุมร่วมกนั  ท าให้คณะท างาน
เบ้ืองตน้ตั้งขอ้สังเกตวา่ ศดพ. ด าเนงานโดยไม่ปรึกษาหารือ  แต่แจง้
เพื่อทราบในการประชุมเม่ือวนัท่ี 23 ธ.ค. 2553 
        นอกจากน้ีขอ้มูลท่ีปรากฏในรายงานการประชุมดงักล่าว  ยงัมี
ประเด็นท่ีน่าสนใจ 2 ประเด็น คือ 
1. มีขอ้สรุปวา่ส านกังานวฒันธรรม จ.เชียงใหม่ จะเป็นเจา้ภาพหลกั
ในการด าเนินโครงการฯ 

กจิกรรมของ ศดพ. ผลการด าเนินงานของ ศดพ. ผลการวเิคราะห์ของทมีวจัิย 
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  2. มีแนวคิดการจดัตั้งคณะท างานข้ึนใหม่เป็นคณะท างานเฉพาะกิจ 
        ซ่ึงอาจเป็นไปได้ว่าในการประชุมคร้ังน้ี  มีการผลักดันให้
ส านกังานวฒันธรรม จ.เชียงใหม่ เป็นหลกัในการด าเนินโครงการฯ 
        ดว้ยเหตุน้ีจึงส่งผลให้คณะท างานเบ้ืองตน้รู้สึกขาดการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานและเร่ิมสับสนในบทบาทของตวัเอง  และ
น าไปสู่การท่ีคณะท างานเบ้ืองตน้ไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการท า
กิจกรรมต่อ ๆ มา 

8. การประชุมจดัตั้งคณะกรรมการส่งเสริม
งานศิลปะเพื่อคนทั้งมวล  จ.เชียงใหม่   
(25 ก.พ. 2554) 
เชิญประชุมตามรายช่ือเครือข่ายฯ  (จาก
รายงานการเขา้พบหน่วยงานในวนัท่ี 20-22 
ธ.ค.2553) 

 

8. ผู้เข้าประ ชุมจ านวน 6 คน/องค์กร 
ประกอบดว้ย  องคก์รคนพิการใน จ. เชียงใหม่  3  
องคก์ร สถาบนัการศึกษา 1 แห่ง  องคก์รภาครัฐ 
1 แห่ง  และ ศดพ. ( 2 คน) 
ทีมวจิยัฯ  3 คน  ร่วมสังเกตการณ์ 
ผลการประชุม 
1. มีการเสนอแนวทางวา่ ส านกังานวฒันธรรม จ.
เชียงใหม่ จะจดังานมหกรรมภูมิปัญญา  
จ.เชียงใหม่ ในเดือน เม.ย. 2554  ซ่ึงอาจใชง้าน
ดงักล่าวเป็นเวทีเปิดตวัโครงการฯ ได ้ แต่ทั้งน้ี 
ไม่ไดมี้ขอ้สรุปท่ีชดัเจนวา่จะด าเนินการอยา่งไร 

8. ผลการเกบ็ข้อมูล 
1. การประชุมคร้ังน้ีมีการดึงหน่วยงานใหม่ ๆ เข้าร่วมประชุม  
ในขณะท่ีองค์กร/ศิลปินคนพิการท่ีเคยได้ประสานไวต้ั้ งแต่แรก  
ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม 
2. คณะท างานเบ้ืองตน้แสดงท่าทีไม่สามารถให้ความร่วมมือในการ
ร่วมโครงการ  เช่น กลุ่ม My Sign ขอถอนตวัเพราะยา้ยส านกังาน  
สภาคนพิการแสดงตนว่าไม่พร้อมในการร่วมท ากิจกรรมเน่ืองจาก
ประธานสภาฯ เพิ่งเขา้มารับต าแหน่งและตอ้งใชเ้วลาในการเรียนรู้
งานก่อน  ในขณะท่ีกลุ่ม Global Campus ไม่แสดงความคิดเห็น 
ใด  ๆ ส่วนหน่วยงานใหม่ๆ เช่น  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  และ
ส านักงานวฒันธรรม ฯ แสดงท่าทีสนใจและกระตือรือร้นในการ
ขบัเคล่ือนงานต่อไปในอนาคต 
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2.  มีขอ้เสนอจากท่ีประชุมวา่
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่จะช่วยประสานเร่ืองแหล่ง
ทุน เช่น ส านกัศิลปวฒันธรรมร่วมสมยั (สศร.) 
เพื่อของบประมาณสนบัสนุนการพฒันา
โครงการเพื่อส่งเสริมงานศิลปะของคนพิการ 
หลงัจากจบโครงการพฒันาและส่งเสริมการ
ขบัเคล่ือนศิลปะเพื่อคนทั้งมวลฯ ไปแลว้  และ
ทางส านกังานวฒันธรรมฯ จะเสนอโครงการ
ดงักล่าวในแผนงบประมาณฯ พ.ศ.2556 อีกทาง
หน่ึงดว้ย  
        ขอ้สรุปจากการประชุม คือ ศดพ. รับหนา้ท่ี
เขียนโครงการส่งเสริมงานศิลปะของคนพิการ  
เพื่อขอสนับสนุนงบประมาณและร่างรายช่ือ
คณะกรรมการท่ีปรึกษา/คณะท างานเพื่อการ
พฒันาและส่งเสริมงานศิลปวฒันธรรมของคน
พิการ จ.เชียงใหม่ 
 
3. กลุ่ม My Sign แสดงท่าทีว่าไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อไดเ้น่ืองจากยา้ยพื้นท่ีท างาน 

ผลการวเิคราะห์ 
        คณะท างานเบ้ืองตน้แสดงท่าทีถอดใจอย่างเห็นไดช้ดั  ซ่ึงอาจ
เป็นเพราะไม่พอใจ ศดพ. ท่ีไม่ปรึกษาหารือก่อนท่ีจะเชิญหน่วยงาน 
อ่ืน ๆ มาเขา้ร่วมประชุม  และอาจเป็นส่วนหน่ึงท่ีท าให้งานยงัคงไม่
ขบัเคล่ือนอยา่งท่ีควรจะเป็น 
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9. มีการส่ือสารผา่น E-mail ระหวา่ง
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมเม่ือวนัท่ี 25 ก.พ. 2554   

9. ศดพ. เสนอร่างโครงการ “แนวทางส่งเสริม
งานศิลปะเพื่อคนทั้งมวลฯ ใน จ.เชียงใหม่”  และ
ร่างรายช่ือคณะท างานของโครงการผ่านทาง E-
mail  และมีการตอบกลับเพื่อขอแก้ไขขอ้มูล
บางส่วนท่ียงัไม่ถูกต้องจากสมาชิกของ กลุ่ม 
Global Campus 

9. ผลการเกบ็ข้อมูล 
         ทางศดพ.ได้มีการส่ือสารกับคณะท างานเบ้ืองต้นเดิม  แต่
ไม่ได้รับการยอมรับเท่าท่ีควร  ประกอบกบัเป็นช่วงเวลาท่ี ศดพ. 
ตอ้งด าเนินงานโครงการอ่ืน ๆ  จึงท าให้เกิดการทิ้งช่วงเป็นเวลา
เกือบ 2 เดือน   

10. ทีมวจิยัฯ ไดรั้บขอ้มูลวา่ ศดพ. พยายาม
หาความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืน ๆ เพิ่มข้ึน  
เน่ืองจากคณะท างานเบ้ืองตน้แสดงท่าทีวา่
ไม่สามารถด าเนินการต่อไดด้ว้ยเหตุผล 
ต่าง ๆ กนั      
 
 
 
 
 

 

10. ศดพ. พยายามติดต่อกบัศิลปินและองคก์รคน
พิการอ่ืน ๆ เพื่อหาผูป้ระสานงานใหม่   แต่ใน
ขณะเดียวกนัเขา้ใจวา่คนเหล่านั้นไม่ไดบ้อกให้
ถาม Global Campus แต่น่าจะเป็นการบอกให้
ชวนเพราะ Global Campus มีศกัยภาพในการ
ท างานมากกวา่ศิลปินปัจเจก  ในขณะท่ีศดพ. 
ขาดการติดต่อกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น  
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  และส านกังานวฒันธรรม 
จ.เชียงใหม่ ไปเลยเช่นกนั 
 

 

10. ผลการเกบ็ข้อมูล 
        นอกจากการส่ือสารผา่น E-mail  ตามท่ีปรากฏในขอ้ 9  ศดพ. 
ไม่ไดด้ าเนินการใด ๆ กบัแนวทางและร่างดงักล่าว  และจากการเก็บ
ข้อมูลจาก ศดพ.  ท าให้ทราบว่า ศดพ. วางบทบาทตนเองเป็นผู ้
ประสานงานและคาดหวังว่าคณะกรรมการตามร่างนั้ นจะ
ด าเนินงานต่อไป  แต่กลบัไม่เกิดการขบัเคล่ือนใด ๆ  
        ซ่ึงจากการเก็บขอ้มูลภายหลงั  ทีมวิจยัฯ จึงไดท้ราบว่า ศดพ. 
พยายามประสานหน่วยงานใหม่ ๆ ในพื้นท่ีให้เข้ามาท าหน้าท่ี
ประสานและขบัเคล่ือนงานต่อ  แต่ไม่เกิดการตอบรับ 
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11. ประชุมแลกเปล่ียนเพื่อสะทอ้น
กระบวนการท างานระหวา่ง ศดพ. กบัทีม
วจิยั (วนัท่ี 18 เม.ย. 2554)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

11. การแลกเปล่ียนขอ้มูลในการท างาน ท าให้ได้
ทราบวา่  
1. ท่ีมาของการประชุมคร้ังน้ีเกิดจาก ศดพ.มี
ปัญหาในการท างาน 3 ประเด็น คือ 
        - ยงัไม่สามารถหาผูป้ระสานงานหลกัใน
พื้นท่ีเชียงใหม่ได ้
        - ฐานขอ้มูลคนพิการมีนอ้ยเกินไป 
        - ขาดการมีส่วนร่วมของคนพิการใน
ทอ้งถ่ิน 
2. จากการแลกเปล่ียนระหวา่ง ศดพ. และทีมวิจยั  
พบวา่  
        - ปัญหาเกิดจากความเป็นเจ้าของพื้นท่ี/
เจา้ของประเด็นขององคก์รในทอ้งถ่ิน 
        - วถีิทางความคิดท่ีไม่ตรงกนั  
        - การท างานร่วมกบัชุมชนตอ้งให้เวลาใน
การสร้างความสัมพนัธ์อยา่งไม่เป็นทางการ 
        - ศดพ. จ าเป็นต้องเรียนรู้ประสบการณ์
ท างานร่วมกบัชุมชนเพิ่มเติม 

11. ผลการวเิคราะห์  
        ในการสะทอ้นการท างานคร้ังน้ี  ทีมวจิยัฯ เห็นวา่ ศดพ. ได้
เรียนรู้และเขา้ใจแลว้วา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนมาจากการจดักิจกรรมโดย
เนน้จดัการประชุมหารือมากกวา่การพดูคุยอยา่งไม่เป็นทางการเพื่อ
ท าความรู้จกัเพื่อรู้ใจกนัก่อน  ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบักระบวนการสร้าง
เครือข่ายท่ีตอ้งสร้างความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง 
        อยา่งไรก็ตามทีมวจิยัฯ เห็นวา่ทาง ศดพ. มีความกระตือรือร้นท่ี
จะแกปั้ญหาเพื่อใหโ้ครงการสามารถขบัเคล่ือนต่อไปได ้
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         ดงันั้นทีมวิจยัฯ จึงไดเ้สนอแนวทาง
แกปั้ญหาดว้ยการสร้างความสัมพนัธ์ใหม่อีกคร้ัง  
ดว้ยการท่ีทีมวจิยัเสนอใหไ้ปเก็บขอ้มูลเพิ่มเติม  
พร้อมสร้างความสัมพนัธ์ใหม่กบัองคก์รในพื้นท่ี
โดยการเป็นผูฟั้ง – ผูรั้บ ใหม้ากข้ึน 

 

12. เวทีเปิดประตูสู่อนาคตคนพิการท่ี
ท างานศิลปะในจงัหวดัเชียงใหม่  
(วนัท่ี 2-3 มิ.ย. 2554)  
ท่ีมาของการจดัโครงการ : ศดพ. ไดเ้ร่ิม
สร้างความสัมพนัธ์ใหม่กบัองคก์รคนพิการ
ในพื้นท่ี  โดยส่ือสารตกลงกนัวา่ควรมีการ
ถอดบทเรียนโดยมีการคนกลางเป็นผูจ้ดั
กระบวนการ 
 
 
 
 

 

12. ผูเ้ขา้ร่วมโครงการประกอบดว้ยกลุ่มGlobal 
Campus  ศดพ.  และวทิยากร  โดยไดจ้ดัเวทีถอด
บทเรียนโดยเอาคนนอกเขา้มาท ากระบวนการ   
        ผลการเขา้ร่วมโครงการในวนัท่ี 2 มิ.ย. 
2554 พบวา่ผูเ้ขา้ร่วมประชุมมีความเขา้ใจกนัมาก
ข้ึน  เห็นจุดดี-จุดดอ้ยของกนัและกนั  และ
ยอมรับกนัมากข้ึน  แมใ้นช่วงสุดทา้ยของ
โครงการจะเกิดความเขา้ใจคลาดเคล่ือนระหวา่ง
กนัข้ึน  แต่สามารถน าไปสู่การสร้างกิจกรรม
ร่วมกนัในคร้ังต่อไปได ้

 

12. ผลการวเิคราะห์ 
1. การใชว้ทิยากรภายนอกส่งผลดีใหท้ั้ง 2 องคก์รไดห้ารือกนัได ้ 
เน่ืองจากมีความเป็นกลาง  และกระบวนการท่ีเกิดข้ึนถูกออกแบบ
มาเพื่อใหเ้กิดการปรับความเขา้ใจระหวา่ง 2 องคก์ร  
2. ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมีความกระตือรือร้นท่ีจะสานความสัมพนัธ์  
แต่ความขดัแยง้เร่ืองงบประมาณเกิดจากเป้าหมายท่ีต่างกนั  ซ่ึงจะ
เห็นไดช้ดัวา่ ศดพ. ไม่ไดก้  าหนดบทบาทตนเองเป็นผูใ้ห้ทุน  
ในขณะท่ีทาง Global Campus เห็นวา่การไม่ใหง้บประมาณ
สนบัสนุนหมายถึงความไม่ไวใ้จ  ซ่ึงทีมวจิยัฯ เห็นวา่ความเขา้ใจท่ี
ต่างกนัอาจเกิดจากในการท างานเร่ิมตน้ของ ศดพ. โดยมีการเสนอ
ตวัวา่จะท าหนา้ท่ีช่วยเหลือในการจดัหาทรัพยากร  ท าให้องคก์รทาง
เชียงใหม่คิดวา่ ศดพ. จะเป็นแหล่งทุนให ้ ในขณะเดียวกนั Global  
Campus ก็มีฐานความคิดเร่ืองการเป็นเจา้ของพื้นท่ี  และส่วนหน่ึง 
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ในพื้นท่ีแลว้เกิดปัญหาในหลาย ๆ ประเด็น  ดงันั้น Global Campus   
จึงเห็นวา่การไม่ไดง้บประมาณเป็นตวัสะทอ้นเร่ืองความไม่ไวใ้จ 
        นอกจากน้ีความขดัแยง้อาจเน่ืองมาจากขาดความเช่ือใจกนัและ
กัน  ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีต้องอาศัยระยะเวลาและต้องส่ือสารกันอย่าง
ต่อเน่ือง  

13. เวทีอบรมการเขียนโครงการ  
(วนัท่ี 27 – 29 มิ.ย. 2554) 
ท่ีมาของโครงการ: ความพยายามในการ
ประนีประนอมระหวา่ง 2  องคก์ร 

13. ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ ไดแ้ก่ สมาชิกกลุ่ม Global 
Campus  และ ศดพ. 
 
ผลการด าเนินงาน 
        เกิดโครงการพฒันาพื้นท่ีตน้แบบในการ
ขบัเคล่ือนงานเร่ืองคนพิการ  ต าบลตน้เปา  อ.สัน
ก าแพง  จ.เชียงใหม่  โดยคาดหวงัจะน าเสนอต่อ
นายกเทศมนตรีต าบลตน้เปา  เพื่อสร้างความ
ร่วมมือในการท างานต่อไป 

ผลการวเิคราะห์ 
        ทีมวิจัยฯ เห็นว่า การจัดโครงการคร้ังน้ีตอบวตัถุประสงค ์
เฉพาะของ ศดพ. และกลุ่ม Global Campus (พื้นท่ีต าบลตน้เปา)   
โดย ศดพ. มุ่งหวงัจดัโครงการบนพื้นฐานความคิดท่ีจะจบโครงการ
ตามก าหนดเวลา  ในขณะท่ีทางกลุ่ม Global Campus ตั้งใจจะพฒันา
โครงการเพื่อขบัเคล่ือนประเด็นคนพิการในพื้นท่ีต าบลตน้เปาต่อไป  
อย่างไรก็ตามทีมวิจยัฯ เห็นวา่การด าเนินโครงการคร้ังน้ียงัไม่ตอบ
วตัถุประสงคข์องโครงการในเร่ืองการสร้างเครือข่ายชุมชนตน้แบบ
ของ ศดพ. 

 
 
 
 

ตารางที ่ 3   สรุปผลการวิเคราะห์โครงการพฒันาความเป็นมืออาชีพด้านดนตรีของศิลปินคนพกิาร  
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1. ประชุมจัดตั้งคณะท างานของโครงการฯ 
   - 21 เมษายน 2553 ประชุมเตรียมงาน
โครงการดนตรีคร้ังท่ี 1/2553 
   - 18 พฤษภาคม 2553  ประชุมโครงการ
พฒันาความเป็นมืออาชีพดา้นดนตรีของ
ศิลปินคนพิการกบัผูป้ระกอบธุรกิจบนัเทิงท่ี
รัชโยธิน  
   - 11 มิถุนายน 2553  ประชุมเตรียมงาน
โครงการดนตรี 2/2553 

1. จากการประชุมเกิดคณะท างานของโครงการฯ 
ซ่ึงประกอบไปดว้ยศิลปินมืออาชีพ ดงัน้ี 
   1.1  คุณสุรักษ ์สุขเสวี 
   1.2  คุณพลูลาภ ฤดีล ้าเลิศสกุล 
   1.3  คุณปราโมทย ์ทิพยโอสถ 
   1.4  คุณเทียนชยั เกียรติปรุงเวชน์ 
   1.5  คุณพิสุทธ์ิ ทรัพยว์จิิตร 

1. - คณะผูด้  าเนินโครงการไดก้ าหนดผงัภาคีเครือข่ายไวช้ดัเจน   ซ่ึง
ภาคีท่ีไดก้  าหนดไวใ้หค้วามร่วมมืออยา่งดี  นอกจากน้ี  ยงัมีการ
แสวงหาความร่วมมือจากเครือข่ายภายนอก  เพื่อการระดมทุนและ
ทรัพยากรอ่ืนๆเพิ่มเติมดว้ย 
- คณะท างานน่าสนใจเพราะเกิดจากเครือข่ายศิลปินมืออาชีพ  ซ่ึง
ถือเป็นขอ้ดีของโครงการน้ีท่ีไปดึงเอาศิลปินมืออาชีพเขา้มา  ส่งผล
ใหก้ารด าเนินงานของโครงการน้ีค่อนขา้งดี  นอกจากน้ียงัมีการเชิญ
หรือหาเครือข่ายเพิ่มเติม เช่น คุณสุรักษ ์ มาเป็นหน่ึงในคณะท างาน 

2. รับสมัครและคัดเลอืก คนพกิาร/ไม่พกิาร 
เข้าร่วมโครงการฯ  
   - เมษายน – มิถุนายน 2553  เปิดรับสมคัร
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการฯ 
   - 24 กรกฎาคม 2553  ทดสอบ
ความสามารถศิลปินคนพิการ 
 

2.  มีการประชาสัมพนัธ์ผา่นอินเตอร์เน็ท รวมถึง
การประชาสัมพนัธ์ผา่นรายการวทิยแุละโทรทศัน์ 
เช่น รายการเพื่อนแกว้  สถานีช่อง 9 อสมท,  
รายการมดคนัไฟ  สถานีไทยพีบีเอส,  รายการ
คล่ืนลูกใหม่  Fm 106, รายการโอกาสเพื่อนอ้ง Fm 
92.50, รายการโลกกวา้งทางการศึกษา Fm 92.00,    
  - มีผูส้มคัรเขา้ร่วมโครงการฯทั้งหมด 42 คน (คน
พิการ 26 คน / คนไม่พิการ 16 คน) 

2. ผูเ้ขา้ร่วมโครงการรับรู้ถึงการมีอยูข่องโครงการอยา่งเห็นไดช้ดั  
สังเกตไดจ้ากการจดัทดสอบความสามารถทางดนตรี   เม่ือวนัท่ี 24 
กรกฎาคม พ.ศ.2553   ณ  อาคารส านกังานใหญ่  โรงเรียนดนตรี
สยามกลการ  มีผูส้มคัรท่ีเดินทางมาร่วมโครงการ ทั้งท่ีเป็นผูพ้ิการ
และบุคคลทัว่ไปมากถึง 39   คน   นอกจากน้ีองคก์รส่ือสารมวลชน 
เช่น  รายการโทรทศัน์  รายการวทิย ุ หนงัสือพิมพ ์เขา้ร่วม
สัมภาษณ์และเสนอข่าวสารการจดังานจ านวนมาก    

กจิกรรมของ ศดพ. ผลการด าเนินงานของ ศดพ. ผลการวเิคราะห์ของทมีวจัิย 

       - มีผูเ้ขา้รับการคดัเลือกจ านวน 35 คน         เม่ือผูว้ิจยัสัมภาษณ์ผูส้มคัรในเร่ืองการรับรู้ข่าวสารการทดสอบ
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(คนพิการ 26 คน / คนไม่พิการ 9 คน) 
      - มีผูผ้า่นการคดัเลือกทั้งหมด 19 คน             
(คนพิการ 15 คน / คนไม่พิการ 4 คน)  โดย
แบ่งเป็น ร้องเพลง 4 คน, แต่งเพลง 5 คน, ร้อง
เพลงและแต่งเพลง 2 คน, กีตาร์ 3 คน, กีตาร์และ
ร้องเพลง 1 คน, เบส 2 คน และกลอง 2 คน  
(หมายเหตุ : มีผู้สละสิทธ์ิ 2 คน) 

ความสามารถคร้ังน้ี  พบวา่ผูส้มคัรไดรั้บข่าวสารผา่นหลายช่องทาง  
ทั้งจากเพื่อนผูพ้ิการดว้ยกนัเอง  องคก์รเพื่อผูพ้ิการหลายๆ แห่ง ได้
แจง้ข่าวสารใหท้ราบ  บางรายไดรั้บขอ้มูลจากคณะผูด้  าเนิน
โครงการโดยตรง และบางรายไดรั้บขอ้มูลผา่นเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต   ผูว้จิยัเห็นวา่ ผูด้  าเนินโครงการไดส่ื้อสารขอ้มูลของ
โครงการไปในวงกวา้ง ซ่ึงเป็นผลดีท่ีท าใหเ้กิดการรับรู้เก่ียวกบั
โครงการไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 
 
- ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ ซ่ึงในท่ีน้ีคือ ผูผ้า่นการทดสอบ   มีการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวคิดของโครงการ ผา่นกิจกรรม 
DET     ซ่ึงผูว้จิยัสังเกตวา่ กระบวนการจดักิจกรรมส่งผลให้
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมีความเขา้ใจแนวคิดของโครงการมากข้ึน
กวา่เดิม   นอกจากน้ีเม่ือโครงการด าเนินไปไดร้ะยะหน่ึง  ผูว้จิยัได้
ท  าการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งท่ีสามารถเป็นตวัแทนทั้งผูพ้ิการและผู ้
ไม่พิการ เพื่อสอบถามความคิดเห็นผา่นจดหมายอิเลกทรอนิกส์ 
และทางโทรศพัทพ์บวา่ทั้งหมดมีความเขา้ใจโครงการ  สามารถ
อธิบายแนวคิดหลกั  รวมไปถึงเขา้ใจเป้าหมายของโครงการ 
 

กจิกรรมของ ศดพ. ผลการด าเนินงานของ ศดพ. ผลการวเิคราะห์ของทมีวจัิย 

3. การปฐมนิเทศและจัดอบรมพฒันาทกัษะ 3. มีกระบวนการการอบรมการแต่งเพลง  ร้อง 3. จากการสังเกตการณ์  การจดัปฐมนิเทศ แก่ผูผ้า่นการทดสอบ  
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ด้านดนตรี  
   - 14 สิงหาคม 2553  ปฐมนิเทศและอบรม
ความเสมอภาคคนพิการ (DET) ใหก้บัทีม
ศิลปินท่ีไดรั้บคดัเลือก 
   - กนัยายน 2553 – ธันวาคม 2553  
กิจกรรมการฝึกอบรมพฒันาศกัยภาพดา้น
คนตรี 

เพลง  กีตาร์  กลอง  และเบส  โดยวทิยากรมือ
อาชีพ  โดยมีผูเ้ขา้ร่วมอบรมท่ีเป็นผูเ้ขา้ร่วม
โครงการฯทั้งหมด 17 คน และบุคคลท่ีสนใจ
ทัว่ไป   (หมายเหตุ : ในช่วงน้ีมีผูท่ี้เขา้ร่วม
โครงการฯท่ีเป็นคนไม่พิการถอนตวั 1 คน)  
   - มีการจดัอบรมความเสมอภาคคนพิการ (DET) 
ใหก้บัทีมศิลปินท่ีไดรั้บคดัเลือก 

และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนั ผา่นกิจกรรม DET นั้น  ผูว้จิยั
สังเกตวา่ กระบวนการดงักล่าวส่งผลใหผู้เ้ขา้ร่วมโครงการทั้งหมด 
มีความรู้สึกร่วมกนัเก่ียวกบัปัญหาของคนพิการ  หลายคนไดบ้อก
เล่าเร่ืองราวของตนเอง เพื่อช้ีใหเ้ห็นถึงปัญหาความไม่เท่าเทียม
ต่างๆ  รวมถึงความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนขณะด าเนินชีวติประจ าวนั   ซ่ึงท า
ใหผู้ไ้ม่พิการไดเ้ขา้ใจความรู้สึกและเห็นปัญหาต่างๆ ชดัเจนข้ึน 
- เน่ืองจากโครงการน้ี  มีการจดัอบรมเป็นประจ า  ซ่ึงแต่ละคร้ัง 
คณะผูด้  าเนินโครงการไดป้ระเมินผลกิจกรรมแบบไม่เป็นทางการ
อยูเ่สมอ  เม่ือประสบปัญหาก็สมารถแกไ้ขไดท้นัท่วงที 
 - ผูว้จิยัไดส้ะทอ้นผลการประเมินการท างานเบ้ืองตน้  แก่ผูด้  าเนิน
โครงการ เม่ือวนัท่ี 10 มกราคม 2554  และพบวา่ปัญหาบางขอ้
ไดรั้บการแกไ้ขไปเรียบร้อยแลว้ ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงการปรับปรุง
กระบวนการท างานท่ีทนัท่วงที   นอกจากน้ีผูว้จิยัไดเ้สนอปัญหา
บางอยา่งท่ีคณะผูด้  าเนินโครงการไม่เคยทราบ  อนัไดแ้ก่  การ
สนบัสนุนค่าใชจ่้ายท่ีไม่เท่าเทียมกนัระหวา่งผูพ้ิการกบัผูไ้ม่พิการ  
หรือปัญหาผูดู้แลระบบเสียงในการฝึกซอ้ม หรือกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีไม่สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของผูเ้ขา้อบรม    ซ่ึงคณะผูด้  าเนิน
โครงการไดรั้บไปปรับปรุงการด าเนินการเป็นท่ีเรียบร้อย 

กจิกรรมของ ศดพ. ผลการด าเนินงานของ ศดพ. ผลการวเิคราะห์ของทมีวจัิย 

4. การผลติผลงานเพลง 4. ผลจากการอบรมเกิดเป็นวงดนตรีช่ือ 4. จากการท่ีทีมวจิยัไดฟั้งผลงานเพลงของวงดนตรี DOUBLE 
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   มกราคม – ตุลาคม 2554  ได้แก่ 
      - กิจกรรมการอบรมและพฒันางานเพลง 
      - กิจกรรมการอบรมและพฒันาเพลง 
      - จดัท าประวติัและผลงานของศิลปินใน
โครงการฯ 
      - จดักิจกรรมแต่งเพลงเปิดตวัอลับั้ม    
(23 -24 ก.ค. 2554) ท่ีหวัหิน 
      - ฝึกซอ้มและบนัทึกเสียง 
      - อบรมการพฒันาบุคลิกภาพ 
      - ถ่ายท ามิวสิควดีิโอเพลง 

DOUBLE FLOOR ร่วมกนัผลิตผลงานเพลง
จ านวน 1 อลับั้ม  มี 10 เพลง  ประกอบไปดว้ย  
      1. เพลงแตกต่างเพือ่สร้างสรรค์  ค าร้อง : ทีม 
Double Floor  ท านอง : ส าราญ   หอมวงษ ์/ สวา่ง   
ศรีสม  เรียบเรียง : โกมล   บุญเพียรผล  ขบัร้อง : 
ตัก๊   ตั้ง   ลูกน ้า   หนูเล็ก  ศิลปินรับเชิญ : แสตมป์  
แอน  แพรว นอ้งเพลง 
      2. เพลงวเิศษทีสุ่ดในชีวติ     ค าร้อง ท านอง: 
เขมทตั   วงษส์ง่า  เรียบเรียง : วรวทิย ์  พิกุลทอง   
ขบัร้อง : ตัก๊ อธิศรี   สงเคราะห์ 
      3. เพลงท าให้รักแล้วจากไป   ค าร้อง : กว ีสุพงั  
ท านอง : ประกิต  ราชนิกลู     เรียบเรียง : สดุดี   
ศรีประทุม    ขบัร้อง : ไก่ ประกิต   ราชนิกลู 
     4. เพลงความลบัของความจริง  
ค าร้อง ท านอง: กนกพร    ตรีครุธพนัธ์ 
เรียบเรียง : นิวฒัน์   อ ่าแสง  ขบัร้อง : ฝน กนกพร   
ตรีครุฑพนัธ์    

FLOOR ทั้ง 10 เพลง  อาจกล่าวไดว้า่บทเพลงทั้งหมดมีความร่วม
สมยั  มีรูปแบบของดนตรีและเน้ือหาท่ีเป็นปัจจุบนั  เหมาะสมกบั
ผูฟั้งทัว่ไป  ไม่มีการแบ่งแยก  มีลกัษณะของความเป็น Inclusive 
Arts  และถา้มีการน าเสนอผา่นส่ือต่าง ๆ ดว้ยกระบวนการวางแผน
ท่ีสมบูรณ์  อาจท าให้แต่ละเพลงนั้นไดรั้บความนิยมไดไ้ม่ยาก  
ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัรูปแบบในการน าเสนอ  การประชาสัมพนัธ์  และกล
ยทุธ์ทางการตลาดวา่จะประสบความส าเร็จมากนอ้ยแค่ไหน 
(เน่ืองจากทีมวจิยัไม่ไดเ้ห็นในเร่ืองน้ีจึงไม่สามารถวเิคราะห์อยา่ง
เป็นรูปธรรมได)้ 

กจิกรรมของ ศดพ. ผลการด าเนินงานของ ศดพ. ผลการวเิคราะห์ของทมีวจัิย 
       5. เพลงโชคดี      ค  าร้อง ท านอง: ส าราญ    

http://soundcloud.com/nmad2006/reach-dream-tung
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หอมวงษ ์ เรียบเรียง : นิวฒัน์   อ ่าแสง 
ขบัร้อง : นิ ส าราญ   หอมวงษ ์
      6. เพลงไปให้ถึงฝัน  ค าร้อง ท านอง: เทวา   
ปะนาเส  เรียบเรียง : พีระศกัด์ิ   ทศันวรานนท ์
ขบัร้อง : เทวา   ไก่   เก่ง   ตั้ง 
       7. เพลงไม่เสียใจทีไ่ด้รักเธอ  ค าร้อง ท านอง: 
สุภาวดี   จุลแกว้  เรียบเรียง : สวา่ง   ศรีสม 
ขบัร้อง : ลูกน ้า เนตรนารี   กิจบ าเพญ็ 
      8. เพลงคนใกล้ๆ ตัว 
ค าร้อง : โชคชยั   สุจริตจนัทร์  ท านอง : ส าราญ   
หอมวงษ ์ เรียบเรียง : พีระศกัด์ิ   ทศันวรานนท ์
ขบัร้อง : หนูเล็ก รัตนพร   นามก่ิง 
      9. เพลงรักนีต้้องมีเพยีงสองคน  
ค าร้อง : สุรพงษ ์  เยีย่มมโน  ท านอง : รณยทุธ   
อิงสา  เรียบเรียง : นิวฒัน์   อ ่าแสง   
ขบัร้อง : เก่ง กฤษณะ   รักนาค 
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         10. เพลงเหตุผล  
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ค าร้อง : กนกพร   ตรีครุธพนัธ์ / สวา่ง   ศรีสม 
ท านอง : ประกิต   ราชนิกลู  เรียบเรียง : ชวนิทร์   
จิตสมบูรณ์ ขบัร้อง : นิ ส าราญ   หอมวงษ ์
ศิลปินรับเชิญ : ชวนิทร์   จิตสมบูรณ์ (กีตาร์) 
-  มีการจดัท าประวติัและผลงานศิลปินอยูใ่น
www.nmad2006.org/artists/projectartist.php    
- ไดเ้พลงเปิดตวัอลับั้ม “แตกต่างเพื่อสร้างสรรค”์   
- มีการถ่ายท ามิวสิควดีีโอ “แตกต่างเพื่อ
สร้างสรรค”์ เม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2554   
- ไดค้ลิปวดีีโอแนะน าโครงการ  1 คลิป 
-  ศดพ. ไดป้ระเมินตวัเองในรายงานการประชุม
ผูท้รงคุณวุฒิฯ  ถึงผลท่ีเกิดการเรียนรู้การอยู่
ร่วมกนัระหวา่งระหวา่งคนพิการและไม่พิการ 
ดงัน้ี 
   1. ผูเ้ขา้ร่วมโครงการฯและทีมงานไดมุ้มมอง  
วธีิการ  แนวคิด  หรือเทคนิคการท างานใหม่ ๆ 
จากมืออาชีพดา้นดนตรีท่ีเขา้มาช่วยเป็นวทิยากร
และฝึกอบรม 
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   2. คณะท างานสามารถช่วยขยายเครือข่ายไปสู่  
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คนกลุ่มคนท างานใหม่ ๆ ได ้เช่น การติดต่อหรือ
แนะน าบุคคลท่ีตนรู้จกั 
   3. คณะท างาน /วทิยากร มีความตั้งใจและ
เสียสละท่ีจะช่วยใหโ้ครงการสัมฤทธ์ิผล 
  4. ผูเ้ขา้ร่วมโครงการฯ มีความภาคภูมิใจท่ีไดมี้
โอกาสท างานเพลงและมีพฒันาการ /ทกัษะ
เพิ่มข้ึน 
   5. ผูเ้ขา้ร่วมโครงการบางคนยงัยดึติดกบั
ความคิดของตนเองอยู ่

5. ร่วมแสดงดนตรี 
   - 16 มกราคม 2554  แสดงดนตรีในงาน
ของมูลนิธิเพื่อเด็กพิการ 
   - 27 มีนาคม 2554  แสดงดนตรีท่ี Central  
World  และแสดงดนตรีท่ีสวนโมกข ์
   - 3 เมษายน 2554  แสดงดนตรีท่ีสวน
โมกข ์
    

5. กลุ่มผูเ้ขา้ร่วมโครงการฯ ร่วมกบัวงดนตรี 
NMAD ของเครือข่ายศิลปะดนตรีคนพิการ 
(ศดพ.)  ออกแสดงตามเวทีต่าง ๆ รวมถึงส่ือ
โทรทศัน์  เพื่อประชาสัมพนัธ์โครงการฯ และฝึก
ทกัษะดา้นการแสดงดนตรี 
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    - 3 พฤษภาคม 2554  แสดงดนตรีในงาน   
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ของกระทรวงแรงงาน (เฉพาะทีมศิลปิน) 
   - 7 พฤษภาคม 2554 แสดงดนตรีท่ีสวน
โมกข ์
   - 13 – 15 พฤษภาคม 2554  แสดงดนตรีใน
งานของกระทรวงแรงงาน (เฉพาะทีม
ศิลปิน) 
   - 16 กรกฎาคม 2554  ร่วมแสดงดนตรีและ
งานศิลปะในงาน "ถนนเด็กเดิน ชุมชนบาง
หลวง" จ. นครปฐม 
   - 31 สิงหาคม 2554  ทีม Double Floor 
แสดงดนตรีท่ีงานสมุนไพรแห่งชาติ เมือง
ทองธานี (17.00 น.) 
   - 21 กนัยายน 2554  ร่วมแสดงดนตรีใน
งานประมูลเพื่อระดมทุนส าหรับโครงการ
กรุงเทพเดินสบาย 
   - 20 ตุลาคม 2554  ถ่ายท ารายการดนตรีกวี
ศิลป์ 
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6. น าเสนอผลงาน (พฤศจิกายน –ธันวาคม 6. เน่ืองจากวกิฤติอุทกภยัตั้งแต่เดือนกนัยายน 6. จากการวเิคราะห์มิวสิควดีีโอและการสัมภาษณ์ผูช้มมิวสิควดีีโอ
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2554)  
   มีแผนด าเนินงานดงัน้ี 
   เดือนธันวาคม 2554 
   - มิกซ์เพลงเสร็จ (ส้ินเดือน) 
   - หาและรวบรวมขอ้มูลส่ือ เช่น รายการ
วทิยใุนกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั เคเบิ้ลทีวี 
รายการโทรทศัน์ (เตรียมส าหรับการ
ประชาสัมพนัธ์ ส่งแผน่ตดัและ MV) 

   - เตรียมแผน่ตดั (E.P.) ส าหรับส่งสถานี
วทิยตุน้ปีหนา้ (4 เพลง ไดแ้ก่ แตกต่างเพื่อ
สร้างสรรค ์โชคดี วิเศษท่ีสุดในชีวติ และ
เลือกระหวา่ง ไปใหถึ้งฝัน/รักน้ีตอ้งมีเพียง
สองคน/ไม่เสียใจท่ีไดรั้กเธอ) (200 แผน่) 
   - จดัท า Teaser เพลง “แตกต่างเพื่อ
สร้างสรรค”์ และ “โชคดี”  
   เดือนมกราคม 2555 
   - เดินสายสวสัดีปีใหม่และแนะน าตวักบั
สถานีวทิยหุรือส่ือต่างๆ (ไปพร้อมแผน่ตดั) 

2554 เป็นตน้มา  ท าใหต้อ้งเล่ือนกิจกรรมในช่วงน้ี
ออกไป  ผลท่ีเกิดข้ึนในส่วนของการน าเสนอ
ผลงานมีเพียงมิวสิควดีีโอเพลง “แตกต่างเพื่อ
สร้างสรรค"์   
 

จ านวนหน่ึง  ทีมวจิยัพบวา่มิวสิควดีีโอท าใหผู้ช้มรู้สึกถึงการอยู่
ร่วมกนัอยา่งอบอุ่นระหวา่งคนพิการกบัคนไม่พิการ  อยา่งไรก็ดี
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกมีผูช้มท่ียงัใหค้วามส าคญักบัศกัยภาพดา้น
ดนตรีของคนพิการมากกวา่ประเด็นการอยูร่่วมกนัอยา่งกลมกลืน 
     ต่อมาเม่ือพิจารณาการท างานร่วมกนัในฐานะวงดนตรี  ผูช้มยงั
เห็นวา่ยงัมีความแตกต่างระหวา่งนกัดนตรีท่ีพิการและไม่พิการ  
กล่าวคือ  ผูช้มยงัเห็นวา่นกัดนตรีท่ีไม่พิการเป็นผูโ้อบอุม้นกัดนตรี
พิการ  และยงัมองวา่การท่ีนกัดนตรีพิการสามารถเล่นดนตรี
ร่วมกบันกัดนตรีท่ีไม่พิการไดน้ั้น  นกัดนตรีพิการจะตอ้งเป็นผูท่ี้มี
ความสามารถและความพยายามสูง  ซ่ึงทั้งหมดน้ีสะทอ้นใหเ้ห็นวา่
ผูช้มมีความคิดเห็นวา่ภาพท่ีน าเสนอผา่นเพลงและวงดนตรีเพียง
อยา่งเดียวนั้น  ยงัไม่สร้างการเปล่ียนแปลงทางความคิดของคนใน
สังคมในเร่ืองการอยูร่่วมกนัอยา่งกลมกลืน (Inclusive Society)  ทีม
วจิยัจึงวเิคราะห์วา่การน าเสนอผลงานเช่นน้ียงัไม่ไดส้ร้างการ
เรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนกบัคนในสังคม 

กจิกรรมของ ศดพ. ผลการด าเนินงานของ ศดพ. ผลการวเิคราะห์ของทมีวจัิย 



48 

 

    - ปล่อย Teaser ในส่ือและสังคมออนไลน์ 

   - เตรียมการส าหรับงานแถลงข่าว เช่น 
ประสานงานส่ือมวลชน สถานท่ีจดัแถลง
ข่าว ศิลปิน/องคก์ร/บุคคลท่ีจะมาร่วมงาน 
พิธีกร จดัท า Press Kits และส่ือ
ประชาสัมพนัธ์ 

   - ออกแบบปกซีดีและส่งผลิต (1,000 แผน่
หรือมากกวา่) (ก าหนดเสร็จภายในส้ินเดือน
มกราคม) 

   - ถ่ายปกอลับั้ม (เดิมก าหนดสถานท่ีเป็น
พุทธมณฑล/สวนจตุจกัร) 

   - ถ่ายท า MV ตวัท่ีสอง (เพลงโชคดี) 

   เดือนกุมภาพนัธ์ 2555 

   - ส่งแผน่เตม็ใหร้ายการวทิยทุัว่ประเทศ 

   - ปล่อย MV ตวัเตม็ทั้ง 2 เพลงในส่ือและ
สังคมออนไลน์ 
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   - เร่ิมขายซีดี 

   - เดินสายประชาสัมพนัธ์ผลงานในส่ือ
ต่างๆ 

   - จดังานแถลงข่าว 

   เดือนมีนาคม 2555 

   - เดินสายประชาสัมพนัธ์ผลงานในส่ือ
ต่างๆ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที ่ 4  สรุปผลการวิเคราะห์โครงการพฒันาเครือข่ายดนตรีและศิลปะเพือ่คนทั้งมวลแห่งภูมิภาคเอเชีย – แปซิฟิก (เครือข่ายวาตาโบชิและเครือข่าย SPOTLIGHT) 
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1. – ประชุมและจัดตั้งคณะท างาน
โครงการฯเบือ้งต้น 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1. จากการประชุมเม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2554  เกิด
คณะท างานของโครงการฯ ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
      1. นายแพทยป์ระพจน์   เภตรากาศ  ประธาน
กรรมการมูลนิธิเพื่อเด็กพิการ 
      2. คุณอภิรดี   วานิชกร  เจา้หนา้ท่ีมูลนิธิเพื่อเด็ก
พิการ 
      3. คุณกฤติน   สุมาลี  เจา้หนา้ท่ีมูลนิธิเพื่อเด็ก
พิการ 
      4. คุณพิสุทธ์ิ   ทรพยว์จิิตร  ศิลปินนกัร้อง / 
บริษทั ธิงค ์แอนด ์ดู จ  ากดั 
      5. อาจารยอ์นนัต ์  ประภาโส  นกัเขียน  ศิลปิน
วาดภาพ  ส านกัพิมพสิ์ปประภา 
      6. คุณสวา่ง  ศรีสม  หวัหนา้เครือข่ายศิลปะดนต
รึนพิการ 
      7. คุณมานิดา   โศภิษฐพงศ ์ เครือข่ายศิลปะดนตรี
คนพิการ 

เม่ือพิจารณากระบวนการด าเนินงานเพื่อน าไปสู่มหกรรมดนตรี 
Wataboshi ผา่นการสัมภาษณ์ การเขา้ร่วมประชุม และการศึกษา
เอกสารแผนการด าเนินงาน ทีมวจิยัพบวา่ ศดพ. มีการกระบวนการ
ด าเนินงานท่ีชดัเจน และยิง่ชดัเจนมากข้ึนเม่ือ ศดพ. จดัการประชุม
ร่วมกบั Tanpopo Foundation ผูก่้อตั้งเครือข่าย Wataboshi จาก
ประเทศญ่ีปุ่นในเดือนเมษายน 2554 ซ่ึงในการประชุมนั้น ศดพ. ได้
มีการน าเสนอแผนการด าเนินงาน รวมทั้งมีการแลกเปล่ียนความคิด
กบัผูแ้ทนจากญ่ีปุ่นวา่ดว้ยเร่ืองแนวทางการด าเนินงาน และนบั
จากนั้นจนถึงปัจจุบนั (ธนัวาคม 2554) ศดพ. ก็ไดด้ าเนินการจนเกิด
มีคณะท างาน รวมทั้งก าหนดการและรายละเอียดต่างๆของ
มหกรรมดนตรีอยา่งชดัเจน ตลอดถึงมีแผนการเตรียมอาสาสมคัร
เพื่อช่วยเหลือในการจดัมหกรรม    ซ่ึงในการเตรียมอาสาสมคัรน้ี 
ศดพ. มีแผนการอบรม DET เพื่อใหอ้าสาสมคัรเกิดความเขา้ใจใน
ประเด็นคนพิการและความพิการอีกดว้ย นอกจากน้ี ศดพ. ยงั
สามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งการด าเนินงาน อาทิ การ
แกปั้ญหาเร่ืองงบประมาณและสถานท่ีจดังาน         
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       8. คุณสมพร   สายกล่ิน  เครือข่ายศิลปะดนตรีคน
พิการ 
      9. คุณนฤชิต   หวงัเจริญวงศ ์ เครือข่ายศิลปะ
ดนตรีคนพิการ  
 
 - จากการประชุมเม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2554  เกิด
ขอ้สรุปเร่ืองก าหนดการและหวัขอ้การจดังาน  ดงัน้ี 
ภาษาไทย : มหกรรมดนตรีคนพิการแห่งเอเชีย-
แปซิฟิกคร้ังท่ี 11 : “ยิม้สู้เพื่อการอยูร่่วมกนัอยา่ง
กลมกลืน” 
ภาษาองักฤษ : The 11th  Asia-Pacific  Wataboshi  
Music  Fesyival 2011 : WThe  Empowering  Smiles  
for  Harmony  and  Inclusion” 
การจดังาน : 8 (องัคาร) – 13 (อาทิตย)์ พฤศจิกายน 
2554  (จดัคอนเสิร์ตวนัศุกร์ท่ี 11 พฤศจิกายน 2554) 
  

         อยา่งไรก็ดี วตัถุประสงคข์องมหกรรมดนตรี Wataboshi 
ตามท่ีระบุไวใ้นรายงานคณะกรรมการจดังาน 1/54  20 พฤษภาคม 
2554 ก็คือ 1)สร้างความตระหนกัรู้ดา้นศกัยภาพทางดนตรีของคน
พิการ   2)ส่ือสารสังคมประเด็นคนพิการผา่นงานดนตรี  และ 3) 
ส่งเสริมแนวคิดสังคมท่ีไม่ตกหล่น (Inclusive Society)    
         ซ่ึงเม่ือพิจารณาวตัถุประสงคท์ั้ง 3 ดงักล่าว ก็อาจท าใหก้ล่าว
ไดว้า่มหกรรมดนตรีอาจจะยงัไม่สามารถตอบวตัถุประสงคไ์ดดี้นกั  
ดว้ยวา่กระบวนการท างานของ ศดพ. มุ่งเนน้การให้เกิดกิจกรรม 
(event-based) ซ่ึงก็คือมหกรรมดนตรี ความเป็นไปไดท่ี้จะเกิดข้ึนก็
คือมหกรรมดนตรีอาจสามารถตอบวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 ดว้ยวา่
มหกรรมดนตรีก็คือพื้นท่ีท่ีคนพิการจะสามารถแสดงศกัยภาพดา้น
ดนตรี แต่นัน่ก็ตอ้งพิจารณาผลการประเมินเฉพาะส่วนการจดั
มหกรรมท่ีจะเกิดข้ึนอีกคร้ัง ทั้งน้ี ขอ้สรุปเช่นน้ีมาจากการพิจารณา
แผนกิจกรรมท่ีจะเกิดข้ึนในมหกรรมดนตรี ท่ีประกอบดว้ยการ
แสดงดนตรีของคนพิการจากชาติต่างๆ และนิทรรศการให้ขอ้มูล
เร่ืองเครือข่าย Wataboshi และนิทรรศการเร่ืองพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยูห่วักบัดนตรี ซ่ึงกิจกรรมเช่นน้ีมิไดส้ะทอ้นการสร้างความ
เขา้ใจเร่ือง inclusive society ตลอดจนอาจจะไม่สามารถส่ือสาร
ประเด็นทางสังคมใด ๆ ของคนพิการได ้
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 สถานท่ี : ยืน่หนงัสือขอไปท่ีศูนยว์ฒันธรรมแห่ง
ประเทศไทย (อยูร่ะหวา่งการพิจารณา)  
 (หมายเหตุ : เน่ืองจากมีปัญหาในเร่ืองของวนัและ
สถานท่ีจดังานท าใหเ้กิดการปรับเปล่ียนวนัและ
สถานท่ีจดังาน เป็นวนัท่ี 13 – 18 พฤศจิกายน 2554  
โดยจะจดัคอนเสิร์ตจะวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2554  
ส่วนสถานท่ีก็เปล่ียนเป็นโรงละครแห่งชาติ)   

      มหกรรมดนตรีเป็นกิจกรรมทางการแสดง ดงันั้นกลุ่มเป้าหมาย
ส าคญัของมหกรรมดนตรีก็คือผูช้ม (audience) ฉะนั้น ในการ
ส่ือสารประเด็นทางสังคมของคนพิการ รวมทั้งในการสร้างความ
เขา้ใจเร่ือง inclusive society นั้น ศดพ. ควรมียทุธศาสตร์ในเร่ือง
การสร้างการเรียนรู้ (learning) ใหเ้กิดข้ึนแก่ผูช้ม การคาดหวงัให้
ผูช้มเกิดความตระหนกัรู้ผา่นการดูการแสดงดนตรีแต่เพียงอยา่ง
เดียวนั้นไม่สามารถยนืยนัไดว้า่มหกรรมดนตรีจะบรรลุ
วตัถุประสงค ์
         ในการตอบโจทยเ์ร่ืองการสร้างการเรียนรู้แก่ผูช้มนั้น ศดพ. 
ควรมียทุธศาสตร์ในเร่ืองการระบุกลุ่มผูช้มท่ีมีศกัยภาพในการ
เรียนรู้ (potential audience) และสามารถเป็นผูส้นบัสนุนการ
ด าเนินงานของ ศดพ. ต่อไปในอนาคต ซ่ึงประเด็นน้ีเป็นประเด็นท่ี
ทีมวจิยัไดเ้คยเสนอต่อ ศดพ. อยา่งไรก็ดี การมุ่งเนน้การด าเนินงาน
เพื่อใหเ้กิดมหกรรมดนตรี ซ่ึงก็มิใช่เร่ืองท่ีด าเนินการโดยง่ายนั้น 
อาจท าให ้ศดพ. ไม่มีเวลาพอท่ีจะก าหนดยทุธศาสตร์ดา้นผูช้ม 
 
 
 
 

2. ประชุมร่วมกบั Tanpopo 
Foundation ประเทศญีปุ่่น เร่ืองการจัด
มหกรรมดนตรี Wataboshi 

2. เกิดแนวทางการด าเนินงานเพื่อไปสู่มหกรรม
ดนตรี 
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3.  จัดท าเวบ็ไซด์วาตาโบชิ  
 
 

3. เกิดเวบ็ไซต ์ www.wataboshi.net  เพื่อเป็น
ช่องทางประชาสัมพนัธ์และส่ือสารสู่สาธารณะ 

         ในส่วนของการสร้างเวบ็ไซตน์ั้น ส่ิงท่ีเกิดข้ึนก็คือการ
น าเสนอขอ้มูลในเชิงประวติัศาสตร์ของเครือข่าย Wataboshi และ
การจดัมหกรรมดนตรีในแต่ละคร้ังท่ีผา่นมา อยา่งไรก็ดี ในฐานะท่ี
เวบ็ไซตน้ี์เป็นส่วนหน่ึงของการใชด้นตรีในการสร้าง inclusive 
society เวบ็ไซตค์วรแสดงให้เห็นวา่ในการจดัมหกรรมดนตรีในแต่
ละคร้ังนั้นไดก่้อให้เกิดผลสะเทือนทางสังคม (impact) ในเร่ือง 
inclusive society อยา่งไรบา้ง รวมทั้งมีบทเรียนใดบา้งท่ีเกิดข้ึน ซ่ึง
ขอ้มูลเหล่าน้ีอาจสร้างการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนแก่ผูท่ี้สนใจไดบ้า้ง 
แมว้า่เวบ็ไซตจ์ะเป็นการส่ือสารทางเดียว (one-way 
communication) ก็ตาม 

4. การประกวดออกแบบ LOGO การจัด
งานมหกรรมดนตรีคนพกิารเอเชีย-
แปซิฟิกคร้ังที ่11 : “ยิม้สู้เพือ่การอยู่
ร่วมกนัอย่างกลมกลนื” 

 
 
 

4. มีการประชาสัมพนัธ์ใหบุ้คคลทัว่ไปออกแบบโล
โกก้ารจดังาน  โดยมีช่วงเวลาในการประกวดตั้งแต่
เดือน กรกฎาคม – กนัยายน 2553  หวัขอ้ในการ
ประกวดคือ “ยิม้สู้เพื่อการอยูร่่วมกนัอยา่งกลมกลืน” 
(The Empowering Smiles for Harmony and 
Inclusion) ทั้งน้ีคณะกรรมการพิจารณาตดัสินผลงาน  
ไดแ้ก่   
     1. นายแพทยป์ระพจน์   เภตรากาศ  ประธาน
กรรมการมูลนิธิเพื่อเด็กพิการ   
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       2. ผศ.ทองเจือ   เขียดทอง  รองอธิกาบดี  
มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี 
      3. อ.ธนเดช   ธเนศกลจกัร  ผูช่้วยคณบดี  คณะ
ศิลปกรรมศาสตร์  มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิต 
      4. คุณสวา่ง   ศรีสมท  ผูแ้ทนเครือข่ายศิลปะ
ดนตรีคนพิการ 
      5. อ.อนนัต ์  ประภาโส  บรรณาธิการอ านวยการ
ส านกัพิมพสิ์ปประภา 
          ผลการตดัสินในวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2553 ผูท่ี้
ไดรั้บรางวลั  ไดแ้ก่  นายสมชัชา อภิสิทธ์ิสุขสันติ       
โดยไดรั้บเกียรติจาก คุณฮาริมะ ยาสุโอะ      ประธาน
มูลนิธิทนัโปโป   ผูก่้อตั้งวาตาโบชิ  เป็นผูม้อบโล่
รางวลั  ประกาศนียบตัร  และเงินรางวลั 10,000 บาท 
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5. การประกวดบทเพลงคนพิการเพือ่
คัดเลอืกตัวแทนของประเทศไทย  
(เมษายน – กรกฎาคม 2554) 

 
 

5. เครือข่ายศิลปะดนตรีคนพิการ (ศดพ.) ไดจ้ดั
ประชุมตดัสินการประกวดบทเพลงเพื่อคดัเลือก
ตวัแทนคนพิการไทยเขา้ร่วมแสดงในงาน "มหกรรม
ดนตรีคนพิการแห่งเอเชีย-แปซิฟิก คร้ังท่ี 11  เม่ือ
วนัท่ี 5 ก.ค. 2554  ผลการประกวดบทเพลงคนพิการ
เพื่อคดัเลือกตวัแทนของประเทศไทย เพลงท่ีชนะเลิศ
การประกวดคือเพลง "สัมพนัธภาพแห่งรอยยิม้" 
ผลงานของนายพรภควา ก าเนิดค า  ทั้งน้ี
คณะกรรมการประกอบดว้ย 
      1. รศ.จารุณี หงส์จารุ ประธานคณะกรรมการ 
      2. คุณสุรักษ ์สุขเสวี นกัแต่งเพลงมืออาชีพ  
      3. คุณพชัริดา วฒันา ศิลปินและนกัแต่งเพลงจาก
อาร์เอส  
    4. อ.อนนัต ์ประภาโส ตวัแทนคนพิการประเทศ
ไทยปี 2536  
      5. คุณนิติพงษ ์ห่อนาค  
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6. การจัดงานมหกรรมดนตรีคนพกิาร
แห่งเอเชีย-แปซิฟิก คร้ังที ่11 
   - การตั้งคณะกรรมการงานมหกรรม
ดนตรีคนพกิารแห่งเอเชีย-แปซิฟิกคร้ังที ่
11   
 

6. คณะกรรมการฝ่ายจดัมหกรรมดนตรีคนพิการแห่ง
เอเชีย – แปซิฟิก คร้ังท่ี 11 มีดงัน้ี 
      1. ดร.ชยัณรงค ์  มณเฑียรวเิชียรฉาย  ประธาน
กรรมการ 
      2. นางสาวธิษณา   เดือนดาว  กรรมการ 
      3. รศ.จารุณี   หงส์จารุ  กรรมการ 
      4. นายพิสุทธ์ิ   ทรัพยว์จิิตร  กรรมการ 
      5. นายจุลยทุธ   โล่โชตินนัท ์ กรรมการ  
      6. นายสวา่ง   ศรีสม  เลขานุการ 
      7. นายสมพร   สายกล่ิน  กองเลขาธิการ 
      8. นางสาวภทัรียา   พฒันา  กองเลขาธิการ 
      9. นายส าราญ   หอมวงษ ์ กองเลขาธิการ 
ทั้งน้ีในการจดัมหกรรมดนตรีคนพิการแห่งเอเชีย-
แปซิฟิก  แบ่งเป็น 9 ฝ่าย  ดงัน้ี 
      1. ฝ่ายจดัมหกรรมดนตรีคนพิการแห่งเอเชีย-
แปซิฟิก 
      2. ฝ่ายระดมทุน 
      3. ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ 
      4. ฝ่ายอาสาสมคัรและล่าม 
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      5. ฝ่ายจดันิทรรศการ 
     6. ฝ่ายจดัประชุมเครือข่ายวาตาโบชิ 
     7. ฝ่ายทศันศึกษา 
      8. ฝ่ายคดัเลือกตวัแทน 
      9. ฝ่ายตอ้นรับ/ฝ่ายรับส่งและยานพาหนะ/ฝ่าย
เลขาธิการ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที ่2  การประเมินผลโครงการฯตามตัวช้ีวดัความส าเร็จ (Key Performance Indicators)    
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ตารางที ่5  การประเมินตัวช้ีวดัโครงการพฒันาเครือข่ายและการขับเคลือ่นงานศิลปะเพือ่คนทั้งมวล (Inclusive Arts) ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย – แปซิฟิก 

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ  
(Key Performance Indicators) 

ผลการประเมินโครงการพฒันาเครือข่ายและการขับเคลือ่นงานศิลปะเพือ่คนทั้งมวล (Inclusive Arts)        
ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย – แปซิฟิก 

1.ทุกคนรับรู้ว่ามีโครงการนี้ 
   1.1 ผูด้  าเนินโครงการรับรู้ถึงการมีอยูข่องโครงการน้ี 
   1.2 ผูเ้ขา้ร่วมโครงการรับรู้ถึงการมีอยูข่องโครงการน้ี 
 
 
 
2.ทุกคนรับรู้แนวคิดหลกัของโครงการในประเด็น “การ
สร้างเครือข่าย เพือ่น าไปสู่การเคลือ่นไหวทางสังคม” 
   2.1 ผูด้  าเนินโครงการสามารถอธิบายแนวคิดหลกัของ
โครงการน้ีได ้
   2.2 ผูเ้ขา้ร่วมโครงการอธิบายแนวคิดหลกัของ
โครงการน้ีได ้

 
1. จากการประเมินผลโครงการพฒันาเครือข่ายและการขบัเคล่ือนงานศิลปะเพื่อคนทั้งมวล (Inclusive Arts) 
ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย – แปซิฟิก  พบวา่ทั้งผูด้  าเนินโครงการและผูเ้ขา้ร่วมโครงการต่างก็รับรู้ถึง
การมีอยูข่องโครงการน้ีไดเ้ป็นอยา่งดี 
        
 
 
 
2.1 จากผลการประเมินพบวา่ผูด้  าเนินโครงการสามารถอธิบายแนวคิดหลกัขอโครงการน้ีไดเ้ป็นอยา่งดี 
ในขณะท่ีผูเ้ขา้ร่วมโครงการท่ีจะสามารถอธิบายแนวคิดหลกัเพื่อน าไปสู่การเคล่ือนไหวทางสังคมไดน้ั้น  
พบวา่กลุ่มท่ีเขา้ร่วมโครงการพฒันาความเป็นอาชีพดา้นดนตรีของศิลปินคนพิการและโครงการพฒันาและ
ส่งเสริมการขบัเคล่ือนศิลปะเพื่อคนทั้งมวลในชุมชนและทอ้งถ่ินสามารถอธิบายแนวคิดหลกัของโครงการ
ได ้  
 
 
 

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ  ผลการประเมินโครงการพฒันาเครือข่ายและการขับเคลือ่นงานศิลปะเพือ่คนทั้งมวล (Inclusive Arts)        
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(Key Performance Indicators) ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย – แปซิฟิก 

3. ผู้ด าเนินโครงการมีการส ารวจและศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน
ทีเ่กีย่วข้องกบัการสร้างเครือข่าย 
    3.1 รายช่ือบุคคล/องคก์รท่ีผูด้  าเนินโครงการก าหนด
เป็นเครือข่าย 
    3.2 ผูด้  าเนินโครงการสามารถอธิบายถึงปัจจยัท่ีท าให้
เลือกบุคคล/องคก์รดงักล่าว 
4. ผู้ด าเนินโครงการและผู้เข้าร่วมโครงการเห็นประเด็น
ปัญหาร่วมกนั 
    4.1 เกิดกิจกรรม/การประชุมสัมมนาถึงความส าคญั/
ความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 
    4.2 ทุกคนสามารถอธิบายถึงประเด็นปัญหาร่วมกนัได ้
5. การก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย ของเครือข่าย
ร่วมกนั 
6. เกดิคณะกรรมการ/คณะท างาน เพือ่ร่วม  ก าหนด 
บทบาทหน้าทีภ่ายในเครือข่าย 
7. มีการวางผงัเครือข่าย 
 

3. ผูด้  าเนินโครงการมีการส ารวจและศึกษาขอ้มูลพื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างเครือข่ายทั้ง 3 โครงการยอ่ย 
 
 
 
 
 
4. จากกระบวนการประชุมและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน  สะทอ้นเห็นวา่ผูด้  าเนินโครงการและผูเ้ขา้ร่วม
โครงการต่างเห็นปัญหาร่วมกนั 
 
 
 
5 - 7. โครงการโครงการพฒันาเครือข่ายและการขบัเคล่ือนงานศิลปะเพื่อคนทั้งมวล (Inclusive Arts) ใน
ประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย – แปซิฟิก มีการก าหนดผงัเครือข่ายและเกิดคณะท างานคณะท างานเพื่อ
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ี  วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการท างานร่วมกนั 

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ  ผลการประเมินโครงการพฒันาเครือข่ายและการขับเคลือ่นงานศิลปะเพือ่คนทั้งมวล (Inclusive Arts)        
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(Key Performance Indicators) ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย – แปซิฟิก 

8. มีกจิกรรมเพือ่พฒันาแกนน าเครือข่ายในแต่ละระดับ 
9. มีระบบการส่ือสารภายในเครือข่าย 
10.เกดิการถอด/สรุปบทเรียนจากการท างาน 
    10.1 มีกิจกรรมการประเมินผลกิจกรรมในแต่ละ
โครงการยอ่ย 
    10.2 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข
กระบวนการท างาน 
11.เกดิกระบวนการสร้างผู้น าความเปลีย่นแปลงขึน้
ภายในเครือข่าย 
12. เกดิเวทกีารแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
13. เกดิกจิกรรมการจัดหาทุนและระดมทรัพยากรจาก
เครือข่ายภายนอกและเครือข่ายภายใน 
14.  เครือข่ายทีเ่กดิขึน้มีการวางแผนปฏิบัติงานร่วมกนั
ในอนาคต 
15. เครือข่ายทีเ่กดิขึน้ได้สร้างช่องทางการส่ือสารใน
ระยะยาวร่วมกนั 

8. มีกิจกรรมเพื่อพฒันากระบวนการพฒันาแกนน าเครือข่าย   
9. การส่ือสารภายในเครือข่ายมีระบบการส่ือสารผา่นทางอินเตอร์เน็ตผา่นทางเวบ็ไซด์ www.nmad2006.org 
และ www.wataboshi.net  อีเมล  และโทรศพัท ์
10. ทุกโครงการทีกิจกรรมการประเมินผลแบบไม่เป็นทางการ  และมีการปรับปรุงแกไ้ขเป็นระยะ ๆ  
 
 
 
11. ไม่พบวา่มีกระบวนการสร้างผูน้ าความเปล่ียนแปลงข้ึน 
 
12. มีกิจกรรม/แผนการการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในเครือข่าย 
13. มีกระบวนการจดัหาทุนและระดมทรัพยากรจากเครือข่ายภายนอกและเครือข่ายภายใน 
 
14. เน่ืองจากเหตุการณ์น ้าท่วมใหญ่ในประเทศไทย  ส่งผลใหโ้ครงการหลายโครงการตอ้งเล่ือนออกไปอยา่ง
ไม่มีก าหนด  ส่งผลใหย้งัไม่เกิดการวางแผนปฏิบติังานร่วมกนัภายในเครือข่าย 
15. ช่องทางการส่ือสารท่ีเกิดข้ึนประกอบไปดว้ย www.nmad2006.org และ www.wataboshi.net 
 

 
ตารางที ่6  การประเมินตัวช้ีวดัโครงการพฒันาและส่งเสริมการขับเคลือ่นศิลปะเพือ่คนทั้งมวลในชุมชน (Community Inclusive Arts) และท้องถิ่น 

http://www.wataboshi.net/
http://www.wataboshi.net/
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จ  
(Key Performance Indicators) 

ผลการประเมินโครงการพฒันาและส่งเสริมการขับเคลือ่นศิลปะเพือ่คนทั้งมวลในชุมชน 
 (Community Inclusive Arts) และท้องถิ่น 

1.ทุกคนรับรู้ว่ามีโครงการนี้ 
   1.1 ผูด้  าเนินโครงการรับรู้ถึงการมีอยูข่องโครงการน้ี 
    
 
1.2 ผูเ้ขา้ร่วมโครงการรับรู้ถึงการมีอยูข่องโครงการน้ี 
 
 
 
 
 
 

 
1.1 ผูว้จิยัพบวา่ ในกระบวนการด าเนินโครงการ  คณะผูด้  าเนินโครงการไดรั้บรู้และเขา้ใจการมีอยูข่อง

โครงการเป็นอยา่งดี  
 

1.2 จากการสังเกตการณ์ในระยะแรกนั้น ผูว้จิยัเห็นวา่ ผูส้นใจโครงการ ในพื้นท่ีเป้าหมายมีจ านวนมาก  ( 30 
องคก์รในระยะแรก) อยา่งไรก็ตามพบวา่ ในระยะแรกนั้น  คณะผูด้  าเนินโครงการยงัไม่สามารถอธิบาย
ใหเ้ขา้ใจไดอ้ยา่งชดัเจน  อีกทั้งเป้าหมายของโครงการอาจยงัไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์าร
ด าเนินการของบางองคก์ร จึงท าใหผู้เ้ขา้ร่วมโครงการค่อยๆลดลง เหลือเพียงองคก์รท่ีสนใจและเขา้ใจ
โครงการบางส่วน  ซ่ึงมีขอ้ดีในแง่มุมท่ีผูว้จิยัเห็นวา่ เป็นองคก์รท่ีสนใจและมีวตัถุประสงคร่์วมกนัอยา่ง
แทจ้ริง และสามารถร่วมขบัเคล่ือนโครงการไดอ้ยา่งเขม้แขง็ อยา่งไรก็ดี การท่ีองคก์รและบุคคล
บางส่วนไม่ไดม้าเขา้ร่วมในระยะหลงั อาจเป็นผลมาจากการท่ีผูด้  าเนินโครงการยงัขาดความชดัเจนใน
เร่ืองการสร้างเครือข่ายเพื่อการขบัเคล่ือนทางสังคม รวมถึงยงัไม่เกิดการวเิคราะห์ผูมี้ส่วนร่วม 
(stakeholder analysis) ท่ีชดัเจน 

 
 

 
 

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ  ผลการประเมินโครงการพฒันาและส่งเสริมการขับเคลือ่นศิลปะเพือ่คนทั้งมวลในชุมชน 
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(Key Performance Indicators)  (Community Inclusive Arts) และท้องถิ่น 

2.ทุกคนรับรู้แนวคิดหลกัของโครงการในประเด็น “การ
สร้างเครือข่าย เพือ่น าไปสู่การเคลือ่นไหวทางสังคม” 
   2.1 ผูด้  าเนินโครงการสามารถอธิบายแนวคิดหลกัของ
โครงการน้ีได ้
 
 
 
    
2.2 ผูเ้ขา้ร่วมโครงการอธิบายแนวคิดหลกัของโครงการ
น้ีได ้
 
 
 
 

 
 
2.1 ผูว้จิยัเห็นวา่ ผูด้  าเนินโครงการมีความเขา้ใจแนวคิดหลกั ในประเด็น “การสร้างเครือข่าย เพื่อน าไปสู่การ
เคล่ือนไหวทางสังคม”  แต่เน่ืองจากประเด็นยอ่ยในการเคล่ือนไหวฯ อาจยงัไม่ชดัเจน  ท าใหย้งัไม่สามารถ
อธิบายใหก้ลุ่มเป้าหมายในพื้นท่ีเขา้ใจได ้ นอกจากน้ีทางผูว้จิยัเห็นวา่ คณะฯ ผูด้  าเนินโครงการยงัมี
ประสบการณ์เก่ียวกบัเครือข่ายชุมชม หรือ เครือข่ายทอ้งถ่ิน นอ้ยกวา่เครือข่ายระดบัชาติท่ีเคยด าเนินการ
มาแลว้  จึงยงัขาดกระบวนการท่ีจะน ามาช่วยในการอธิบายแนวคิดใหเ้ขา้ใจไดง่้ายข้ึน  
 
2.2  ผูเ้ขา้ร่วมโครงการส่วนใหญ่  เป็นผูท่ี้ท  างานทางดา้นเครือข่ายผูพ้ิการในทอ้งถ่ินและมีเป้าหมายในการ
ด าเนินงานเพื่อเคล่ือนไหวทางสังคมอยูแ่ลว้  เม่ือไดรั้บทราบถึงแนวคิดหลกัของโครงการจึงมีความเขา้ใจ
แนวคิดหลกัดงักล่าวและสามารถอธิบายแนวคิดได ้  ผูว้จิยัจึงเห็นวา่ น่ีเป็นขอ้ดีท่ีเกิดจากการจดัประชุมเพื่อ
แลกเปล่ียนแนวคิดหลายคร้ังจนเกิดความเขา้ใจร่วมกนั 
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(Key Performance Indicators) (Community Inclusive Arts) และท้องถิ่น 

3. ผู้ด าเนินโครงการมีการส ารวจและศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน
ทีเ่กีย่วข้องกบัการสร้างเครือข่าย 
    3.1 รายช่ือบุคคล/องคก์รท่ีผูด้  าเนินโครงการก าหนด
เป็นเครือข่าย   
 3.2 ผูด้  าเนินโครงการสามารถอธิบายถึงปัจจยัท่ีท าให้
เลือกบุคคล/องคก์รดงักล่าว 
 
4. ผู้ด าเนินโครงการและผู้เข้าร่วมโครงการเห็นประเด็น
ปัญหาร่วมกนั 
    4.1 เกิดกิจกรรม/การประชุมสัมมนาถึงความส าคญั/
ความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 

 
 
3.1  ในระยะแรก คณะผูด้  าเนินโครงการท าการส ารวจศิลปินคนพิการในพื้นท่ีเป้าหมาย และไดส้ ารวจองคก์ร
ท่ีด าเนินงานเก่ียวขอ้งกบัคนพิการ และเชิญประชุมเพื่อแลกเปล่ียนแนวคิดในการด าเนินโครงการ อยา่งไรก็ดี 
การส ารวจยงัเป็นไปในลกัษณะการเก็บขอ้มูลทัว่ไป ไม่ใช่การท า strategic mapping เพื่อใหไ้ดบุ้คคลหรือ
องคก์รท่ีเหมาะสมต่อการขบัเคล่ือนเครือข่าย 
 
 
 
4.1 คณะผูด้  าเนินโครงการ ไดมี้การจดัประชุมสัมมนาเพื่อแลกเปล่ียนแนวคิดหลกัของโครงการกบับุคคล/
องคก์รหลายฝ่าย  ซ่ึงในการประชุมไดแ้สดงถึงความตระหนกัรู้ถึงความส าคญัในการสร้างเครือข่าย  แมใ้น
การประชุมเม่ือวนัท่ี 25 ตุลาคม 2553 จะยงัมิไดมี้ขอ้ตกลงเร่ืองคณะท างานขบัเคล่ือนเครือข่ายในเบ้ืองตน้ แต่
ไดพ้ดูคุยเพื่อแลกเปล่ียนแนวทางการด าเนินงาน ในการจดักิจกรรมต่างๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด “Inclusive 
Arts”  ของโครงการฯ 
        หลงัจากการประชุมดงักล่าว  คณะผูด้  าเนินโครงการไดส่ื้อสารและจดัประชุมอีกหลายคร้ัง  แต่เน่ืองจาก
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ มีเพียง 3- 4 องคก์รท่ีเขา้ร่วมเป็นประจ า  จึงยงัไม่สามารถก าหนด
คณะท างานเครือข่ายได ้
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(Key Performance Indicators) (Community Inclusive Arts) และทอ้งถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
    4.2 ทุกคนสามารถอธิบายถึงประเด็นปัญหาร่วมกนัได ้
 
 
 
 
5. การก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย ของเครือข่าย
ร่วมกนั 
6. เกดิคณะกรรมการ/คณะท างาน เพือ่ร่วม  ก าหนด 
บทบาทหน้าทีภ่ายในเครือข่าย 

อยา่งไรก็ตาม ในระหวา่งท่ีประสานงานก าหนดคณะท างานนั้น  ผูด้  าเนินโครงการไดท้  าการประสาน
หน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีสามารถเขา้มาสนบัสนุนโครงการไวล่้วงหนา้  เม่ือผูเ้ขา้ร่วมโครงการทุกฝ่ายตระหนกัถึง
ความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายและเห็นพอ้งท่ีจะจดักิจกรรมร่วมกนั  จึงมีการเชิญองคก์รผูส้นบัสนุนเขา้
ร่วมภาคีเครือข่ายและวางแผนการด าเนิน  และไดมี้การเสนอรายช่ือคณะกรรมการด าเนินงานโครงการใน
ท่ีสุด  
 
4.2 คณะผูด้  าเนินโครงการ และผูเ้ขา้ร่วมโครงการมีการร่วมประชุมและอภิปรายถึงปัญหาของผูพ้ิการใน
พื้นท่ีและประเด็นการเคล่ือนไหวทางสังคมโดยใชศิ้ลปะและดนตรีเป็นเคร่ืองมือค่อนขา้งมากในระยะแรก  
แมว้า่แต่ละองคก์รจะเห็นปัญหา/มีมุมมองท่ีต่างกนับา้งตามลกัษณะเฉพาะขององคก์ร   แต่สามารถน ามา
แลกเปล่ียนกนัไดดี้   
 
5.- 6.  ในระหวา่งเดือนมีนาคม พ.ศ.2554 ผูด้  าเนินโครงการไดมี้การเสนอช่ือคณะท างานท่ีประกอบดว้ย
องคก์รคนพิการ คณาจารยฯ์ลฯ จ านวน 13 รายช่ือ ข้ึนเป็นคณะท างานเครือข่าย  รวมถึงการก าหนด
วตัถุประสงค ์เป้าหมาย ของเครือข่าย  จนเกิดเป็นเอกสาร โครงการ “ส่งเสริมงานศิลปะเพื่อคนทั้งมวล 
(Inclusive Arts) ในจงัหวดัเชียงใหม”่ ข้ึน    
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(Key Performance Indicators)  (Community Inclusive Arts) และท้องถิ่น 

7. มีการวางผงัเครือข่าย 
 
8. มีกจิกรรมเพือ่พฒันาแกนน าเครือข่ายในแต่ละระดับ 
 
9. มีระบบการส่ือสารภายในเครือข่าย 
 
 
10.เกดิการถอด/สรุปบทเรียนจากการท างาน 
    10.1 มีกิจกรรมการประเมินผลกิจกรรมในแต่ละ
โครงการยอ่ย 
 
     
 
 
10.2 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข
กระบวนการท างาน 
 

7. ไม่พบการวงัผงัเครือข่ายท่ีชดัเจน 
 
8. เกิดกิจกรรมเพื่อพฒันาแกนน าในระดบัชุมชน คือ 1. โครงการอบรมพฒันาโครงการ  เม่ือวนัท่ี 27 – 29 
มิถุนายน 2554  ผูเ้ขา้ร่วมประกอบดว้ยทีมเครือข่ายศิลปะดนตรีคนพิการ  และทีม Global Campus 
9. โครงการน้ีมีระบบการส่ือสารส่วนใหญ่ด าเนินการผา่นระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  การพดูคุยผา่น
โทรศพัทแ์ละการประชุมหารือ 
 
 
10.1 คณะผูด้  าเนินโครงการมีการประเมินตนเองแบบไม่เป็นทางการอยูเ่ป็นระยะ  สังเกตจากการปรับแผน
ด าเนินการ และรายช่ือคณะท างาน รวมไปถึงการปรับวธีิการส่ือสารกบัเครือข่ายท่ีมุ่งประสานแต่ละองคก์ร
ใหม้ากข้ึนกวา่เดิม  นอกเหนือจากการพดูคุยในห้องประชุม  และมีกิจกรรมการถอดบทเรียนการท างานเม่ือ
วนัท่ี 3 สิงหาคม 2554 ท่ีสถาบนัสร้างเสริมสุขภาพคนพิการ (สสพ.) โดยมีทีมวิจยัประเมินผล  เจา้หนา้ท่ี
สถาบนัสร้างเสริมสุขภาพคนพิการ  และบุคลากรเครือข่ายศิลปะดนตรีคนพิการ (ศดพ.)  เขา้ร่วมการถอด
บทเรียน 
 10.2  มีการน าผลประเมินมาปรับปรุง  โดยปรับเปล่ียนแผนงาน และก าหนดบทบาทหนา้ท่ีข้ึนใหม่   
ภายหลงัท่ีเร่ิมด าเนินโครงการไปแลว้ระยะหน่ึง   
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(Key Performance Indicators)  (Community Inclusive Arts) และท้องถิ่น 

11.เกดิกระบวนการสร้างผู้น าความเปลีย่นแปลงขึน้
ภายในเครือข่าย 
12. เกดิเวทกีารแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
 
 
13. เกดิกจิกรรมการจัดหาทุนและระดมทรัพยากรจาก
เครือข่ายภายนอกและเครือข่ายภายใน 
 
 
14.  เครือข่ายทีเ่กดิขึน้มีการวางแผนปฏิบัติงานร่วมกนั
ในอนาคต 
15. เครือข่ายทีเ่กดิขึน้ได้สร้างช่องทางการส่ือสารใน
ระยะยาวร่วมกนั 
 

11. ไม่พบวา่มีกระบวนการสร้างผูน้ าความเปล่ียนแปลง 
    
12. เกิดเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 1 กิจกรรม ไดแ้ก่   เวทีเปิดประตูสู่อนาคตคนพิการท่ีท างานในจงัหวดั
เชียงใหม่  เม่ือวนัท่ี 2 - 3 มิถุนายน 2554  โดยมีผูเ้ขา้ร่วมประกอบดว้ยทีมเครือข่ายศิลปะดนตรีคนพิการ  และ
ทีม Global Campus 
13.  คณะผูด้  าเนินโครงการไดป้ระสานหน่วยงานท่ีมีศกัยภาพสนบัสนุน ในดา้นสถานท่ี  ทุน และ/หรือเวที
ในการน าเสนอโครงการฯ    ดงันั้นหากไดเ้ร่ิมด าเนินโครงการอยา่งจริงจงั   ทีมวจิยัเห็นวา่ น่าจะไดรั้บความ
ร่วมมือในการจดักิจกรรมอยา่งดี 
 
14 - 15. เน่ืองจากโครงการน้ีไม่น าไปสู่การสร้างเครือข่าย  จึงยงัไม่เกิดการวางแผนหรือการก าหนดช่องทาง
ในการส่ือสารใด ๆ  
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จ  
(Key Performance Indicators) 

ผลการประเมินโครงการพฒันาความเป็นมืออาชีพด้านดนตรีของศิลปินคนพกิาร 

1.ทุกคนรับรู้ว่ามีโครงการนี้ 
   1.1 ผูด้  าเนินโครงการรับรู้ถึงการมีอยูข่องโครงการน้ี 
   1.2 ผูเ้ขา้ร่วมโครงการรับรู้ถึงการมีอยูข่องโครงการน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.1  ผูด้  าเนินโครงการทุกคนรับรู้ถึงการมีอยูข่องโครงการอยา่งชดัเจน เป็นรูปธรรม  
1.2  ผูเ้ขา้ร่วมโครงการรับรู้ถึงการมีอยูข่องโครงการอยา่งเห็นไดช้ดั  สังเกตไดจ้ากการจดัทดสอบ
ความสามารถทางดนตรี   เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎาคม พ.ศ.2553   ณ  อาคารส านกังานใหญ่  โรงเรียนดนตรีสยาม
กลการ  มีผูส้มคัรทั้งท่ีเป็นผูพ้กิารและบุคคลทัว่ไปมากถึง 39   คน   นอกจากน้ีองคก์รส่ือสารมวลชน เช่น  
รายการโทรทศัน์  รายการวทิย ุ หนงัสือพิมพ ์เขา้ร่วมสัมภาษณ์และเสนอข่าวสารการจดังานจ านวนมาก 
        เม่ือผูว้ิจยัสัมภาษณ์ผูส้มคัรในเร่ืองการรับรู้ข่าวสารการทดสอบความสามารถคร้ังน้ี  พบวา่ผูส้มคัรไดรั้บ
ข่าวสารผา่นหลายช่องทาง  ทั้งจากเพื่อนผูพ้ิการดว้ยกนัเอง  องคก์รเพื่อผูพ้ิการหลายๆ แห่ง ไดแ้จง้ข่าวสาร
ใหท้ราบ  บางรายไดรั้บขอ้มูลจากคณะผูด้  าเนินโครงการโดยตรง และบางรายไดรั้บขอ้มูลผา่นเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต 
       ผูว้จิยัเห็นวา่ ผูด้  าเนินโครงการไดส่ื้อสารขอ้มูลของโครงการไปในวงกวา้ง ซ่ึงเป็นผลดีท่ีท าใหเ้กิดการ
รับรู้เก่ียวกบัโครงการไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 
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(Key Performance Indicators) 

2.ทุกคนรับรู้แนวคิดหลกัของโครงการในประเด็น “การ
สร้างเครือข่าย เพือ่น าไปสู่การเคลือ่นไหวทางสังคม” 
   2.1 ผูด้  าเนินโครงการสามารถอธิบายแนวคิดหลกัของ
โครงการน้ีได ้
 
 
   2.2 ผูเ้ขา้ร่วมโครงการอธิบายแนวคิดหลกัของ
โครงการน้ีได ้
 

 
 
2.1    ผูว้จิยัไดเ้ขา้ร่วมสังเกตการณ์ การจดัปฐมนิเทศแก่ผูผ้า่นการทดสอบ  เม่ือวนัท่ี  14 สิงหาคม พ.ศ.2553    
ซ่ึงพบวา่ คณะผูด้  าเนินโครงการมีการจดักิจกรรม DET  แก่ผูผ้า่นการทดสอบ  เพื่อสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบั
แนวคิดหลกัของโครงการ 
 
2.2  ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ ซ่ึงในท่ีน้ีคือ ผูผ้า่นการทดสอบ   มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวคิดของ
โครงการ ผา่นกิจกรรม DET     ซ่ึงผูว้จิยัสังเกตวา่ กระบวนการจดักิจกรรมส่งผลใหผู้เ้ขา้ร่วมโครงการมี
ความเขา้ใจแนวคิดของโครงการมากข้ึนกวา่เดิม           
                     นอกจากน้ีเม่ือโครงการด าเนินไปไดร้ะยะหน่ึง  ผูว้จิยัไดท้  าการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งท่ีสามารถ
เป็นตวัแทนทั้งผูพ้ิการและผูไ้ม่พิการ เพื่อสอบถามความคิดเห็นผา่นจดหมายอิเลกทรอนิกส์ และทาง
โทรศพัทพ์บวา่ทั้งหมดมีความเขา้ใจโครงการ  สามารถอธิบายแนวคิดหลกั  รวมไปถึงเขา้ใจเป้าหมายของ
โครงการ 
 
 
 
 
                   

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ  ผลการประเมินโครงการพฒันาความเป็นมืออาชีพด้านดนตรีของศิลปินคนพกิาร 



69 

 

(Key Performance Indicators) 

3. ผู้ด าเนินโครงการมีการส ารวจและศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน
ทีเ่กีย่วข้องกบัการสร้างเครือข่าย 
    3.1 รายช่ือบุคคล/องคก์รท่ีผูด้  าเนินโครงการก าหนด
เป็นเครือข่าย 
 
 
    3.2 ผูด้  าเนินโครงการสามารถอธิบายถึงปัจจยัท่ีท าให้
เลือกบุคคล/องคก์รดงักล่าว 
 
 

 
 
 3.1   เน่ืองจากโครงการน้ีเร่ิมด าเนินการมาตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2553  และมีการก าหนดรายช่ือบุคคล/
องคก์รท่ีร่วมเป็นเครือข่ายไวต้ั้งแต่ตน้  เช่น  สถาบนัการศึกษาทางดนตรี   โรงเรียนดนตรีสยามกลการ  คุณ
พิสุทธ์ิ  ทรัพยว์จิิตร เป็นตน้ ซ่ึงการด าเนินโครงการท่ีผา่นมา ส่วนใหญ่ใหก้ารสนบัสนุนอยา่งดี   
 
3.2  ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ผงัภาคีเครือข่าย ท่ีก าหนดไวใ้นแผนตั้งแต่ตน้  พบวา่ คณะผูด้  าเนินโครงการไดก้ าหนด
บทบาทหนา้ท่ีของภาคีแต่ละภาคส่วน  ตามศกัยภาพและองคค์วามรู้ท่ีมีอยู ่ ท  าให้เห็นวา่ไดมี้การศึกษาขอ้มูล
พื้นฐานของภาคีเครือข่ายไวเ้บ้ืองตน้แลว้ 

4. ผู้ด าเนินโครงการและผู้เข้าร่วมโครงการเห็นประเด็น
ปัญหาร่วมกนั 
    4.1 เกิดกิจกรรม/การประชุมสัมมนาถึงความส าคญั/
ความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 
 
 

 
 
4.1  ผูว้จิยัเห็นวา่ โครงการน้ีมีกระบวนการท่ีชดัเจนมาก  ตั้งแต่การประชาสัมพนัธ์  การขอความร่วมมือจาก
ภาคีเครือข่าย  การจดัทดสอบความสามารถทางดนตรี  ตลอดจนการจดัอบรมกิจกรรม DET  การแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นทั้งแบบทางการในการประชุมผูเ้ขา้ร่วมโครงการ และไม่เป็นทางการ  ซ่ึงทุกกิจกรรมช่วยสร้าง
ความเขา้ใจ และสร้างความตระหนกัถึงความส าคญั/ความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 
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(Key Performance Indicators) 
    4.2 ทุกคนสามารถอธิบายถึงประเด็นปัญหาร่วมกนัได ้ 4.2  จากการร่วมสังเกตการณ์  การจดัปฐมนิเทศ แก่ผูผ้า่นการทดสอบ  และมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนั 

ผา่นกิจกรรม DET นั้น  ผูว้จิยัสังเกตวา่ กระบวนการจดักิจกรรมส่งผลใหผู้เ้ขา้ร่วมโครงการทั้งหมด มี
ความรู้สึกร่วมกนัเก่ียวกบัปัญหาของผูพ้ิการ  ผูพ้ิการหลายคนไดบ้อกเล่าเร่ืองราวของตนเอง เพื่อช้ีใหเ้ห็นถึง
ปัญหาความไม่เท่าเทียมต่างๆ  รวมถึงความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนขณะด าเนินชีวติประจ าวนั   ซ่ึงท าใหผู้ไ้ม่พิการได้
เขา้ใจความรู้สึกและเห็นปัญหาต่างๆ ชดัเจนข้ึน 

5. การก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย ของเครือข่าย
ร่วมกนั 
 
 
 
 
 
 
 

5. ผูว้จิยัพบวา่ ภาคีเครือข่ายมีความเขา้ใจโครงการเป็นอยา่งดี  แต่เน่ืองจากผูว้จิยัไม่เห็นกระบวนการก าหนด
วตัถุประสงค ์ และเป้าหมายของเครือข่าย   จึงรวบรวมขอ้มูลผา่นการสังเกตและการสอบถามความคิดเห็น  
ซ่ึงพบวา่ ภาคีเครือข่ายเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ และไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงความมีส่วนร่วมในฐานะผูริ้เร่ิมและมี
ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงานของโครงการอยา่ชดัเจน   
           นอกจากน้ีขอ้มูลจากการสอบถามผูเ้ขา้ร่วมการอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพทางดนตรี   ผูว้ิจยัพบวา่ 
ผูเ้ขา้ร่วมอบรม มีความเขา้ใจวตัถุประสงค ์ และเป้าหมายของโครงการ  แต่เครือข่ายของผูเ้ขา้ร่วมอบรมยงัมี
เพียงการแลกเปล่ียนความรู้ทางดนตรีเท่านั้น  ยงัไม่ไดพ้ฒันาไปถึงระดบัการสร้างเครือข่ายระหวา่งกนั 
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(Key Performance Indicators) 

6. เกดิคณะกรรมการ/คณะท างาน เพือ่ร่วม  ก าหนด 
บทบาทหน้าทีภ่ายในเครือข่าย 
 
7. มีการวางผงัเครือข่าย 
 
 
 
 
8. มีกจิกรรมเพือ่พฒันาแกนน าเครือข่ายในแต่ละระดับ 
 
 
 
 
9. มีระบบการส่ือสารภายในเครือข่าย 
 

6. มีการตั้งคณะท างานเพื่อร่วมก าหนดบทบาทหนา้ท่ีภายในเครือข่าย  
  
 
7. คณะผูด้  าเนินโครงการไดก้ าหนดผงัภาคีเครือข่ายไวช้ดัเจน ซ่ึงภาคีท่ีไดก้ าหนดไวใ้ห้ความร่วมมืออยา่งดี  
นอกจากน้ี  ยงัมีการแสวงหาความร่วมมือจากเครือข่ายภายนอก  เพื่อการระดมทุนและทรัพยากรอ่ืนๆ
เพิ่มเติมดว้ย  แต่ไม่ไดข้บัเคล่ือนผา่นเครือข่ายท่ีเกิดข้ึน  ทางทีม ศดพ. เป็นผูด้  าเนินงานเองโดยใช้
องคป์ระกอบของเครือข่ายสนบัสนุนในบางเร่ืองบางอยา่ง  ดงันั้นจึงเป็นเหมือนการระดมทรัพยากรมากกวา่
การสร้างเครือข่าย 
8. ทีมวจิยัพบวา่คณะผูด้  าเนินโครงการมีการปรับเปล่ียนกระบวนการท างานท่ีเปิดโอกาสใหแ้กนน าในระดบั
ผูป้ระสานงานมีบทบาทในการน าเสนอผลงานท่ีตนเองเก่ียวขอ้ง  แสดงใหเ้ห็นถึงกระบวนการพฒันา
ศกัยภาพ 
ของแกนน าไดช้ดัเจน 
 
9.  จากการสอบถามผูเ้ขา้อบรม  และเขา้ชมเวบ็ไซตพ์บวา่มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งกนัอยูเ่ป็น
ประจ า  เพื่อแลกเปล่ียนเทคนิคการเล่นเคร่ืองดนตรี  และการส่ือสารภายในเครือข่ายส่วนใหญ่เป็นการ
ประสานเพื่อหาความร่วมมือต่างๆ ในการจดักิจกรรมตามเป้าหมายของโครงการ 
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(Key Performance Indicators)  
10.เกดิการถอด/สรุปบทเรียนจากการท างาน 
    10.1 มีกิจกรรมการประเมินผลกิจกรรมในแต่ละ
โครงการยอ่ย 
 
     
     10.2 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข
กระบวนการท างาน 
 
11.เกดิกระบวนการสร้างผู้น าความเปลีย่นแปลงขึน้
ภายในเครือข่าย 
 
12. เกดิเวทกีารแลกเปลีย่นเรียนรู้ 

 
10.1  เน่ืองจากโครงการพฒันาศกัยภาพทางดนตรี  มีการจดัอบรมเป็นประจ า  ซ่ึงแต่ละคร้ัง คณะผูด้  าเนิน
โครงการไดป้ระเมินผลกิจกรรมแบบไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ  เม่ือประสบปัญหาก็สามารถแกไ้ขไดท้นัท่วงที  
นอกจากน้ียงัมีการสรุปผลการประเมิน  และรายงานต่อกรรมการผูท้รงคุณวุฒิฯ เป็นระยะ 
  
10.2  มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการท างานเป็นระยะ เช่น เม่ือทีมวจิยัไดส้ะทอ้นผล
การประเมินการท างานเบ้ืองตน้แก่ผูด้  าเนินโครงการ  พบวา่มีการปรับปรุงกระบวนการท างานท่ีทนัท่วงที  
 
11.  จากผลการสังเกต  ทีมวจิยัยงัไม่พบวา่ มีกระบวนการสร้างผูน้ าความเปล่ียนแปลงภายในเครือข่าย            
 
 
12. โครงการอยูใ่นระหวา่งกระบวนการท างาน  ดงันั้นเวทีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในเครือข่ายจึงยงัมิได้
เกิดข้ึน    แต่คณะผูด้  าเนินโครงการไดก้ าหนดไวใ้นแผนเรียบร้อยแลว้    
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(Key Performance Indicators) 

13. เกดิกจิกรรมการจัดหาทุนและระดมทรัพยากรจาก
เครือข่ายภายนอกและเครือข่ายภายใน 
 
 
 
 
 
14.  เครือข่ายทีเ่กดิขึน้มีการวางแผนปฏิบัติงานร่วมกนั
ในอนาคต 
15. เครือข่ายทีเ่กดิขึน้ได้สร้างช่องทางการส่ือสารใน
ระยะยาวร่วมกนั 
 
 

13. คณะผูด้  าเนินโครงการแสวงหาความร่วมมือจากองคก์รภายนอกไดม้าก อาทิ 
   - ไดรั้บการสนบัสนุนช่องทางประชาสัมพนัธ์โครงการผา่นสถานีโทรทศัน์ทีวไีทย   และส่ืออ่ืนๆ   
  -  ไดรั้บพื้นท่ีในการเสนอผลงานและพฒันาทกัษะในการแสดงดนตรีแก่ผูเ้ขา้อบรม ผา่นเทศกาลละคร
กรุงเทพฯ   ณ สวนสันติชยัปราการ 
  - มหกรรมปฏิรูปประเทศไทย 
  - มหกรรมดนตรีเยาวชน 
 
14. – 15  เน่ืองจากโครงการน้ียงัไม่ส้ินสุด  แต่ก็บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวต้ามล าดบั  อยา่งไรก็ตามทีมวิจยั
สังเกตความร่วมมือและกระบวนการแลกเปล่ียนความรู้ของผูเ้ขา้อบรม และเช่ือวา่ หลงัจากผลิตผลงานตาม
เป้าหมายโครงการแลว้ เครือข่ายของผูเ้ขา้อบรมจะสามารถร่วมกนัวางแผนปฏิบติังานร่วมกนัต่อไป 

 
 
 
 
ตารางที ่8  การประเมินตัวช้ีวดัโครงการพฒันาเครือข่ายดนตรีและศิลปะเพือ่คนทั้งมวลแห่งภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก (เครือข่ายวาตาโบชิ และเครือข่าย SPOTLIGHT) 
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จ  
(Key Performance Indicators) 

ผลการประเมินโครงการพฒันาเครือข่ายดนตรีและศิลปะเพือ่คนทั้งมวลแห่งภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก  
(เครือข่ายวาตาโบชิ และเครือข่าย SPOTLIGHT) 

1.ทุกคนรับรู้ว่ามีโครงการนี้ 
   1.1 ผูด้  าเนินโครงการรับรู้ถึงการมีอยูข่องโครงการน้ี 
   1.2 ผูเ้ขา้ร่วมโครงการรับรู้ถึงการมีอยูข่องโครงการน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.1  ทีมวจิยัพิจารณาจากแผนการด าเนินโครงการ และเขา้ร่วมสังเกตการณ์การประชุมหารือของคณะผูด้  าเนิน
โครงการ   พบวา่ทุกคนรับรู้และเขา้ใจแผนการด าเนินงานอยา่งชดัเจน ทั้งน้ีอาจเกิดจากการท่ีทุกคนเคยเขา้
ร่วมโครงการลกัษณะน้ีมาก่อน  
 
 1.2 ผูเ้ขา้ร่วมโครงการรับรู้การมีอยูข่องโครงการน้ี  ดงัจะเห็นไดจ้ากการตอบรับเขา้ร่วมโครงการจาก 12 
ประเทศ  และการประชาสัมพนัธ์ผา่นเวบ็ไซด ์www.wataboshi.net  และ www.nmad2006.org  รวมกึงการ
ประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือสารมวลชน เช่น วทิย ุและ โทรทศัน์  เป็นตน้ 
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(Key Performance Indicators) (เครือข่ายวาตาโบชิ และเครือข่าย SPOTLIGHT) 

2.ทุกคนรับรู้แนวคิดหลกัของโครงการในประเด็น “การ
สร้างเครือข่าย เพือ่น าไปสู่การเคลือ่นไหวทางสังคม” 
   2.1 ผูด้  าเนินโครงการสามารถอธิบายแนวคิดหลกัของ
โครงการน้ีได ้
    
 
 
 
 
 
 
2.2 ผูเ้ขา้ร่วมโครงการอธิบายแนวคิดหลกัของโครงการ
น้ีได ้
 
 
 

 
 
2.1 ผูด้  าเนินโครงการสามารถอธิบายแนวคิดหลกัของโครงการน้ีไดเ้ป็นยา่งดี  อยา่งไรก็ตามทีมวจิยัสังเกตวา่ 
ผูด้  าเนินโครงการยงัมุ่งเนน้การจดัมหกรรมดนตรี โดยยงัไม่ไดใ้หน้ ้าหนกักบัการสร้างเครือข่ายเพื่อการ
เคล่ือนไหวทางสังคมผา่นกระบวนการจดัมหกรรมดนตรีนั้น นอกจากน้ี ผูด้  าเนินโครงการยงัใหค้วามส าคญั
กบัการคดัเลือกคนพิการผูมี้ความสามารถทางดา้นดนตรีมาร่วมงาน ซ่ึงส่ิงน้ีสะทอ้นให้เห็นจากค าแนะน าของ 
Mr. Harima Yusuo ผูก่้อตั้งเครือข่าย Wataboshi ในการประชุมเม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2553 วา่ผูด้  าเนิน
โครงการไม่ควรเลือกเฉพาะผูท่ี้มีความสามารถดา้นดนตรีมาร่วมงาน แต่ผูท่ี้มีความสามารถทางศิลปะแขนง
อ่ืนท่ีน่าสนใจก็ควรมีส่วนร่วมในงานน้ี โดยคนท่ีถูกคดัเลือก ไม่วา่จะเป็นนกัดนตรีหรือศิลปินแขนงอ่ืน ไม่
จ  าเป็นตอ้งเป็นคนท่ีเก่งมาก แต่ตอ้งเป็นคนท่ีสามารถส่ือสารได ้และมีความสามารถท่ีหลากหลาย  
 
2.2 เน่ืองจากการจดัมหกรรมดนตรีฯ ตอ้งเล่ือนการจดังานออกไป  เพราะเกิดอุทกภยัใหญ่ในประเทศไทย  ท า
ใหไ้ม่สามารถประเมินความเขา้ใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการได ้ อยา่งไรก็ดีจากการตอบรับเขา้ร่วมโครงการของ
สมาชิกเครือข่ายจากประเทศต่าง ๆ ท าใหอ้นุมานไดว้า่ผูเ้ขา้ร่วมโครงการน่าจะเขา้ใจแนวคิดหลกัของ
โครงการน้ี 

 

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ  ผลการประเมินโครงการพฒันาเครือข่ายดนตรีและศิลปะเพือ่คนทั้งมวลแห่งภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก 



76 

 

(Key Performance Indicators) (เครือข่ายวาตาโบชิ และเครือข่าย SPOTLIGHT) 

3. ผู้ด าเนินโครงการมีการส ารวจและศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน
ทีเ่กีย่วข้องกบัการสร้างเครือข่าย 
    3.1 รายช่ือบุคคล/องคก์รท่ีผูด้  าเนินโครงการก าหนด
เป็นเครือข่าย 
    
 3.2 ผูด้  าเนินโครงการสามารถอธิบายถึงปัจจยัท่ีท าให้
เลือกบุคคล/องคก์รดงักล่าว 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
3.1 ในการด าเนินงานของโครงการ  มีการจดัตั้งคณะท างาน  รวมถึงมีการก าหนดยทุธศาสตร์และรายช่ือภาคี
เครือข่ายท่ีมีศกัยภาพสนบัสนุนการด าเนินโครงการทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ    
 
3.2   ผูด้  าเนินโครงการไดป้ระสานภาคีตามผงัภาคีเครือข่ายไวเ้บ้ืองตน้  อีกทั้งมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ี
สอดคลอ้งกบัศกัยภาพและวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานขององคก์รเหล่านั้น     ทีมวจิยัจึงเห็นวา่  คณะผู ้
ด าเนินโครงการไดมี้การวางแผนกลยทุธ์ในการคดัเลือกบุคคล/องคก์รเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายไวช้ดัเจน   
       อยา่งไรก็ตาม ในการเสนอผลสะทอ้น/ผลการประเมินต่อคณะผูด้  าเนินโครงการในคร้ังแรก  ทีมวจิยัได้
เสนอแนวทางในการก าหนดกลยทุธ์เก่ียวกบักลุ่มผูช้มท่ีสามารถเขา้ร่วมเป็นภาคีในอนาคต เช่น กลุ่ม
นกัศึกษาในสถาบนัการศึกษาทางศิลปะและดนตรี  ตลอดจนการรับอาสาสมคัรในการจดักิจกรรมต่างๆ   ซ่ึง
จากการพิจารณาแผนการด าเนินงานของโครงการ  พบวา่มีแผนการพฒันาอาสาสมคัรโดยอบรมเร่ือง DET 
(Disability Equality Training)  แก่อาสาสมคัร  เพื่อใหเ้ขา้ใจแนวคิดของโครงการ  อยา่งไรก็ดียงัไม่เห็น
แผนการสร้างกระบวนการเรียนรู้ใหก้บักลุ่มผูช้ม 
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(Key Performance Indicators) (เครือข่ายวาตาโบชิ และเครือข่าย SPOTLIGHT) 

4. ผู้ด าเนินโครงการและผู้เข้าร่วมโครงการเห็นประเด็น
ปัญหาร่วมกนั 
    4.1 เกิดกิจกรรม/การประชุมสัมมนาถึงความส าคญั/
ความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 
    4.2 ทุกคนสามารถอธิบายถึงประเด็นปัญหาร่วมกนัได ้
 
 
 
 
 
5. การก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย ของเครือข่าย
ร่วมกนั 
 
6. เกดิคณะกรรมการ/คณะท างาน เพือ่ร่วม  ก าหนด 
บทบาทหน้าทีภ่ายในเครือข่าย 
 
7. มีการวางผงัเครือข่าย 

 
 
4.1 ทีมวจิยัไดเ้ขา้ร่วมสังเกตการณ์การประชุมระหวา่งผูด้  าเนินโครงการกบักลุ่มผุส้นบัสนุนทุน (Tanpopo 
Foundation)   และเขา้ร่วมประชุมหารือกบัทางผูด้  าเนินโครงการ   พบวา่ทุกฝ่ายเห็นถึงความจ าเป็นในการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ  และมีความตั้งใจอยา่งยิง่ท่ีจะผลกัดนัใหเ้กิดกิจกรรม  และเนน้ถึงแนวคิด 
Inclusive Arts  อยา่งแทจ้ริง  โดยเฉพาะอยา่งยิง่ Mr. Harima Yasuo ผูก่้อตั้งเครือข่าย Wataboshi ไดเ้นน้ย  ้า
เร่ืองการแสดงให้เห็นถึงตวัตนของศิลปิน  มากกวา่การมุ่งแนะน าศิลปินในฐานะตวัแทนประเทศ      
4.2 ในการประชุมร่วมกบัตวัแทนจาก Tanpopo Foundation  มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นต่อโครงการหลาย
ดา้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ การเปิดโอกาสใหผู้พ้ิการไดแ้สดงพลงัท่ีจะผลกัดนัใหส้ังคมเขา้ใจผูพ้ิการใหม้ากข้ึน 
 
5. จากการเขา้ร่วมสังเกตการณ์ประชุม  ผูด้  าเนินโครงการและผูเ้ขา้ร่วมโครงการ ไดร่้วมก าหนดแผนงาน 
ต่าง ๆ ร่วมกนั 
 
6. เกิดคณะท างานเพื่อร่วมก าหนดบทบาทหนา้ท่ีภายในเครือข่าย   
 
 
7. มีการวางผงัภาคีเครือข่ายท่ีชดัเจน  
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(Key Performance Indicators) (เครือข่ายวาตาโบชิ และเครือข่าย SPOTLIGHT) 

8. มีกจิกรรมเพือ่พฒันาแกนน าเครือข่ายในแต่ละระดับ 
 
9. มีระบบการส่ือสารภายในเครือข่าย 
 
 
10.เกดิการถอด/สรุปบทเรียนจากการท างาน 
    10.1 มีกิจกรรมการประเมินผลกิจกรรมในแต่ละ
โครงการยอ่ย 
 
 
10.2 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข
กระบวนการท างาน 
 
 
 

8.  ไม่พบวา่มีกิจกรรมเพื่อพฒันาแกนน าเครือข่าย    
 
9. โครงการน้ีเป็นโครงการระดบัชาติและนานาชาติ  ระบบการส่ือสารส่วนใหญ่ด าเนินการผา่นระบบ
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  การพดูคุยผา่นโทรศพัทแ์ละการประชุมหารือ  รวมถึงการสร้างเวบ็ไซต ์
www.wataboshi.net  
 
10.1 ในระหวา่งการท างาน    ทีมวจิยัเห็นวา่คณะผูด้  าเนินโครงการมีการประเมินตนเองและปรับเปล่ียน
กระบวนการท างานทั้งจากการประชุมหารือ และการประเมินแบบไม่เป็นทางการเสมอๆ เช่น การจดัหา
สถานท่ีจดังาน  หรือการประเมินช่องทางการขายบตัรคอนเสิร์ต และแสวงหาแนวทางท่ีไดผ้ลมากกวา่เดิม 
 
10.2 ทีมวจิยัพบวา่ คณะผูด้  าเนินโครงการสามารถปรับปรุงกระบวนการท างานไดอ้ยา่งรวดเร็ว ซ่ึงเห็นได้
จากแสวงหาภาคีเครือข่ายใหม่ๆ เพื่อสนบัสนุนเก่ียวกบัสถานท่ีการจดังาน ดงัเช่น การประสานงานไปยงั
กรุงเทพมหานคร เพื่อขอใชศู้นยกี์ฬาไทย-ญ่ีปุ่น ดินแดง เป็นสถานท่ีจดัมหกรรมดนตรี,  กรมศิลปากร  เพื่อ
ขอใชโ้รงละครแห่งชาติ  รวมไปถึงการแสวงหาช่องทางประชาสัมพนัธ์ใหม่ ๆ อาทิ สถานีโทรทศัน์ทีวไีทย 
เป็นตน้  
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(Key Performance Indicators) (เครือข่ายวาตาโบชิ และเครือข่าย SPOTLIGHT) 

11.เกดิกระบวนการสร้างผู้น าความเปลีย่นแปลงขึน้
ภายในเครือข่าย 
 
 
12. เกดิเวทกีารแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
 
 
 
 
 

13. เกดิกจิกรรมการจัดหาทุนและระดมทรัพยากรจาก
เครือข่ายภายนอกและเครือข่ายภายใน 
 
 

11.  ไม่พบกระบวนการสร้างผูน้ าการเปล่ียนแปลงภายในเครือข่าย            
 
 
 
12. เน่ืองจากโครงการยงัไม่ส้ินสุด  ดงันั้นเวทีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในเครือข่ายจึงยงัมิไดเ้กิดข้ึน    แต่
คณะผูด้  าเนินโครงการไดก้ าหนดไวใ้นแผนเรียบร้อยแลว้    
      อยา่งไรก็ตาม  ในขณะท่ีมีการประสานกบัองคก์รต่างๆ  เพื่อชวนเขา้ร่วมโครงการและเป็นภาคีเครือข่าย
ร่วมกนันั้น  คณะผูด้  าเนินโครงการมีการแลกเปล่ียนแนวคิดและบทเรียนในการท างานอยูด่ว้ย  สังเกตไดจ้าก
มีการปรับเปล่ียนยทุธวธีิการด าเนินงาน  การปรับแผนระดมทุน และมีการเพิ่มกระบวนการพฒันา
อาสาสมคัร ฯลฯ 
13. ทีมวจิยัเห็นวา่ เม่ือคณะผูด้  าเนินโครงการไดเ้ขา้หารือ และขอความร่วมมือจากองคก์รต่างๆ  เพื่อเขา้ร่วม
เป็นภาคีเครือข่ายนั้น ผลการตอบรับเป็นไปดว้ยดี  และเครือข่ายภายนอกในฐานะผูส้นบัสนุนโครงการได้
เสนอช่องทางการประชาสัมพนัธ์ท่ีเหมาะสม   รวมไปถึงเสนอพื้นท่ีในการจดักิจกรรมในช่วงการแสดง
คอนเสิร์ตดว้ย   ในขณะท่ีเครือข่ายภายในองคก์รไดร่้วมประชุมหารือ เสนอรายช่ือและแนวทางในการติดต่อ
องคก์รท่ีสามารถช่วยระดมทุน/ จดัหาทรัพยากร  เป็นอยา่งดี 
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(Key Performance Indicators) (เครือข่ายวาตาโบชิ และเครือข่าย SPOTLIGHT) 

14.  เครือข่ายทีเ่กดิขึน้มีการวางแผนปฏิบัติงานร่วมกนั
ในอนาคต 
 
 
15. เครือข่ายทีเ่กดิขึน้ได้สร้างช่องทางการส่ือสารใน
ระยะยาวร่วมกนั 
 
 
 
 
 

14. จากก าหนดการมหกรรมดนตรีฯท่ีจะเกิดข้ึน  ผูด้  าเนินโครงการไดมี้การก าหนดการประชุมเครือข่ายวาตา
โบชิข้ึนในช่วงเวลาดงักล่าว  จึงท าใหอ้นุมานไดว้า่เครือข่ายจะมีแผนการท างานร่วมกนัต่อไปในอนาคต 
 
 
15. ผูด้  าเนินโครงการไดพ้ฒันาเวบ็ไซด ์www.wataboshi.net เพื่อใชเ้ป็นช่องทางในการส่ือสารร่วมกนัต่อไป
ในอนาคต 
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       บทที ่5 
สรุปผลการวจัิยและข้อเสนแนะ 

 
รายงานผลการวจิยัประเมินผล “โครงการพฒันาเครือข่ายและการขบัเคล่ือนงานศิลปะเพื่อคนทั้ง

มวล (Inclusive Arts) ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก”  ทีมวิจยัไดน้ าผลการประเมินดงักล่าว
มาสรุปตามกรอบการประเมินตวัช้ีวดัผลงานหลกั (Key Result Area) ท่ีสร้างจากแนวคิดเร่ืองการ
เคล่ือนไหวทางสังคม (Social Movement) และแนวคิดเร่ืองเครือข่าย  ไดด้งัน้ี 

 

ตวัช้ีวดัผลงานหลกัขอ้ท่ี 1) การตระหนักรู้/ การรับรู้แนวคิดของโครงการ จากการประเมิน

โครงการยอ่ยทั้ง 3 โครงการ   คือ โครงการพฒันาความเป็นมืออาชีพดา้นดนตรีของศิลปินคนพิการ, 
โครงการพฒันาและส่งเสริมการขบัเคล่ือนศิลปะเพื่อคนทั้งมวลในชุมชนและทอ้งถ่ิน จ.เชียงใหม่   และ 
โครงการพฒันาเครือข่ายดนตรีและศิลปะเพื่อคนทั้งมวลแห่งภูมิภาคเอเชีย – แปซิฟิก (เครือข่ายวาตาโบชิ
และเครือข่าย SPOTLIGHT)      

ทีมวิจยัพบว่าผูด้  าเนินโครงการและผูเ้ขา้ร่วมโครงการต่างก็รับรู้ถึงการมีอยู่ของโครงการน้ีได้
เป็นอย่างดี แต่จากกรอบแนวคิดการวิจยัซ่ึงเน้นเร่ืองเครือข่ายและการขบัเคล่ือนทางสังคม (Social 
Movement) ทีมวจิยัเห็นวา่โดยภาพรวมแลว้การด าเนินโครงการทั้งหมดยงัไม่ร้อยเรียงเพื่อเช่ือมโยงไปสู่
การขบัเคล่ือนทางสังคมท่ีมีเป้าหมายในการสร้างความหมายชุดใหม่วา่ดว้ยเร่ือง “คนพิการในสังคมไทย
ผา่นศิลปะและดนตรี” โดยเฉพาะอยา่งยิง่แนวคิดเร่ืองการอยูร่่วมกนัอยา่งกลมกลืน (Inclusive Society)  

ดงัจะเห็นไดจ้าก กระบวนการท างานของเครือข่ายศิลปะดนตรีเพื่อคนพิการ(ศดพ.)  ท่ีมุ่งเนน้ให้
เกิดกิจกรรม (event-based) ซ่ึงก็คือมหกรรมดนตรี  และการออกอัลบั้มผลงานเพลงของวงดนตรี  ซ่ึงเม่ือ
พิจารณาจากแผนการด าเนินงานต่างๆ  ทีมวิจยัพบวา่ กิจกรรมต่างๆ จดัข้ึนโดยไม่ไดก้  าหนดยุทธศาสตร์
ในการสร้างสังคมของการอยูร่่วมกนัอยา่งกลมกลืน   ผลท่ีเกิดข้ึนจากมหกรรมดนตรีwataboshi  และการ
ออกอลับั้ม  จึงน่าจะเป็นเพียงการน าเสนอศกัยภาพทางดา้นดนตรีของคนพิการเท่านั้น   ยกตวัอยา่ง จาก
ก าหนดการแสดงในงานมหกรรมดนตรี  เป็นเพียงการแสดงดนตรีของคนพิการแต่ละชาติท่ีมาร่วมงาน  
และนิทรรศการท่ีน าเสนอเป็นเร่ืองเครือข่ายวาตาโบชิ   แต่นยัยะของเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดเร่ือง
การอยูร่่วมกนัอยา่งกลมกลืน (Inclusive Society)  กลบัไม่ไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นชดัเจน    

ส่วนโครงการพฒันาความเป็นมืออาชีพดา้นดนตรีของศิลปินคนพิการ  ท่ีมีเป้าหมายในการออก 
อลับั้มผลงานเพลงของวงดนตรีท่ีตั้งข้ึน  ทีมวิจยัมองว่าหากมีการสร้างกระบวน การเรียนรู้ให้แก่ผูช้ม/
ผูฟั้งในระหว่างการแสดงคอนเสิร์ต หรือกิจกรรมระหว่างการประชาสัมพนัธ์ผลงานเพลง โดยใช้การ
ท างานร่วมกนัของสมาชิกในวงดนตรีเป็นกรณีศึกษาและสรุปบทเรียนของการอยู่ร่วมกนั/การท างาน
ร่วมกนัระหวา่งผูพ้ิการและไม่พิการ จากนั้นส่ือสารให้สังคมทัว่ไปไดรั้บรู้น่าจะเป็นแนวทางท่ีสร้างการ
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ขบัเคล่ือนทางสังคมเร่ืองการอยูร่่วมกนัอยา่งกลมกลืนผา่นศิลปะและดนตรีท่ีชดัเจนข้ึน อยา่งไรก็ตามทีม
วจิยัยงัเห็นวา่แผนการด าเนินงานท่ีจะเกิดข้ึนต่อจากน้ี  ไม่ไดถู้กออกแบบเพื่อสร้างการเรียนรู้เร่ืองการอยู่
ร่วมกนัอย่างกลมกลืน (Inclusive Society)   ทั้งน้ีอาจดว้ยขอ้จ ากดัของโครงการเองท่ีส้ินสุดลงเม่ือผลิต 
ผลงานและออกอลับั้มส าเร็จ อยา่งไรก็ตามทีมวจิยัเห็นวา่ ผูด้  าเนินโครงการไดพ้ยายามจดัการแสดงดนตรี
ผา่นส่ือสาธารณะต่างๆ แต่เน่ืองจากยงัไม่ไดมี้การออกแบบกระบวนการเรียนรู้ของผูช้ม/ผูฟั้งในเร่ืองการ
อยูร่่วมกนัอยา่งกลมกลืนผา่นศิลปะและดนตรี   ท าให้สังคมอาจจะไม่เขา้ใจประเด็นดงักล่าว 

ในส่วนของโครงการพฒันาและส่งเสริมการขบัเคล่ือนศิลปะเพื่อคนทั้งมวลในชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน จ.เชียงใหม่  เครือข่ายศิลปะดนตรีเพื่อคนพิการ(ศดพ.)  ไดเ้ร่ิมตน้กระบวนการสร้างเครือข่ายและ
ประสานความร่วมมือระหวา่งองค์กรท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีแนวโนม้ท่ีจะก่อให้เกิดสังคมการอยู่ร่วมกนัอยา่ง
กลมกลืนไดใ้นอนาคต  แต่ดว้ยขอ้จ ากดัในการประสานงานระหวา่งองคก์รผูพ้ิการในทอ้งถ่ิน  และการ
ขาดประสบการณ์เร่ืองกระบวนการสร้างเครือข่ายในทอ้งถ่ินของเครือข่ายศิลปะดนตรีเพื่อคนพิการ
(ศดพ.) เอง  ท าใหโ้ครงการน้ีบรรลุไม่สามารถวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

 

ตวัช้ีวดัผลงานหลกัขอ้ท่ี 2) การตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย  ผูด้  าเนินโครงการ
(ศดพ.)  มีการส ารวจและศึกษาขอ้มูลพื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างเครือข่ายทั้ง 3  โครงการยอ่ย และมี
การจดัประชุมและจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีสะทอ้นเห็นว่าผูด้  าเนินโครงการและผูเ้ขา้ร่วมโครงการต่างเห็น
ปัญหาร่วมกนั  

โครงการพฒันาและส่งเสริมการขับเคล่ือนศิลปะเพื่อคนทั้ งมวลในชุมชนและท้องถ่ิน  จ.
เชียงใหม ่  ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมีความเขา้ใจและเห็นประเด็นปัญหา  ตลอดจนตระหนกัถึงความจ าเป็นใน
การสร้างเครือข่ายท่ีชดัเจน ดงัจะเห็นไดจ้ากองค์กรคนพิการและไม่พิการท่ีเก่ียวขอ้ง  เห็นความส าคญั
ของการสร้างเครือข่ายศิลปะและดนตรีเพื่อน าไปสู่การสร้างสังคมท่ีอยู่ร่วมกลมกลืน แต่เน่ืองจาก
ขอ้จ ากดัทางการประสานงานจึงไม่ไดข้บัเคล่ือนเครือข่ายต่อ    อยา่งไรก็ดีทีมวจิยัเช่ือวา่โครงการดงักล่าว
ไดจุ้ดประเด็นใหชุ้มชนในจ.เชียงใหม่สนใจท่ีจะขบัเคล่ือนแนวคิดน้ีต่อไป ดงัจะเห็นไดจ้าก ภายหลงัการ
อบรมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ืองการเขียนโครงการฯ มีการน า เสนอโครงการต่อ องค์การบริหารส่วน
ต าบลตน้เปา จ.เชียงใหม่  เพื่อการสนบัสนุนการด าเนินงานของเครือข่ายในพื้นท่ีต่อไป 

โครงการพฒันาความเป็นมืออาชีพดา้นดนตรีของศิลปินคนพิการ  ทีมวจิยัเห็นวา่ ผูร่้วมโครงการ
เขา้มาเพราะตอ้งการพื้นท่ีในการแสดงออก และตอ้งการพฒันาศกัยภาพทางดา้นดนตรีของตนเอง  ใน
ขณะเดียวกนั ผูเ้ขา้ร่วมโครงการท่ีมาสนับสนุน เช่น สถาบนัทางดนตรี  และนักดนตรีมืออาชีพ ต่าง
มุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพคนพิการมากกว่าสนใจการขบัเคล่ือนประเด็นการอยู่ร่วมกนัอย่างกลมกลืน     
ในขณะท่ีศิลปินผูเ้ขา้ร่วมโครงการอบรมในฐานะปัจเจกบุคคล  เห็นถึงศกัยภาพของคนพิการว่าไม่
แตกต่างจากคนทัว่ไป  และสามารถอยูร่่วมกนัได ้  สร้างผลงานร่วมกนัได ้ แต่ความรู้สึกน้ีไม่ไดส่ื้อสาร
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ออกไปยงัสังคม  ท าให้ยงัไม่เกิดเครือข่ายของศิลปินท่ีจะไปขบัเคล่ือนประเด็นน้ีต่อสังคม  ซ่ึงนัน่ท าให้
เกิดค าถามในเร่ือง  การตระหนกัถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายของโครงการน้ี  

โครงการพฒันาเครือข่ายดนตรีและศิลปะเพื่อคนทั้งมวลแห่งภูมิภาคเอเชีย – แปซิฟิก (เครือข่าย
วาตาโบชิและเครือข่าย SPOTLIGHT)    มีเครือข่ายเดิมอยูแ่ลว้ แต่ผูด้  าเนินโครงการไดป้ระสานเครือข่าย
ภายนอกหลายฝ่ายเพื่อท าหนา้ท่ีสนบัสนุนการด าเนินงาน ซ่ึงน่าจะอนุมานไดว้า่องคก์รท่ีเขา้มาสนบัสนุน
เห็นความส าคญัของการขบัเคล่ือนในรูปแบบเครือข่าย 

 

ตวัช้ีวดัผลงานหลกัขอ้ท่ี 3) ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม/การสร้างพันธะสัญญาร่วมกันระหว่าง
เครือข่าย   โครงการพฒันาเครือข่ายและการขบัเคล่ือนงานศิลปะเพื่อคนทั้งมวล (Inclusive Arts) ใน
ประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย – แปซิฟิก มีการก าหนดผงัเครือข่ายและเกิดคณะท างานคณะท างานเพื่อ
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ี  วตัถุประสงค์และเป้าหมายการท างานร่วมกนั   เม่ือแยกการด าเนินการในแต่ละ
โครงการยอ่ย พบวา่ โครงการพฒันาความเป็นมืออาชีพดา้นดนตรี ฯ มีกระบวนการสร้างครือข่ายและมี
พนัธะสัญญาในการท างานร่วมกนั  มีความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วม  แต่ทีมวิจยัยงัไม่เห็นการสร้างความ
ร่วมมือของเครือข่ายศิลปินในฐานะวงดนตรีท่ีจะเป็นกลไกในการสร้างสังคมการอยู่ร่วมกันอย่าง
กลมกลืน   โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวางแผนภายหลงัการออกอลับั้มเพื่อการขบัเคล่ือนประเด็นการอยู่
ร่วมกนัอยา่งกลมกลืน 

ในขณะท่ีโครงการพฒันาและส่งเสริมการขบัเคล่ือนศิลปะเพื่อคนทั้งมวลในชุมชนและทอ้งถ่ิน  

จ.เชียงใหม่    และโครงการพฒันาเครือข่ายดนตรีและศิลปะเพื่อคนทั้งมวลแห่งภูมิภาคเอเชีย – แปซิฟิก 
(เครือข่ายวาตาโบชิและเครือข่าย SPOTLIGHT)   ผูเ้ขา้ร่วมโครงการท่ีเดิมเป็นสมาชิกเครือข่ายวาตาโบชิ
น่าจะมีความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วม    แต่กลุ่มผูเ้ขา้ร่วมโครงการในระดบัอ่ืนๆ เช่นกลุ่มผูส้นบัสนุน  หรือ
กลุ่มอาสาสมคัร  รวมถึงเครือข่ายอ่ืนๆ ในโครงการพฒันาและส่งเสริมการขบัเคล่ือนศิลปะเพื่อคนทั้ง
มวลในชุมชนและทอ้งถ่ิน  ทีมวิจยัเห็นวา่ยงัขาดกระบวนการสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วม   ซ่ึงนบัวา่
เป็นเร่ืองส าคญัในกระบวนการสร้างเครือข่าย    ทีมวิจยัวิเคราะห์ว่า ปัญหาดงักล่าวเป็นเพราะขาดการ
ออกแบบกระบวนการท่ีสร้างการมีส่วนร่วมในเครือข่ายของบุคคล/องคก์รต่างๆ    และจากการสังเกตทีม
วจิยัเห็นวา่เป็นเพียงระดมทรัพยากรเพื่อสนบัสนุนใหเ้กิดงานมหกรรมดนตรีเท่านั้น 

 

ตวัช้ีวดัผลงานหลกัขอ้ท่ี 4)  การใช้ประโยชน์/การแลกเปลี่ยนเรียนรู้   พบว่าทุกโครงการมี
กิจกรรมเพื่อพฒันากระบวนการพฒันาแกนน าเครือข่าย  และมีระบบการส่ือสารระหวา่งสมาชิกเครือข่าย
ผา่นทางอินเตอร์เน็ตผา่นทางเวบ็ไซด์ www.nmad2006.org  และ www.wataboshi.net  รวมถึงอีเมล์และ
ทางโทรศพัท ์ นอกจากนั้นยงัมีการประเมินผลแบบไม่เป็นทางการและมีการปรับปรุงแกไ้ขเป็นระยะ ๆ    
เม่ือพิจารณาจากก าหนดการต่างๆ  พบวา่มีกิจกรรม/แผนการการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในเครือข่ายหลาย
กิจกรรม  ตลอดจนมีกระบวนการจดัหาทุนและระดมทรัพยากรจากเครือข่ายภายนอกและเครือข่าย

http://www.nmad2006.org/
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ภายในดว้ย  แต่จากแผนและกระบวนการด าเนินงานทั้ง 3 โครงการ  ทีมวิจยัไม่พบกระบวนการสร้าง
ผู ้น าความเปล่ียนแปลง  ทีมวิจัยจึงมองว่า หากมีการออกแบบกระบวนการเพื่อสร้างผู ้น าความ
เปล่ียนแปลงในเครือข่ายต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน  น่าจะมีผลต่อการสร้างการเรียนรู้ทางสังคมในเร่ืองการอยู่

ร่วมกนัอยา่งกลมกลืน(Inclusive society)   อยา่งไรก็ตามกิจกรรมต่างๆท่ีจดัข้ึนเกิดประโยชน์ต่อการ
เรียนรู้ภายในเครือข่ายไดดี้  เพียงแต่ยงัไม่ไดข้บัเคล่ือนสังคมตามวตัถุประสงคข์องโครงการ 

 

ตวัช้ีวดัผลงานหลกัขอ้ท่ี 5) การรักษาความสัมพนัธ์และความต่อเน่ือง   ที ม วิ จั ย เ ห็ น ว่ า
เฉพาะเครือข่ายวาตาโบชิท่ีมีอยู่เดิมนั้น น่าจะมีการรักษาความสัมพนัธ์ต่อเน่ืองไดใ้นเครือข่ายชุดเดิม  
ผ่านกิจกรรม/กระบวนการจดัมหกรรมดนตรี  แต่สมาชิกเครือข่ายใหม่เช่น กลุ่มอาสาสมคัร หรือกลุ่ม
ผูส้นบัสนุนนั้น ทีมวิจยัยงัไม่พบว่ามีแผน หรือกระบวนการรักษาความสัมพนัธ์ท่ีนอกเหนือจากการจดั
มหกรรมดนตรีร่วมกนั 

ในขณะท่ีเครือข่ายศิลปินท่ีร่วมด าเนินงานมีกิจกรรมร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง  ท าให้ทีมวิจยัเห็นว่า
น่าจะยงัมีการส่ือสารภายในเครือข่ายต่อไป  อยา่งไรก็ตามทีมวิจยัยงัไม่เห็นแผนการรักษาความสัมพนัธ์
และความต่อเน่ืองในการด าเนินเครือข่ายภายหลงัโครงการส้ินสุดมีเพียงช่องทางการส่ือสารผ่านทาง
เวบ็ไซต ์www.nmad2006.org และ  www.wataboshi.net  เท่านั้น 

เน่ืองจากโครงการต่างๆ ยงัไม่ส้ินสุด ทีมวิจยัจึงยงัไม่สามารถประเมินผลการด าเนินงานได้
ชดัเจนนกั  แต่เท่าท่ีผ่านมาทีมวิจยัยงัไม่พบแผนการรักษาความสัมพนัธ์และความต่อเน่ืองของเครือข่าย
หลงัส้ินสุดโครงการ  จึงยงัมีค าถามเร่ืองการรักษาความสัมพนัธ์และความต่อเน่ืองของเครือข่ายในการ
ขบัเคล่ือนประเด็นการสร้างสังคมการอยู่ร่วมกนัอย่างกลมกลืน  อนัเป็นเป้าหมายของโครงการพฒันา
เครือข่ายและการขบัเคล่ือนงานศิลปะเพื่อคนทั้งมวล (Inclusive arts) ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย - 
แปซิฟิก 
 

ความเช่ือมโยงของ  “โครงการพฒันาเครือข่ายและการขับเคลือ่นงานศิลปะเพือ่คนทั้งมวล 
(Inclusive Arts) ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก”  กบัแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันสร้างเสริม
สุขภาพคนพกิาร 
 ตามแผนยทุธศาสตร์ของสถาบนัสร้างเสริมสุขภาพคนพิการ (สสพ.) ในระยะท่ีสาม พ.ศ.2551-
2554  ซ่ึงประกอบดว้ย   1) สนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพเครือข่ายคนพิการ/ความพิการ และเครือข่าย
บริการสุขภาพ เพื่อสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพชีวติคนพิการ  2) สร้างและจดัการความรู้ท่ีสามารถ
น าไปใชดู้แลสุขภาพคนพิการ พฒันาขอ้เสนอนโยบาย และส่ือสารเพื่อปรับทศันคติสังคม  3) พฒันาการ
ส่ือสารอยา่งมีส่วนร่วมกบักลุ่มเป้าหมายหลกั ท่ีน าไปสู่การปรับทศันคติและพฤติกรรมท่ี เอ้ือต่อการ
พฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการ  และ  4)สนบัสนุนการพฒันาและการผลกัดนันโยบาย ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
พฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการ  
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จากการประเมินทีมวจิยัพบวา่โครงการฯ  มีความสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ของ สสพ.   ในขอ้ท่ี 
1) สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายคนพิการ/ความพิการและเครือข่ายบริการสุขภาพเพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ  ดงัจะเห็นไดจ้ากทั้ง 3 โครงการยอ่ย  ท่ีเป็นโครงการเพื่อพฒันาศกัยภาพ
ของคนพิการโดยตรง เช่น  การพฒันาทกัษะดา้นดนตรีในโครงการพฒันาความเป็นมืออาชีพดา้นดนตรี
ของศิลปินคนพิการ  รวมถึงการส่งเสริมโอกาส และเปิดเวทีการมีส่วนร่วมระหวา่งคนพิการและคนไม่
พิการท่ีเกิดข้ึนในโครงการพฒันาและส่งเสริมการขบัเคล่ือนศิลปะเพื่อคนทั้งมวลในชุมชนและทอ้งถ่ิน 
จ.เชียงใหม ่   และโครงการพฒันาเครือข่ายดนตรีและศิลปะเพื่อคนทั้งมวลแห่งภูมิภาคเอเชีย – แปซิฟิก 
(เครือข่ายวาตาโบชิและเครือข่าย SPOTLIGHT) ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาคุณภาพชีวติคนพิการให้
ดีข้ึน และเกิดการรับรู้ในสังคมวงกวา้งมากยิง่ข้ึน 
 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ท่ี 3) พัฒนาการส่ือสารอย่างมีส่วนร่วมกับกลุ่มเป้าหมาย
หลัก ท่ีน าไปสู่การปรับทัศนคติและพฤติกรรมท่ี เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ คือมีการ
พฒันาการส่ือสารอย่างมีส่วนร่วมกบักลุ่มเป้าหมายหลกั ไดแ้ก่ ชุมชนทอ้งถ่ินเชียงใหม่ ส่ือสาธารณะ 
เช่น ทีวไีทย และ เวทีสาธารณะ เช่น เวทีเทศกาลละครกรุงเทพ ฯลฯ แมว้า่การพฒันาการส่ือสารดงักล่าว
จะยงัไม่สามารถวดัผลจากการส่ือสารวา่สามารถปรับทศันคติหรือพฤติกรรมของเป้าหมายไดอ้ยา่งชดัเจน
เท่าท่ีควรก็ตาม 
  
ข้อเสนอแนะ 

“โครงการพฒันาเครือข่ายและการขบัเคล่ือนงานศิลปะเพื่อคนทั้งมวล (Inclusive Arts) ใน
ประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก”  ถือไดว้า่เป็นโครงการท่ีสามารถพฒันาศกัยภาพของคนพิการ
ไดเ้ป็นอยา่งดี  และมีความพยายามสร้างสังคมการอยูร่่วมกนัอยา่งกลมกลืน  (Inclusive Society) ให้
เกิดข้ึนในสังคม  จุดแขง็และความน่าสนใจของโครงการคือการท่ีสถาบนัสร้างเสริมสุขภาพคนพิการ 
(สสพ.) เปิดโอกาสใหผู้ด้  าเนินโครงการ “เครือข่ายศิลปะดนตรีคนพิการ” (ศดพ.) ซ่ึงเป็นกลุ่มคนพิการ
เขา้มารับผิดชอบโครงการน้ี  และกลุ่มผูด้  าเนินโครงการก็ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงทกัษะและศกัยภาพท่ีไม่
แตกต่างจากคนปกติ   

เน่ืองจาก ยทุธศาสตร์ของสถาบนัสร้างเสริมสุขภาพคนพิการ (สสพ.) มุ่งหวงัพฒันาขอ้เสนอเพื่อ
การผลกัดนันโยบายและส่ือสารเพื่อปรับทศันคติสังคม  โครงการกิจกรรมลกัษณะน้ีอาจจะยงัไม่สามารถ
ตอบสนองต่อความมุ่งหวงัดงักล่าวได ้  แต่หากมีการพฒันาต่อยอดโครงการโดยเพิ่มช่องทางในการ
เผยแพร่โครงการดงักล่าวในส่ือสาธารณะ เช่น การน าเสนอถึงกระบวนการสร้างเครือข่ายดา้นศิลปะ
ดนตรีระหวา่งคนพิการและคนไม่พิการผา่นรายการโทรทศัน์ เป็นตน้  โครงการดงักล่าวน่าจะมีพลงัมาก
พอท่ีจะส่ือสารกบัสังคม และสามารถกระตุน้ใหเ้กิดการปรับทศันคติของสังคมไปสู่สังคมการอยูร่่วมกนั
อยา่งกลมกลืน  (Inclusive Society) ไดม้ากยิง่ข้ึน 
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