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: เรื่องเล่าจากการถ่ายโอน รพ.สต.
สถานบริการสาธารณสุขชุมชนใน จ.น่าน
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: เรื่องเล่าจากการถ่ายโอนสถานีอนามัยบ้านปรก 
ต.บ้านปรก อ.เมือง จ.สมุทรสงคราม
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  เราเป็นอิฐก้อนแรก
ที่กําลังก่อเจดีย์ในสังคมใหม่ 

เราอาจถูกกระแทก อาจจะบิดกร่อน
หรือว่าแตกสลายได้ 

แต่ขอให้ภาคภูมิใจว่าเราเป็นอิฐก้อนแรก
ในการก่อเจดีย์ที่สวยงาม

ให้กับประเทศชาติ”
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เรื่องเล่าจากการถ่ายโอน รพ.สต. 
และสถานบริการสาธารณสุขชุมชน

ใน จ.น่าน
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ไม่ได้คิดปฏิวัติอะไรท่ียิ่งใหญ่ 
แต่ที่ผมคิดคือผมอยากปฏิวัติระบบ
การให้บริการ การเข้าถึงการดูแลสุขภาพ 
ของชาวบ้านเท่าน้ันเอง
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เราทํางานในระบบ ในสังกัดของ
กระทรวงสาธารณสุข มันค่อนข้างเป็นการ
รับคําสั่งจากเบื้องบน แต่การทํางาน
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มันเปิดโอกาสให้เราได้เสนอความคิด 
ได้มีส่วนร่วมในการวางแผนนโยบาย
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และนํามาซ่ึงอภิสิทธิ์อะไรบางอย่าง 
ผมแทนตัวเองว่าพี่ว่าน้อง เพราะผมรู้สึกว่าเรา
เหล่าอนามัยกับชาวบ้าน 
ต่างก็เท่าเทียมกัน
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ส่วนเรื่องการถ่ายโอนนั้น บอกตรงๆ 
บางทีชาวบ้านก็ไม่รู้ไม่สนหรอก 
รู้แต่ว่าโครงการต่างๆ ที่ช่วยกันคิด 
ช่วยกนัเสนอในเวทีชาวบ้าน วาระต่างๆ  มันเรว็ขึน้
คิดๆ กันไปเสนอกันไปแล้วก็ออกมาให้เห็นเลย 
ระบบมันทําให้เราสามารถได้รับบริการ
อะไรต่างๆ ได้ง่ายขึ้น
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จากบ้านคนละหลังมาอยู่หลังเดียวกัน 
นี่ไม่ได้หมายความว่าสิ่งที่เกิดขึ้นมันง่ายนะครับ 
ที่สําคัญเรื่องอย่างนี้ไม่ได้เกิดภายในวันสองวัน 
พวกเราทํางานกนัมานาน ก่อนทีจ่ะมกีารถ่ายโอน
เสียอีก เรามีสายสัมพันธ์ที่ดีต่อกันมานานฮะ  
เราทํางานแบบระบบสามประสานมาตลอด 
อบต. อนามัย และตัวแทนชาวบ้าน
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เรื่องเล่าจากการถ่ายโอนสถานีอนามัยบ้านฆ้อง 
ต.บ้านฆ้อง อ.โพธาราม จ.ราชบุรี
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อนามัยไม่ใช่ของใคร ไม่ใช่สังกัดใคร 
เราอยู่กับใครอย่างไรก็ได้ แต่สิ่งที่จริง
และใช่ที่สุดคือ เราต้องอยู่กับชาวบ้าน 
เราต้องทํางานให้ชาวบ้าน 
ชาวบ้านได้ประโยชน์สูงสุด นั่นคือคําตอบ 
ฉะนั้น สังกัดเราคือสังกัดชาวบ้านต่างหาก
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ผมคิดว่าการถ่ายโอนสถานีอนามัยนี่
ไม่ได้เกิดประโยชน์กับคนทํางานอะไรนะ 
แต่ประโยชน์มหาศาลตกอยู่กับชาวบ้าน 
เพราะชาวบ้านได้ประโยชน์ตรงๆ 
มันตอบโจทย์ให้พวกเขา
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เรื่องเล่าจากการถ่ายโอนสถานีอนามัยบ้านวังหวาย
ต.วังหมัน อ.สามเงา จ.ตาก
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ผมสามารถเป็นเคร่ืองมือของใครก็ได้ 
องค์กรใดก็ได้ ถ้าใครคนนั้น องค์กรนั้น 
ทํางานแล้วเกิดประโยชน์กับชาวบ้าน 
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โรงพยาบาลและทางสาธารณสุขจังหวัด
ก็ให้ความร่วมมือดีมาก 
ไม่ได้คิดว่าไม่อยู่ในสังกัดตัวเองแล้วก็ไม่
สนใจ ตรงข้ามเขาเอาใจช่วยด้วยซ้ํา 
และในส่วนของการทํางานก็ยังคงประสาน
และร่วมมือกันดีเหมือนเดิมทุกอย่าง
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ผมสามารถพูดได้เต็มปากว่า
การถ่ายโอนมันเกิดขึ้นอย่างสมบูรณ์แล้ว 
เพราะเท่าท่ีทํากันมา 5-6 ปี 
ทุกอย่างมีพัฒนาการท่ีดีขึ้นหมดเลย 
ไม่ว่าจะเป็น คน งาน ของ เครื่องมือเครื่องใช้ 
อาคารสถานท่ี บุคลากร 
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เรื่องเล่าจากการถ่ายโอนสถานีอนามัยใน 
จ.สระแก้ว
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ไม่ว่าจะสังกัดอะไรท่ีไหน
ถ้าเรายังคงยืนยันว่า
ประโยชน์สูงสุดตกอยู่ที่ชาวบ้าน 
ก็พร้อมจะรับความเปลี่ยนแปลง
ได้ง่ายมากค่ะ
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ผมกับเพื่อนๆ น้องๆ ในอนามัย 
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ไม่มีใครเป็นเจ้านายใคร ไม่มีใครเป็น
ผู้บังคับบัญชาหรืออยู่ใต้บังคับบัญชา 
หากทว่าเรามีแต่ความเป็นเพื่อนกัน
เพื่อนร่วมอุดมการณ์ในการที่จะปรับปรุง 
พัฒนาคุณภาพชีวิตให้ชาวบ้าน 
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ผมเป็นนักเลงก็ได้ 
แต่ไม่ใช่นักเลงหัวไม้ที่ไหนนะ 
ผมเลือกเป็นคนใจนักเลงดีกว่า 
เพราะผมคิดว่าการปกครองคน
ในต่างจังหวัดนี่ต้องถึงลูกถึงคน 
ถึงลูกถึงคนในท่ีนี้ไม่ได้หมายความว่า
จะต้องไปปราบ ไปขู่หรืออะไรนะฮะ 
แต่หมายความว่าเราต้องจริงใจกับเขา
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ถึงแม้ในบางเรื่องจะเป็นภาระ
ที่เพิ่มขึ้นก็ยินดีทํา
เพราะเรามีเป้าหมายคือ
ประโยชน์ของชาวบ้านเป็นหลัก
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พอมาแล้วก็พบว่าทุกอย่างไม่เปลี่ยนแปลง 
ตราบใดท่ีเรายังทํางาน
รับใช้เขา (ชาวบ้าน) ได้ดังเดิม 
ตอนนี้เรียกว่าดีกว่าเดิมด้วยซ้ํา
เพราะว่ามันตอบสนองความต้องการ
ของเขาได้มากขึ้น 
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มันมีประโยชน์มากในแง่ที่ว่าใครมีปัญหา 
มีเรื่องอะไรท่ีไม่รู้ไม่ทราบก็เอามาปรึกษากัน 
บางทีถ้าไม่ได้คําตอบ ผมก็จะดึงลิงก์
จากที่อื่นมาให้ บางทีไปเชิญผู้รู้ในเรื่องนั้นๆ 
มาตอบ ทั้งผู้รู้จากฝ่ายสาธารณสุข
และฝ่ายมหาดไทย 
ก็ได้ประโยชน์มหาศาลเลย
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บทสัมภาษณ์ นพ.พงษ์พิสุทธ์ิ จงอุดมสุข
ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 
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เป็นที่ตระหนักกันอย่างชัดเจนว่า
การกระจายอํานาจน้ันต้องเกิดขึ้น
ในทุกองคาพยพของสังคม จึงจะทําให้สิทธิ 
และโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากรของประชาชน 
มีความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 
เพราะต้องไม่ลืมว่าคน เงิน งาน สิ่งของเหล่านั้น
ก็มาจากภาษีของพวกเขา ฉะนั้น จึงเป็น
เหตุสําคัญและจําเป็นที่จะต้องมีการผ่องถ่าย
สิ่งเหล่าน้ีไปสู่มือของพวกเขาเอง 
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แม่ต้องปล่อยให้ลูกตัดสินใจเอง 
เรียนรู้ด้วยตัวเอง เขาจะได้เติบโตและ
มีชีวิตอย่างท่ีเขาอยากจะใช้อยากจะเป็น
โดยการเลือกของตัวเขาเอง
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คนที่หักร้างถางพงทําทางให้คนอื่นๆ 
ย่อมโดนหนามเก่ียว ย่อมเจอทางขรุขระ 
ย่อมพบกับขวากหนาม แต่ก็เป็นการทําให้ 
ผู้เดินตามมาสามารถเดินได้อย่างสะดวกมากขึ้น 
อย่างที่คุณหมอมงคล ณ สงขลา กล่าว 
คนกลุ่มน้ีเปรียบเสมือน “อิฐก้อนแรก” 
อิฐที่เป็นฐานท่ีต่อไปจะก่อให้เกิดเป็นเจดีย์
อันสวยงาม ทิ้งไว้เป็นมรดกและคุณประโยชน์ 
ไปตราบจนรุ่นลูกรุ่นหลาน 
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“การเปล่ียนแปลงโลกทั้งใบ
ส่วนใหญ่จะเริ่มต้นจากคนกลุ่มเล็กๆ

สิ่งที่เรากําลังทําอยู่นี้ 
คือการเปล่ียนแปลงประเทศไทย
โดยคนกลุ่มเล็กๆ ท่ีมีความมุ่งม่ัน

และมีความกล้าพอ
ที่จะเปลี่ยนแปลงประเทศไทย

จากการรวมศูนย์อํานาจ 
ไปสู่การกระจายอํานาจที่แท้จริง”
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