


 
 

 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงค์ 
วารสารบัณ ฑิตแสงโคมค าเป็น วารสารวิชาการ มี

วัตถุประสงค์  ดังนี้  1) เพื่อส่งเสริมการผลิตผลงานวิชาการ 
การศึกษาค้นคว้าและเผยแพร่บทความวิจัยและบทความวิชาการ 
ในมิติด้านพระพุทธศาสนา ปรัชญา ศาสนา ภาษา ศิลปวัฒนธรรม 
การศึกษา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ ศิลปศาสตร์ สังคมวิทยา 
มานุษยวิทยา การพัฒนาสังคมและสหวิทยาการ 2) เพื่อเป็นเวที
แลกเปลี่ยน เรียนรู้พระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ ตลอดถึง
การบูรณาการสหวิทยาการต่าง ๆ ของคณาจารย์ บุคลากร นิสิต
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย 
หรือหน่วยงานอื่น อันเป็นการบริการวิชาการแก่สังคม 3) เพื่อ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา และสร้างความร่วมมือในการบูรณาการ
การเรียนการสอนกับการเผยแพร่ผลงาน องค์ความรู้ของ
คณาจารย์ บุคลากรและนิสิตในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  

ทุกบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิแบบ Double-blind อย่างน้อย 2 ท่าน เปิดรับ
บทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยรับพิจารณาต้นฉบับ
ของบุคคลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ก าหนดตีพิมพ์                  
ปีละ 2 ฉบับ (ราย 6 เดือน)  

ทั้งนี้ ต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการ
พิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตีพิมพ์ในวารสารอื่น ผู้ เขียน
บทความต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอบทความวิชาการหรือ
บทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารอย่างเคร่งครัด รวมทั้งระบบการ
อ้างอิงต้องตามหลักเกณฑ์ที่วารสารก าหนด 

ทัศนะและความคิด เห็นในบทความวารสารบัณ ฑิต              
แสงโคมค า ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนบทความ และไม่ถือ
เป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ วารสาร
บัณฑิตแสงโคมค า  

©เจ้าของ (Owner) 
บัณฑิตศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา 
566 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน ต าบลแม่กา อ าเภอเมือง  
จังหวัดพะเยา 56000 

©ท่ีปรึกษา (Advisors) 
พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร.  อธิการบดี 
พระเทพปวรเมธี, รศ.ดร. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร  
พระเทพเวที, รศ.ดร. รองอธิการบดี 
 ฝ่ายกิจการนิสิต 
พระราชปริยัติ, รศ.ดร. รองอธิการบดี  
 วิทยาเขตพะเยา 
พระราชปริยัติมุนี, รศ.ดร. คณบดีคณะพุทธศาสตร์ 
พระสุธีรัตนบัณฑิต, รศ.ดร. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัย 
 พุทธศาสตร์ 
พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, รศ.ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, รศ.ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัย 
 พุทธศาสตร์นานาชาติ  
พระครูโสภณปริยัติสุธี, รศ.ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์  
 วิทยาเขตพะเยา 
พระครูธรรมธรบุญเที่ยง พุทฺธสาวโก ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
 วิทยาเขตพะเยา  
พระมหาชุติภัค อภินนฺโท ผู้อ านวยการส่วนงาน  
 วางแผนและส่งเสริม 

 การวิจัย 
ศ. (พิเศษ) ดร. กาญจนา  เงารังษี   อธิการบดีมหาวิทยาลัย 

 นเรศวร  
รศ.ดร. สุรพล  สุยะพรหม  รองอธิการบดี 
 ฝ่ายกิจการทั่วไป  
รศ.ดร. ประพันธ์  ศุภษร ผู้อ านวยการหลักสูตร 
 พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

©บรรณาธิการบริหาร (Executive Editor) 
พระครูวรวรรณวิฑูรย์, ผศ.ดร.   วิทยาเขตพะเยา 

©หัวหน้ากองบรรณาธิการ (Chief Editor) 
พระมหาสุรชัย ชยาภิวฑฺฒโน, ดร. วิทยาเขตพะเยา  

©ผู้ช่วยหัวหน้ากองบรรณาธิการ (Assistant Chief Editors) 
พระมหาศิวกร ปญฺ าวชิโร วิทยาเขตพะเยา  
พระมหาภัทรวัฒน์ มหาคุเณสี  วิทยาเขตพะเยา  
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©กองบรรณาธิการ (Editorial Board Members)  
พระมหาสุรศักดิ์ ปจฺจนฺตเสโน, ผศ.ดร. มหาวิทยาลัย 
 มหาจุฬาลงกรณ  
 ราชวิทยาลัย 
พระมหาพงษ์ประภากรณ์ วิสุทฺธิ าณเมธี, ผศ.ดร.  
  วิทยาเขตพะเยา 
ผศ.ดร. สหัทยา  วิเศษ วิทยาเขตพะเยา 
พระมหาสมศักดิ์ าณโพโธ, รศ.ดร.   มหาวิทยาลัยมหามกุฏ 
  ราชวิทยาลัย 
พระมหาบุญศรี าณวุฑฺโฒ, ผศ.ดร. มหาวิทยาลัยมหามกุฏ 
  ราชวิทยาลัย 
รศ.ดร. เอกฉัท  จารุเมธีชน  ข้าราชการบ านาญ  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
รศ.ดร. ปรุตม์  บุญศรีตัน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ผศ.ดร. ประยงค์  จันทร์แดง  มหาวิทยาลัยพะเยา 
ผศ.ดร. กรชนก  สนิทวงศ์ มหาวิทยาลัยราชภัฎ  
  เชียงราย 
อ.ดร. สมศรี  สัจจะสกุลรัตน์  วิทยาลัยพยาบาลบรม 
  ราชชนนี พะเยา 
อ.ดร. ธฤตต์วัชร์  ไชยเหมวงศ์ มหาวิทยาลัยสงขลา 
  นครินทร์วิทยาเขต 
  ปัตตานี 
อ.ดร. กนกวรรณ  เอี่ยมชัย วิทยาลัยพยาบาลบรม 
  ราชชนนีพะเยา 
อ.ดร. ภรณี  แก้วบวร  มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง  
Prof. Lalji  ‘Shravak’  Banaras Hindu   
  University, India  
Dr. Lim  Hui  Ling  Religious Scholar,  

  Singapore  

©เลขานุการกองบรรณาธิการ (Secretary of Editorial 
 Board) 

ร.ต.ต. ดร. สมยศ  ปัญญามาก  วิทยาเขตพะเยา 

©ผู้ช่วยเลขานุการกองบรรณาธิการ (Assistant Secretaries 
of Editorial Board) 
ผศ.ดร. ชูชาติ  สุทธะ วิทยาเขตพะเยา 
อ. นภาพร  หงษ์ทอง  วิทยาเขตพะเยา 

©ฝ่ายประสานงานและจัดการ (Coordination and 
 Management) 

พระครูใบฎีกาเฉลิมพล อริยว โส   
พระปลัดพงษ์ศิริ พุทฺธิว โส  
พระมหากิตติพงษ์ กิตฺติ าโณ 
นางสาววิรัลพัชร  ปนัสยาปาริฉัตร  

©ฝ่ายประสานงานและจัดการ (Coordination and 
 Management) 

พระครูใบฎีกาเฉลิมพล อริยว โส   
พระปลัดพงษ์ศิริ พุทฺธิว โส  
พระมหากิตติพงษ์ กิตฺติ าโณ 
นางสาววิรัลพัชร  ปนัสยาปาริฉัตร  

©ฝ่ายกฎหมาย (Law Department) 
พ.ต.อ. คะนอง  ไข่ทา  
พ.ต.ท. ดร. ภัทรวุฒิ  อัครภัทร 
นายวัชระ  บุญปลอด 

©ฝ่ายออกแบบปกและจัดรูปเล่ม (Art and Content 
 Designed) 

พระครูพิศาลสรกิจ, ผศ.ดร. 
พระสุกฤษฎิ์ ปิยสีโล  
นายคมจักร  ศรีวิราช  
นายนพดล  อินปิง  
นางสาวสิริกานดา  ค าแก้ว  

©ก าหนดออกเผยแพร่ (Publication) 
ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม - มิถุนายน 
ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 

©พิมพ์ท่ี (Printing) 
ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
79 หมู่ 1 ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170 
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ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายใน 

ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินบทความประจ าฉบับ 
 ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - มิถุนายน 2561) 

  
 

    
 
พระชยานันทมุนี, ผศ.ดร. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ  
พระรัตนมุนี, ผศ.ดร. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย  
พระครูโสภณปริยัติสุธี, รศ.ดร. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 วิทยาเขตพะเยา  
พระครูศรีรัตนากร, ผศ.ดร. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย 
พระมหาสุรศักดิ์ ปจฺจนฺตเสโน, ผศ.ดร. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พระปลัดกันทวี านุตฺตโร, ดร. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 วิทยาเขตพะเยา 
อาจารย์ ดร. เดชา  ตาลนึก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 วิทยาเขตเชียงใหม่ 
   
 
 
รองศาสตราจารย์ ดร. ด ารงศักดิ์  จันโททัย  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วุฒินันท์  กันทะเตียน มหาวิทยาลัยมหิดล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประยงค์  จันทร์แดง  มหาวิทยาลัยพะเยา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. บุญเหลือ  ใจมโน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อนันต์  อุปสอด มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
อาจารย์ ดร. สิงห์ค า  รักป่า   มหาวิทยาลัยพะเยา 
อาจารย์ ดร. วินิจ  ผาเจริญ   มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
จ่าสิบเอก ดร. นิยม  ยากรณ์   นักวิชาการอิสระ, มณฑลทหารบกท่ี 33  
  ค่ายกาวิละ  
Mr. Rex  Weylin  Tyrone  Independent Scholar, USA 
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ถ้อยแถลงบรรณาธิการ 
 
 เล่มนี้ได้ตีพิมพ์บทความทั้งหมด 8 บทความ ประกอบด้วยบทความวิจัย (Research Articles) 
5 บทความ และบทความวิชาการ (Academic Articles) 3 บทความ ดังนี้  
 บทความวิจัย ได้แก่ 1) วิเคราะห์หลักพุทธธรรมในค าเวนทาน ฉบับวัดศรีโคมค า จังหวัด
พะเยา โดย วริศ  ข่ายสุวรรณ และพระมหาศิวกร ปญฺญาวชิโร บทความนี้ได้ปริวรรต ศึกษาประเพณี
และวิเคราะห์ค าเวนทานล้านนา ซึ่งอยู่ในหนังสือพับสาทีเ่ขียนด้วยอักษรธรรมล้านนา มีลักษณะเป็นค า
ร้อยกรอง ประเภทร่าย เนื้อหากล่าวถึงค านมัสการพระรัตนตรัย บทขอขมาเครื่องไทยธรรม ตามด้วยบท
ค าเวนทานที่สอดแทรกหลักธรรม รวมถึงประเพณีต่าง ๆ เช่น ประเพณีปอยน้อย - ปอยหลวง ประเพณี
สงกรานต์ ประเพณีถวายเจดีย์ทราย ประเพณีถวายตุง จึงเป็นบทความที่น่าศึกษาอย่างยิ่ง  
 2) อิทธิพลของท้าวจตุโลกบาลที่มีต่อสังคมพระพุทธศาสนาล้านนา โดย จอมพณ  สมหวัง 
และพระสุกฤษฏิ์ ปิยสีโล เป็นการศึกษาวิเคราะห์บทบาทท้าวจตุโลกบาลในคัมภีร์พระพุทธศาสนาและ
ความเช่ือประเพณีที่เกี่ยวข้องกับท้าวจตุโลกบาลในสังคมล้านนา บทความนี้ระบุถึงพุทธประวัติตั้งแต่
ก่อนประสูติกระทั่งปรินิพพานที่เกี่ยวข้องกับท้าวจตุโลกบาล และความเช่ือประเพณีล้านนาที่ให้
ความส าคัญแก่ท้าวจตุโลกบาล ดังจะเห็นจากพิธีกรรมและศิลปกรรมในวัดที่สะท้อนแนวคิดเรื่องนี้เป็น
อย่างมาก  
 3) ความเปลี่ยนแปลงการจัดงานศพของชาวพุทธบ้านหมุ้น อ าเภอปง จังหวัดพะเยา โดย 
พระอธิการพิพัฒน์พงษ์ ฐานวุฑฺโฒ ซึ่งศึกษาคติความเช่ือ พิธีกรรม รูปแบบการจัดงานศพใน
พระพุทธศาสนา รวมถึงวิเคราะห์สาเหตุและปัจจัยที่ท าให้เกิดการเปลีย่นแปลงในการจัดพิธีกรรมงานศพ
ของบ้านหมุ้น ซึ่งท าให้ทราบว่า การจัดพิธีศพในพระพุทธศาสนาตั้งแต่สมัยพุทธกาลเน้นความเรียบง่าย 
และความกตัญญูกตเวที ส่วนการจัดพิธีศพของชาวพุทธล้านนา โดยเฉพาะพิธีกรรมของชาวบ้านหมุ้นมี
ความเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากพฤติกรรมของคนในชุมชน การรวมกลุ่มจัดสรรผลประโยชน์ ระบบ
การศึกษาและบทบาทของผู้น าชุมชนทีเ่ปลี่ยนไป จึงส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลงในการจัดพิธีงานศพ  
 4) การพัฒนาชุดฝึกทักษะการอ่านและการเขียนภาษาบาลี โดย ประเด่น แบนปิง และพระ
มหาไกรสร โชติปญฺโญ ซึ่งเป็นการสร้าง พัฒนาและหาประสิทธิภาพของชุดฝึกทักษะเรื่องการอ่านและ
การเขียนภาษาบาลี ส าหรับนิสิตคฤหัสถ์สาขาวิชารัฐศาสตร์ ช้ันปีท่ี 1 ปีการศึกษา 2553 การศึกษานี้ท า
ให้ทราบผลการใช้ชุดฝึกทักษะภาษาบาลีทั้งก่อนและหลัง ซึ่งจะเอื้อในการพัฒนาการเรียนการสอนภาษา
บาลีของคณาจารย์และนิสิต อันเป็นรายวิชาพื้นฐานวิชาหนึ่ง   
 5) ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของต ารวจจราจรบนท้องถนน อ าเภอเมือง 
จังหวัดล าพูน โดย เสน่ห์  ใจสิทธิ์ ซึ่งเป็นการศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของต ารวจ
จราจรในอ าเภอเมืองล าพูน และหาแนวทางแก้ไขปัญหาของการปฏิบัติงาน ในบทความนี้ได้ระบุปัญหา
และแนวทางแก้ไขไว้ 2 ด้าน คือ ด้านปัญหาสุขภาพหรือโรคประจ าตัว และด้านปัญหาความปลอดภัยที่
ต้องเสี่ยงจากพฤติกรรมผู้ขับขี่ที่ไม่มีวินัยและฝ่าฝืนกฎจราจร จึงเช่ือว่า การศึกษานี้จะช่วยลดอุบัติเหตุ
และเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าท่ีเป็นอย่างดี  
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 บทความวิชาการ ได้แก่ 1) หลักธรรมาภิบาลกับผู้น าองค์การ โดย สมยศ  ปัญญามาก 
บทความนี้ได้กล่าวถึงการจัดการบ้านเมืองตามหลักธรรมาภิบาลที่ประกอบด้วยหลัก 6 ประการ เช่น 
การมีส่วนร่วม หลักนิติธรรม ความโปร่งใส ซึ่งหลักดังกล่าวเป็นคุณสมบัติของผู้น าองค์การที่จะสร้าง
ความไว้วางใจ ความเช่ือมั่น ความเป็นธรรม ผู้น าจึงต้องน าหลักธรรมาภิบาลไปประยุกต์ใช้ในการท างาน 
จึงจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์การ ชุมชน สังคมและประเทศชาติ  
 2)  The Influence of Creation Myth on Tai Lue Community by Wannida 
Thungsang เป็นบทความภาคภาษาอังกฤษที่กล่าวถึงต านานของชุมชนชาวไทลื้อ ในดินแดนสิบสองปัน
นา ประเทศจีน รวมถึงลุ่มแม่น้ าโขงและแม่น้ าสาละวิน การศึกษานี้ได้วิเคราะห์บทบาทหน้าท่ีของชาวไท
ลื้อจากวรรณกรรมของชาวไทลื้อเอง เพื่อเข้าใจสังคมไทลื้อจากรุ่นสู่รุ่นและน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน
ต่อไป  
 3) การพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดย สุภัชชา  พันเลิศพาณิชย์ 
บทความนี้เป็นการศึกษาแนวคิดเรื่องภาวะผู้น ากับแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามหลัก 3 ห่วง 2 
เงื่อน คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันความเสี่ยง และเง่ือนไขความรู้กับคุณธรรม 
แนวคิดเหล่านี้สามารถน าไปพัฒนาตนและองค์กรให้เกิดความอย่างยั่งยืน ทั้งด้านเศรษฐกิจและด้าน
สังคมทุกระดับ ผู้น าองค์กรที่สามารถประยุกต์แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงลงสู่ภาคปฏิบัติ  จะ
สามารถพัฒนาองค์กรสู่ความเจริญอย่างมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนได้  
 บทความในเล่มนี้มีทั้งภาคภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เนื้อหาประกอบด้วยหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ประเพณี พิธีกรรม ความเช่ือ ต านาน การศึกษาด้านภาษาบาลี รวมถึงหลักการ
ปกครองทางรัฐศาสตร์ในเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ภาวะผู้น า และศาสตร์แห่งพระราชาในเรื่องปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยแต่ละบทความได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมิน
บทความเป็นที่เรียบร้อย   
 ในนามกองบรรณาธิการ ขออนุโมทนาขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอก ตลอดถึง
ผู้เขียนบทความทุกท่านทีส่่งบทความตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตแสงโคมค าเล่มนี้ หวังว่าบทความเหล่านี้จะ
เกิดประโยชน์ต่อวงการวิชาการในการต่อยอดองค์ความรู้ต่อไป  
 
 

      พระครูวรวรรณวิฑูรย์, ผศ.ดร. 
                            บรรณาธิการบริหาร 

 
 
 
 
 



[6] 

สารบัญ (Content) 
 

ถ้อยแถลงบรรณาธิการ  

สารบัญ  

บทความวิจัย (Research Articles) 

● วิเคราะห์หลักพุทธธรรมในค าเวนทาน ฉบับวัดศรีโคมค า จังหวัดพะเยา 1 
The Analysis of Buddhadhamma in Dana Declaration Scripture of  
Wat Sikhomkham in Phayao Province  
วริศ  ข่ายสุวรรณ, พระมหาศิวกร ปญฺญาวชิโร (ตันตุ้ย) 
Warit  Khaysuwan, Phramaha Siwagorn Panyawachiro 
 

● อิทธิพลของท้าวจตุโลกบาลที่มีต่อสังคมพระพุทธศาสนาล้านนา 13 
Influence of the Four Guardian Gods on Buddhist Society in Lanna  
จอมพณ  สมหวัง, พระสุกฤษฏิ์ ปยิสีโล (ทะรินทร์) 
Jompone  Somwung, Phra Sukrit Piyasilo (Tharin) 

  
● ความเปลี่ยนแปลงการจัดงานศพของชาวพุทธบ้านหมุ้น อ าเภอปง จังหวัดพะเยา 25 

A Change of Buddhists’ Funeral Ceremony of Moon Village,  
Pong District in Phayao Province  
พระอธิการพิพัฒน์พงษ์ ฐานวุฑฺโฒ 
PhraAtikarnPhipatphong Thanawutto 

 

● การพัฒนาชุดฝึกทักษะการอ่านและการเขียนภาษาบาลี 35   
The Development of Pāli Exercises for Reading and Writing Skills  
ประเด่น  แบนปิง, พระมหาไกรสร โชติปญฺโญ 
Praden  Banping, Phramaha Kaison Jotipanyo 
 

● ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของต ารวจจราจรบนทอ้งถนน 45   
อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
The Factors Affecting the Performance of the Traffic Police on the Road in 
Mueang District, Lamphun Province  
เสน่ห์  ใจสิทธิ ์
Sane  Jaisit 



[7] 

 

 

สารบัญ (ต่อ) 
 

บทความวิชาการ (Academic Articles) 

● หลักธรรมาภิบาลกับผู้น าองคก์าร 55 
Good Governance Principles with Organizational Leaders  
สมยศ  ปัญญามาก 
Somyot  Panyamak 
 

● The Influence of Creation Myth on Tai Lue Community 70 
Wannida  Thungsang 

 
● การพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 86  

The Development of Leadership in accordance with  
Sufficiency Economy Philosophy 
สุภัชชา พันเลิศพาณิชย์  
Suphatja  Phanlertphanij  

ภาคผนวก  
ค าแนะน าส าหรับผู้เขียน (1) 
แบบฟอร์มเสนอผลงานเพื่อตีพิมพใ์นวารสารบณัฑติแสงโคมค า (11) 
ตัวอย่างรูปแบบการจัดพิมพ์บทความในวารสารบณัฑิตแสงโคมค า (12) 
กระบวนการพิจารณาบทความของวารสารบณัฑติแสงโคมค า (16) 

 
 



  

Research Article;     Received: 2017-11-28;    Revised: 2018-02-25;    Accepted: 2018-03-26. 
 

วิเคราะห์หลักพุทธธรรมในค าเวนทาน ฉบับวัดศรีโคมค า  
จังหวัดพะเยา 

The Analysis of Buddhadhamma in Dana Declaration 
Scripture of Wat Sikhomkham in Phayao Province 

 

วริศ ข่ายสุวรรณ1, พระมหาศิวกร ปญฺญาวชิโร (ตันตุ้ย)2 
Warit  Khaysuwan1, Phramaha Siwagorn Panyawachiro2 

โรงเรียนนาปรังวิทยา1, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วทิยาเขตพะเยา2 
Naprangvittaya School1,  

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Phayao Campus2  
Corresponding Author, E-mail: phayaocolum@hotmail.com 

 
บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้  1) เพ่ือปริวรรตค าเวนทานล้านนา ฉบับ                  
วัดศรีโคมค า จังหวัดพะเยา 2) เพ่ือศึกษาประเพณีที่เกี่ยวข้องกับการเวนทานในสังคม
ล้านนา 3) เพ่ือวิเคราะห์หลักพุทธธรรมในค าเวนทานล้านนา ฉบับวัดศรีโคมค า และ
เป็นงานวิจัยเชิงเอกสาร โดยการส ารวจเอกสารและรวบรวมจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านการปริวรรตท าให้เห็นว่า ค าเวนทานล้านนา ฉบับวัด
ศรีโคมค า จะใช้อักษรธรรมล้านนาเขียนลงในหนังสือพับสา มีลักษณะเป็นค าประพันธ์
แบบร้อยกรอง ประเภทร่าย มีเนื้อหาโดยเริ่มจากบทชุมนุมเทวดา ค านมัสการพระ
รัตนตรัย บทขอขมาเครื่องไทยธรรม ตามด้วยบทค าเวนทานต่าง ๆ รวมถึงบทอาราธนา
ศีล 5 ศีล 8 ค าอาราธนาธรรมมหาชาติเวสสันดรชาดก เป็นต้น ตอนท้ายได้เขียนรายชื่อ
เทวดาที่รักษาเมืองพะเยาด้วยอักษรไทยกลาง 2) ด้านประเพณีที่ปรากฏ คือ ประเพณี
ปอยน้อย - ปอยหลวง ประเพณีสงกรานต์ ประเพณีถวายเจดีย์ทราย ประเพณีวัน
เข้าพรรษา - วันออกพรรษา ประเพณีถวายสลากภัต ประเพณีถวายผ้าจ าน าพรรษา 
ประเพณีตั้งธรรมหลวง ประเพณีถวายกฐิน ประเพณีเข้าโสสานกรรม ประเพณีทาน
หลัวหิงไฟพระเจ้า ประเพณีทานแทน ประเพณีถวายตุง ประเพณีจุดบั้งไฟ ประเพณี
ส่งสการทานคาบ (การจัดงานศพ) และประเพณีบวชพระเจ้า (พุทธาภิเษก) และเนื้อหา
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ของค าเวนทาน ฉบับวัดศรีโคมค า 3) ด้านหลักธรรมพบว่ามีการสอดแทรกค าสอนทาง
พระพุทธศาสนาไว้ คือ ไตรลักษณ์ กรรม สังสารวัฏ นิพพาน บุญกิริยาวัตถุ  3 เมตตา 
อริยทรัพย์ คารวธรรม สามัคคีธรรม และอัปปมาทธรรม  

ค าส าคัญ: ค าเวนทาน; หลักพุทธธรรม; วัดศรีโคมค า 

Abstract 
 This research has three objectives: 1) to translate the Dana 
Declaration Scripture of Wat Sikomkham, Phayao Province; 2) to study 
the tradition related to Dana Declaration Scripture in Lanna Society; 3) to 
analyze Buddhadhamma in the Dana Declaration Scripture of Wat 
Sikomkham. This documentary research surveys and collects data from 
various resources.  

 The results are that 1) the Dana Declaration Scripture used Lanna 
Dhamma alphabets to write down in Pubsa Notes. It is the poetry writing 
style. The details of contents began from chanted chapters, such as 
Deity Assembly, Salutation to Tiratana, and Requested Statement for 
Forgiveness to Offering respectively. After these chapters it is various 
Dana declaration scripture chants, including five and eight precept 
requests, Mahachat Jataka request. Finally, the names of deities who 
protected Phayao province written in Thai language are declared; 2) with 
regard to the local tradition it is found the traditions, such as Poynoi, 
Poyluang, Songkran Festival Day, Sand Pagoda Offering, Buddhist Lent 
Day, the End of Buddhist Lent Day, Salakapat Offering, Vassikasatika 
Offering, Tangdhamluang (Wessantara Jataka) Kathina Ceremony, 
Sosanakamma, Wood Offering to the Buddha Image, Tantean  Offering, 
Flag and Banner Offering, Fire Rocket Offering, Funeral Ceremony, and 
Buddha Image Ordination; 3) the contents of the scripture are found the 
Buddhahamma, such as three Characteristics (Tilakkhana), Kamma, Circle 
of Birth and Death (Sansara), Nibbana, Three Bases of  Meritorious Action 
(Punnakiriya-vatthu), Loving-kindness (Metta), Noble Treasures (Ariya-
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dhana), Appreciative Action (Garava), Unity (Samaggi), and Earnestness 
(Appamada). 

Keywords: Ventan; Buddhadhamma; Wat Sikhomkham

บทน า 
 พระพุทธศาสนาเป็นศาสนา
หนึ่งที่มีคุณค่าอย่างยิ่งของโลก และ
เป็นศาสนาเก่าแก่มีอายุนับได้กว่าสอง
พั น ห ก ร้ อ ย ปี  พุ ท ธ ศ า ส นิ ก ช น                     
ต่ า งด า ร งชี วิ ต ข อ งต น เอ งอ ยู่ ใน
หลักธรรมค าสอนที่มีความศรัทธา 
เชื่อถือมาอย่างไม่ขาดสาย จวบจน
ปั จ จุ บั น  พ ระ พุ ท ธศาส น านั้ น ได้
เจริญรุ่งเรืองมา และสิ่งหนึ่งที่ชาวพุทธ
ยังคงรักษาไว้ก็คือการรักษาวัฒนธรรม
ประเพณีทางพระพุทธศาสนาที่ดีงาม 
นั บ ได้ ว่ า พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ได้ มี
ความสัมพันธ์แนบแน่นเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันของคนในชาติ  ด้วยเหตุนี้
พระพุทธศาสนาจึงมีอิทธิพลยิ่งต่อวิถี
ชี วิต  และเป็นบ่ อเกิดที่ ส าคัญของ
วัฒนธรรมไทยตลอดถึงขนบธรรมเนียม 
ประเพณี กฎเกณฑ์ กฎหมาย ค่านิยม 
วิถีชีวิต พระพุทธศาสนาจึงเป็นสถาบัน
ส าคัญที่เป็นจุดรวมจิตใจของคนไทย
อ ย่ า ง แ น่ น แ ฟ้ น  (พ ร ะ เท พ เว ที                
(ป.อ. ปยุตฺโต), 2532: 48) 
 สังคมล้านนา เป็นสังคมที่มี
วิวัฒนาการสั่งสมภูมิปัญญาความรู้ จน
กลายเป็นวัฒนธรรมที่มี เอกลักษณ์
เ ฉ พ า ะ ต น  ไ ม่ ว่ า จ ะ เป็ น ด้ า น

ขนบธรรม เนี ยม  ความเชื่ อ  จารีต 
ป ร ะ เพ ณี  วิ ถี ชี วิ ต  ศิ ล ป ก ร ร ม 
สถาปัตยกรรม ดนตรี และภาษา ซึ่งจะ
แตกต่างกันไปตามสภาพสังคมและ
ความเชื่อ (นพคุณ ตัณติกุล, 2548: 
165) ของแต่ละชุมชน และเป็นมรดก
ทางวัฒนธรรมอันดีงามที่ได้ตกทอดมา
จนถึงปัจจุบัน เมื่อพระพุทธศาสนาได้
เผยแผ่ เข้ามาในดินแดนล้านนา ได้
ผสมผสานเข้ากับความเชื่อดังเดิมในวิถี
ชีวิตของชาวล้านนา จึงท าให้มีความ
ผูกพันกับพระพุทธศาสนาอย่างแน่น
แฟ้น  ดั งนั้ นพ ระพุทธศาสนาจึ งมี
อิทธิพลต่อวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ สังคม 
วัฒนธรรม ประเพณี และพิธีกรรม               
ต่าง ๆ ของชาวล้านนาแทบทั้ งสิ้ น               
(สมทรง ปุญญฤทธิ์, 2525: 41) 
 ผลจากการที่พระพุทธศาสนา
เข้ามามีบทบาทในวิถีชีวิตของชาว
ล้านนา จึงท าให้สังคมล้านนาในอดีตมี
ความสงบร่มเย็น ส่งผลให้ชาวล้านนามี
ความคิดสร้างสรรค์ในหลาย ๆ ด้าน 
โด ย เฉ พ าะด้ าน ว รรณ ก รรม ท าง
พระพุทธศาสนาที่นักปราชญ์หลาย
ท่าน ได้สรรค์สร้างขึ้นมา เป็นผลิตผลที่
ล้ าค่าของสังคมล้านนา จึงกล่าวได้ว่า 
วรรณกรรมท้องถิ่นในล้านนา ถือเป็น
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ผลงานทางภาษาของชาวล้านนาที่ได้
ช่วยกันผลิต สืบทอด ยึดถือ และเป็น
แนวท างการป ฏิ บั ติ ใน สั งคม  จน
กลายเป็นค่านิยมที่ยอมรับกัน มีส่วน
ช่วยหล่อหลอมบุคคลในสังคมล้านนา
ให้ปรากฏเป็นเอกลักษณ์เฉพาะทาง
วัฒนธรรม ความเชื่ อ  และวิถีชี วิต            
โดยส่วนรวมของชาวล้านนา (แสง 
จันทร์งาม, 2523: 145-146) ที่ ได้
ร่วมกันสร้างสรรค์ถ่ายทอดออกมาเป็น
ผลงาน จารึกลงในศิลาจารึก ใบลาน 
และพับสา มีปรากฏทั้งที่เป็นแบบลาย
ลักษณ์อักษร เช่น โคลง ร่าย และค่าว 
และแบบมุขปาฐะ เช่น ค าร่ า (หรือ ฮ่ า 
ในภาษาล้านนา) (ศิลปวัฒนธรรม, 
2538: 120) ซอ ค าพังเพย หรือค าคม
ต่าง ๆ ปริศนาค าทาย โวหารหรือค า
กล่าวเนื่องในโอกาสต่าง ๆ เช่น ค าเวน
ท า น  ค า เ รี ย ก ข วั ญ  เ ป็ น ต้ น 
นอกจากนั้น ยังมีการน าเอาความรู้ 
และภูมิปัญญาด้านต่าง ๆ มาจารหรือ
คัดลอกไว้ในคัมภีร์ใบลาน หนังสือพับ
สา เช่น กฎหมาย โหราศาสตร์ ไสย
ศาสตร์ ประวัติศาสตร์ ต านาน และ
วรรณกรรมท้องถิ่นต่าง ๆ ทั้งที่เป็นร้อย
แก้ว และร้อยกรอง ให้เป็นมรดกตก
ทอดมาถึงคนรุ่นปัจจุบัน 
 บรรดาวรรณกรรมของล้านนา
ดั งได้ กล่ าวแล้ ว  ค า เวนทาน  เป็ น
วรรณกรรมประเภทหนึ่ง ที่มีอยู่คู่กับ
สั งคมชาวล้ านน ามาช้ าน าน และ

เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตอย่างแนบแน่น 
เพราะในรอบปีหนึ่ง ๆ สามารถพบใน       
การประกอบพิธีกรรมได้ทุกเดือน เช่น 
เดือนเกี๋ยง (ช่วงเดือนตุลาคม) ทาน
กวยสลาก เดือนยี่ทอดกฐินตั้งธรรม
หลวง (เทศน์มหาชาติ) เดือน 3 เข้า         
โสสานกรรม เป็นต้น ในพิธีกรรมต่าง ๆ 
ของชาวล้านนาจะมีขั้นตอนส าคัญคือ 
การกล่าวค าเวนทานหรือโอกาสเวน
ทาน  พิ ธี กรรมนี้ มี เฉพาะของทาง
ภาค เหนื อ เท่ านั้ น  ซึ่ งช าวล้ านน า
ยอมรับ และยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติมาจนถึงปัจจุบัน 
 สิ่งที่น่าสนใจของค าเวนทาน
ล้านนา มิใช่เป็นเพียงอัตลักษณ์ที่เป็น
รูปแบบเฉพาะในด้านพิธีกรรมของชาว
ล้านนาเท่านั้น เนื้อหาในค าเวนทาน
หรือโอกาสเวนทาน ยังสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในวิถีชีวิตประจ าวันได้อีก
ด้วย เพราะเนื้อหาของค าเวนทานของ
ชาวล้านนา ได้สอดแทรกสาระทั้งที่
เป็นคติความเชื่อ และหลักพุทธธรรม
ในทางพระพุทธศาสนาไว้ด้วยหลาย
ประการ 
 ด้วยความส าคัญและเหตุผล
ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ปริวรรตค าเวนทาน ฉบับวัดศรีโคมค า 
และศึกษาความส าคัญ วัตถุประสงค์ 
ประเพณีที่ เกี่ยวข้องกับการเวนทาน
ล้านนาว่าเป็นอย่างไร รวมถึงวิเคราะห์
หลักพุทธธรรมในค าเวนทานล้านนา 
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ฉบับวัดศรีโคมค า เป็นอย่างไรบ้าง เพ่ือ
เป็นประโยชน์ในวงวิชาการโดยเฉพาะ
อ ย่ า ง ยิ่ ง ต่ อ ก า ร ศึ ก ษ า เกี่ ย ว กั บ
วรรณกรรมล้านนา ตลอดถึงเป็นการ
ให้ ค ว าม รู้ แ ล ะส ร้ า งจิ ต ส านึ ก ให้
ตระหนักรู้แก่ผู้ที่สนใจถึงภูมิปัญญา 
คุณค่าและความส าคัญในมรดกทาง
วัฒนธรรมแขนงหนึ่งที่ผ่านการสืบทอด
และปรับเปลี่ยนเรื่อยมานับตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบัน  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือปริวรรตค าเวนทาน
ล้านนา ฉบับวัดศรีโคมค า อ าเภอเมือง 
จังหวัดพะเยา 
 2. เ พ่ื อ ศึ ก ษ าป ร ะ เพ ณี ที่
เกี่ ยวข้องกับการเวนทานในสั งคม
ล้านนา 
 3. เพ่ื อวิ เคราะห์หลั ก พุทธ
ธรรมในค าเวนทานล้านนา ฉบับวัดศรี
โคมค า อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ก า ร วิ จั ย ใ น ค รั้ ง นี้  เ ป็ น
การศึกษาจากเอกสาร(Documentary 
Research) โดยการส ารวจเอกสารและ
รวบรวมจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. ศึกษาค้นคว้าข้อมูลจาก
เอกสารขั้นปฐมภูมิ(Primary Sources) 
คือพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช 
2539 และหนังสือพับสา ฉบับวัดศรี

โคมค า อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ที่
จารึกเมื่อปี พ.ศ. 2467 
 2. ศึกษาค้นคว้าข้อมูลจาก
เอ ก ส ารขั้ น ทุ ติ ย ภู มิ  (Secondary 
Sources) คือ หนั งสือ เอกสารทาง
วิชาการ รายงานการวิจัยวิทยานิพนธ์ 
สารนิพนธ์ที่เกี่ยวข้อง 
 3. รวบรวมข้อมูล น าข้อมูลที่
ได้มาศึกษาวิเคราะห์  ท าความเข้าใจ 
เขียนงานวิจัย พร้อมน าเสนอความเห็น
ของผู้วิจัย โดยมุ่งให้ตอบวัตถุประสงค์
และปัญหาที่ต้องการทราบ 
 4. ส รุ ป ผ ล ก า ร วิ จั ย  แ ล ะ
ข้อเสนอแนะ น าเสนอผลการวิจัย  

ผลการวิจัย  
จ า ก ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  พ บ

ผลการวิจัยว่า  
1. ด้านการปริวรรตค าเวน

ทานล้ านนา ท าให้ เห็ น โครงสร้าง
เนื้อหาของค าเวนทาน ฉบับวัดศรีโคม
ค า ซึ่งเริ่มต้นจากบทกล่าวบทอัญเชิญ
เทวดาหรือบทชุมนุมเทวดา ขึ้นต้นด้วย
ภาษาบาลี ต่อจากนั้นเป็นภาษาล้านนา 
โดยเนื้อหากล่าวถึงการบอกกล่าวและ
อัญ เชิญ เหล่ า เทวดา ตลอดถึ งสิ่ ง
ศักดิ์สิทธิ์ทั้งหลายที่สถิตอยู่ในสวรรค์ 
บ้านหรือสถานที่ต่าง ๆ ให้มารับรู้เพ่ือ
เป็นสักขีพยาน และอนุโมทนาในการ
ท าบุญถวายทาน ต่อมา กล่าวค ายอ
คุณหรือนมัสการพระรัตนตรัย ซึ่งส่วน
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นี้ถูกเขียนเป็นภาษาบาลี เมื่อเสร็จแล้ว
จะกล่ าว เป็ นส านวนโวหารภาษา
ท้องถิ่น บทขอขมาเครื่องไทยธรรม 
ต่อจากนั้นจึงเป็นบทค าเวนทานต่าง ๆ 
ที่กล่าวถึงความเป็นมา สาเหตุของการ
ถวายทานในแต่ละครั้ง ตลอดถึงเครื่อง
อุปโภคบริโภคต่าง ๆ ที่ได้น ามาถวาย
ท าน และการตั้ งค วามป รารถน า
อ า นิ ส ง ส์ จ า ก ก า ร ถ ว า ย ท า น 
นอกจากนั้น ในหนังสือพับสายังมีบท
อาราธนาศีล 5 ศีล 8 ค าอาราธนา
ธรรมมหาชาติเวสสันดรชาดก และค า
ส่งเคราะห์สังเกตอีก ส่วนตอนท้ายสุด
ของหนั งสื อ พับสาได้ เขี ยนบั นทึ ก
รายชื่อเทวดาที่รักษาเมืองพะเยา เป็น
อักษรไทยกลาง  

2. ด้านการศึกษาประเพณี
ส าคัญของล้านนาที่ยึดถือปฏิบัติมา
จนกระทั่ งปั จจุบั น  ในค าเวนทาน
ล้านนาที่บันทึกในหนังสือพับสา ฉบับ
วัดศรีโคมค า มีดังนี้  

ประเพณีปอยน้อย คือ งาน
เฉลิมฉลองการบรรพชาสามเณร ซึ่งจะ
ท ากันในประมาณเดือนกุมภาพันธ์ถึง
เดือนพฤษภาคม จุดประสงค์ของการ
จัดงาน เพ่ือให้เด็กหรือลูกศิษย์วัดที่ได้
เรียนจบการศึกษาภาคบังคับแล้ว เป็น
ผู้ มีหน้ าที่ ป รนนิบั ติ ดู แลพระภิ กษุ
สามเณร เมื่อได้เวลาพอสมควร ทาง
ญาติผู้ใหญ่และทางวัดจึงพร้อมใจกัน
จัดงานบรรพชาให้เป็นสามเณร 

ประเพณีปอยหลวง คือ งาน
เฉลิมฉลองสิ่งที่เป็นถาวรวัตถุที่สร้าง
เสร็จแล้ว ก็ถวายไว้ในพระพุทธศาสนา 
ซึ่งมีหลักปฏิบัติสืบต่อกันมาแต่โบราณ
ใน ล้ าน น าว่ า  เมื่ อ ส ร้ า งสิ่ งที่ เป็ น
สาธารณประโยชน์ขึ้นเสร็จแล้ว หรือสิ่ง
ที่ เป็นถาวรวัตถุถวายพระภิกษุสงฆ์
เสร็จแล้วจะจัดให้มีการฉลองสิ่งนั้นอีก
ครั้ งหนึ่ ง ถาวรวัตถุของวัดที่ ได้ รับ
อนุญาตให้ท าปอยหลวงที่ส าคัญ เช่น 
วิหาร กุฏิ ศาลาการเปรียญ ก าแพง 
หอไตรปิฎก เป็นต้น  

ประเพณีสงกรานต์ชาวล้านนา
เรียกว่า ปาเวณีปีใหม่เมือง โดยเริ่ม
ตั้งแต่วันสังขารล่อง เป็นวันสิ้นสุดของ
ศักราชเก่า วันเนาหรือวันเน่า วันที่
ห้ามใครด่าว่าร้าย เพราะจะท าให้โชค
ร้ายไปตลอดทั้งปี วันพญาวันหรือวัน
เถลิงศก วันนี้ชาวบ้านท าบุญตักบาตร
เข้าวัดฟังธรรม รดน้ าด าหัวขอขมาญาติ
ผู้ใหญ่ วันปากปี ชาวบ้านจะรดน้ าด า
หัวเจ้าอาวาสตามวัดต่าง ๆ เพื่อขอขมา
คารวะ และจัดอาหารหวานคาวไป
ถวายพระที่วัดเป็นการถวายภัตตาหาร
หรือที่เรียกกันว่า ทานขันข้าว รวมทั้ง
ถวายเจดีย์ทราย ถวายตุง ส่งเคราะห์
ต่าง ๆ ออกไปจากตัว 

ประเพณีถวายเจดีย์ทราย งาน
ประ เพณี นี้ มั กท า ใน ช่ ว ง เท ศกาล
สงกรานต์หรือปีใหม่ล้านนา เป็นการ
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น าเอาทรายมาก่อเป็นเจดีย์เพ่ือสั่งสม
บุญบารมีให้แก่ตนเอง  

ประเพณีวันเข้าพรรษา เป็น
ประเพณีที่พระภิกษุสงฆ์อยู่ประจ าที่
แห่งเดียวในฤดูฝน ชาวล้านนามักออก
เสียงว่า เข้าวัสสา  

ประเพณีวันออกพรรษา คือ 
วันที่สิ้นสุดระยะการจ าพรรษาของ
พระภิกษุตามวินัยบัญญัติ  เรียกอีก
อย่างหนึ่งว่า วันมหาปวารณา   

ประเพณีถวายสลากภัต เป็น
ประเพณี ถวายสลากแก่พระภิ กษุ
สามเณร จะเริ่มในราวเดือน 12 เหนือ 
คือ เดือนกันยายน และสิ้นสุดในเดือน
พฤศจิกายน  

ประเพณีถวายผ้าจ าน าพรรษา 
คือ การถวายผ้าแก่ภิกษุผู้อยู่จ าพรรษา
ครบไตรมาส ทางภาคเหนือเรียกว่า 
ประเพณีทานผ้าวัสสา โดยศรัทธา
ประชาชนที่บ ารุงวัดจะพากันหาผ้าจีวร 
ผ้าสบง หรือบางแห่งเป็นผ้าไตรจีวร 
ล้านนาไทยเรียกว่า ผ้าเครื่อง ใช้เป็น
เครื่องถวายแก่พระภิกษุผู้จ าพรรษา 

ประเพณีตั้งธรรมหลวง เป็น
บุญพิธีที่นิยมจัดหลังจากออกพรรษา
แล้ว ไปจนถึงเดือน 12 ชาวล้านนาไทย
เรียกกันว่า ประเพณีตั้งธรรมหลวง 
เหตุที่นิยมตั้งธรรมหลวง เพราะเชื่อว่า
เมื่อได้ฟังธรรมมหาชาติแล้ว จะได้ไป
เกิดในศาสนาของพระศรีอริยเมตไตย  

ประเพณีถวายกฐิน ในแต่ละปี
ก าหนดให้มีการจัดทอดกฐินขึ้นภายใน 
1 เดือน หลังประเพณีออกพรรษา โดย
วัดที่สามารถรับกฐินได้ ต้องมีพระภิกษุ
จ าพรรษา ไม่ต่ ากว่า 5 รูป และแต่ละ
วัดสามารถรับกฐินได้ปีละ 1 ครั้ง การ
ทอดกฐิน เป็ นกาลทานที่ พระวินั ย
ก าหนดไว้ คือ มีก าหนด 1 เดือนหลัง
ออกพรรษาแรก ได้แก่ วันแรม 1 ค่ า
เดือน 11 ถึงวันขึ้น 15 ค่ า เดือน 12 
เท่ านั้น  จะทอดก่อนหรือทอดหลัง
ก าหนดนี้ก็ไม่ถือว่าเป็นการทอดกฐิน  

ประเพณีเข้าโสสานกรรม เป็น
พิธีอย่ างหนึ่ งตามแบบพระวินั ย ที่
เรียกว่า ธุดงควัตร คือ ข้อปฏิบัติการ
อยู่ป่าช้าเป็นวัตร เพ่ือเป็นอุบายขัด
เกลากิเลส  

ประเพณีทานหลัวหิงไฟพระ
เจ้า เป็นประเพณีที่จัดขึ้นในช่วงเดือน 
4 เหนือ หรือประมาณเดือนธันวาคม-
มกราคม ในวันขึ้น 15 ค่ าของเดือน 
เป็นช่วงที่ มีอากาศหนาวเย็น  ชาว
ล้านนามีความเชื่อว่า พระพุทธเจ้าหรือ
พระพุทธรูปในวิหารก็รู้สึกถึงความ
หนาวเย็น เช่ น เดี ยวกับ คน เรา จึ ง
ร่วมกันหาไม้ฟืนมาจุดเผาไฟให้ เกิด
ความอบอุ่น 

ป ร ะ เพ ณี ท าน แ ท น  เป็ น
พิธีกรรมตามขนมธรรมเนียมของคน
ภาคเหนือ ค าว่า ทานแทน คือ การ
ท าบุ ญ ท ดแทน ห รือชด ใช้ สิ่ งขอ ง
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ครุภัณฑ์ที่ ช ารุดเสียหายไปให้มีอยู่
ดังเดิม จุดประสงค์ของประเพณีทาน
แทนแด่พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ์ 
เพ่ือช าระบาปกรรมจากการลักขโมย 
หรือน าของสงฆ์ไปใช้จนช ารุดเสียหาย  

ป ร ะ เพ ณี ถ ว า ย ตุ ง  เป็ น
ประเพณีที่ใช้ตุง เครื่องบูชาและอุทิศ
ถวาย เป็นสิ่ งที่ท าขึ้น เพ่ือใช้ในงาน
พิ ธี ก ร ร ม ต า ม ค ว า ม เชื่ อ ใน ท า ง
พระพุทธศาสนาของชาวล้านนา ทั้งใน
งานมงคลและอวมงคลต่ าง ๆ  ซึ่ ง
จุดประสงค์ของการท าตุงและการทาน
ตุงในล้านนาก็คือ เพ่ือถวายเป็นพุทธ
บูชา เพ่ือท าบุญอุทิศให้แก่ผู้ที่ล่วงลับ
ไปแล้ว หรือถวายไว้เพ่ือเป็นการสั่งสม
บุญให้แก่ตนไปในชาติหน้า วันที่ถวาย
ตุงนั้นนิยมกระท าในวันสุดท้ายของ
เทศกาลสงกรานต์  การทานตุ งจึ ง
กลายเป็นเอกลักษณ์ของล้านนา  

ประเพณีจุดบั้งไฟ เทศกาลจุด
บั้งไฟหรือบอกไฟ นิยมจุดงานประเพณี
ลอยกระทงเพ่ือเป็นพุทธบูชา และเพ่ือ
บ าเพ็ญบุญกุศลเพราะเป็นความตั้งใจ
จะสักการะกราบไหว้พระเกศแก้วจุฬา
มณีบนสวรรค์ชั้นดาวดึงส์ บางหมู่บ้าน
นิยมท าพร้อมกับประเพณีสรงน้ าพระ
ธาตุของแต่ละวัดภายในหมู่บ้านนั้น ๆ  

ประเพณีส่ งสการทานคาบ 
เป็นประเพณีเกี่ยวกับคนตาย คือ การ
จัดการงานศพ ท าบุญอุทิศกุศลให้กับ
ผู้ตาย เป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงความ

รัก ความผูกพันระหว่างผู้อยู่กับผู้จาก
ไป แสดงให้เห็นถึงวัฒนธรรมอันดีงาม
ของชุมชนที่ประสานสัมพันธ์ครอบครัว
และกลุ่มชนที่มีความเก้ือกูลกัน 

ประเพณีบวชพระเจ้า เป็น
ประ เพณี ที่ ช าวล้ านน านิ ยมสร้ า ง
พระพุทธรูปที่ท าด้วยวัสดุต่าง ๆ เช่น                  
ไม้  อิฐ หินทราย ทองเหลือง ทอง
สัมฤทธิ์ ทองแดง เป็นต้น เมื่อเสร็จแล้ว
ก็ประกอบ พิธี พุ ทธาภิ เษกสมโภช 
ล้านนาเรียกพิธีนี้ว่า การบวชพระเจ้า 

3. ด้านหลักพุทธธรรมในค า
เวนทานล้านนา พบว่าเนื้อหาค าเวน
ทานนอกจากจะมีคติความเชื่อและ
ประเพณีที่เกี่ยวข้องดังที่กล่าวแล้ว ยัง
มี ก า รส อ ด แ ท รก ห ลั ก ธ ร รม ท า ง
พระพุทธศาสนาเอาไว้ เพ่ือให้บุคคลที่
ได้มาร่วมงานในแต่ละครั้ง ได้รับฟัง
และมีความรู้ความเข้าใจในหั วข้อ
หลักธรรมเหล่ านั้ น ในรูปแบบการ
พรรณนาโวหาร ซึ่งมีทั้งแง่ภูมิปัญญา 
คติธรรมปรัชญาชีวิต ผสมผสานกัน
อย่างลงตัว จากการวิเคราะห์ได้พบ
หลักพุทธธรรมที่ปรากฏในค าเวนทาน
ล้านนา ฉบับวัดศรีโคมค า ทั้งที่ เป็น
ส่วนหลักสัจธรรมและจริยธรรม ได้แก่ 
(1) ไตรลักษณ์ คือ ความไม่เที่ยง ความ
เป็นทุกข์ และความไม่ใช่ตัวตน (2) 
กรรม การกระท าที่ ป ระกอบด้ วย
เจตนา (3) สังสารวัฏ การเวียนว่าย
ตายเกิดอยู่ในภพภูมิต่าง ๆ ของสัตว์
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โลกด้วยอ านาจกิเลส กรรม วิบาก 
หมุนวนอยู่เช่นนั้น ตราบเท่าที่ยังตัด
กิเลส กรรม วิบากไม่ได้ (4) นิพพาน 
การท าอกุศลให้หมดสิ้น การพยายาม
ขัดเกลาจิตให้ปราศจากการคิดปรุงแต่ง
ด้วยอ านาจของกิเลส เป็นอิสระจาก
กิเลสและกองทุกข์ทั้ งปวง (5) บุญ
กิริยาวัตถุ  3 ธรรมที่ตั้ งแห่งการท า
ความดี ซึ่งกล่าวถึงการให้ทานสิ่งของ 
การรักษาศีล และเจริญภาวนา (6) 
เมตตา ความรักความปรารถนาดี 
อยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรี 
คิดท าประโยชน์แก่มนุษย์ทั่วหน้า (7) 
อริยทรัพย์ 7 ทรัพย์ที่ เป็นคุณธรรม
ประจ าใจอย่างประเสริฐ (8) คารวะ 6 
ความเคารพ การปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ
ยกย่องเชิดชู ไม่ลบหลู่ดูหมิ่น กล่าวเน้น
การมีความเคารพต่อพระรัตนตรัยเป็น
ส าคัญ (9) สามัคคี ความพร้อมเพรียง
กัน ความกลมเกลียวเป็นน้ าหนึ่ งใจ
เดี ย วกั น  (10 ) ค วาม ไม่ ป ระม าท 
กล่าวถึงเรื่องการอยู่ด้วยสติและปัญญา 
ความประพฤติปฏิบัติ และการกระท า
ทุ ก อ ย่ า ง  ๆ  ร ะ มั ด ร ะ วั ง ต น เอ ง 
โดยเฉพาะความไม่ประมาทในหลักค า
สอนของพระพุทธเจ้า  

อภิปรายผล  
ใน ก า ร ก า ร อ ภิ ป ร า ย ผ ล 

ประการแรก ด้านการปริวรรตค าเวน
ทานล้านนา ฉบับวัดศรีโคมค า จะเห็น

ว่าได้ปรากฏหลักฐานจากการบันทึกไว้
ในหนังสือพับสา ซึ่งระบุว่า เขียนขึ้นใน
ปีจุลศักราช 1286 ตรงกับพุทธศักราช 
2467  โดยพระบุ ลลวงศ์  ชิ น ว งค์              
ร อ ง เจ้ า ค ณ ะ แ ข ว ง เมื อ งพ ะ เย า            
วัดเมืองชุม ต าบลแม่ต๋ า อ าเภอเมือง 
จังหวัดพะเยา เมื่อเสร็จแล้วได้น าถวาย
แด่พระครูศรีวิราชวชิรปัญญา วัดศรี
โคมค า เจ้าคณะอ าเภอแขวงเมือง
พะเยา โดยใช้อักษรธรรมล้านนาบันทึก
ลงในพับสามีรูปแบบการประพันธ์แบบ
ร้อยกรอง ประเภทร่าย ในการปริวรรต
ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการปริวรรตตามหลัก
ของพรรณเพ็ญ  เครือไทย และมติ            
ก า ร ป ริ ว ร ร ต ข อ งศู น ย์ ส่ ง เส ริ ม
ศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
รูปแบบที่  2 คือ การปริวรรตโดยใช้
อักษรและวิธีผสมอักษรแบบไทยกลาง 
วิธีนี้ใช้หลักการเขียนค าส่วนใหญ่ให้อยู่
ในรูปที่ตรงกับภาษาไทยกลางให้มาก
ที่สุด ส่วนค าศัพท์ที่เป็นภาษาท้องถิ่น 
จะคงไว้ดังเดิม 

ประการที่สอง ด้านประเพณีที่
เกี่ ยวข้องกับการเวนทานในสั งคม
ล้านนา ในสังคมล้านนามีคติความเชื่อ
ที่บ่ งบอกถึงความคิดและวิถีที่ เป็น
เอกลักษณ์เฉพาะของชาวล้านนาใน
หลาย ๆ ด้าน ซึ่งปรากฏในเนื้อหาของ
ค าเวนทาน เช่น คติความเชื่อในเรื่อง
ของอ านาจสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ผี สาง เทวดา 
ชีวิตหลังความตาย ตลอดถึงความเชื่อ
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การอุทิศส่วนบุญกุศลให้แก่คนตาย 
ด้วยเหตุที่ชาวล้านนามีคติความเชื่อ
เกี่ยวกับ ผีสาง เทวดา และพุทธศาสนา
ควบคู่กัน จึงท าให้ เกิดประเพณีที่มี
เอกลักษณ์เฉพาะถิ่นของล้านนา คือ 
ประเพณีที่ เกิดขึ้นในแต่ละเดือนของ
ภาคเหนือที่ เรียกว่า ประเพณี  12 
เดือน ซึ่งมีทั้งประเพณีที่เกี่ยวข้องกับ
งานมงคล และประเพณีที่เกี่ยวกับงาน
อวมงคล แม้ว่าขั้นตอนพิธีกรรมการ
ท าบุญจะเหมือนกับในภาคอ่ืน ๆ ก็
ตาม  แต่ สิ่ งที่ มี ความ พิ เศษซึ่ ง ไม่ มี
ปรากฏในภูมิภาคอ่ืน ๆ ของประเทศ
ไทย คือ ขั้นตอนพิธีกรรมเวนทาน ถือ
ได้ ว่ า เป็ น เอ ก ลั ก ษ ณ์ เฉ พ าะขอ ง
ภาคเหนือเท่านั้น ที่ เข้ามามีบทบาท
ส าคัญในแต่ละประเพณีท่ีจัดขึ้น  

ประการที่สาม ด้านหลักพุทธ
ธรรม ซึ่งเป็นส่วนส าคัญที่ช่วยส่งเสริม
และพัฒนาด้านชีวิต ครอบครัว สังคม 
การปกครอง และเศรษฐกิจของคนใน
สังคมล้านนา ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
ได้รับการปลูกฝังอบรม ให้รู้จักรักษา
ศีล  ให้ ทาน  เจริญภาวนา มีความ
กตัญญูกตเวที ประกอบอาชีพอย่าง
สุจริต เชื่อในเรื่องกฎแห่งกรรม ตั้งอยู่
บนพ้ืนฐานของความไม่ประมาท ความ
มีคุณ ธรรม เหล่ านี้ ของชาวล้ านนา 
สั ง เกต ได้ จ าก เทศกาล พิ ธี ก รรมที่
เกี่ยวกับชีวิต การตาย ท าบุญให้ทาน
อุทิศกุศลในโอกาสต่าง ๆ ของประเพณี 

ที่ได้มีการยึดถือและปฏิบัติสืบต่อกันมา 
ดังที่ เกิดขึ้นทั้ง 12 เดือนของล้านนา
ไทย ที่มีปรากฏในค าเวนทาน ฉบับวัด
ศรีโคมค า 

สรุป 
จากการปริวรรตและศึกษา

วิเคราะห์หลักพุทธธรรมในค าเวนทาน
ล้านนา ฉบับวัดศรีโคมค า ซึ่ งเป็ น
หนังสือพับสาที่มีเนื้อหาพรรณนาถึง
การสร้างคุณงามความดี ทางกายวาจา
ใจ ด้วยการให้ทาน รักษาศีล เจริญ
ภาวนา เป็นต้น โดยนักปราชญ์ท้องถิ่น
ได้เขียนเป็นอักษรล้านนา ถ่ายทอด
ออกมาเป็ นส านวนโวหาร โดยได้
สอดแทรก หลักธรรมค าสอนทาง
พระพุทธศาสนาได้อย่ างแยบคาย 
รวมทั้งได้เชื่อมโยงวัฒนธรรม ประเพณี
วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชาวล้านนาได้
อย่างงดงาม อย่างไรก็ดี เพ่ือให้งานนี้มี
ประโยชน์ต่อผู้ศึกษาและผู้ที่สนใจทั่วไป
ม ากยิ่ งขึ้ น  ผู้ วิ จั ย มี ข้ อ เสน อแน ะ
ดังต่อไปนี้  

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
1) ยุคสมัยปัจจุบัน มีคน

จ านวนน้อยที่สนใจศึกษาและสืบทอด
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทั้งด้านตัวอักษรและ
พิธีกรรมล้านนา ดังนั้น ทางวัด คณะ
สงฆ์และมหาวิทยาลัยสงฆ์ควรมีการ
ส อ น ห ลั ก สู ต ร ร ะ ย ะ สั้ น  เ ช่ น 
ประกาศนียบัตรการเรียนอักษรธรรม
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ล้านนาเพ่ือเป็น พ้ืนฐานในการอ่าน 
เขี ยน อักษ รธรรมล้ านน า เพ ราะ
วรรณกรรมล้านนาส่วนใหญ่ถูกบันทึก
ไว้ ในใบลาน และหนั งสือพับสาใน
รูปแบบของอักษรธรรมล้านนาเป็น
จ านวนมาก เพ่ือให้เยาวชนในท้องถิ่น
ได้รู้ถึงคุณค่าความส าคัญของพิธีกรรม
เกิ ด ค ว าม ห ว งแ ห น ที่ จ ะอ นุ รั ก ษ์
วัฒนธรรมท้องถิ่นไว้ 

2) ควรมีการระดมสมองผู้
ทรงความรู้ด้านอักษรธรรมล้านนา มา
ช่วยกันเรียบเรียงเขียนค าเวนทานที่
ทันสมัย ใช้ได้กับสถานการณ์ปัจจุบัน 

3) ควรมีการอนุรักษ์ สืบ
ทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ทรงคุณค่าไม่
เพียงแต่ค าเวนทานเท่านั้น วรรณกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับพิธีกรรมอ่ืน ๆ ก็เป็นสิ่ง
ที่ต้องได้รับการอนุรักษ์สืบทอดเช่นกัน 
โดยเฉพาะผู้เป็นปราชญ์ คือ ปู่จารย์ ที่
ทรงจ าวรรณกรรมต่าง ๆ ของล้านนา 
หรือที่บันทึกไว้ในเอกสารต่าง ๆ ไว้ 
เช่น ใบลาน พับสา เป็นต้น ควรมีการ
ถ่ายทอดสืบต่อไปยังผู้ที่สมควรได้รับ
การสืบทอด หรือเมื่อปู่จารย์คนเก่า
เสียชีวิต ทายาทควรยกให้เป็นสมบัติ
ข อ งปู่ จ า ร ย์ ค น ให ม่ ห รื อ ข อ ง วั ด 
แม้กระทั่งลูกหลานเก็บรักษาไว้เอง แต่
ไม่ควรน าเอาเอกสารพับสา ใบลาน 
เผาไปพร้อมกับปู่ จ ารย์  เพ่ื อไม่ ให้
เอกสารที่มีคุณค่าสูญหายไปกับปราชญ์
เหล่านั้น 

4) ในส่วนของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เช่น สภาวัฒนธรรมอ าเภอ
หรือจั งหวัด คณ ะสงฆ์  หน่ วยงาน
สถานศึกษา ควรจะร่วมกันด าเนินการ
โครงการส ารวจวรรณกรรมท้องถิ่นที่
กระจายอยู่ในเขตพ้ืนที่ ยิ่งไปกว่านั้น
ควรมีการรวบรวมต้นฉบับหรือคัดลอก
จากต้นฉบับเพ่ือเก็บได้เป็นหลักฐาน
ข้อมูลแล้ว เก็บรักษาไว้ในส่วนงาน 
อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้อนุชนรุ่นหลัง
และผู้สนใจทั่ วไป ได้ศึกษาค้นคว้า 
ตลอดถึงการท าวิจัยในโอกาสต่อไป  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัย
ครั้งต่อไป  

ในงานวิจัยนี้ได้ศึกษาวิเคราะห์
ห ลั ก พุ ท ธธรรม ในบ างหมวด เพ่ื อ
น าไปใช้เป็นแบบอย่างในการด าเนิน
ชีวิต จากการวิจัยประเด็นเกี่ยวข้องกับ
การเวนทานล้านนา ยังมีเรื่องน่าสนใจ
ในการที่จะศึกษาวิเคราะห์ต่อไปอีก
หลายประการ ดังนั้น ผู้วิจัยเห็นว่า 
การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเวนทาน
ต่อไปนั้น ควรศึกษาในประเด็นความรู้ 
ดังต่อไปนี้ 1) ควรศึกษาความพึงพอใจ
ของพุทธศาสนิกชนที่มีต่อพิธีกรรมเวน
ทานในสังคมล้านนา 2) ควรศึกษา
เปรียบเทียบพิธีกรรมเวนทานล้านนา
กับการถวายทานในภูมิภาคอ่ืน ๆ ของ
ไทย 3) ควรมีการศึกษาแนวคิดหรือ
อิ ท ธิ พ ล ข อ ง ค ว า ม เ ชื่ อ ห รื อ
ขนบธรรมเนียม ประเพณี พ้ืนบ้านที่
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ปรากฏในค าเวนทานว่ามีตรงไหนที่ขัด
แยงหรือสอดคล้องกับหลักค าสอน

ดั้งเดิมในพระไตรปิฎก 
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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาบทบาทท้าวจตุโลกบาล
ในคัมภีร์พระพุทธศาสนา 2) เพ่ือศึกษาความเชื่อและประเพณีที่เกี่ยวข้องกับท้าว         
จตุโลกบาล ในสังคมล้านนา 3) เพ่ือวิเคราะห์บทบาทท้าวจตุโลกบาลที่มีอิทธิพลต่อ
สังคมพระพุทธศาสนาล้านนา งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร ซึ่งรวบรวมข้อมูลชั้น
ปฐมภูมิจากพระไตรปิฎก อรรถกถา และชั้นทุติยภูมิจากต าราวิชาการ หนังสือต่าง ๆ 
จากนั้น น ามาวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบบทบาทของท้าวจตุโลกบาลที่มีต่อสังคมชาวพุทธ
ล้านนา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ท้าวจตุโลกบาลในคัมภีร์พระพุทธศาสนามีบทบาทหน้าที่
ในการคอยดูแลความเป็นไปในโลกมนุษย์ในวันธรรมสวนะ นอกจากนี้ ยังมีบทบาท
เกี่ยวข้องพระพุทธเจ้าตั้งแต่ก่อนประสูติ ตรัสรู้ และปรินิพพาน ส่วนบทบาทเกี่ยวกับ
พระสาวก คือ การให้ความอุปถัมภ์พระสารีบุตรอาพาธก่อนนิพพาน และบทบาท
เกี่ยวกับบุคคลทั่วไป คือ ตอนนางสุชาดาหุงข้าวมธุปายาส 2) ในด้านความเชื่อและ
ประเพณีที่เกี่ยวข้องกับท้าวจตุโลกบาลในสังคมล้านนา พบว่า เมื่อชาวล้านนาจัดงาน
บุญประเพณี ก่อนเริ่มงานมีพิธีขึ้นท้าวจตุโลกบาลเพ่ือให้ช่วยปกป้องรักษาและ
อนุโมทนาบุญ ส่วนประเพณีที่เกี่ยวข้องกับท้าวจตุโลกบาล ประกอบด้วยประเพณี
สงกรานต์ ประเพณีขึ้นบ้านใหม่ ประเพณีปอยหลวง และประเพณีสืบชะตา 3) ในการ
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วิเคราะห์บทบาทท้าวจตุโลกบาล พบว่า มีอิทธิพลต่อสังคมในพระพุทธศาสนาล้านนา
ในด้านสังคม ด้านประเพณี ด้านพิธีกรรม ด้านศิลปกรรม  

ค าส าคัญ: ท้าวจตุโลกบาล; ชาวพุทธล้านนา; พระพุทธศาสนาในล้านนา 

Abstract 
 This research article has three objectives: 1) to study the roles of 
the four Guardian Gods in Buddhist texts; 2) to study belief and tradition 
related to the four Guardian Gods; 3) to analyze the roles of the four 
Guardian Gods influenced on Buddhist society in Lanna. This 
documentary research is based on primary sources which collect data 
from Tipitaka, commentaries, etc. and secondary sources which collect 
data from texts, report papers, academic articles, etc. and then, analyzes 
data to find out the roles of four Guardian Gods that influenced to 
Buddhist society in Lanna.  
 The results are that 1) the four Guardian Gods in Buddhist texts 
play the roles to protect human beings on full moon day. In addition, 
their roles were related to the Buddha from birth until he attained 
Nibbana. The roles related to disciples were concerned with Venerable 
Sariputta who got sick.  The four Guardian Gods had taken care of him 
until he attained Nibbana. Moreover, Sujata who cooked milk rice was 
helped by the four Guardian Gods to prepare it; 2) the belief and 
tradition which related to these Gods are found at the beginning of 
ceremony. People have invited the Gods to protect and get felicitous 
merit in their own ceremonies, for example Songkran Festival, House-
warming Ceremony, Poyluang Celebration, and Prolonging Life Ceremony 
(Suebchata); 3) ) the influence of these Gods on Buddhist society in 
Lanna  is found in following aspects: 1) social; 2) traditional; 3) rite; and 
4) fine art.  
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บทน า 
 มนุ ษย์ ได้พยายามค้นคว้ า
เกี่ ย ว กั บ เรื่ อ ง โล ก แ ล ะ จั ก ร ว า ล                
ม า ย า ว น า น  ต า ม แ น ว คิ ด ข อ ง
พระพุทธศาสนาจักรวาลประกอบด้วย
ภูมิ  31 ซึ่งแบ่งออกเป็นไตรภูมิ  คือ 
กามาวจรภูมิ รูปาวจรภูมิ อรูปาวจรภูมิ 
ในแต่ละภูมิยังจ าแนกออกเป็นชั้นตาม
ลักษณ ะของผู้ อยู่ อ าศั ย ในสวรรค์ 
ดินแดนอันเลิศล้ าด้วยกามคุณ โลกของ
เทวดา (พระพรหมคุณากรณ์  (ป.อ. 
ปยุตฺโต), 2553: 408) สวรรค์จัดอยู่ใน
กาม าวจรภู มิ  ต ามป กติ ห ม ายถึ ง
กามาพจรสวรรค์ คือ สวรรค์ที่ยังข้อง
เกี่ยวในกามคุณมี 6 ชั้น ประกอบด้วย 
1 ) จ าตุ ม ห าร าชิ ก า  2 ) ด าวดึ งส์            
3) ยามา 4) ดุสิต 5) นิมมานรดี 6) ปร
นิมมิตวสวัตดี (พระไตรปิฎกภาษาไทย 
เล่ม 19 ข้อ 168: 531) สวรรค์จึงเป็น
ค าที่ คนส่วนใหญ่ที่นับถือศาสนามี
ความปรารถนาที่ จะไปเกิดหรือไป                
ส ถิ ต อ ยู่  โด ย ส าม า ร ถ พิ จ า รณ า                     
ได้จากความหมายของค าว่าสวรรค์                
หมายถึ ง โลกของเทวดา เมืองฟ้ า
(ราชบัณฑิตยสถาน, 2546: 1143) ผู้ที่
จะไปจุติ บนสวรรค์ ได้ ต้ องเป็ นผู้ ที่
ประกอบบุญกุศลอันดีงาม ท าให้ไปเกิด
เป็นเทวดา ซึ่งเทวดาก็คือหมู่เทพหรือ
ชาวสวรรค์  
 ส ว ร ร ค์ ใน ค ว าม เชื่ อ ท า ง
พระพุทธศาสนา แปลว่า ภู มิห รือ

ดินแดนที่มีอารมณ์เลิศด้วยดี สวรรค์
ตามที่ปรากฏในพระไตรปิฎกมีทั้งหมด 
26 ชั้น ประกอบไปด้วยเทวโลก 6 ชั้น 
พรหมโลก 20 ชั้น สมเด็จพระพุทธ
โฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวถึง
สวรรค์ คือ ดินแดนอันแสนดีเลิศล้ า
ด้วยกามคุณ ภพภูมิอันเป็นที่อยู่ของ
เทวดา เป็นโลกที่อยู่อาศัยของกาย
ละเอียด เป็นภพภูมิอันมีแต่ความสุข 
สมบูรณ์ด้วยทิพยสมบัติ ผู้ที่จะไปจุติ
บนสวรรค์ได้ต้องเป็นผู้ที่ประกอบบุญ
กุศลอันดี งาม สวรรค์ ในที่ นี้ หมาย
เฉพาะสวรรค์ชั้นกามาพจร คือ ชั้นที่ยัง
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ม ซึ่ ง เ รี ย ก ว่ า 
ฉกามาพจรสวรรค์ จัดอยู่ในกามสุคติ
ภูมิ คือ กามาวจรภูมิที่เป็นสุคติหรือภูมิ
ที่ยังเกี่ยวข้องกับกาม กล่าวคือแม้จะ
อยู่ ในฐานะอัน เป็นทิพย์ เหนือกว่า
มนุษย์ แต่ก็ยังเกี่ยวข้องกับกามคุณ 5 
คือ รูป  เสียง กลิ่ น  รส และสัมผั ส 
เช่นเดียวกับมนุษย์ แม้กามคุณ 5 ของ
เหล่าเทวดาจะเป็นทิพย์มีความประณีต
กว่ารูป เสียง กลิ่น รส และสัมผัสใน
โลกมนุษย์ก็ตาม กระนั้นก็มีอ านาจท า
ให้เทวดาหรือมนุษย์ที่เกี่ยวข้องเกิดลุ่ม
หลงได้เช่นกัน กามคุณ 5 จึงมีเสน่ห์ มี
แรงดึงดูดให้มนุษย์และเทวดาวนเวียน
อยู่ในสังสารวัฏ  
 เทว โลก  (โลกสวรรค์ ) กั บ
มนุษยโลก (โลกมนุษย์) มีความสัมพันธ์
กัน เช่น มนุษย์ท าความดีเพ่ือให้ไปเกิด
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บนสวรรค์ ส่วนเทวดาเมื่อหมดอายุไขก็
กลับมาจุติที่โลกมนุษย์เพ่ือสะสมบุญ 
เทวโลกท่ีมีความใกล้ชิดกับโลกมนุษย์ที่
ถูกกล่าวถึงมากที่ สุด  คือ จาตุมหา
ราชิก ซึ่งเป็นสวรรค์ชั้นที่ 1 มีมหาราช
ทั้ง 4 องค์ เป็นประธาน โดยปกครอง
ในทิศทั้ง 4  หรือเรียกว่า ท้าวโลกบาล                
ผู้คุ้มครองโลก ซึ่ งท้ าวโลกบาลนั้ น
ป ร า ก ฏ อ ยู่ ใน ศ า ส น า ฮิ น ดู แ ล ะ
พระพุทธศาสนา โดยมีบทบาทหน้าที่
แตกต่างกันออกไปตามความเชื่อของ
แต่ ล ะสั งค ม  ต าม แ น วค วาม เชื่ อ
พระพุทธศาสนา สถานที่ตั้งของสวรรค์
ชั้นจาตุมหาราชิกนับจากแผ่นดินโลก
มนุษย์ขึ้นไปเบื้องบน 36,000,000 วา 
คิดเป็นโยชน์ได้ 46,000 โยชน์ จึงจด
สวรรค์ชั้ น นี้  ซึ่ งตั้ งอยู่ บนยอด เขา
ยุคันธรทางทิศตะวันตกและตะวันออก 
ส่วนทิศใต้ เป็น เขาสิ เนรุราชมี เมือง
สวรรค์ส าห รับ เทพดาอยู่  4  เมือ ง
ด้วยกัน แต่ละเมืองมีความกว้างและ
ยาวเท่ากัน คือ 400,000 วา มีก าแพง
ทองล้อมรอบประดับประดาด้วยแก้ว 7 
ประการ เทวดาผู้เป็นใหญ่ในสวรรค์ชั้น
จ าตุ ม ห า ร าช มี  4  อ งค์  เรี ย ก ว่ า 
มหาราชทั้ง 4 บ้าง เรียกว่า จตุโลกบาล
ทั้ง 4 บ้าง เพราะเป็นผู้มีอ านาจดูแล
รักษาโลกประจ าทิศทั้ง 4 แต่ละองค์
ป ระจ า ใน แต่ ล ะทิ ศและมี บ ริ ว าร 
(พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 11 ข้อ 
278: 171–175) ดังนี้  

 1) ทิศบูรพา มีมหาราชชื่อท้าว
ธตรฐ เป็นผู้ดูแลโดยมีพวกคนธรรพ์
เป็นบริวาร  
 2) ทิศทักษิณ มีมหาราชชื่อ
ท้ าววิรุฬหก  เป็ นผู้ ดู แลโดยมีพวก
กุมภัณฑ์เป็นบริวาร  
 3) ทิศประจิม มีมหาราชชื่อ
ท้าววิรูปักษ์ เป็นผู้ดูแลโดยมีพวกนาค
เป็นบริวาร  
 4) ทิศอุดร มีมหาราชชื่อท้าว
กุเวร (เวสสุวัณ) เป็นผู้ดูแลโดยมีพวก
ยักษ์เป็นบริวาร  

จึงกล่าวได้ว่า เทวดาเหล่านี้
อยู่ใกล้ชิดกับมนุษย์มากที่สุด เพราะ
สถิตอยู่ทุกหนทุกแห่ง มนุษย์จึงรู้สึกย า
เกรงและบูชาบวงสรวงเพ่ือให้เทวดา
เหล่านี้โปรดปรานและรักษาคุ้มครอง
หรืออ านวยประโยชน์ที่ต้องการ ดังจะ
เห็น ได้จากการที่พระพุทธเจ้ าทรง
แนะน าให้แผ่ส่วนบุญแก่เหล่าเทวดาที่
สถิตอยู่ในที่นั้น ๆ เพราะเมื่อเทวดา
ได้รับไมตรีจิตเช่นนั้นแล้ว ก็จะเกื้อกูล
ตอบเช่นเดียวกับมารดาที่มีความเอ็นดู
เลี้ยงดูบุตร ผู้ที่เทวดาเกื้อกูลแล้วย่อม
ประสบความเจริญก้าวหน้า  

ในสังคมล้านนาเองมีความเชื่อ
เรื่องท้าวจตุโลกบาล ซึ่งเรียกว่า ท้าว
ทั้ง 4 โดยเชื่อว่า ท้าวทั้ง 4 คือ เทวดา
ผู้ รักษาโลกทั้ ง 4 ทิศ มีหน้ าที่ ดูแล
ความไปในโลกมนุษย์ ชาวล้านนาจึงมี
ความนับถือเป็นอย่างมาก สังเกตได้
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จากการเริ่มประกอบประเพณีต่าง ๆ 
จะต้องกล่าวอัญเชิญท้าวจตุโลกบาลให้
มาปกป้องคุ้มครองงานประเพณี เช่น 
ในการสร้างบ้านใหม่ การขึ้นบ้านใหม่ 
การเปิดร้านใหม่ ต้องอัญเชิญท้าวจตุ
โลกบาล ซึ่งชาวล้านนา เรียกว่า พิธีขึ้น
ท้ า ว ทั้ ง  4 ก่ อ น พิ ธี ก ร ร ม อ่ื น  ๆ 
นอกจากนี้ ยังสังเกตได้จากการสร้าง
งานศิลปกรรม เช่น ภาพวาดในอุโบสถ 
ได้ระบถุึงท้าวจตุโลกบาลที่เก่ียวข้องกับ
พุทธประวัติในตอนต่าง ๆ ตลอดจน
การสร้างงานสถาปัตยกรรม อาทิ รูป
ปั้นและแท่นบูชาของท้าวจตุโลกบาล 
จะเห็นได้ว่า ความเชื่อเรื่องท้าวจตุ
โลกบาลปรากฏอยู่ควบคู่กับสั งคม
ล้ าน น ามาจน ถึ งปั จ จุ บั น  จึ ง เป็ น
ประเด็นที่น่าศึกษาถึงบทบาทของท้าว
จตุโลกบาลหรือท้าวทั้ง 4 ที่เกี่ยวข้อง
กั บ งาน ป ระ เพ ณี  พิ ธี ก รรม  แล ะ
ศิลปกรรมของชาวล้านนา ด้วยเหตุผล
และความส าคัญดังกล่าว จึงท าให้
ผู้วิจัยต้องการศึกษาบทบาทท้าวจตุ
โลกบาลในคัมภีร์พระพุทธศาสนา 
ความเชื่อและประเพณีที่เกี่ยวข้องใน
สังคมล้านนา ตลอดถึงบทบาทที่มี
อิทธิพลต่อสังคมในพระพุทธศาสนา
ล้านนา  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ื อศึ กษาบทบาทท้ าว                
จตุโลกบาลในคัมภีร์พระพุทธศาสนา 

 2. เพ่ือศึกษาความเชื่อและ
ประเพณีที่เกี่ยวข้องกับท้าวจตุโลกบาล
ในสังคมล้านนา 
 3. เพ่ือวิเคราะห์บทบาทท้าว
จตุ โล กบ าล ที่ มี อิ ท ธิพ ลต่ อ สั งค ม
พระพุทธศาสนาล้านนา 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 งานวิจัยนี้ เป็นงานวิจัยเชิ ง
เอกสาร (Documentary Research) 
โดยผู้วิจัยได้แบ่งวิธีด าเนินการวิจัยมี
ขั้นตอน ดังนี้  
 1. การวิจัยเชิงเอกสาร โดย
ศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับท้าวจตุ
โลกบาล ในเรื่องประวัติ บทบาท คติ
ความเชื่อที่ เกี่ยวกับท้าวจตุโลกบาล 
โดยใช้เอกสารอ้างอิงจากแหล่งข้อมูล
ปฐมภูมิ (Primary Sources) อันได้แก่ 
พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬา
ลงกรณ ราชวิทยาลั ย  พ .ศ . 2539 
นอกจากนี้ ยังสืบค้นข้อมูลที่เกี่ยวกับ 
ค ว าม เชื่ อ  ป ระ เพ ณี  พิ ธี ก ร รม ที่
เกี่ ย วข้ องกับท้ าวจตุ โลกบาลจาก
เอกสารอ้างอิงในแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Sources) ได้แก่ หนังสือ 
บทความ เอกสารวิชาการ รายงานการ
วิจัย วิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ และสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (อินเทอร์เน็ต) 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล 
โดยการศึกษาและวิ เคราะห์ข้อมูล
ทั้งหมดที่ได้จากการรวบรวมจากข้อมูล
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เอกสารปฐมภูมิและทุติยภูมิ จากนั้นจึง
ประมวลความ สรุปผลแล้วน าเสนอใน
รูปแบบการเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัย  
 1. บทบาทท้าวจตุโลกบาล
ในคัมภีร์พระพุทธศาสนา   
 ผ ลก ารศึ กษ าวิ จั ย  พ บ ว่ า 
บทบาทของท้าวจตุโลกบาล ปรากฏใน
จตุมหาราชสูตรแห่งอังคุตตรนิกาย 
กล่าวถึง ท้าวจตุโลกบาลว่าท าหน้าที่
คอยตรวจสอบดูแลความเป็นไปในโลก
มนุษย์ ในวัน 8 ค่ า 14 ค่ า และ 15 ค่ า 
ว่าในหมู่มนุษย์ที่ เกื้อกูลบิดามารดา 
สมณ พราหมณ์  และอยู่ จ า อุ โบสถ 
ท าบุญกันมากหรือน้อย แล้วน าไปบอก
กล่าวในสุธัมมาเทวสภาบนสวรรค์ชั้น
ดาวดึงส์ (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 
20 ข้อ 38: 195) 
 ผลศึกษาวิจัยยังพบอีกว่า ท้าว
จตุ โลกบาลมีบทบาทหน้าที่ ในการ
ช่ ว ย เห ลื อ แ ล ะป ก ป้ อ งคุ้ ม ค รอ ง 
พ ร ะ พุ ท ธ เจ้ า  พ ร ะ ส า ว ก  แ ล ะ
พระพุทธศาสนา บทบาทเกี่ยวข้องกับ
พระพุทธเจ้า กล่าวคือ 1) ในคราวพระ
โพธิสัตว์เสด็จลงสู่พระครรภ์พระมารดา 
ท้าวจตุโลกบาล เข้าไปอารักขาเพ่ือ
ไม่ให้มนุษย์หรืออมนุษย์ได้เบียดเบียน
พ ร ะ โพ ธิ สั ต ว์ แ ล ะ พ ร ะ ม า ร ด า 
(พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 10 ข้อ 
19 : 11-12) 2) เมื่ อครั้ งเสด็จออก

บรรพชา ท้าวจตุโลกบาลต่างพากัน
ยิ น ดี และมาช่ วยอ ารั กขาป ระจ า
ต าแหน่ งเท้ าม้ากัณฐกะ 3) ในครั้ ง
พระพุทธเจ้าตรัสรู้ใหม่ ๆ ประทับอยู่ใต้
ต้ น ราช ายต น ะ  มี ส อ ง พ่ อค้ า  คื อ              
ตปุสสะและภัลลิกะ เดินทางจากอุกกล
ชนบทมาถึงที่นั่น ได้น าข้าวสัตตุผงข้าว
สัตตุก้อนมาถวาย ขณะที่พระพุทธองค์
มีพระราชด าริว่า พระตถาคตไม่ทรงรับ
ภั ตตาห ารด้ วยพ ระหั ตถ์  ท้ าวจตุ
โลกบาลทราบถึงพระพุทธอัธยาศัย จึง
น าบาตรมาจากทิศทั้ ง 4 ถวายแ ด่
พระพุทธเจ้า และทรงอธิษฐานผสาน
บาตรทั้ง 4 เข้าเป็นบาตรเดียวเพ่ือรับ
ภัตตาหาร ส่วนบทบาทที่เกี่ยวข้องกับ
พระสาวก ปรากฏในคราวเมื่อพระสารี
บุ ต ร ใกล้ สิ้ น สั งขาร พระสารีบุ ต ร
ปรารถนาที่จะโปรดมารดาเป็นครั้ง
สุดท้าย จึงทูลลาพระพุทธเจ้าเพ่ือไป
นิพพานที่ บ้ าน เกิด  ระหว่ างทางมี
อาการอาพาธตลอดเวลา ท้ าวจตุ
โลกบาลจึงช่วยดูแลอาการอาพาธของ
พระสารีบุตร นอกนั้นยังมีบทบาท
เกี่ยวข้องกับบุคคลทั่วไป เมื่อครั้งนาง
สุ ช าดาหุ งข้ าวมธุป ายาส  ท้ าวจตุ
โลกบาลได้คอยรักษาเตาเพลิงทั้ง 4 ทิศ 
(สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมหลวง
พระปรมานุชิตชิโนรส, 2554: 97)    
 2. ความเชื่อและประเพณีที่
เกี่ยวข้องกับท้าวจตุโลกบาลในสังคม
ล้านนา  
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 ช า ว ล้ า น น า มี ค ว า ม เชื่ อ
เกี่ยวกับโหราศาสตร์ เรื่องฤกษ์ยาม มา
ตั้งแต่สมัยอดีต ในปัจจุบันก็ยังน ามาใช้ 
ดั งปรากฏในรูปแบบของพิธีกรรม 
กล่าวคือก่อนจะประกอบพิธีกรรม จะดู
ฤกษ์ยามที่เป็นมงคล นอกจากนั้น ยังมี
ความเชื่อเกี่ยวกับคน เช่น เรื่องขวัญที่
มีอยู่กันทุกคนตั้งแต่เกิด ถ้ามีขวัญอยู่
กับตัวก็เป็นสิริมงคล มีความสุขสบาย 
มีจิตใจที่มั่นคง หากขวัญไม่อยู่กับตัวก็
เป็นสาเหตุท าให้ไม่สบาย เจ็บไข้และ
ล้มป่วย และยังมีความเชื่อเรื่องพระ
ธาตุประจ าปีเกิด ซึ่งเชื่อว่าหากได้ไป
กราบไหว้พระธาตุประจ าปีเกิดตนเอง
จ ะ เป็ น สิ ริ ม ง ค ล กั บ ต น เอ ง  ผ ล
การศึกษายังพบอีกว่า ความเชื่อเรื่อง
สิ่งเหนือธรรมชาติ มีบทบาทต่อชาว
ล้านนามาก กล่าวคือการนับถือผีสาง
เทวดาทั้งหลาย เช่น เทวดาอารักษ์ เจ้า
ป่า เจ้าที่  ผีบรรพบุรุษ ผีอารักษ์  ผี
เจ้านาย และผีครู ซึ่งเป็นความเชื่อที่
ส าคัญต่อสังคมล้านนาที่ว่า ท่านเหล่านี้
มีหน้าที่ขัดเกลาและควบคุมให้ผู้คนอยู่
กันอย่างมีระเบียบวินัย รวมทั้งรักษา
ขนบธรรมเนียมประเพณี  
 นอกจากความเชื่อดังกล่าว
แล้ว ผลการศึกษาพบว่า ชาวล้านนายัง
มีความเชื่อเกี่ยวกับท้าวจตุโลกบาล ว่า 
เป็นเทวดาผู้คุ้มครองทิศทั้ง 4 มีหน้าที่
คอยดูแลความเป็นไปในโลกมนุษย์ 
และคุ้มครองพระพุทธศาสนา เมื่อใดก็

ตามที่มีการท าบุญหรือจัดงานประเพณี 
ชาวล้านนาต้องเชิญท้าวจตุโลกบาลให้
มาร่วมอนุโมทนาบุญ จากความเชื่อนี้
ท าให้เกิดเป็นรูปแบบพิธีกรรมขึ้นท้าว
จตุโลกบาลในงานประเพณีต่าง ๆ เช่น 
ในประเพณีปีใหม่สงกรานต์ ประเพณี
ขึ้ นบ้ าน ใหม่  ป ระเพณี ปอยหลวง 
ประเพณีแฮกนาขวัญ ประเพณีสืบ
ชะตาเมือง หรืองานมงคลอ่ืน ๆ จะมี
การขึ้นท้าวจตุโลกบาลก่อนเริ่มงาน 
เพ่ื อ เป็ นการบอกกล่ าวแก่ท้ าวจตุ
โลกบาลถึงการท าบุญ และให้ท่านช่วย
รักษาดูแลความเป็นไปในงาน ไม่ให้มี
ปัญหาอุปสรรค อันเกิดจากบริวารท่าน
หรือจากธรรมชาติ ดังนั้น ความเชื่อใน
เรื่องท้าวจตุโลกบาล มีความเกี่ยวข้อง
กับ วิ ถี ชี วิ ต และประ เพณี ของชาว
ล้านนามาตั้งแต่อดีตจนกระท่ังปัจจุบัน  
 3. บทบาทท้าวจตุโลกบาลที่
มีอิทธิพลต่อสังคมพระพุทธศาสนา
ล้านนา  
 จากการศึกษาพบว่า ท้าวจตุ
โลกบาลมีบทบาทในวิถีชีวิตของชาว
พุทธล้านนาหลายด้าน ทั้งต่อตนเอง 
ครอบครัวและสังคม โดยมีรายละเอียด
บทบาทแต่ละด้าน ดังนี้ 
 3.1 บทบาทด้านสังคม ทุก
สังคมล้วนมีคตินิยมที่ เป็นวิธีในการ
ปฏิบัติที่สามารถขัดเกลาในสังคมได้ 
ท้าวจตุโลกบาลเป็นกระบวนการหนึ่งที่
สามารถควบคุมสังคมให้ประพฤติ
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ปฏิบัติไปในทิศทางและจุดประสงค์
ความเชื่อเดียวกัน ท้าวจตุโลกบาลมี
บทบาทต่อสังคมล้านนา 2 ด้าน คือ 1) 
การส่งเสริมพระพุทธศาสนาในสังคม
ล้านนาก่อนที่พระพุทธศาสนาจะเผย
แผ่เข้ามาในล้านนา ซึ่งชาวล้านนามี
ความเชื่อดังเดิมในหลักการด าเนินชีวิต
อยู่ก่อนแล้ว กล่าวคือการนับถือสิ่ ง
เหนือธรรมชาติ การนับถือผีบรรพบุรุษ 
นับถือเทวดาอารักษ์  สิ่ งศักดิ์ สิ ทธิ์
ทั้งหลาย ดังนั้น เมื่อชาวล้านนาได้หัน
มานับถือพระพุทธศาสนา ผู้ที่มีส่วนใน
การเผยแผ่ในยุคนั้น จึงมีความคิดว่า 
หากน าแต่หลักธรรมมาเผยแผ่แก่ชาว
ล้านนาโดยตรง เกรงว่าจะไม่ได้ผล 
และเป็นการยากที่จะให้ชาวล้านนาหัน
มานับถือพระพุทธศาสนา ดังนั้น จึงคิด
หาวิธีการที่จะเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ให้ เข้ าถึ งจิ ต ใจช าวล้ าน น า จึ ง ได้
ประยุกต์เอาความเชื่อดั้งเดิมในท้องถิ่น
ที่ มี อยู่ ก่ อนแล้ วม าผสมผสาน กั บ
หลักการในพระพุทธศาสนา โดยผสม
กลมกลืนได้อย่างลงตัว 2) การสร้าง
ความสามัคคีในสถาบันครอบครัวและ
สังคม ความเชื่อเรื่องท้าวจตุโลกบาล 
ท าให้เกิดรูปแบบในการปฏิบัติที่เป็น
รูปแบบเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นประเพณี
ใดก็ตามที่มีพิธีกรรมความเชื่อเกี่ยวข้อง
กับท้าวจตุโลกบาล สังเกตได้จากการมี
ส่วนร่วมทางสังคม มีความเกี่ยวข้อง
ด้านจิตใจและอารมณ์  การปฏิบัติ

ร่วมกัน และการรับผิดชอบด้วยกัน 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ท าให้เกิดความ
สามัคคี เป็นการสร้างความสามัคคีใน
สถาบันครอบครัวและสังคมไปด้วย  
 3.2 บทบาทด้านประเพณี 
ชาวล้านนาเมื่อจะท ากิจกรรมงานบุญ 
อ าทิ  ป ร ะ เพ ณี ปี ให ม่ ส งก ร าน ต์ 
ประเพณีขึ้นบ้านใหม่ ประเพณีปอย
หลวง และประเพณีสืบชะตา ก่อน
ประเพณีงานมงคลดังกล่าวจะเริ่มขึ้น 
จะต้องมีการขึ้นท้าวจตุโลกบาล เพ่ือ
เป็นการบอกกล่าวแก่ท้าวจตุโลกบาล 
เป็นการแสดงออกถึงความเคารพต่อ
ท้าวจตุโลกบาล และเพ่ือความเป็นสิริ
มงคลแก่ตนเองและญาติพ่ีน้อง โดย
เชื่อว่าท่านจะลงมาปกป้องคุ้มครอง
ภายในงานประเพณี เพ่ือไม่ให้สิ่งชั่ว
ร้ายหรือมารมาท าลายงานประเพณี ให้
งานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
ร่วมอนุโมทนาในบุญ อีกทั้งยังเป็นการ
สร้างความมั่นใจให้เจ้าของงานหรือผู้
มาร่วมงานประเพณีด้วย  
 3.3 บทบาทด้านพิธีกรรม 
พิธีขึ้นท้าวจตุโลกบาล เป็นพิธีกรรมที่
ได้ปฏิบัติสืบต่อกันมาตั้งแต่อดีต เพราะ
ชาวล้านนาเชื่อว่าในแต่ละทิศมีเทวดา
ประจ าอยู่ ซึ่งเทวดาเหล่านั้นมีอิทธิพล
ต่อภูติผี ปีศาจ สิ่งชั่วร้ายทั้งหลาย ๆ 
เมื่อได้ปฏิบัติตามหลักพิธีขึ้นท้าวจตุ
โลกบาลแล้ว ท าให้เกิดความรู้สึกท่ีดีต่อ
จิตใจ เกิดขวัญก าลังใจ เกิดความสบาย
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ใจ ส่งผลให้สมาชิกในครอบครัวอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุขท้ังในเชิงปัจเจก
ชน และครอบ ครั ว  ตลอดถึ ง เป็ น
ประโยชน์ในเชิงสังคมชุมชน  
 3.4 บ ท บ า ท ด้ า น
ศิลปกรรม เพราะเหตุที่มีความเชื่อเรื่อง
ท้ าวจตุ โลกบาล  จึ งท า ให้ ท้ าวจตุ
โล กบ าล  มี บ ท บ าท ท างด้ าน งาน
ศิลปกรรม สังเกตจากสังคมล้านนามี
การวาดภาพในอุโบสถ การสร้างรูปปั้น
และแท่นบูชาของท้าวจตุโลกบาลอย่าง
ประณีต และถือเป็นงานศิลปะที่เป็น
เอกลักษณ์เฉพาะของชาวล้านนา ซึ่ง
แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ กล่าวคือ 1) 
ด้านจิตรกรรม ชาวล้านนานิยมวาดรูป
เกี่ ยวกับ เรื่องราวทางพุทธประวัติ 
จุดมุ่งหมายเพ่ือแสดงเคารพเชื่อถือเชิง
สัญลักษณ์ตามภูมิปัญญาแบบชาวบ้าน 
เพ่ือเปลี่ยนแปลงสิ่งที่เป็นนามธรรมให้
เป็นรูปธรรม ซึ่งสามารถจับต้องสัมผัส
ได้  เป็ นการสื่ อ ให้ รู้ ว่ า เป็ นท้ าวจตุ
โล กบ าล  2 ) ด้ าน สถาปั ต ยกรรม 
สถาปัตยกรรมที่เกี่ยวข้องกับท้าวจตุ
โลกบาลมีอยู่มากมาย เช่น การสร้าง
แท่นบูชา (บางพ้ืนที่เรียกว่า ปราสาท
เส า เดี ย ว ) เ พ่ื อ เป็ น ที่ ว า ง เค รื่ อ ง
สักการบูชา อาจจะสร้างด้วยวัสดุ
ธรรมชาติ ซึ่งเป็นวัสดุที่หาง่าย เช่น                   
ไม้ไผ่หรือต้นกล้วย มาตกแต่งอย่าง
วิจิตรงดงาม หรือสร้างแบบมั่นคงถาวร
แล้ ว ตกแต่ งล วดล ายอย่ างวิ จิ ต ร 

จุดมุ่งหมายของการสร้างปราสาทท้าว
จตุโลกบาล ก็เพ่ือใช้ประกอบพิธีกรรม
ในงานประเพณีต่าง ๆ ซึ่งถือว่าเป็น
รูปแบบหรือ เอกลั กษณ์ เฉพาะใน
ท้องถิ่นล้านนา  

อภิปรายผล  
 จากการวิจัยในครั้งนี้ จะเห็น
ว่า ท้าวจตุโลกบาลมีบทบาทส าคัญใน
ก า ร ช่ ว ย เห ลื อ แ ล ะ คุ้ ม ค ร อ ง
พระพุทธศาสนา ไม่ว่าจะเป็นในด้านตัว
บุคคลและสถาบัน ด้านตัวบุคคล เช่น 
บทบาทในการช่วยเหลือพระโพธิสัตว์ 
สาวกสาวิกา ซึ่งการช่วยเหลือในด้านนี้ 
จะปรากฏชัดเจนในสมัยพุทธกาล ส่วน
ด้านสถาบัน คือ บทบาทในการช่วย
คุ้มครองพระพุทธศาสนา ซึ่งจะปรากฏ
ในยุคหลังพุทธกาลไปแล้วเป็นส่วนใหญ่ 
เนื่ องจากเมื่ อพระธรรมวินั ยได้ก่ อ
รู ป แ บ บ เป็ น อ ง ค์ ก ร ที่ เ รี ย ก ว่ า 
พระพุทธศาสนา และเผยแผ่ ไปยัง
นานาประเทศ ความเชื่อด้านพิธีกรรม
อันเป็นองค์ประกอบอย่างหนึ่ งของ
ศาสนา ก็ปรากฏสอดแทรกอยู่ในตัว
องค์กร พิธีกรรมทางศาสนานี่เองที่ท า
ให้ความเชื่อที่เป็นนามธรรมกลายเป็น
เรื่องรูปธรรมขึ้นมา เช่น ความเชื่อเรื่อง
ท้าวจตุโลกบาลที่ช่วยเหลือคุ้มครองใน
สมัยพุทธกาล ได้มีบทบาทในการ
คุ้มครองช่วยเหลือในสมัยปั จจุบัน             
นั่นคือ การปรากฏตัวในพิธีกรรมทาง
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พระพุทธศาสนา ดังที่ชาวล้านนามีการ
อัญเชิญมาร่วมก่อนท าพิธี และการ
สร้างให้เป็นรูปธรรมตามที่ปรากฏเป็น
จิตรกรรมฝาผนังในวิหารหรืออุโบสถ 
รวมถึงการปั้น การแกะสลักเป็นแท่น
สักการะ เป็นต้น ความเชื่อด้านนี้ไม่ใช่
ปรากฏเฉพาะในสังคมชาวล้านนา
เท่านั้น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
และภาคใต้เอง ก็ปรากฏความเชื่อเรื่อง
จตุโลกบาลเช่นเดียวกัน เช่น การสร้าง
รูปปั้นเทวดาที่เป็นนายทวารบาล ล้วน
เป็นความเชื่อเรื่องท้าวจตุโลกบาล
ทั้งสิ้น ดังจะเห็นชัดเจนจากความเชื่อ
เรื่องจตุคามรามเทพทางภาคใต้ที่เป็น
ความเชื่อเรื่องจตุโลกบาลอีกความเชื่อ
หนึ่ง หรือความนิยมบูชาท้าวเวสสุวัณ 
ก็เป็นความเชื่อเรื่องจตุโลกบาลที่เน้น
เฉพาะท้าวเวสสุวัณ ผู้ เป็นมหาราช
ปกครองดูแลในทิศอุดร  
 อย่างไรก็ตาม ท้าวจตุโลกบาล
ในพระพุทธศาสนามีคติที่เกี่ยวข้องกับ
หลักธรรมในเรื่องกฎแห่งกรรม การ
เกิดเป็นเทวดา จะเป็นท้าวจตุโลกบาล
หรือชั้นไหนก็ตาม ก็เพราะได้สร้างบุญ
กุศลเอาไว้จึงเกิดได้ แม้การน าท้าวจตุ
โลกบาลมาเกี่ยวข้องกับพิธีกรรมทาง
พระพุทธศาสนา ก็เป็นกุศโลบาลใน
การสร้างบุญกุศลของชาวพุทธนั่นเอง 
ดังนั้น ความเชื่อเรื่องท้าวจตุโลกบาล
ใน คั มภี ร์พ ระ พุ ท ธศาสน า  ได้ ถู ก
ถ่ายทอดผ่านประเพณี พิธีกรรมอย่าง

แยบยล ซึ่งเป็นการท าให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของวิถีชีวิตชาวพุทธในแต่ละท้องถิ่น  
 ส่วนประเด็นการวิ เคราะห์
บทบาทของท้าวจตุโลกบาลที่มีต่อ
สังคมชาวล้านนา จะเห็นว่า บทบาทที่
พบเห็นมี 4 ด้าน คือ ด้านสังคม ด้าน
ประเพณี  ด้ าน พิธีกรรม และด้ าน
ศิลปกรรม  
 ในด้านสังคม สามารถแยก
เป็ น  2 ด้ าน  คื อ  1 ) ก ารส่ ง เส ริ ม
พระพุทธศาสนาในสังคมล้านนา ซึ่ง
เป็ น ก า ร เผ ย แ ผ่ ห ลั ก ธ ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนาผ่านพิธีกรรมโดยท้าว
จ ตุ โ ล ก บ า ล เป็ น ตั ว เชื่ อ ม  ห า ก
เปรียบเทียบกับความเชื่อเรื่องท้าว
มหาพรหม อาจกล่าวได้ว่า ท้าวจตุ
โลกบาลมีบทบาทที่ เด่นชัดกว่าท้าว
มหาพรหม เนื่องจากท้าวมหาพราหม
ถูกเชื่อมโยงในแง่การอาราธนาธรรม 
และ เรื่ อ งพ ระพ รห ม  4 ห น้ า  อั น
หมายถึง พรหมวิหารธรรม 4 ประการ 
แต่ท้าวจตุโลกบาลมีบทบาทในแง่ที่ถูก
อัญ เชิญ มาปกปั กรักษาในช่ วงท า
พิธีกรรม และถูกปั้นให้สถิตประจ าทิศ
ทั้ง 4 เพ่ือดูแลรักษาพระพุทธศาสนา 
ก าร เชื่ อ ม โย งท้ าว จตุ โล กบ าล ใน
ลักษณะดังกล่าว มีลักษณะสอดคล้อง
กับความเชื่อดั้ งเดิมที่ เกี่ยวกับเรื่อง        
เล้นลับหรือสิ่งศักดิ์สิทธิ์เหนือธรรมชาติ
ของชาวบ้าน ซึ่งท าให้ท้าวจตุโลกบาล
กลายเป็นผู้ศักดิ์สิทธิ์ เป็นที่เคารพยก
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ย่องบูชา ดังนั้น ท้าวจตุโลกบาลจึงเป็น
ตัวแทนของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ที่ท าให้ชาวบ้านสามารถสัมผัสได้ ไม่ได้
รู้สึกกลัวเหมือนสิ่งลึกลับในลักษณะ
ของภูตผี ปีศาจแต่อย่างใด 2) การ
สร้างความสามัคคีในสถาบันครอบครัว
และสังคม ในด้านนี้จะเห็นว่า ท้าวจตุ
โลกบาลเป็นตัวแทนของการร่วมไม้
ร่วมมือก่อนการประกอบพิธี ชาวบ้าน
ได้แสดงออกพร้อมเพรียงกันด้วยการ
อัญเชิญมาเป็นประธานในการท าคุณ
งามความดี  เป็ นสื่ อสัญ ลั กษณ์ ว่ า 
แม้กระทั่งเทวดาฟ้าดินยังต้องมาร่วม
พิธีกรรม ซึ่งท าให้ชาวบ้านร่วมแรงร่วม
ใจในการประกอบพิธีกรรมยิ่งขึ้น  
 ในด้ านประ เพณี และด้ าน
พิธีกรรม ถือว่าเป็นด้านที่ส าคัญ ไม่ว่า
จะเป็นประเพณีสงกรานต์ ประเพณี
ปอยหลวง ประเพณีสืบชะตา เพราะ
หากขาดประเพณีและพิธีกรรมแล้ว 
ค ว าม มี อ ยู่ ข อ งท้ า ว จ ตุ โล ก บ าล                    
ก็ อ าจ มี ป ร าก ฏ แ ต่ ใน คั ม ภี ร์ ท า ง
พระพุทธศาสนา และอาจไม่เป็นที่รู้จัก
และให้ความส าคัญก็ได้ แต่ประเพณี
และพิธีกรรมได้ท าให้ท้าวจตุโลกบาล
กลายเป็นเทวดาเหมือนเทพเจ้าของ
ชาวจีนที่ทุกคนต้องกล่าวถึง และขาด
ไม่ได้ในการประกอบพิธี การอัญเชิญ
ท้าวจตุโลกบาลจึงสื่อถึงคุณธรรมความ
กตัญ ญู กต เวที ของผู้ จั ด งาน  สิ่ งที่
แสดงออกอย่างโดดเด่นอีกประการ คือ 

การเชื่อมโยงระหว่างมนุษยโลกกับ         
เทวโลก โดยมีพระพุทธศาสนาเป็น
ตัวกลางเพ่ือด าเนินตามพิธีกรรมหรือ
กิจกรรมที่วางไว้  
 ส่วนด้านศิลปกรรม จัดเป็นสื่อ
สัญลักษณ์ที่ถูกถ่ายทอดเป็นรูปธรรม
มากที่สุด เนื่องจากการวาด การปั้น 
การแกะสลัก เป็นการรังสรรค์จาก
จินตนาการของศิลปิน โดยยึดคัมภีร์
ทางพระพุทธศาสนาที่ระบุคุณลักษณะ
ของท้าวจตุโลกบาลไว้ การรังสรรค์งาน
ด้านศิลปกรรมจึงเป็นเรื่องจิตวิญญาณ
ของศิลปินที่ถูกถ่ายทอดจากความเชื่อ
ที่ มีคุณค่าทางทางพิธีกรรม สั งคม   
และฝี มื อของสกุ ลช่ างนั้ น  ๆ  ด้ วย 
โดยเฉพาะช่างสกุลล้านนาที่มีความ
งดงามเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้น ศิลปกรรม
จึงเป็นบทบาทที่สะท้อนความเชื่อเรื่อง
ท้าวจตุโลกบาลให้อยู่คู่ชาวล้านนาได้
ยาวนาน ไม่แพ้วรรณศิลป์ที่ถูกจาร
จารึกเอาไว้  

สรุป  
 จากการศึกษาท าให้ทราบว่า 
บทบาทท้าวจตุโลกบาลมีอิทธิพลต่อวิถี
ชีวิตและความเชื่อของชาวล้านนาเป็น
อย่ างมาก สามารถสร้างขวัญและ
ก าลังใจ เป็นแรงผลักดันให้ผู้เชื่อถือเกิด
ความมั่นในในการที่จะฟันฝ่าอุปสรรค
ต่ าง ๆ  ที่ จะ เกิ ดขึ้ น  ยิ่ ง ไปกว่ านั้ น      
ความเชื่อเรื่องท้าวจตุโลกบาลยังเป็น
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กระบวนหนึ่งที่สามารถควบคุมสังคม
ให้ประพฤติปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 
โด ยมี ค ว าม เชื่ อ แล ะจุ ด ป ระส งค์
เหมือนกัน ซึ่งสิ่งเหล่านี้ถือได้ว่าเป็น
กระบวนการขัดเกลาสมาชิกในสังคมได้
ดีทางหนึ่ง ดังนั้น จึงไม่ควรอย่างยิ่งที่
จะละทิ้งความเชื่อเรื่องท้าวจตุโลกบาล
นี้ให้หายไปจากสังคมล้านนา ตราบใด
ที่ชาวล้านนายังมีความเชื่อเรื่องท้าวจตุ
โลกบาลอยู่พิธีกรรมขึ้นท้าวจตุโลกบาล 

จะด ารงคงอยู่คู่สังคมล้านนาอย่างไม่
เปลี่ยนแปลง ส าหรับข้อเสนอแนะเพ่ือ
เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
ผู้วิจัยเห็นว่าควรศึกษาในประเด็นที่
น่ า ส น ใจ  ดั ง ต่ อ ไป นี้  1)  ศึ ก ษ า
เปรียบเทียบบทบาทของเทวดาใน
พระพุทธศาสนาเถรวาทกับศาสนาฮินดู 
2) ศึ กษ าความ เชื่ อ เรื่ อ งเทวดาใน
ล้านนา 3) ศึกษาเปรียบเทียบการขึ้น
ท้าวจตุโลกบาลกับการตั้งศาลพระภูมิ  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์  3 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาคติความเชื่อและ               
พิธีกรรมการจัดงานศพในพระพุทธศาสนา 2) เพ่ือศึกษารูปแบบพิธีกรรมการจัดงานศพ
ของบ้านหมุ้น 3) เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุและปัจจัยที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการจัด
พิธีกรรมงานศพของบ้านหมุ้น การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร และน าเสนอข้อมูลใน
รูปแบบการเขียนพรรณนา พร้อมตอบวัตถุประสงค์และปัญหาที่ต้องการทราบ  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การจัดพิธีศพในพระพุทธศาสนามีมาตั้งแต่สมัยพุทธกาล 
ซึ่งเน้นความเรียบง่าย และการแสดงความกตัญญูกตเวที  ส่วนการจัดพิธีศพของชาว
พุทธล้านนาแยกเป็น 3 ประเภท คือ (1) การจัดศพเจ้านาย (2) การจัดพิธีศพของ
พระสงฆ์ (3) การจัดพิธีศพของสามัญ การจัดพิธีส่วนใหญ่มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน คือ 
ต้องการส่งดวงวิญญาณของผู้ล่วงลับสู่สุคติ 2) รูปแบบพิธีกรรมงานศพของชาวบ้าน
หมุ้นมี 2 ช่วง คือ พิธีกรรมเตรียมพร้อมก่อนตายและพิธีกรรมหลังความตาย ซึ่งถูก
กระบวนการขัดเกลาทางสังคมจัดให้มีระเบียบแบบแผนอย่างเดียวกัน 3) การวิเคราะห์
ความเปลี่ยนแปลงการจัดพิธีศพ พบว่า สาเหตุแรกมาจากคนในชุมชนเห็นแก่ตัวมากขึ้น 
มีค่านิยมแบบใหม่ที่ค านึงถึงความสะดวกสบายมากกว่าความสามัคคี สาเหตุที่สองมา
จากชุมชนที่มีระบบการรวมกลุ่ม เพ่ือการจัดสรรผลประโยชน์จากการตายท าให้เกิด
เงินทุนหมุนเวียน กอปรกับระบบการศึกษาที่เจริญขึ้นของพระสงฆ์ บทบาทของผู้น า
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ชุมชนอันมีปัจจัยทางการเมืองเป็นเบื้องหลัง ค่านิยมของเจ้าภาพงานศพที่ต้องการ
ความทัดเทียมกับผู้ อ่ืน และการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมต่างถิ่น จึงส่งผลต่อความ
เปลี่ยนแปลงที่หลากหลายในการจัดพิธีศพ   

ค าส าคัญ: พิธีกรรมงานศพ; บ้านหมุ้น; จังหวัดพะเยา 

Abstract 
 The research has three objectives: 1) to study the belief and rites 
of funeral ceremony in Buddhism; 2) to study a form of the funeral 
ceremony in Moon village; and 3) to analyze the causes and factors that 
make changes to the funeral ceremony in Moon village. This research is 
based on a documentary. The data presentation is based on description 
to answer the objectives and research questions. 
 The results are that 1) the funeral ceremony in Buddhism has 
been performing which based on simplicity and gratitude to dead 
people.  The funeral ceremony in Lanna is divided into three classes of 
people: (1) noblemen; (2) monks; and (3) common people. All 
ceremonies are performed for the same purpose in order to transfer 
their minds to a good place in the next life; 2) the activities of the 
funeral ceremony in Moon village have two stages: (1) pre-funeral 
ceremony; (2) post-funeral ceremony. These stages are properly 
performed by people; 3) the analysis of change of Buddhists’ funeral 
ceremony in Moon village is found that: first, people are selfish to 
perform ceremony. They have the new value of facilitation rather than 
unity. Second, they group together to gain the benefit from funeral 
ceremony, such as working fund. In addition, leader monks of ceremony 
have high education; the leaders of community have the background of 
politics; the hosts of funeral ceremony want to perform activities for 
social equality; and the cultural exchanges: all of these are the causes to 
change the funeral ceremony in Moon village.    

Keywords: Funeral Ceremony; Moon Village; Phayao Province 
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บทน า 
 ปั จ จุ บั น สั งค ม ไท ย มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วท าให้วิถี
ชีวิตความเป็นอยู่แบบสังคมดั้ งเดิม
เปลี่ยนไป ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบในการ
ด ารงชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี ค่านิยม 
ตลอดถึงสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งที่เป็น
วัตถุและไม่ใช่วัตถุต่างก็ปรับเปลี่ยนไป
ตามยุคสมัย การเปลี่ยนแปลงไปทาง
สังคมนับว่าเป็นปรากฏการณ์หนึ่งที่
ส่งผลท าให้ความคิด ความสัมพันธ์ 
ค ว า ม เป็ น อ ยู่ ข อ ง ค น ใน สั ง ค ม
เปลี่ยนแปลงไป  
 ความตาย เป็ น สิ่ งที่ ทุ กคน
หลีกเลี่ยงไปไม่ได้ เพราะเมื่อมีเกิด ก็
ย่อมมีดับเป็นของธรรมดาหรือตาม
สภาวธรรมของสังขารทั้งหลายที่ไม่
เที่ยงแท้แน่นอน เมื่อมีคนเสียชีวิตลง 
ในสั งคมชนบทถือว่า เป็นงานใหญ่
ส า ห รั บ ชุ ม ช น  ทุ ก ค น จ ะ มี ส่ ว น
รั บ ผิ ด ช อ บ ใน ก าร จั ด งาน ศ พ ให้
เรียบร้อยดีงามตามจารีตประเพณีของ
แต่ละท้องถิ่น การจัดงานศพในอดีตไม่
มีสิ่งอ านวยความสะดวกเหมือนสมัย
ปัจจุบัน เพราะห่างไกลจากความเจริญ 
เครื่องมือสื่อสารก็ไม่สะดวก คนใน
สังคมต้องช่วยเหลือกัน ใครมีความรู้
ความสามารถหรือพอช่วยเหลือกันได้ก็
มาช่วยกัน เช่น ใครมีพริกมีกระเทียม 
ข้าวสาร ก็เอามาบริจาคแก่เจ้าภาพ มา
ช่วยกันท าโลงศพ ท าดอกไม้ประดับ

โล งศ พ  พ ว งห รี ด  ด อก ไม้ จั น ท น์ 
ปราสาทใส่ศพ รวมถึงศาลาเรือนทาน
ส าหรับอุทิศให้ผู้ตายและยังเอาฟืนมา
ช่วยบริจาคหลังคาละหนึ่งเล่ม เป็นต้น 
 เมื่อพิจารณาสภาพสังคมใน
ปั จ จุ บั น  ป ฏิ เส ธ ไม่ ได้ ว่ า มี ค ว าม
เป ลี่ ย น แ ป ล งต่ า ง  ๆ  ห ล าย ด้ าน 
โ ด ย เฉ พ า ะ วั ฒ น ธ ร ร ม ค ว า ม
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ที่เคยมีอยู่ในชุมชน ภาพ
เก่ า ๆ  ที่ เคยช่ วยเหลือกัน เริ่ม จาง
หายไป ไม่เพียงแต่การช่วยเหลือใน
เรื่องข้าวของเงินทองเท่านั้น แม้แต่
เรื่ อ งของประเพณี บางอย่ างก็ เริ่ ม
ห า ย ไป ด้ ว ย  ทั้ ง นี้ เพ ร า ะ ร ะ บ บ
การศึกษาที่เจริญมากข้ึน คนในชุมชนก็
มีวิธีคิดที่แตกต่างไปจากเดิม จึงท าให้
วิธีการจัดงานศพย่อมเปลี่ยนแปลงไป
ด้วยและจากสภาพที่พบเห็นโดยทั่วไป 
ก็คือเกิดธุรกิจการจัดงานศพแบบครบ
วงจรเข้ามามีบทบาทในการรับเหมาจัด
งานศพ มีการให้กู้ยืมเงินมาใช้ก่อน 
เมื่อจัดงานศพแล้วเสร็จค่อยน ามาคืน
โดยมีเรื่องดอกผลก าไรเข้ามาเกี่ยวข้อง 
จากการที่เคยหยิบยืมก็กลายเป็นการ
เช่า จากที่เคยแบ่งปันก็กลายเป็นการ
ซื้ อ ขาย  จากที่ เคยมาช่ วย เหลื อก็
กลายเป็นการรับจ้าง สภาพดังกล่าวนี้
พบเห็นได้ทั่วไปในการจัดงานศพของ
พ้ืนที่ต่าง ๆ  
 ด้ วยเหตุนี้ ผู้ วิจั ยจึ งมีความ
สนใจที่ จะศึกษาวิจัยใน เรื่องความ
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เปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลต่อการ
จัดงานศพ กรณีศึกษาบ้านหมุ้น ต าบล
นาปรั ง อ า เภอป ง จั งห วัดพะเยา 
เพราะเป็นหมู่บ้านที่มีค่านิยมการจัด
งานศพในลักษณะดังกล่าว คนมีฐานะ
ดีก็จัดงานสมกับฐานะของตนเอง และ
คนที่มีฐานะไม่ค่อยดีก็จะพยายามจัด
งานศพให้เหมือนกับคนที่มีฐานะดี อีก
ทั้งมีธุรกิจร้านบริการงานศพครบวงจร
เข้ามามีบทบาทในการจัดงานศพ ท า
ให้เจ้าภาพจัดงานศพต้องปฏิบัติตาม 
เพราะคนส่วนใหญ่นิยมท ากัน ดังค า
ก ล่ า ว ที่ ว่ า  ค น ต าย ข าย ค น เป็ น 
นอกจากการจัดงานที่ค่อนข้างฟุ่มเฟือย
แล้ว วัฒนธรรมประเพณีบางอย่างที่
ผู้วิจัยเห็นว่าเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและน่าจะ
อนุรักษ์ไว้ ก็ไม่มีการปฏิบัติ แต่ได้เพ่ิม
ประเพณี ใหม่  ๆ เข้ามาปฏิบัติแทน 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาถึงสาเหตุ
ของสภาพปัญหาดังกล่าว ตลอดจน
วิธีการแก้ไขหรืออนุรักษ์ ฟ้ืนฟูสิ่งที่ดี
งาม ให้เหมือนหรือใกล้เคียงกับอดีต
และธ ารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของประเพณี
การจัดงานศพของบ้านหมุ้น ต าบลนา
ปรัง อ าเภอปง จังหวัดพะเยาต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาคติความเชื่อและ
พิ ธี ก ร ร ม ก า ร จั ด ง า น ศ พ ใ น
พระพุทธศาสนา  

 2 . เ พ่ื อ ศึ ก ษ า รู ป แ บ บ พิ ธี
กรรมการจัดงานศพของบ้านหมุ้น  
 3. เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุและ
ปัจจัยที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
การจัดพิธีกรรมงานศพของบ้านหมุ้น 

ระเบียบวิธีวิจัย  
 การศึ กษ าวิ จั ย ค รั้ งนี้ เป็ น
การศึกษาเชิงเอกสาร (Documentary 
Research)  แ ล ะ เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ 
(Qualitative Research) โดยวิธีการ
สั ม ภ า ษ ณ์ เ ชิ ง ลึ ก  ( In-depth 
Interview) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. ศึกษาค้นคว้าและรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวกับพิธีกรรมการจัดงานศพ 
จ าก แ ห ล่ ง ข้ อ มู ล  คื อ  ห้ อ งส มุ ด
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยวิทยาเขตพะเยา ห้องสมุด
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ ห้องสมุด
ประชาชน อ าเภอปง รวมถึงการสืบค้น
ข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต  
 2. ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการ
ฌาปนกิจศพในหมู่บ้านหมุ้น โดยใช้
วิธีการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องกับพิธีกรรม
ดังนี้  (1) เจ้าภาพงานศพจ านวน 10 
คน  (2 ) ปราชญ์ ในหมู่ บ้ าน  5  คน           
(3) พระสงฆ์จ านวน 5 รูป (4) สัปเหร่อ 
2 คน (5) เจ้าของร้านบริการจัดงานศพ 
จ าน วน  3  คน โดยอาศั ยข้ อมู ล ใน
ระยะเวลา 50 ปีย้อนหลัง สัมภาษณ์
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บุคคลในท้องถิ่น โดยใช้แบบสัมภาษณ์
แบบไม่มีโครงสร้างและจดบันทึกการ
สังเกต  
 3. วิเคราะห์และสังเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือเปรียบเทียบพิธีกรรมการ
ฌาปนกิจศพในอดีตและปัจจุบัน เขียน
งานวิจัย พร้อมเสนอแนวคิดของผู้วิจัย 
โดยให้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
ตอบปัญหาที่ต้องการทราบ 
 4 . ส รุ ป ผ ล ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
ข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัย 
 1 .  ค ติ ค ว า ม เ ชื่ อ แ ล ะ                   
พิ ธี ก ร ร ม ก า ร จั ด ง า น ศ พ ใ น
พระพุทธศาสนา 
 ผลจากการศึกษาวิจัย พบว่า 
การจัดพิธีศพในพระพุทธศาสนาตั้งแต่
สมัยพุทธกาล นับตั้งแต่การจัดพระ
พุทธสรีระของพระศาสดา พุทธสาวก
จวบจนถึงพิธีการจัดงานศพของชาว
พุทธในประเทศไทยนับตั้งแต่เจ้านาย
ชั้นสูงในราชวงศ์ จนถึงพระสงฆ์และ
สามัญชนทั่วไป โดยเฉพาะล้านนา ล้วน
เป็นการแสดงออกถึงความกตัญญู
กตเวทีของอนุชนรุ่นหลังที่ต้องการ
สักการะศพให้ดวงวิญญาณไปสู่สุคติที่ดี
เหมือนกัน ส่วนความแตกต่างกันขึ้นอยู่
กับกาลเวลา สถานที่และความนิยม
ของท้องถิ่น ดังปรากฏดังนี้  

 การจัดพิธีศพในครั้งพุทธกาล
จะจัดแบบเรียบง่ายเน้นเนื้อหาสาระ 
ไม่มีการเก็บศพไว้หลายวัน แตไ่ม่เกิน 7 
วัน การจัดงานไม่มีขั้นตอนมากมาย 
เน้นการสักการะศพด้วยของหอม การ
ท าบุญอุทิศกุศลให้ผู้ล่วงลับ การละเล่น
ตามความเหมาะสมตามความต้องการ
ของญาติ เช่น กรณีการจัดพิธีศพของ
พระสารีบุตร และพิธีศพทุกศพมีการ
เผาเป็นที่สุด แม้พระพุทธสรีระของ
พ ระศ าส ด า ก็ มี ก า รน าพ ร ะบ รม
สารีริกธาตุมาบรรจุเป็นสถูปเจดีย์ไว้ให้
มหาชนได้สักการะเพราะเป็นบุคคล
ส าคัญ  
 ส่วนการจัดพิธีศพของชาว
พุทธล้านนา สามารถแยกพิธีกรรมการ
จัดศพออกเป็น 3 ประเภท คือ 1) การ
จัดศพเจ้านายชั้นสูง 2) การจัดพิธีศพ
ของพระสงฆ์  3) การจัดพิธีศพของ
สามัญชนทั่วไป การจัดพิธีศพส่วนใหญ่
มีจุดมุ่งหมายอันเดียวกัน คือ ต้องการ
ส่งให้ดวงวิญญาณของผู้ล่วงลับไปสู่
สุคติที่ดี  การจัดพิธีศพของเจ้านาย 
และพระสงฆ์ จะมีความแตกต่างกับ
สามัญชนทั่วไปในเรื่องเครื่องสักการะ
ศพ มีการใส่ปราสาทศพที่มีความสูง
ใหญ่งดงามอลังการ ตั้งบนหลังนกหัสดี
ลิงค์และมีการชักลากไปสู่ที่เผา  
 ต่อมาภายหลังการจัดศพไม่ว่า
จะเป็นศพของเจ้านาย พระสงฆ์หรือ
สามัญชน ก็ดูเหมือนไม่แตกต่างกันมาก
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เท่ า ไร  มี ก ารท าบุ ญ อุทิ ศกุ ศ ล  ใส่
ปราสาท ชักลากไปสู่ที่เผา ดนตรีแห่ 
การเลี้ ยงอาหารแขกที่ มาร่วมงาน 
เหมือนกันหมด ขึ้นอยู่กับฐานะของ
เจ้ าภ าพศพ  ด้ วยว่ าจะจั ดงานศพ
ออกมาในรูปแบบที่ ไม่ ให้ ผิดจารีต
ประเพณีและให้สมเกียรติแก่ผู้วายชน
และฐานะของตนเอง  
 2. รูปแบบพิธีกรรมการจัด
งานศพของบ้านหมุ้น  
 ผลจากการศึกษาวิจัย พบว่า
พิธีกรรมในการจัดงานศพของบ้าน
หมุ้นตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันมีรูปแบบ
พิ ธี ก รรม  ดั งนี้  เริ่ ม จ าก พิ ธี ก รรม
เตรียมพร้อมรับกับความตาย ซึ่งเป็น
พิธีที่ประกอบขึ้นเพ่ือสร้างก าลั งใจ
ให้กับผู้ป่วย เพ่ือให้ผู้ป่วยมีสภาพจิตใจ
ที่ เข้มแข็ง จิตใจไม่ ฟุ้ งซ่านและเพ่ือ
เตรียมตัวเตรียมใจก่อนที่จะเสียชีวิต 
ขั้นตอนพิธีกรรมประกอบด้วยการ
เทศน์คัมภีร์มหาวิบาก การบูชาข้าว
พระเมื อ งแก้ ว  พิ ธีต านขั ว  (ถวาย
สะพาน) พิธีกรรมขอขมาแก้วตั้งสาม 
(ขอขมาพระรัตนตรัย) ต่อมาเมื่อมีการ
เสียชีวิต จะมีพิธีกรรมการจัดงานศพ 
ซึ่ ง เริ่มตั้ งแต่การแจ้ งข่ าวการตาย 
หลังจากนั้นมีการอาบน้ าศพ การห้าง
ลอยหรือการจัดแต่งตัวให้ศพ แล้ว
บรรจุศพในโลงหรือหีบศพแล้วต้ังศพ
บ าเพ็ญกุศลสวดอภิธรรมศพตามวัน
เวลาที่ก าหนดขึ้น ในระหว่างการตั้งศพ

มีการจัดเตรียมสิ่งของและเครื่องไทย
ธรรม เพ่ื อ เต รี ยมถวายพระใน วัน
ฌาปนกิจศพ กล่าวคือการประดิษฐ์
ดอกไม้ประดับงานศพ สร้างปราสาทใส่
ศพ สร้างเรือนทานส าหรับ อุทิศให้
ผู้ตาย เมื่อถึงวันก าหนดการฌาปนกิจ
ศพจะนิมนต์พระสงฆ์มารับไทยธรรมที่
บ้านที่ตั้งศพ หลังจากนั้นจึงเคลื่อนศพ
ไปสุสานเพ่ือประกอบพิธีกรรมต่อไป 
หลังจากเผาศพเสร็จแล้ว ในวันรุ่งขึ้นมี
ก ารดั บ กอ งฟ อน  แล ะ อาราธน า
พระสงฆ์สวดพระพุทธมนต์เพ่ือความ
เป็นสิริมงคลแก่ครอบครัวต่อไป 
 รูปแบบและพิธีกรรมการจัด
งานศพของบ้านหมุ้นตั้ งแต่อดีตถึง
ปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงหลาย
ประการ ในส่วนพิธีกรรมก่อนตายส่วน
ให ญ่ ยั งถื อ ป ฏิ บั ติ อ ยู่  แ ต่ ส าห รั บ
พิธีกรรมหลังการตายมีพิธีกรรมหลาย
อย่างเปลี่ยนแปลงไป แต่สาระของ
พิธีกรรมทางพระพุทธศาสนายังคงอยู่ 
และอาจกล่าวได้ว่ามีการปรับเปลี่ยน
ปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบมากขึ้น 
ส่วนรูปแบบขั้นตอนพิธีกรรมอ่ืนที่เป็น
ส่วนของชาวบ้านมีการเปลี่ยนแปลงไป
ตามยุคสมัย เช่น การอาบน้ าศพ การ
ห้างลอย การประดิษฐ์ดอกไม้ประดับ
โลงศพ การใช้ปราสาทใส่ศพ การสร้าง
เรือนทาน มีการเปลี่ยนแปลงไปตาม
สมัยนิยม รวมถึงรูปแบบการประกอบ
พิธีกรรมด้านอ่ืน ๆ เช่น การเสี่ยงทาย
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ไข ขั้นตอนการใส่ฟืนเป็นชั้น ๆ ตาม
เดือนที่เผาศพ การก่อกองไฟหน้าป่าช้า 
การสู่ขวัญหมู่  แต่ พิธีกรรมขั้นตอน
บางอย่างเลิกไปไม่ถือปฏิบัติ และรับ
เอาวัฒนธรรมอื่นมาปฏิบัติแทน  
 3. สาเหตุและปัจจัยที่ท าให้
เกิ ด การ เปลี่ ยน แปลงในการจั ด
พิธีกรรมงานศพของบ้านหมุ้น 
 พิธีกรรมการจัดงานศพของ
บ้านหมุ้นตั้ งแต่อดีตจนถึงปั จจุบัน 
อาศัยความร่วมมือของคนในชุมชนเป็น
หลัก เมื่อสังคมเปลี่ยนแปลงไป ความ
ร่วมมือ ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และการ
แบ่งบันของคนในชุมชนเริ่มหดหายไป 
สาเหตุและปัจจัยส าคัญที่ท าให้ พิธี
กรรมการจัดงานศพเปลี่ยนแปลงไปมี
ดังนี้   
 3.1 ปัจจัยภายใน ส่วนส าคัญ
ในการเปลี่ยนแปลงงานศพ คือ วิถีชีวิต
ของคนในชุมชนที่ เปลี่ ยนแปลงไป 
ความมีน้ าใจของสมาชิกในชุมชนที่
เปลี่ยนแปลงไป ในอดีตที่เคยช่วยเหลือ
กั น แ บ บ พ่ี แ บ บ น้ อ ง  มี ค ว า ม
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน ไม่คิดสินจ้างรางวัล 
ต่ อ ม ามี ค ว าม เห็ น แ ก่ ตั ว  ม อ งถึ ง
ผลประโยชน์มากข้ึน สิ่งที่เคยช่วยเหลือ
กันกลายเป็นของซื้อขายและมีการ
ว่าจ้าง ที่กล่าวมาจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่
ส าคัญที่มีผลท าให้พิธีกรรมการจัดงาน
ศพ เปลี่ ยนแปลงไปจาก เดิ ม  และ
ประสบการณ์ ความคิดของผู้ น าที่

ต้องการให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงนั้น 
เป็นไปตามกระแสความเปลี่ยนแปลง
ของสังคมภายนอกที่เข้ามามีอิทธิพล
ต่อการด ารงชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คน 
จึงมีผลท าให้พิธีกรรมการจัดงานศพมี
การปรับเปลี่ยนตามกระแสดังกล่าว
ตามไปด้วย  
 3.2 ปัจจัยภายนอก ส่วนที่ท า
ให้พิธีกรรมการจัดงานศพเปลี่ยนแปลง
ไป คือ การเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
วัฒนธรรม กลายเป็นสังคมที่ มีการ
แข่งขันในเรื่องความเป็นอยู่ ฐานะทาง
สังคม ตลอดถึงการท ามาหากินที่ต้อง
จุนเจือครอบครัว ภาระหนี้สินที่ต้อง
รับผิดชอบ งานศพจึงกลายมาเป็นเรื่อง
ของธุรกิจ ขายปราสาท ขายพวงหรีด 
และธุรกิจสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ 
และร้านบริการงานศพครบวงจร 
โดยเฉพาะพิธีกรรมงานศพของบ้าน
หมุ้ นที่ มี ก ารเปลี่ ยนแปลงไปตาม
กระแสของสังคมดังกล่าว นอกจากนี้ 
การศึกษาก็มีส่วนในการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบพิธีกรรมการจัดงานศพด้วย
เช่นกัน เมื่อจ าเป็นต้องจัดงานศพจึง
จัดรูปแบบงานศพให้ออกมาในรูปแบบ
ที่ดีงาม ตามสมัยนิยมที่ได้เรียนรู้ และมี
ประสบการณ์ ที่ เห็นจากที่ อ่ืน  เพ่ื อ
แสดงออกถึงความกตัญญูกตเวทีและ
ความอาลัยรักต่อผู้ที่ล่วงลับไป  

นอกจากนี้ เรื่องของเศรษฐกิจ
ก็มีส่วนส าคัญที่ท าให้พิธีกรรมการจัด
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งานเปลี่ยนไปจากเดิม กล่าวคือคนใน
ชุมชนมีการแข่งขันกันในฐานะความ
เป็นอยู่มากขึ้น ต่างคนอยากมีฐานะที่ดี 
เมื่อคนมีฐานะดีเสียชีวิตลง การจั ด
พิธีกรรมงานศพก็ย่อมจัดดีตามฐานะ
ไปด้วย ดังนั้น เศรษฐกิจจึงเป็นตัวแปร
ที่ส าคัญที่ท าให้งานศพเปลี่ยนแปลงไป  

อภิปรายผล  
 จากการวิจัยครั้งนี้ ท าให้ทราบ
รูปแบบพิธีกรรมที่ผสมผสานกันทาง
ศาสนากับความเชื่อทางไสยศาสตร์ 
และแนวคิดที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุค
สมัย แต่สิ่งที่ยังคงไว้ คือ พิธีกรรมก่อน
ต า ย  ส่ ว น พิ ธี ก ร ร ม ห ลั ง ต า ย ได้
เปลี่ยนแปลงไปตามเหตุปัจจัยหลาย
ประการ เช่น วัฒนธรรม การศึกษา  
เศรษฐกิจ รวมถึงแนวความคิดของผู้น า
ชุมชน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในการจัด
งานศพนั้น ได้ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิต
ของคนในชุมชน โดยเฉพาะเมื่อเสร็จ
จากงานศพแล้ว เจ้าภาพต้องเป็นภาระ
หนี้สินจ านวนมาก ทั้งหมดมีสาเหตุมา
จากความไม่รู้ ในการจัดพิธีกรรมที่
ถูกต้องเหมาะสม ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้ 
จึงท าให้ทราบถึงแนวทางในการจัดงาน
ศ พ ที่ เห ม า ะ ส ม ดี ง า ม ต า ม ห ลั ก
พระพุทธศาสนาและจารีตประเพณี
ของท้องถิ่น โดยเมื่อมีการตายเกิดขึ้น
ในหมู่บ้าน ต้องมีการปรึกษาร่วมกัน
ระหว่างผู้น าชุมชนกับผู้ น าทางจิต

วิ ญ ญ า ณ  คื อ  พ ร ะ ส ง ฆ์  ข ณ ะ ที่
มรรคนายกและเจ้าภาพก็สามารถ
ตัดสินใจได้เพ่ือหาแนวทางในการจัด
งานศพร่วมกัน โดยมีวัตถุประสงค์ของ
การจัดงานเพ่ือความเรียบร้อยและ
สอดคล้องกับประเพณีเป็นหลัก รวมถึง
ให้เหมาะสมกับฐานะทางของเจ้าภาพ 
เป็นต้น  
 ผู้วิจัยเห็นว่า ในกรณีการเล่น
การพนันและการเลี้ยงสุราในงานศพ 
ควรมี การจัดการร่ วมกัน เพ่ื อ เป็ น
มาตรฐานให้เป็นที่ยอมรับในชุมชนและ
เป็นไปตามระเบียบของทางราชการใน
เรื่องพระราชบัญญัติที่เกี่ยวกับการเล่น
การพนัน นอกจากนี้ ควรส่งเสริมการ
อนุรักษ์ประเพณีดั้งเดิมที่ปฏิบัติมา
ตั้งแต่อดีต เช่น การจัดเตรียมกระบอก
ไม้ไผ่ส าหรับใส่น้ ากรวดถวายพระสงฆ์
ขณะพระสงฆ์อนุโมทนาให้พรในป่าช้า 
และหลังจากเสร็จงานก็ควรจัดพิธี
บายศรีสู่ขวัญตามธรรมเนียมเดิม และ
ควรใช้สิ่งประดิษฐ์ในกลุ่มชุมชน เช่น 
ดอกไม้จันทน์ เป็นต้น  
 ส่ วน เรื่องระเบี ยบการทาง      
ศาสนพิธีควรเป็นหน้าที่ของพระสงฆ์ใน
ก า ร แ น ะ น า ให้ ถู ก ต้ อ งแ ล ะ เป็ น
ประโยชน์ เช่น การใช้ผ้าบังสุกุลทอด
ในงาน ควรเป็นผ้าที่มีคุณภาพดี เมื่อ
พระสงฆ์พิจารณาแล้วสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง รวมถึงเครื่องสังฆทาน
ที่ ถ ว ายควร เป็ น สิ่ งที่ มี ป ระ โยชน์
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ส าม ารถ น า ไป ฉั น ห รื อ ใช้ ส อ ย ได้ 
นอกจากนี้ ควรสนับสนุนให้พระสงฆ์ใน
ท้องถิ่นได้เทศนาหรือแสดงปาฐกถา
ตามคัมภีร์ เพ่ือส่งเสริมให้การเผยแผ่
หลักธรรมตามแก่สาธารณชน ทั้งเป็น
การอนุรักษ์การเทศนาแบบพ้ืนเมืองไป
ด้วย  
 อย่างไรก็ตาม ผู้น าชุมชนควร
มีมติประชาคมเพ่ือลงความเห็นในการ
ก าหนดงานบ าเพ็ญกุศล การฌาปนกิจ
ศพ การเลี้ ยงอาหาร การจัดของที่
ระลึกเพ่ือเป็นมาตรฐานและข้อปฏิบัติ
ร่วมกันที่ เหมาะสม โดยอาจใช้กรณี
ตัวอย่างสภาวัฒนธรรมประจ าอ าเภอ
นาหมื่น จั งหวัดน่าน ที่ ได้ประกาศ
ข้อตกลงร่วมกันในการจัดงานศพ เช่น 
การก าหนดความเชื่ อ เรื่องวันที่ ไม่
สมควรฌาปนกิจศพ เพ่ือลดจ านวนวัน
เก็บศพและลดค่าใช้จ่ายลง หรือกรณี
ชุมชนบ้านดง อ าเภอสบปราบ จังหวัด
ล าปาง ในการจัดงานที่ปลอดเหล้า 
เป็นต้น  

สรุป 
 จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม
เปลี่ยนแปลงการจัดงานศพของชาว
พุทธตามยุตสมัยต่าง ๆ ตั้ งแต่สมัย
พุทธกาลจนถึงชาวพุทธล้านนา รวมถึง

การศึกษาพิธีการจัดงานศพของบ้าน
หมุ้น ท าให้เห็นถึงรูปแบบพิธีกรรมการ
จัดงานศพตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันว่า 
การจัดพิธีกรรมงานศพมีพิธีกรรมทั้ง
ทางพระพุทธศาสนา พราหมณ์และ
ไสยศาสตร์ รวมทั้งมีความเชื่อเรื่องของ
ผี เข้ ามาเกี่ ยวข้องด้ วย  นอกจากนี้ 
พบว่า มีพิธีขั้นตอนแนวคิดการจัดงาน
ศพที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย แต่สิ่ง
ที่ยังคงยึดถือปฏิบัติอยู่  คือ พิธีกรรม
ก่อนตาย ส่วนพิธีหลังการตายมีการ
เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ซึ่งมีเหตุ
ปัจจัยมาจากการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม วัฒนธรรม การศึกษา เศรษฐกิจ 
รวมถึงแนวความคิดของผู้น าที่น าไปสู่
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ตลอดถึงขาด
การสืบทอดพิธีกรรมบางอย่าง การท า
วิจัยครั้งต่อไปจึงควรศึกษาความหมาย
และปริศนาธรรมที่แฝงอยู่ในขั้นตอน
และอุปกรณ์ในการประกอบพิธีกรรม
ศพของชาวล้ านนา และศึกษาหา
รูปแบบพิธีกรรมงานศพในท้องถิ่นตาม
คติความเชื่อทางพระพุทธศาสนาและ
คติ ค วาม เชื่ อดั้ ง เดิ ม  เพ่ื อก าหน ด
รูปแบบที่เหมาะสมในการพัฒนาสังคม
ใหย้ั่งยืนต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ 1) เพ่ือสร้างและพัฒนาชุดฝึก
ทักษะเรื่องการอ่านและเขียนภาษาบาลี ส าหรับนิสิตคฤหัสถ์สาขาวิชารัฐศาสตร์ ชั้นปีที่ 
1 ปีการศึกษา 2553 และ 2) เพ่ือหาประสิทธิภาพของชุดฝึกทักษะการอ่านและเขียน
ภาษาบาลี ส าหรับนิสิตคฤหัสถ์สาขาวิชารัฐศาสตร์ ชั้นปีที่ 1 ปีการศึกษา 2553  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การเขียนค าอ่านภาษาบาลีเป็นภาษาไทย มีผลการ
ด าเนินงานผ่านตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ โดยใช้ค่าสถิติร้อยละของคะแนนเฉลี่ยก่อน
การใช้ชุดฝึกทักษะ และหลังการใช้ชุดฝึกทักษะการอ่านและเขียนภาษาบาลี คือ ร้อย
ละ 70 ขึ้นไป จากการด าเนินงานของนิสิตจ านวน 46 คน ถือว่าผ่านตามจุดประสงค์
ที่ตั้งไว้ 46 คน คิดเป็นร้อยละ 100 2) การเขียนค าอ่านภาษาไทยเป็นภาษาบาลี พบว่า
ได้คะแนนระหว่าง 14-20 คะแนน ถือว่าผ่านเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ คือ ร้อยละ 70              
3) ข้อสอบแบบปรนัยการเขียนและอ่านภาษาบาลีได้ก าหนดคะแนนระหว่าง 7-10 
คะแนน ถือว่าผ่านเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ คือ ร้อยละ 70 ผลการด าเนินงาน พบว่านิสิต
ได้เลือกค าตอบที่ถูกที่สุดของชุดฝึกการอ่านและเขียนภาษาบาลี มีผลการวัดผลและ
ประเมินผล ผ่านตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ คือร้อยละ 70 โดยมีนิสิตผ่านตามเกณฑ์ที่ได้
ก าหนดไว้ทั้งหมด 46 คนจากจ านวนนิสิต 46 คน คิดเป็นร้อยละ 100  

ค าส าคัญ: ชุดฝึกทักษะภาษาบาลี; การอ่านภาษาบาลี; การเขียนภาษาบาล ี  
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Abstract 
 This research article has two objectives: 1) to create and develop 
the Pali exercises for reading and writing skills for the first year of 
ordinary students in political science program for academic year in 2010;            
2) to test the efficiency of the first year of ordinary students in political 
science program for academic year in 2010.  
 The results are that 1) the writing results of Pali words into Thai 
language according to criteria are more 70 percentages of average scores 
of per-exercises and post-exercises. All students are 46 to pass the 
objectives, equals 100 percentages; 2) the writing results of Thai words 
into Pali language are that 14 to 20 students passed the criteria, equals 
70 percentages; 3) the criteria of multiple-choice exams of Pali writing 
and reading words are between 7 and 10 scores, equals 70 percentages. 
All students pass these criteria.   

Keywords: Pali Exercises; Pali Reading; Pali Writing  

บทน า 
 การศึกษาวิจัยเรื่องนี้เกิดจาก
ค ว าม ส น ใจที่ จ ะ ศึ ก ษ า เรื่ อ งก า ร
พัฒนาการด้านทักษะการอ่านและ
เขียนภาษาบาลี เพราะภาษาบาลีมี
หลักในการอ่านและการเขียนที่ เป็น
เอกลักษณ์เฉพาะตัวและพระธรรมหลัก
ค าสอนต่าง ๆ ของพระพุทธศาสนา
ล้วนบันทึกด้วยภาษาบาลี  อันเป็น
ภาษาของชาวแคว้นมคธโบราณ หรือที่
เรียกว่า ภาษามาคธี แต่คนไทยมักนิยม
เรียกว่า ภาษาบาลีมากกว่า ลักษณะ
การอ่านและการเขียนภาษาบาลีใน
ประเทศไทยมีการปรับให้เป็นลักษณะ
การอ่านและการเขียนแบบภาษาไทย 

เพ่ือให้ง่ายและสะดวกต่อการศึกษา
ภาษาบาลี การศึกษาภาษาบาลีจึงมี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากบทสวด
มนต์  บท ไหว้พระและพุทธศาสน
สุภาษิตต่าง ๆ ล้วนแต่เป็นภาษาบาลี
ทั้งสิ้น ดังนั้น การอ่านการเขียนภาษา
บาลีที่ ถูกต้อง จะช่วยให้ เกิดความ
เข้าใจในหลักธรรมและสวดมนต์อย่าง
ถูกอักขระ ทั้งก่อให้เกิดการปฏิบัติได้
อย่างถูกต้องเหมาะสมตามหลักของ
พระพุทธศาสนา 
 จากข้อมูลของการจั ดการ
เรียนการสอนรายวิชาภาษาบาลี ใน
เรื่องด้านทักษะการอ่านและเขียน
ภาษาบาลีของนิสิตคฤหัสถ์สาขาวิชา
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รัฐศาสตร์  ในปีการศึกษาที่ ผ่ านมา 
ปรากฏว่านิสิตคฤหัสถ์มีทักษะด้านการ
อ่านและเขียนภาษาบาลีอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
คือ นิสิตมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่
ผ่ านตามจุดประสงค์ของการเรี ยน                
เรื่ อ งภ าษ าบ าลี แล ะค าศั พ ท์ ท าง
พระพุทธศาสนา ซึ่งทักษะการอ่านและ
เขียนภาษาบาลีเป็นพ้ืนฐานของการ
เรียนรู้วิชาทางพระพุทธศาสนาเป็น                
สิ่ งส าคัญ ส าห รับ ผู้ เรี ยน ที่ จ ะ เป็ น               
ตัวแทนของพระพุทธศาสนาในการ          
สืบทอดและเผยแผ่หลั กธรรมของ
พระพุทธศาสนาให้คงอยู่ตลอดไป การ
อ่านและการเขียนภาษาบาลียังเป็น
ป ร ะ โย ช น์ ใน ก า รศึ ก ษ าค้ น ค ว้ า
พ ระ ไต รปิ ฎ ก อั น เป็ น คั ม ภี ร์ ข อ ง
พระพุทธศาสนาอีกด้วย  
 สาเหตุที่ท าให้นิสิตมีทักษะใน
การอ่านและเขียนภาษาบาลีอยู่ ใน
เกณฑ์ต่ าเช่นนี้  ส่วนหนึ่ งมาจากตัว
ผู้ เรียนที่ ไม่มี พ้ืนฐานทางการศึกษา
ภาษาบาลี  ซึ่ งมีทั้ งคฤหัสถ์ชายและ
หญิง อีกประการหนึ่งมาจากผู้สอน คือ 
ตัวอาจารย์เองมีกิจกรรมการเรียนการ
สอนน้อย โดยเฉพาะกิจกรรมที่ให้นิสิต
ได้ฝึกทักษะการอ่านและเขียนภาษา
บาลีน้อย ผู้วิจัยจึงท าการพัฒนาทักษะ
การอ่านและเขียนภาษาบาลีขึ้นมา 
เพ่ือใช้ส าหรับนิสิตสาขาวิชารัฐศาสตร์
ที่เป็นคฤหัสถ์ที่เข้าเรียนต่อในวิทยาลัย
สงฆ์ล าพูน  ผู้ วิจัย เห็นว่าการใช้ชุด

พัฒนาทักษะการอ่านและเขียนภาษา
บาลีนี้มีความเหมาะสมที่จะท าให้นิสิต
มีความสามารถด้านทักษะการอ่านและ
เขียนภาษาบาลี เพ่ิ มขึ้นมากกว่าที่
เป็นมา อันจะท าให้การจัดการเรียน
การสอนในรายวิชาภาษาบาลีของนิสิต
คฤหัสถ์สาขาวิชารัฐศาสตร์ ชั้นปีที่ 1 
ในภาคเรียนที่ 3 ปีการศึกษา 2553 มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมาก
ขึ้น  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือสร้างและพัฒนาชุดฝึก
ทักษะเรื่องการอ่านและเขียนภาษา
บาลี ส าหรับนิสิตคฤหัสถ์สาขาวิชา
รัฐศาสตร์ ชั้นปีที่ 1 ปีการศึกษา 2553  
 2. เพ่ือหาประสิทธิภาพของ
ชุดฝึกทักษะการอ่านและเขียนภาษา
บาลี ส าหรับนิสิตคฤหัสถ์สาขาวิชา
รัฐศาสตร์ ชั้นปีที่ 1 ปีการศึกษา 2553     

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การท าวิจัยในครั้งนี้ เป็นการ
ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
โดยผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาชุดฝึก
ทักษะการอ่านและเขียนภาษาบาลี 
ส าหรับนิสิตคฤหัสถ์สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
ชั้นปีที่  1 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
มีการแบ่งขั้นตอนการศึกษาวิจัย ดังนี ้
 1) ขั้นเตรียมการศึกษาข้อมูล
จากการเรียนการสอนวิชาแต่งแปล
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บาลี ที่เกี่ยวกับเรื่องการอ่านและเขียน
ภาษาบาลีของนิสิตคฤหัสถ์สาขาวิชา
รัฐศาสตร์จากปีที่ผ่านมา แล้วสรุปถึง
ปัญหาในการเรียนการสอนวิชาแต่ง
แปลบาลี และสิ่ งที่ควรจะปรับปรุง
แก้ไขเพ่ือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น ก าหนด
หัวข้อที่ จะท าวิจัยในชั้น เรียน เพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาในด้านทักษะการ
อ่านและเขียนภาษาบาลี ก าหนดกรอบ
แนวคิดและองค์ประกอบของการ
ออกแบบการวิจัยในชั้นเรียนเกี่ยวกับ
ชุดฝึกทักษะการอ่านและเขียนภาษา
บาลี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการท าวิจัย 
ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและ
เอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะ
ท าการวิจัยในชั้นเรียนก าหนดกรอบ
โครงร่าง ในการสร้างและพัฒนาชุดฝึก
ทักษะการอ่านและเขียนภาษาบาลี  
 2) ขั้นด าเนินการสร้างชุดฝึก
ทักษะการอ่านและเขียนภาษาบาลี 
โดยแบ่งชุดฝึกทักษะออกเป็น 1 อย่าง 
คือ ทักษะการอ่านและทักษะการเขียน
โดยมี เนื้ อห าสาระ ประกอบด้ วย
หลักการอ่านและการเขียนสระใน
ภาษาบาลี  หลักการอ่านและเขียน
พยัญชนะในภาษาบาลี การอ่านและ
การเขียนเครื่องหมายต่าง ๆ ในภาษา
บาลี และแบบฝึกทักษะการอ่านและ
การเขียนภาษาบาลี จัดท าเครื่องมือวัด
ชุดฝึกทักษะการอ่านและเขียนภาษา
บาลี  โดยสร้างเป็นแบบทักษะการ

ปฏิบัติจริงให้ครบทุกคน จากกิจกรรม
ที่ ก าห น ด ไว้ ให้ แล ะป ระ เมิ น ต าม
ประเด็นต่าง ๆ เป็นรายบุคคล โดยมี
แบบประเมินชุดฝึก น าชุดฝึกทักษะ
การอ่านและเขียนภาษาบาลีไปทดลอง
ใช้กับนิสิตกลุ่มเล็กจ านวน 10 คน เพ่ือ
หาประสิทธิภาพของชุดฝึก โดยใช้สูตร
การหาประสิทธิภาพแบบ O1/O2 
O1/O2 ได้ก าหนดเกณฑ์ไว้เป็น 50/70 
 3) การวิเคราะห์ข้อมูลและ
สถิติที่ ใช้ค่าสถิติร้อยละของคะแนน
เฉลี่ยก่อนการใช้ชุดฝึกทักษะและหลัง
การใช้ชุดฝึกทักษะการอ่านและเขียน
ภาษาบาลี คือ ร้อยละ 70 ขึ้นไป ถือว่า
ผ่ าน ต าม จุ ด ป ร ะส งค์ ที่ ตั้ ง ไว้  ใช้
เค รื่ อ งมื อคอม พิ ว เตอร์ โป รแกรม
ส าเร็จรูป SPSS ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยหาค่าความถี่ (Frequency) และ
หาค่าร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์
โด ยการห าค่ า เฉลี่ ย  (Mean) ส่ วน
เบี่ ย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น (Standard 
Deviation) โดยก าหนดค่าเฉลี่ยแบบ
ประเมินตอนที่ 1 เขียนค าอ่านภาษา
บาลี เป็นภาษาไทย 20 คะแนนได้
คะแนนระหว่าง 14 - 20 คะแนน ถือ
ว่าผ่านเกณฑ์ท่ีได้ก าหนดไว้ คือ ร้อยละ 
70 แบบประเมินตอนที่ 2 เขียนค าอ่าน
ภาษาไทยเป็นภาษาบาลี 20 คะแนนได้
คะแนนระหว่าง 14 - 20 คะแนน ถือ
ว่าผ่านเกณฑ์ท่ีได้ก าหนดไว้ คือ ร้อยละ 
70 และแบบประเมินตอนที่ 3 แบบ
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ปรนัย การเขียนและอ่านภาษาบาลี 10 
คะแนน ได้คะแนนระหว่าง 7 - 10 
คะแนน ถือว่าผ่านเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ 
คือ ร้อยละ 70  

ผลการวิจัย 
 จากผลของการศึกษาวิจัย
ได้ผลการศึกษา คือ 1. จ านวนนิสิตที่
ใช้ชุดฝึกการอ่านและเขียนภาษาบาลี 
ผลการศึกษานั้ น เป็ นนิ สิตคฤหั สถ์
ส าขาวิ ช ารั ฐศ าสต ร์  ชั้ น ปี ที่  1  ปี
การศึกษา 2553 มีจ านวนทั้งหมด 46 
คน 2. ผลการศึกษาวิจัยในการสร้าง
และพัฒนาชุดฝึกทักษะการอ่านและ
การเขียนภาษาบาลีของนิสิตคฤหัสถ์
ส าขาวิ ช ารั ฐศ าสต ร์  ชั้ น ปี ที่  1  ปี
การศึกษา 2553 ในแต่ละตอน พบว่า 
จ านวนนิสิตที่เข้าร่วมใช้ชุดฝึกทักษะ
การอ่านและการเขียนภาษาบาลีก าลัง
ศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 1 วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
จ านวน 46 คน 
 จ านวนนิสิตคฤหัสถ์สาขาวิชา
รัฐศาสตร์ ชั้นปีที่  1 ได้เขียนค าอ่าน
ภาษาบาลีเป็นภาษาไทย ก่อนการใช้
ชุดฝึกทักษะการอ่านภาษาบาลีเป็น
ภาษาไทย ไม่ ผ่ านตามเกณ ฑ์ ที่ ได้
ก าหนดไว้ร้อยละ 50 จ านวน 14 คน         
คิดเป็นร้อยละ 30.43 และผ่านตาม
เกณ ฑ์ ที่ ได้ ก าหนด ไว้  ร้อยละ 50 
จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 69.57 

 จ านวนนิสิตได้เขียนค าอ่าน
ภาษาบาลีเป็นภาษาไทย หลังการใช้
ชุดฝึกทักษะการอ่านภาษาบาลีเป็น
ภาษาไทย ผ่านตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนด
ไว้ร้อยละ 70 จ านวน 46 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100 นิสิตคฤหัสถ์สาขาวิชา
รัฐศาสตร์ ชั้นปีที่  1 ได้เขียนค าอ่าน
ภาษาไทยเป็นภาษาบาลี ก่อนการใช้
ชุดฝึกทักษะการเขียนภาษาไทยเป็น
ภาษาบาลี  ไม่ผ่ านตาม เกณ ฑ์ที่ ได้
ก าหนดไว้ร้อยละ 50 จ านวน 41 คน 
คิดเป็นร้อยละ 89.13 และผ่านตาม
เกณ ฑ์ ที่ ได้ ก าหนด ไว้  ร้อยละ 50 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 10.87  
 จ านวนนิสิตได้เขียนค าอ่าน
ภาษาไทยเป็นภาษาบาลี หลังการใช้
ชุดฝึกทักษะการอ่านภาษาบาลี เป็น
ภาษาไทย ไม่ ผ่ านตามเกณ ฑ์ ที่ ได้
ก าหนดไว้ ร้อยละ 70 จ านวน 9 คน 
คิดเป็นร้อยละ 19.57 และผ่านตาม
เกณ ฑ์ ที่ ได้ ก าหนด ไว้  ร้อยละ 70 
จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 80.43 
 นิ สิ ต ค ฤ หั ส ถ์ ส า ข า วิ ช า
รั ฐ ศ า ส ต ร์  ชั้ น ปี ที่  1  ไ ด้ เขี ย น
แบบทดสอบแบบปรนัยการอ่านและ
เขียนภาษาบาลี  ก่อนการใช้ ชุดฝึก
ทักษะการอ่านและเขียนภาษาบาลี 
ผ่านตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ ร้อยละ 
50 จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
 จ านวนนิสิตคฤหัสถ์สาขาวิชา
รั ฐ ศ า ส ต ร์  ชั้ น ปี ที่  1  ไ ด้ เขี ย น
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แบบทดสอบแบบปรนัยการอ่านและ
เขียนภาษาบาลี  หลั งการใช้ชุดฝึก
ทักษะการอ่านและเขียนภาษาบาลี 
ผ่านตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ ร้อยละ 
70 จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
 สรุปภาพรวมของนิสิตคฤหัสถ์
สาขาวิช ารั ฐศาสตร์  ชั้ นปี ที่  1  ได้
ด าเนินการท าแบบทดสอบการอ่าน
และเขียนภาษาบาลี ก่อนการใช้ชุดฝึก
ทักษะการอ่านและเขียนภาษาบาลี ไม่
ผ่านตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ ร้อยละ 
50 จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 47 
และผ่านตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ ร้อย
ละ 50 จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 
5 2 .1 7  แ ล ะ พ บ ว่ า นิ สิ ต ค ฤ หั ส ถ์
สาขาวิช ารั ฐศาสตร์  ชั้ นปี ที่  1  ได้
ด าเนินการท าแบบทดสอบการอ่าน
และเขียนภาษาบาลี หลังการใช้ชุดฝึก
ทักษะการอ่านและเขียนภาษาบาลี 
ผ่านตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ ร้อยละ 
70 จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
ผ่านทั้งหมด 

อภิปรายผล 
 จากจากการศึกษาวิจัยโดย
ภาพรวมของผลการศึกษาชุดฝึกทักษะ
การอ่านและการเขียนภาษาบาลีของ
นิสิตคฤหัสถ์สาขาวิชารัฐศาสตร์ ชั้นปีที่ 
1 ทั้ งหมด 3 ตอน รวมคะแนน 50 
คะแนน โดยตั้งเกณฑ์ไว้ว่าต้องผ่านร้อย
ละ 70 ขึ้นไป จากผลการวัดผลและ

ประเมินผลภาพรวมผ่านตามเกณฑ์ที่
ได้ก าหนดไว้ 46 คน จากจ านวนนิสิต 
46 คน คิดเป็นร้อยละ 100 เกี่ยวกับ
ความรู้ความเข้าใจทักษะการอ่านและ
การเขียนภาษาบาลีโดยแยกออกเป็น 3 
ตอน ดังนี้ 
 จากการศึกษาชุดฝึกทักษะ
การอ่านและเขียนภาษาบาลีของนิสิต
คฤหัสถ์สาขาวิชารัฐศาสตร์ ชั้นปีที่ 1 
ตอน 1 มีผลการด าเนินงานผ่านตาม
เกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ 46 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100 เกี่ยวกับการเขียนและ
อ่านภาษาไทยเป็นภาษาบาลี 
 เมื่อวิเคราะห์ถึงผลของการ
วัดผลและประเมินผลที่เกี่ยวกับการ
เขียนค าอ่านภาษาไทยเป็นภาษาบาลี
ซึ่งมีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับค าอาราธนา 
พุทธศาสนสุภ าษิ ต  และข้ อความ
บางส่วนในพระไตรปิฎก พบว่ามีความ
สอดคล้องกับหนังสือประกอบการ
เรียนวิชาพระพุทธศาสนาของอมร 
โสภณวิเชษฐ์วงศ์ และกวี อิศริวรรณ 
ได้ ก ล่ า ว ถึ ง ภ า ษ า บ า ลี ว่ า  ยั ง มี
ความส าคัญต่อผู้ที่เป็นพุทธศาสนิกชน 
เพ ร าะพ ระ ธรรม ค า สั่ ง ส อน ข อ ง
พระพุทธเจ้าได้น าสืบต่อกันมาโดย
ภาษาบาลี อันเป็นภาษาของชาวแคว้น
มคธโบราณ แต่คนไทยมีความถนัดจะ
เรียกว่าภาษา บาลี มากกว่า เพราะ         
บทสวดมนต์ บทไหว้พระพุทธศาสน
สุภาษิตต่าง ๆ เป็นภาษาบาลี ซึ่งอาจ
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เขียนแบบบาลีหรือเขียนแบบไทยก็ได้ 
ที่เขียนแบบไทยเป็นการเขียนเพ่ือฝึก
อ่านในต าราจริง ๆ เช่น พระไตรปิฎก 
อรรถกถา ฎีกา อนุฎี กา  ตลอดถึง
ปกรณ์ วิ เสสต่าง ๆ จากการที่นิสิต
คฤหัสถ์สาขาวิชารัฐศาสตร์ ชั้นปีที่ 1 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
ทักษะการอ่านและเขียนภาษาบาลี ได้
แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของภาษา
บาลีที่มีต่อพระพุทธศาสนา เพราะ
ภาษาบาลีได้บันทึกหลักธรรมค าสอน
ทางพระพุทธศาสนาไว้มากมาย 
 จากผลการศึกษาชุดฝึกทักษะ
การอ่านและเขียนภาษาบาลีของนิสิต
คฤหัสถ์สาขาวิชารัฐศาสตร์ ชั้นปีที่ 1 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ตอนที่ 2 มีผลการ
วัดผลและประเมินผลไม่ผ่านตามเกณฑ์
ที่ได้ก าหนดไว้ 9 คน คิดเป็นร้อยละ 
19.57 และผ่านตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนด
ไว้ร้อยละ 70 จ านวน 37 คนเกี่ยวกับ
การเขียนและการอ่านภาษาไทยเป็น
ภาษาบาลี เมื่อวิเคราะห์ถึงผลของการ
ผลวัดผลและประเมินผล เกี่ยวกับการ
เขียนค าอ่านภาษาไทยเป็นภาษาบาลี 
ซึ่งมีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับค าอาราธนา 
พุทธศาสนสุภ าษิ ต  และข้ อความ
บางส่วนในพระไตรปิฎก พบว่ามีความ
สอดคล้องกับ หนังสือหลักสูตรของ
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
2539 ที่ได้กล่าวถึงการเรียนภาษาบาลี 
ว่ ามี ก ารจั ดการ เรี ยนการสอน ใน

โรงเรียนต่าง ๆ โดยเฉพาะผู้ที่นับถือ
พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า จึ ง มี ห ลั ก สู ต ร
พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ขึ้ น ใ น ร ะ ดั บ
มัธยมศึกษาทั้งมัธยมศึกษาตอนต้นและ
ตอนปลาย การที่นิสิตคฤหัสถ์สาขาวิชา
รัฐศาสตร์ ชั้นปีที่ 1 ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
ทักษะการอ่านและเขียนภาษาบาลี 
เพ่ือจะได้น าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อ
การด ารงสมณเพศ ได้แสดงให้เห็นถึง
ความส าคัญของภาษาบาลีที่ มี ต่ อ
พระพุทธศาสนา  
 ภ าษ าบ าลี เป็ น ภ าษ าที่ มี
ความส าคัญต่อพระพุทธศาสนาเป็น
อย่ างม าก  เนื่ อ งจ าก เป็ น ภ าษ าที่
พ ร ะ พุ ท ธ เ จ้ า ใ ช้ ป ร ะ ก า ศ
พระพุทธศาสนา และเป็นภาษาที่ใช้
จารึกพระไตรปิฎก ซึ่ งเป็นคัมภีร์ที่
จ า รึ ก ห ลั ก ธ ร ร ม ค า ส อ น ข อ ง
พระพุทธศาสนาทั้งหมดไว้ ดังนั้น การ
จะศึกษาหลักตามหลักค าสอนของ
พระพุทธศาสนาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ 
ผู้ศึกษาจ าต้องมีความรู้ความเข้าใจใน
ภาษาบาลีเป็นอย่างดี ภาษาบาลีใน
ปัจจุบันจัดเป็นภาษาที่ตายแล้ว คือ ไม่
มีใครใช้ในการติดต่อสื่อสาร เนื่องจาก
เป็ น ภ าษ าที่ มี ร ะ เบี ย บ กฎ เก ณ ฑ์
มากมาย หน้าที่การศึกษาภาษาบาลีจึง
ตกเป็นของพระภิกษุสามเณรที่จะต้อง
น า ไ ป ศึ ก ษ า ห ลั ก ธ ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนาอีกทอดหนึ่ง  
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 จากผลการศึกษาชุดฝึกทักษะ
การอ่านและเขียนภาษาบาลีของนิสิต
คฤหัสถ์สาขาวิชารัฐศาสตร์ ชั้นปีที่ 1 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ตอนที่ 3 ได้เลือก
ค าตอบที่ถูกที่สุดของชุดฝึกการอ่าน
และเขียนภาษาบาลี มีผลการวัดผล
และประเมินผล ผ่านตามเกณฑ์ที่ได้
ก าหนดไว้ คือ ร้อยละ 70 และมีนิสิต
ผ่านตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ทั้งหมด 
46 คน จากจ านวนนิสิต 46 คน คิด
เป็นร้อยละ 100  

สรุป 
 ก ารท า วิ จั ย ใน ชั้ น เรี ย น นี้ 
โดยทั่วไปยังขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความช านาญในด้านการวิจัย จึงขาดผู้
ที่จะให้ค าปรึกษาแนะน า ส่วนการท า
วิจัยในชั้นเรียนทางหน่วยงานต้นสังกัด
ยังขาดงบประมาณที่จะมาสนับสนุนให้
บุคลากรได้ท าการวิจัย ในชั้น เรียน
เพียงพอ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง
การอ่านและการเขียนภาบาลีนั้ น        
หายากไม่มีใครท าไว้ก่อน จึงเป็นปัญหา
ในการใช้เป็นแนวทางศึกษา โดยสรุป
แล้วอาจารย์ของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน
ควรมีความตระหนักและเห็นคุณค่า
ข อ งก ารจั ด ท า ก า รวิ จั ย เ พ่ื อ ก าร
พั ฒ น า ก า ร เรี ย น ก า ร ส อ น ให้ มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ทางวิทยาลัยสงฆ์
ล าพูน ควรจัดให้มีการอบรมเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับการจัดท าการวิจัยในชั้นเรียน

แก่บุคลากรที่ปฏิบัติการสอนทุกท่าน 
วิทยาลัยสงฆ์ควรจัดให้มีงบประมาณ
บ างส่ วน สนั บ สนุ น บุ ค ล าก รขอ ง
มหาวิทยาลัยในการจัดท าวิจัยในชั้น
เรียนอย่างเพียงพอ ข้อเสนอแนะใน
ก า ร ท า วิ จั ย ค รั้ ง ต่ อ ไ ป  คื อ                           
1) มีการศึกษาวิจัยในรูปแบบอ่ืน โดย
ใช้ประชากรให้ครบทั้งหมด และมีการ
วัดผล 2 ครั้ง คือ ก่อนและหลังตาม
สูตร 01 X 02 เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็น
จริงมากขึ้น 2) ควรมีการท าวิจัยใน
เรื่ อง อ่ืน  ๆ ของวิชาแต่ งแปลบาลี                 
3) ควรมีการท าการศึกษาวิจัยในการ
น าทักษะการอ่านและการเขียนภาษา
บาลีไปใช้ในการด ารงชีวิตประวันของ
นิสิต 

ข้ อ เสน อแนะทั่ ว ไป มี ดั งนี้                 
1) อาจารย์ของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนควร
มีความตระหนักและเห็นคุณค่าของ
การจัดท าการวิจัยเพ่ือการพัฒนาการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
2) ทางวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนควรจัดให้มี
การอบรมเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการจัดท า
การวิจัย ในชั้ น เรียน แก่บุ คลากรที่
ปฏิบัติการสอนทุกท่าน วิทยาลัยสงฆ์ 
ควรจัดงบประมาณสนับสนุนบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยในการจัดท าวิจัยใน
ชั้นเรียนอย่างเพียงพอ เพ่ือนิสิตจะได้
เข้าใจและสามารถน าทักษะการอ่าน
และการเขียนภาษาบาลีไปใช้ในการ
ด ารงชีวิตประจ าวันได้  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อ
การปฏิบัติงานของต ารวจจราจรชุดปฏิบัติการอ านวยความสะดวกบนท้องถนน
ต ารวจภูธร อ าเภอเมืองล าพูน 2) เพ่ือศึกษาแนวทางแก้ไขปัญหาของการปฏิบัติงาน
ของต ารวจจราจรชุดปฏิบัติการอ านวยความสะดวกบนท้องถนนต ารวจภูธร อ าเภอ
เมืองล าพูน ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นข้าราชการต ารวจจราจรชุดปฏิบัติการ
อ านวยความสะดวกบนท้องถนนต ารวจภูธร อ าเภอเมืองล าพูน จ านวน 29 นาย 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานมี 2 ด้าน คือ ด้าน
แรกเป็นปัญหาสุขภาพที่เป็นโรคประจ าตัว เช่น โรคภูมิแพ้ ไข้หวัด ปัญหาระบบ
ทางเดินหายใจที่หายใจไม่สะดวก แสบจมูก ด้านที่สองเป็นปัญหาความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน เพราะต้องเสี่ยงจากพฤติกรรมผู้ขับขี่ที่ไม่มีวินัยและฝ่าฝืนกฎจราจร 2) แนว
ทางแก้ไขมี 2 ด้านเช่นเดียวกัน คือ ด้านแรกปัญหาสุขภาพ มีแนวทางแก้ไขด้วยการ
สวมใส่อุปกรณ์ป้องกัน เช่น หน้ากากอนามัยที่ช่วยป้องกันฝุ่นละอองและสารเคมีจาก
ท่อไอเสีย การสวมใส่แว่นตาเพ่ือลดอาการแสบตาจากฝุ่นละออง ควันรถเข้าตา เป็นต้น 
ส่วนด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มีแนวทางแก้ไข คือ การขอความร่วมมือกับ   
ผู้ขับขี่ให้รักษากฎจราจร เพ่ือลดความเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ การเพ่ิมเครื่องมือใน
การปฏิบัติหน้าที่เพื่อความปลอดภัย รวมถึงเพ่ิมสวัสดิการ เป็นต้น  
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ค าส าคัญ: ต ารวจจราจร; การปฏิบัติงานของต ารวจ; จังหวัดล าพูน 

Abstract 
 This research article has two objectives: 1) to study the factors 
affecting the performance of the traffic police on the road in Lamphun 
provincial police region; 2) to study the way to solve the problems of 
these traffic police. The population of this research is twenty-nine police 
in Lamphun.  
 The results are that 1) there are two aspects of factors affecting 
to performance: (1) the health problem that is a congenital disease, for 
example allergy, cold, respiratory problem, and nasal irritation; (2) safety 
problem in working because drivers have no discipline in driving and 
traffic violations; 2) there are two aspects of the solutions of these 
problems: (1) the health problem: it has to wear the protective 
equipment, such as a mask that protects against dust and chemicals 
from the car exhaust fumes and glasses to reduce the burning sensation 
of dust and the car exhaust fumes entering the eyes, etc.; (2) safety 
problem: it has to ask for the cooperation with the drivers to follow the 
traffic rules so that it can reduce the risk of accidents. Also, tools to 
perform duties and welfare are solutions of the problems.   
Keywords: Traffic Police; Performance of the Police; Lamphun 

บทน า 
 ปัจจุบันสถานการณ์ปัญหา
การจราจรของประเทศไทย เป็นปัญหา
ระดับชาติที่สร้างความสูญเสียทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคมวิทยา สิ่ งแวดล้อม 
และคุณภาพชีวิตของประชาชน ในทุก
สาขาอาชีพต้องเผชิญกับปัญหาจราจร
ในการด าเนินชีวิตประจ าวันเป็นส่วน
ใหญ่ ทั้งในส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ 

การค้าและบริการ ซึ่งเป็นปัญหาที่ต้อง
เผชิญอยู่  โดยเฉพาะความล่าช้าของ
การจราจรท าให้ สูญ เสีย เวลามาก
ส าหรับการเดินทางแต่ละครั้ง ประเทศ
ไทยมีอัตราการเพ่ิมจ านวนรถมากขึ้น
ทุกปี ในขณะที่พ้ืนที่ถนนมีจ านวนเท่า
เดิม การตัดถนนใหม่ก็เป็นเพียงส่วน
น้อย ไม่เพียงพอต่อการรองรับรถที่เพ่ิม
มากขึ้น การเพ่ิมขึ้นของรถยนต์เป็นผล
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มาจากการที่ประเทศไทยมีประชากร
อาศัยอยู่เป็นจ านวนมากและมีแนวโน้ม
ที่เพ่ิมมากขึ้น ประกอบกับแหล่งจ้าง
งานมักตั้งอยู่บริเวณในเมือง ท าให้ถนน
ทุกสายมีสภาพแออัดคับคั่งไปด้วย
ยวดยานพาหนะทั้งรถส่วนบุคคลและ
รถบริการสาธารณะ โดยเฉพาะในช่วง
เวลาเร่งด่วนการเคลื่อนตัวของจราจร
เป็นไปอย่างล่าช้า ประชากรส่วนใหญ่
จึงเสียเวลาการเดินทางในแต่ละวันเป็น
จ านวนมาก เป็นการกระทบกระเทือน
ท า ง ด้ า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ท า ง อ้ อ ม 
เนื่องมาจากเสียเวลาการท างานที่เป็น
ประโยชน์ต่อประเทศชาติ 
 ส ภ า พ ก า ร จ ร าจ ร ติ ด ขั ด 
นอกจากท าให้สูญ เสีย เวลาในการ
เดินทางแล้ว ความแออัดคับคั่งของ
ยวดยาน ยังเป็นสาเหตุส าคัญให้เกิด
การสูญเสียน้ ามันเชื้อเพลิง และเป็น
ปัญหามลพิษทางอากาศและเสียง โดย
ท าให้เกิดการสูญเสียน้ ามันเชื้อเพลิง
จ านวนสูง และระหว่างที่จอดรถนิ่  ง 
เขม่าควันและก๊าซพิษต่าง ๆ จะถูก
ปล่อยผ่านท่อไอเสียออกสู่บรรยากาศ 
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสุขภาพร่างกาย
ของมนุษย์ 
 ต ารวจจราจรเป็นบุคลากรซึ่ง
มีบทบาทหน้าที่และต้องบริหารจัดการ
กับสภาพการจราจรในพ้ืนที่ เพ่ือให้
การจราจรเกิดสภาพคล่องตัว อ านวย
ความสะดวกด้านการจราจรให้ผู้ใช้รถ

ใช้ถนนได้พึงพอใจ ตลอดจนอ านวย
ความปลอดภัยในด้านอุบัติเหตุบนท้อง
ถนน  จะเห็ น ว่ า ในปั จจุ บั นสภ าพ
การจราจรที่ติดขัดมากจนมีแนวโน้ม
อาจถึงขั้นวิกฤต และในอีกไม่นาน
ข้างหน้าจะมีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่
ของต ารวจจราจร ซึ่งต้องท างานหนัก
ตลอดเวลา โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ต ารวจ
จราจรที่ประจ าตามสถานีต ารวจที่ไม่
สามารถหลีกเลี่ยงสภาวะการจราจรได้ 
เนื่องจากเป็นหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอยู่
แล้ว จะเห็นว่าในปัจจุบันการจราจรที่
เต็ ม ไปด้ วยปัญ หามล พิษ ได้ ส่ งผล
กระทบต่อเจ้าหน้าที่ ต ารวจจราจร
โดยตรง ซึ่งจะต้องท างานเสี่ยงต่อภาวะ
สุขภาพไม่ดี โดยเฉพาะปัญหามลพิษ
ของอากาศเสีย และมลพิษทางเสียงได้
ท วี ค ว าม รุ น แ รงขึ้ น ต าม เส้ น ท าง
การจราจรที่คับคั่ง  ต ารวจจราจรต้อง
ท างานสัมผัสกับมลพิษทางอากาศ 
เสี่ยงต่อการเจ็บป่วยเป็นโรคเกี่ยวกับ
ระบบทางเดินหายใจ มลพิษทางเสียง
ท าให้ประสาทหูเสื่อม ตลอดจนสภาวะ
การเสี่ยงด้านอุบัติ เหตุบนท้องถนน 
ต ารวจจราจรจึงมีความต้องการความ
ปลอดภัยในการท างานเช่นเดียวกับ
บุ คคล ในอาชีพ อ่ืน  ๆ  โดย เฉพาะ
ระหว่างการปฏิบัติหน้าที่  เนื่องจาก
สภาพการปฏิบัติงานบนท้องถนนที่มี
บรรยากาศปนเปื้อนด้วยมลพิษ ซึ่ ง
ปัจจุบันระยะเวลาท างานมาตรฐาน
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ของต ารวจจราจร คือ 8 ชั่วโมงต่อวัน 
แล ะ  5  วั น  ใน  1  สั ป ดาห์  นั บ ว่ า
อันตรายมาก แต่ข้อเท็จจริงต ารวจ
จราจรบางส่วนต้องปฏิบัติงานมากกว่า
ที่ ก าหนดในขณะที่การลดปริมาณ
มลพิษจากการจราจรเป็นเรื่องที่ท าได้
ยากในสภาวะปัจจุบัน 
 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึง
ได้ท าการศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อ
การปฏิบัติงานของต ารวจจราจรชุด
ปฏิบัติการอ านวยความสะดวกบนท้อง
ถนนต ารวจภูธร อ าเภอเมืองล าพูน  
เพราะในปัจจุบันการจราจรในจังหวัด
ล าพูน ในช่วงเวลาเร่งด่วนมีการติดขัด
มาก และมีปริมาณยวดยานพาหนะ
เพ่ิมขึ้นทุกวัน เนื่องจากจังหวัดล าพูนมี
เขตนิ คม อุตสาหกรรม และการที่
ประชาชนเดินทางไปท างานในตอนเช้า
และเดินทางกลับในตอนเย็น ท าให้
ช่ ว ง เวลาดั งกล่ าวกลาย เป็ น เวล า
เร่งด่วน และเป็นช่วงที่เจ้าหน้าต ารวจ
จราจรชุดปฏิบัติชุดปฏิบัติการอ านวย
ความสะดวกบนท้องถนนต ารวจภูธร 
อ าเภอเมืองล าพูน จะต้องออกปฏิบัติ
หน้าที่ และต้องเผชิญกับสภาวะมลพิษ
จากการจราจรอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
โดยมีพ้ืนที่รับผิดชอบดูแลในเขตอ าเภอ
เมืองล าพูน ทั้งหมด 11 ต าบล ได้แก่ 
ต าบลในเมือง ต าบลต้นธง ต าบลเวียง
ยอ ต าบลเหมืองง่า ต าบลบ้านกลาง 
ต าบลมะเขือแจ้ ต าบลอุโมงค์ ต าบล

ประตูป่า ต าบลริมปิง ต าบลศรีบัวบาน  
และต าบลหนองช้างคืน โดยมีถนนสาย
หลักที่ต้องรับผิดชอบ ดังนี้  
 1.  ถนนล าพูน-ป่าซาง ตั้งแต่
เวลา 07.00-08.00 น. และ 15.30-
17.00 น. เป็นช่วงเวลาเร่งด่วน จะมี
ปริมาณรถมาก ท าให้การจราจรติดขัด 
ตั้ งแต่ แยกป่ าไม้ จั งห วั ด  แยก โค้ ง               
ครูบาฯ  
 2.  ถนนอินทยงยศ 
 3.  ถนนเจริญราษฎร์ ตั้งแต่
เวลา 07.00-08.00 น. และ 15.30-
17.00 น. เป็นช่วงเวลาเร่งด่วน จะมี
ปริมาณรถมากช่วงแยกประตูป่า-หน้า
โรงเรียนจักรค าคณาทร  
 4.  ถนนสันป่าฝ้าย-ศรีบุญยืน 
บริเวณแยกนิคมอุตสาหกรรม ตั้งแต่
เวลา 07.00-08.00 น. และ 17.00-
18.00 น . เป็ นช่ วงเวลาเร่ งด่ วนมี
ปริมาณรถมากท าให้การจราจรติดขัด  
 5.  ถนนสันป่ าฝ้ าย -บ้ านธิ 
บริเวณแยกนิคม 1 ตั้งแต่เวลา 07.00-
08.00 น. และ 17.00-18.00 น. เป็น
ช่วงเวลาเร่งด่วนมีปริมาณรถมากท าให้
การจราจรติดขัด  
 6 .  ถนน เชี ยงใหม่ -ล าปาง 
บ ริ เวณ แ ย ก เห มื อ ง ง่ า  แ ล ะแ ย ก
เทคโนโลยีหมู่บ้านครูภาคเหนือ จังหวัด
ล าพูน ตั้งแต่เวลา 07.00-08.00 น.  
และ 17.00-18.00 น. เป็นช่วงเวลา
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เร่ งด่ ว น  มี ป ริ ม าณ รถ ม าก ท า ให้
การจราจรติดขัด  
 7.  ถนนรอบเมือง แยกโค้งครู
บา แยกประตูลี้  แยกท่ าขาม แยก
ประตูช้างสี แยกวัดมหาวัน 
 8. ถนนล าพูน -ดอยติ  ช่ วง
บริเวณหน้าโรงเรียนใบบุญล าพูน 
 9 . ถ น น เลี ย บ ท างร ถ ไฟ -
บริเวณแยกทางเลี้ยวรถไฟบ้านศรีสอง
เมือง 
 10. ถนนล าพูน-ริมปิง บริเวณ
หน้าโรงเรียนมงคลวิทยา ตั้งแต่เวลา 
07.00-08.00 น. และ 15.30-17.00 
น.  เป็นช่วงเวลาเร่งด่วน จะมีปริมาณ
รถมากท าให้การจราจรติดขัด 
 โดยต ารวจจราจรชุดปฏิบัติชุด
ปฏิบัติการอ านวยความสะดวกบนท้อง
ถนนต ารวจภูธร อ าเภอเมืองล าพูน มี
หน้าที่หลักที่ต้องปฏิบัติ ดังนี้ 1. ถวาย
ความปลอดภัยแด่พระมหากษัตริย์  
พ ร ะ ร าชิ นี  อ งค์ รั ช ท าย าท  แ ล ะ           
พระบรมวงศานุวงศ์ 2. อ านวยความ
สะดวกด้านการจราจรบริเวณหน้า
สถานศึกษา ทางร่วมทางแยกและ
เทศกาลงานพิธีต่าง ๆ บนถนนสาย
หลักที่ต้องรับผิดชอบ 3.  ตั้งจุดตรวจ
จับกุมผู้กระท าความผิดกฎหมายอาญา 
และกฎหมายจราจร  
    จากสภาพปัญหาการจราจร
ดั งกล่ า ว  ก ารศึ ก ษ าถึ งปั จ จั ย ที่ มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของต ารวจ

จราจรชุดปฏิบัติการอ านวยความ
สะดวกบนท้องถนนต ารวจภูธรอ าเภอ
เมืองล าพูน จะท าให้ทราบถึงปัจจัยที่มี
ผลกระทบของการปฏิบัติงานจราจร
ของต ารวจจราจรในด้านต่าง ๆ ไม่ว่า
จะเป็นด้านสุขภาพและความปลอดภัย  
ด้ าน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน  แล ะ โอก าส
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน เพ่ือท า
ให้ทราบถึงปัญหา และข้อเสนอแนะ     
ต่าง ๆ จากเจ้าหน้าที่ต ารวจ เพ่ือน า
ข้ อ มู ล ที่ ได้ ม า ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไข ให้
เหมาะสม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างานของต ารวจจราจรให้มากยิ่งข้ึน 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1 .  เ พ่ื อ ศึ ก ษ า ปั จ จั ย ที่ มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของต ารวจ
จราจรชุดปฏิบัติการอ านวยความ
สะดวกบนท้องถนนต ารวจภูธร อ าเภอ
เมืองล าพูน  
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางแก้ไข
ปัญหาของการปฏิบัติงานของต ารวจ
จราจรชุดปฏิบัติการอ านวยความ
สะดวกบนท้องถนนต ารวจภูธร อ าเภอ
เมืองล าพูน 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็น
การศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติงานของต ารวจจราจรชุด
ปฏิบัติการอ านวยความสะดวกบนท้อง
ถนนต ารวจภูธร อ าเภอเมืองล าพูน 
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ป ระช าก รที่ ใช้ ใน ก ารศึ ก ษ า  คื อ 
ข้าราชการต ารวจจราจรชุดปฏิบัติการ
อ านวยความสะดวกบนท้องถนน
ต ารวจภูธร อ าเภอเมืองล าพูน ทั้งหมด
จ านวน 29 นาย โดยศึกษาผลกระทบ
ที่มีผลต่อการปฏิบัติงานจราจร  2 ด้าน 
คือ  1 . ด้ านสุ ขภาพ  2. ด้ านความ
ปลอดภัยต่อการปฏิบัติงาน  

ผลการวิจัย 
 จากการวิจัยครั้งนี้ สามารถ
มองเห็นปัญหาและแนวทางการแก้ไข
ในประเด็น ดังต่อไปนี้  
 1 . ปั จจั ยด้ านสุ ขภ าพ  ซึ่ ง
ก่อนที่ ข้าราชการต ารวจจราจรชุด
ปฏิบัติการอ านวยความสะดวกบนท้อง
ถนนต ารวจภูธร อ าเภอเมืองล าพูน จะ
ปฏิบัติ งานจราจร ต่ างมีสุ ขภาพที่
แข็งแรงดี แต่เมื่อได้มาปฏิบัติหน้าที่
จราจรได้พบสภาวะมลพิษบนท้องถนน
ที่เป็นปัญหาต่อสุขภาพ โดยเฉพาะโรค
ระบบทางเดินหายใจ เช่น โรคภูมิแพ้ 
เป็นไข้หวัดบ่อย หายใจไม่สะดวก แสบ
จมูก ปัญหาการแสบตาจากแสงแดด 
การยืนท างานเวลานาน เป็นต้น แนว
ท างก ารแก้ ไขปั ญ ห า คื อ  การ ใส่
อุปกรณ์ป้องกัน เช่น หน้ากากอนามัย 
ซึ่งช่วยป้องกันฝุ่นละอองและสารเคมี
จากท่อไอเสีย และช่วยป้องกันสุขภาพ
ในระบบทางเดินหายใจ การสวมใส่
แว่นตาในการท างาน เป็นต้น  

 2. ปัจจัยด้านความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงาน ในสภาพความเสี่ยง
ในการปฏิบัติงานเกิดจากพฤติกรรมผู้
ขับขี่ที่ไม่มีวินัยในการขับขี่ ขาดความ
ระมั ด ระวั งแ ล ะฝ่ าฝื น กฎ จราจ ร 
โดยเฉพาะสัญญาณมือที่ เจ้าหน้าที่
จราจรได้แสดง ท าให้มีโอกาสเสี่ยงต่อ
การเกิดอุบัติเหตุต่อผู้ปฏิบัติงานจราจร
อย่างมาก สภาพอากาศมีผลต่อการ
ปฏิบัติงานจราจร เช่น สภาพอากาศที่
มีฝนฟ้าคะนอง เนื่องจากฝนตกพ้ืนผิว
การจราจรลื่น ทัศนวิสัยในการมองเห็น
ของผู้ขับขี่ลดลง ท าให้เวลาปฏิบัติงาน
จราจรในช่วงที่สภาพอากาศเลวร้ายมี
ความเสี่ยงต่ออุบัติเหตุต่อผู้ปฏิบัติงาน
จราจร วัสดุอุปกรณ์ก็มีผลต่อความ
ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น แสงไฟ
ที่ต้องใช้ ในการตั้ งจุดตรวจในเวลา
กลางคืน  เพ่ื อแจ้ งให้ ผู้ ขั บขี่ ช ะลอ
ความเร็วลง เพ่ือไม่ให้เกิดอุบัติเหตุต่อ
ผู้ปฏิบัติงานจราจรบริบทท้องถนน 
เส้นทางที่คับแคบ ก็มีผลต่อการเกิด
อุบั ติ เห ตุ ต่ อ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน  เพ ราะ
เส้นทางที่คับแคบท าให้ผู้ปฏิบัติงาน
ต้องคอยระวังรถขนาดใหญ่ที่อาจจะมา
เบียดท าให้ เกิด อุบัติ เหตุ ได้  สภาพ
การจราจรติดขัดมีผลในท าให้มีความ
เสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุต่อผู้ปฏิบัติงาน
จราจรน้ อย  เพ ราะผู้ ขั บขี่ ไม่ ได้ ใช้
ความเร็ว หากขาดคุณภาพหรือให้แสง
สว่าง ไม่เพียงพอก็อาจส่งผลให้ เกิด
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อุบัติเหตุต่อผู้ปฏิบัติงานจราจร แนว
ทางการแก้ไขที่ส าคัญ คือ การขอความ
ร่วมมือจากประชาชนในการขับขี่ให้ถูก
กฎจราจร ซึ่งจะช่วยให้ต ารวจปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

อภิปรายผล  
 การวิ จั ยครั้ งนี้ ท าให้ ทราบ
ปัญหาดังที่กล่าวมาแล้ว คือ ด้านปัจจัย 
ด้านสุขภาพและด้านความปลอดภัย 
ซึ่งปัญหาเหล่านี้สอดคล้องกับงานวิจัย
ของกรรณิการ์ เสริมพณิชกิจ (2542: 
บ ท คั ด ย่ อ ) ที่ ท า ก า รศึ ก ษ า เรื่ อ ง
ผลกระทบของมลพิษทางอากาศที่มีต่อ
สุขภาพของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร 
สถานีต ารวจนครบาลลาดพร้าว พบว่า 
ผลกระทบต่อสุขภาพจากมลพิษทาง
อากาศที่พบมากที่สุด ขณะปฏิบัติงาน
บนท้องถนนของต ารวจจราจร ได้แก่ 
อาการแสบตา ระคายเคืองตา (ร้อยละ 
71.8) อาการอ่อนเพลีย (ร้อยละ 63.2) 
และอาการแสบจมูก (ร้อยละ 56.8) 
ต าม ล า ดั บ  จ าก ก า ร แ บ่ ง ร ะ ดั บ 
ผลกระทบต่อสุขภาพจากมลพิษทาง
อากาศออกเป็น 2 ระดับ คือ ระดับ
น้ อยและระดั บ ม าก  พ บว่ า  กลุ่ ม
ตัวอย่างได้รับผลกระทบต่อสุขภาพอยู่
ในระดับน้อยเป็นส่วนใหญ่ คือ ร้อยละ 
66.7 และได้รับผลกระทบต่อสุขภาพ
ในระดับมาก ร้อยละ 33.3 ซึ่งปัจจัย
ด้านจ านวนวันในการปฏิบัติงานหน้าที่

จราจรต่อสัปดาห์  ระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานหน้าที่จราจร (ปี) และการ
ใช้ อุปกรณ์ป้องกันฝุ่นและก๊าซไม่มี
ความสัมพันธ์กับผลกระทบต่อสุขภาพ
จากมลพิษทางอากาศของต ารวจ
จราจรอย่างมีนัยส าคัญ  ทางสถิติมี
เ พี ย งปั จ จั ย ด้ าน อ ายุ เท่ านั้ น ที่ มี
ความสัมพันธ์กับผลกระทบต่อสุขภาพ
จากมลพิษ ทางอากาศของต ารวจ
จราจรอย่างมีนั ยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05  
 ปัญหาในด้านความปลอดภัย
ในการป ฏิ บั ติ งาน  สอดคล้ อ งกั บ
งานวิจัยของประภาวิน ฉายโฉมเลิศ 
(2542) ที่ท าการศึกษาเรื่องปัจจัยที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
ต ารวจจราจร : ศึ กษาเฉพาะกรณี
ต ารวจจราจรในสังกัดสถานีต ารวจภูธร 
อ าเภอเมืองสมุทรปราการ และสถานี
ต ารวจภูธรต าบลส าโรงเหนือ ซึ่งพบว่า 
ปัจจัยภายนอกหน่วยงานเจ้าหน้าที่
ต ารวจจราจร สถานีต ารวจภูธรอ าเภอ
เมื อ งส มุ ท รป ราก าร  แ ล ะส ถ านี
ต ารวจภูธรต าบลส าโรงเหนือ มาจาก
ปั จจั ยด้ านสภ าพการจราจรและ
สภาพแวดล้อมซึ่ งอยู่ ในเกณฑ์ที่สู ง 
ปัญหาเหล่านี้ต้องได้รับความร่วมมือ
จากประชาชนในการช่วยกันแก้ไข จึง
จะส่งผลให้การปฏิบัติหน้าที่ของต ารวจ
จราจรด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
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 นอกจากนี้ ความต้องการใน
ก า ร เ พ่ิ ม อั ต ร า ก า ลั ง ค น ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน อุปกรณ์ที่สนับสนุนการ
ท างาน และเพ่ิมสวัสดิการให้กับต ารวจ
จราจรก็มีความจ าเป็น รวมถึงการจัด
กิจกรรมให้เกิดการผ่อนคลายจากการ
ท างาน เช่น โครงการด้านศาสนา เพ่ือ
ลดความตรึงเครียดจากการสั่งงานของ
ผู้บังคับบัญชาที่มีค าสั่งปริมาณ  งาน
มากจนเกินไป ลดงานที่นอกเหนือจาก
หน้าที่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ประภาวิน  ฉายโฉมเลิศ (2542) ที่
พบว่า ปัจจัยด้านก าลังพล งบประมาณ 
สวัสดิการ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
และขวัญก าลั งใจอยู่ ใน เกณฑ์ ที่ สู ง 
โด ย เฉพ าะปั จ จั ยด้ าน ก าลั งพ ลมี
ผลกระทบมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ 
ปั จ จั ยด้ าน งบ ป ระมาณ และด้ าน
สวัสดิการตามล าดับ ส่วนปัจจัยด้าน
อาวุธมีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่
น้อยที่สุด  

สรุป  
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ ท าให้ได้
ข้อมลูที่เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ของการปฏิบัติงานต ารวจจราจร ไม่ว่า
จะเป็นปัญหาด้านสุขภาพหรือความ
ปลอดภัย ซึ่งปัญหาเหล่านี้มีทั้งที่มา

จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
อ ย่ า ง ไร ก็ ต าม  ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ มี
ข้ อ เส น อแ น ะ ที่ ค ว รค้ น ค ว้ าห รื อ
ด าเนินการเพิ่มเติม ดังนี้  
 1.  ด้านสุขภาพ ควรมีการ
จัดหาอุปกรณ์ส าหรับป้องกันในการ
ปฏิบัติหน้าที่ที่มีคุณภาพที่ดีขึ้นจากเดิม
ให้กับต ารวจจราจร เพ่ือป้องกันการ
เจ็บป่วยที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติ
หน้าที่  
 2.  ด้านความปลอดภัยในการ
ปฏิบั ติ งาน ควรมีการจัดอบรมให้
ค ว าม รู้ เกี่ ย ว กั บ กฎ จ ราจ ร ให้ กั บ
ประชาชนผู้ขับขี่ใช้ยวดยานพาหนะบน
ท้องถนน ให้มีความรู้ความเข้าใจ เพ่ือ
ก่อให้เกิดวินัยการจราจร และควรมี
การฝึกอบรมฝึกอบรมต ารวจจราจรให้
สามารถใช้วัสดุ อุปกรณ์  เครื่องมือ
เครื่องใช้ และปฏิบัติงานในรูปสภาวะ
ต่าง ๆ ด้วยความระมัดระวัง 
 3.  ต้องแก้ปัญหาในด้านก าลัง
พล โดยผู้บังคับบัญชาควรจัดหาก าลัง
พลมาปฏิบัติหน้ าที่ ให้ เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่มีอยู่ และเพ่ิมสวัสดิการ
ให้กับต ารวจจราจรมากขึ้น เพ่ือสร้าง
ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานให้กับ
ต ารวจจราจร 
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บทคัดย่อ 
การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล เป็นหลักการที่สามารถ

น ามาใช้ในการบริหารองค์การหรือประเทศ ให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มี
คุณธรรม โปร่งใส ยุติธรรมและตรวจสอบได้ ทั้งยังสามารถแก้ปัญหาของสังคม ที่จะ
น ามาซึ่งความเจริญในด้านต่าง ๆ ธรรมาภิบาลประกอบด้วยหลัก 6 ประการ คือ              
1. การมีส่วนร่วม 2. นิติธรรม 3. ความโปร่งใส 4. การตอบสนอง 5. การมุ่งเน้นฉันทา
มติ 6. ความเสมอภาค/ความเที่ยงธรรม หลักธรรมาภิบาลทั้งหมดนี้เป็นคุณสมบัติของ
ผู้น าองค์การ เพราะเป็นการสร้างความไว้วางใจ ความเชื่อมั่น ความเป็นธรรม การ
ประพฤติสิ่งที่น่านับถือ ทั้งนี้ ผู้น าต้องน าหลักธรรมาภิบาลไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์
และการปรับตัวเข้าหาคนอ่ืน รวมถึงการมีจินตนาการและการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน ผู้น าจึงต้องประพฤติเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล จึงจะเป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารจัดการองค์การ ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

ค าส าคัญ: ธรรมาภิบาล; ผู้น าองค์การ; ภาวะผู้น า 

Abstract 
 The administration of a country with good governance is the right 
way to manage organization with efficiency, morality, transparency, 
fairness, and verifiability. In addition, it is effective to solve the problems 
in society which leads to develop in a variety of ways. The good 
governance is concerned with 6 principles as follows: 1) participation;            
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2) rule of law; 3) transparency; 4) responsiveness; 5) consensus-oriented; 
and 6) equity. All are necessary for leaders to apply to their organization. 
These are also for building trust, confidence, fairness, respect, etc. 
Therefore, leaders have to apply the good governance for using in 
situation and adapting to followers, including imagination and inspiration 
at work. In this way, leaders will be beneficial to organization, 
community, society, and nation.   

Keywords: Good Governance; Leaders of Organization; Leadership 

บทน า 
สถานการณ์ปัจจุบันของโลก

ยุคโลกาภิวัตน์ ท าให้สถานการณ์ด้าน
ก าร เมื อ ง  เศ รษ ฐกิ จ สั ง ค ม  ก า ร
บริหารงานภาครัฐและเอกชน มีการ
เปลี่ ยนแปลงไปอย่ างรวด เร็ ว  สื บ
เนื่ องมาจากผลของความก้าวหน้า
ทางด้านการสื่อสารเทคโนโลยี การ
ถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็วสู่
ประชาชน แต่ระบบการบริหารงานทั้ง
ภาครัฐ และภาคเอกชนเกิดความไม่
ส อ ด ค ล้ อ ง แ ล ะ ทั น ต่ อ ค ว า ม
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจึงมีผลกระทบ
ต่อด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 
ซึ่ งส่ งผลต่ ออ งค์ ก าร อ่ืน  ๆ  อย่ าง
มากมาย การบริหารเป็นเรื่องที่ส าคัญ
ยิ่ งต่ อการด าเนิ นงานขององค์การ
เพราะเป็ น เครื่องมือที่ ชี้ ให้ เห็ นถึ ง
ความส าเร็จ และความล้มเหลว ความ
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ห รื อ ค ว า ม ไ ร้
ประสิทธิภาพขององค์การ ในปัจจุบัน
การบริหารจัดการมีความสลับซับซ้อน

กว่าในอดีต แต่การบริหารจัดการที่เป็น
การบริห ารจั ดการแบบแยกส่ วน 
ผ ล ลั พ ธ์ ก็ คื อ  ห น่ ว ย ง า น แ ต่ ล ะ
หน่วยงานและบุคคลแต่ละบุคคลต่างก็
มุ่ งท างานเฉพาะส่วนของตน ไม่ได้
มุ่งเน้นให้มีการประสานงานและบูรณา
การกับหน่วยงานหรือบุคคลอ่ืน ๆ ท า
ให้การบริหารไม่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เท่ าที่ ค วรการบริหาร
จัดการแบบบู รณ าการที่ ค านึ งถึ ง
เป้ าหมายและความต้ องการของ
ประชาชน การประสานงานระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะช่วยน าไปสู่
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ภายใต้
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างมี
เอกภาพ  อันจะเป็ นประโยชน์ ต่ อ
ประเทศชาติและประชาชนโดยรวม
ต่อไป (กฤษ เพ่ิมทันจิตต์, 2549: 1) 

จากวิกฤติเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น
ในปัจจุบัน ได้ส่งผลกระทบต่อทุกภาค
ส่วนของสังคมดังที่ทราบกันทั่วไปแล้ว
ว่า สาเหตุส าคัญประการหนึ่งเกิดขึ้น
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จากความบกพร่อง ความอ่อนแอ และ
หย่อนประสิทธิภาพของกลไกด้านการ
บริหารจัดการในระดับชาติและระดับ
องค์การของภาครัฐ  รวมไปถึงการ
ทุจริตและการกระท าผิดจริยธรรมใน
วิช าชี พ  ซึ่ งแยกพิ จารณ าได้  ดั งนี้ 
(ส านั ก ค ว าม ต่ า งป ร ะ เท ศ  ส ป ., 
ออน ไลน์ ) 1 . ก ารขาดกล ไกและ
กฎเกณฑ์ที่ดีพอในการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคม ขณะที่กลไกที่มีอยู่
ก็บกพร่อง ไม่ สามารถเตื อนภั ยที่
เค ลื่ อ น ตั ว เข้ า ม าก ร ะ ท บ ร ะ บ บ
เศรษฐกิจและการเงินอย่างรวดเร็วได้ 
เมื่ อ ถู ก ก ร ะ ท บ แ ล้ ว ไม่ ส าม า ร ถ
ปรับเปลี่ยนกลไกการบริหารงานของ
ภาครัฐให้ทันต่อสถานการณ์ ได้  2 . 
ความอ่อนด้อยและถดถอยของกลุ่ม
ข้าราชการ นักวิชาการ คนกลุ่มนี้ต้องมี
บทบาทส าคัญในการศึกษาค้นคว้า 
เส น อแ น ะน โย บ าย แ ละวิ ธี แ ก้ ไข
ข้อบกพร่องต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการ
บริหารประเทศ 3. ระบบการตัดสินใจ 
และการบริหารจัดการของภาครัฐมี
ลักษณะที่ขาดความโปร่งใสบริสุทธิ์ 
และยุติธรรม ส่งผลให้ตัวระบบเองไม่มี
ประสิทธิภาพขณะเดียวกันก็เปิดโอกาส 
หรือช่องทางให้ เกิดความฉ้อฉลผิด
จริยธรรมในวิชาชีพขึ้นได้ 4. ประชาชน
ขาดข้อมูลข่าวสาร ขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์บ้านเมือง
อย่างชัดเจน จึงท าให้ไม่มีโอกาสในการ

ร่วมตัดสินใจและร่วมแก้ไขปัญหา 5. 
ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบใน
ภาครัฐ ซึ่งเกิดขึ้นอย่างกว้างขวาง และ
มีการร่วมกันการกระท าทุจริตอย่าง
เป็นกระบวนการ  

เมื่อประเทศต้องประสบกับ
ปัญหาภาวะวิกฤตเศรษฐกิจการเงินที่
ร้ายแรงและยุ่งยากมากกว่าที่ผ่านมา 
หลายครั้งที่รัฐบาลต้องตัดสินในวิกฤติ
เศรษฐกิจด้ วยการเจรจาขอความ
ช่วยเหลือทางการเงินจากกองทุน
ร ะ ห ว่ า งป ร ะ เท ศ  ( International 
Money Fund) เพ่ือให้ความช่วยเหลือ
ในการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและได้ก าหนด
เงื่อนไขปฏิรูประบบราชการที่เป็นกลไก
ส่วนหนึ่งในการสร้างหลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) (วิ ศ ร า  รั ต น 
สมัย, 2543: 1) 

ประเด็นหลักส าคัญเกี่ยวกับ
การจัดบทบาทของภาครัฐให้เหมาะสม
ในสังคม รวมถึงการกระจายอ านาจ
หน้าที่ให้แก่องค์การ การสร้างระบบ
การตรวจสอบเพ่ือความโปร่งใส การมี
ส่วนร่วมของสาธารณะชนเพ่ือป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่น 
การกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น เหล่านี้
เป็นยุทธศาสตร์หนึ่ งในการบริหาร
จัดการบ้ าน เมื อ งของรั ฐ ใน ระบบ
ประชาธิปไตย โดยมุ่งลดบทบาทของ
รัฐส่วนกลาง (Decentralize) ลงเหลือ
ภารกิจหลักเท่าที่ต้องท าที่จ าเป็น และ
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ให้ประชาชนได้มีส่วนในการบริหารงาน
ชุมชนท้องถิ่น ตามเจตนารมณ์ของ
ประชาชนมากขึ้ น  ซึ่ ง เหตุ ผลการ
ก ร ะ จ า ย อ า น า จ สู่ ท้ อ ง ถิ่ น ต า ม
รัฐธรรมนูญ ก็เพ่ือให้การด าเนินงาน
ของรัฐมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ลด
ขั้นตอนการอันเนื่องมาจากการล่าช้า
ในการตัดสินใจจากส่วนกลาง โดยให้
ประชาชนเข้ามามีส่ วนร่วมในการ
วางแผน ร่วมแสดงความคิดเห็นร่วม
ด าเนินการตลอดจนร่วมตรวจสอบการ
ท างานของภาครัฐ เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของชุมชนได้อย่างแท้จริง 
และเพ่ือให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ จึงส่งเสริมให้การพัฒนา
ส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  ทั้ ง ก า ร เมื อ ง 
เศรษฐกิจ และสังคม (สิริพัฒน์ ลาภ
จิตร, 2550: 23-24) 

นอกจากนี้  การบริหารงาน
ภาครัฐได้ยึดหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี เพ่ือให้การท างานเกิด
ประสิทธิผล มีประสิทธิภาพและความ
คุ้มค่า เปิดเผย โปร่งใส และเน้นการมี
ส่วนร่วมของประชาชน ซึ่งเป็นไปตาม
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ .ศ . 2546 ซึ่ งท า ให้ ส่ วน ราชการ                
ต่าง ๆ ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการคิดให้
มุ่งเน้นประชาชนเป็นศูนย์กลางและ
วิธีการท างาน  เพ่ือมุ่ งไปสู่การเป็น

องค์การสมัยใหม่ ท างานเชิงรุกแบบ
บู รณ าการคล่องตั ว  รวดเร็ว  มีขี ด
สมรรถนะสูงและสามารถรองรับต่อ
โลกแห่งการเปลี่ยนแปลงได้ ตัวอย่าง
หนึ่งของการเปลี่ยนแปลง ประกอบกับ
การบริหารจัดการภาครัฐในปัจจุบันยัง
ได้น าแนวคิดในเรื่องของการบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public 
Management: NPM) มาปรับใช้ โดย
ให้ความส าคัญต่อการรับผิดชอบต่อ
ผลงาน การควบคุมผลสัมฤทธิ์  การ
เชื่ อ ม โย ง ให้ เข้ า กั บ ก า ร จั ด ส ร ร
ทรัพยากรและการให้รางวัล การปรับ
โครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ เกิดความ
คุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ลดขั้นตอน
การปฏิบัติงานที่เกินจ าเป็นประชาชน
ได้รับการอ านวยความสะดวกและการ
ตอบสนองความต้องการ รวมทั้งมีการ
ติดตามประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ 

เนื้อเรื่อง 
 ธรรมาภิบาลสากล 
 ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ต ร ง กั บ
ภาษาอังกฤษว่า Good Governance 
เป็นเรื่องที่ทุกประเทศ ไม่ว่าประเทศ
ก าลังพัฒนาหรือพัฒนาแล้วต้องการให้
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เ กิ ด ขึ้ น  โ ด ย ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง 
Governance หมายถึง กรอบในการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร อ ง ค์ ก า ร ต่ า ง  ๆ                
เมื่ อน า ไป ใช้ ในการบ ริห ารบ ริษั ท            
เ รี ย ก ว่ า  Corporate Governance 
หากน าไปใช้ในราชการเรียกว่า Public 
Governance ซึ่ งกรอบการบริห าร
จั ดการนี้ ย่ อมมี ทั้ งดี และไม่ ดี  ที่ ดี
เรียกว่า Good Governance ส าหรับ
ไม่ดีเรียกว่า Bad Governance  

ธรรรมาภิบาลในความหมาย
แบบสากลมีความหมายถึ ง ระบบ
โครงสร้างและกระบวนการต่าง ๆ ที่
วางกฎเกณฑ์ความสัมพันธ์ระหว่าง
เศรษฐกิจ การเมืองและสังคมของ
ประเทศ เพ่ือที่ภาคต่าง ๆ ของสังคม
จะพัฒนาและอยู่ร่วมกันอย่างสงบสันติ
สุข (อรพินท์ สพโชคชัย , 2541: 11) 
ดั ง นั้ น  ค า ว่ า  ธ ร ร ม า ภิ บ า ล  ที่
นั กวิช าการได้ น า เสนอไว้  มี ความ
สอดคล้องกับบริบทการพัฒนาและการ
ส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยและมี
ความเหมาะสมกับวัฒนธรรม สังคม 
และลักษณะการปกครองปัจจุบันของ
ประเทศ จึงสรุปได้ว่า ธรรมาภิบาลท า
หน้าที่ เป็นกลไก เครื่องมือและแนว
ทางการด าเนินงานที่เชื่อมโยงกันของ
ภาคเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง โดย
เน้นความจ าเป็นของการสร้างความ
ความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชนอย่างจริงจังอย่าง

ต่อเนื่ อง เพ่ือให้ประเทศมี พ้ืนฐาน
ระบอบประชาธิปไตยที่ เข้มแข็ง  มี
ความชอบ ธรรมท างกฎ ห มาย  มี
เส ถี ย ร ภ า พ  มี โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ
กระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพ มี
ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ อัน
จะน าไปสู่การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 
(บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี ลี้ , 
2544: 10)  

 องค์ประกอบส าคัญของหลัก
ธรรมาภิบาล  

พ ระราช บั ญ ญั ติ ร ะ เบี ย บ
บริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 ซึ่ง
แก้ ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญั ติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับ
ที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 ก าหนด
แบบแผนการปฏิบัติราชการที่ท าให้เกิด 
การบริหารบ้านเมืองที่ดี  โดยให้ตรา
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 เพ่ือให้มีผลเป็นบทบังคับ 
ให้ทุกส่วนราชการก าหนดเป้าหมาย 
และวิธีการในการด าเนินการเพ่ือการ
บริหารราชการที่ดี ส่วนระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่ าด้ วยการบริห าร
กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 
2542 ได้กล่าวถึงหลักธรรมภิบาลว่ามี
องค์ประกอบ 6 ประการ ดังนี้ 

1. หลักนิติธรรม ได้แก่ การ
ตรากฎหมาย กฎข้อบังคับต่าง ๆ ให้
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ทันสมัยและเป็นธรรมเป็นที่ยอมรับ
ของสังคม และสังคมนิยมพร้อมใจ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับเหล่านั้น 
โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้
กฎหมาย มิใช่ตามอ าเภอใจหรืออ านาจ
ของตัวบุคคล  

2. หลักคุณธรรม ได้แก่ การ
ยึดถือในความถูกต้องดีงาม  

3. หลักความโปร่งใส ได้แก่ 
การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน
ของคนในชาติ โดยปรับปรุงกลไกการ
ท างานขององค์กรทุกวงการให้มีความ
โปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่
เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วย
ภาษาที่ เข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึง
ข่าวสารได้สะดวก เป็นกระบวนการให้
ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องได้
ชัดเจนขึ้น 

4. หลักการมีส่วนร่วม ได้แก่ 
การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม
รับรู้ แสดงความคิดเห็นในการตัดสินใจ
ปัญหาของประเทศไม่ว่าด้วยการแจ้ง
ข่าวสารหรือการไต่สวนสาธารณะ การ
ประชาสัมพันธ์ การแสดงประชามติ 

5. หลักความรับผิดชอบ ได้แก่ 
การตระหนักในสิทธิหน้าที่ ความส านึก
ในความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจ
ปัญหาของบ้านเมือง และกระตือรือร้น
ช่วยแก้ปัญหาตลอดจนการเคารพใน
ความเห็นที่ต่างกัน และความกล้าที่จะ
รับผลจากการกระท าของตนเอง  

6. หลักความคุ้มค่า ได้แก่ การ
จัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดย
รณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัดใช้
ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า  

การบริหารจัดการบ้านเมืองที่
ดี ตามหลักธรรมาภิบาล เป็นวิธีการที่ดี 
ที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการองค์การ 
หรือป ระเทศ ให้ ด า เนิ น ไปอย่ างมี
ประสิทธิภาพ มีคุณธรรม โปร่งใส 
ยุ ติ ธ ร ร ม แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ได้ แ ล ะ
ตรวจสอบได้และมีประสิทธิภาพในการ
แก้ปัญหาของสังคม น ามาซึ่ งความ
เจริญในด้านต่าง ๆ จะเห็นได้ว่า หลัก
ธรรมาภิบาลมีความส าคัญต่อการ
บริหารจัดการและเป็นประโยชน์ต่อ
องค์การ ชุมชน สังคม ประเทศชาติ
และสังคมโลก ดังต่อไปนี้ 

1. เป็นหลักการพ้ืนฐานในการ
สร้างความเป็นธรรมในสังคม เอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคนทุกระดับ  

2. การใช้หลักธรรมาภิบาลใน
ทุกระดับส่งผลท าให้เกิดการพัฒนาที่
ยั่งยืน  

3. หลักธรรมาภิบาลช่วยลด 
บรรเทา และแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 

4. หลักธรรมาภิบาลจะช่วยให้
สังคมมีความเข้มแข็งในทุกด้าน  

5. หลักธรรมาภิบาลช่วยลด
ปัญหาการฉ้อราษฎร์บังหลวง 
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6. หลั ก ธรรมาภิ บ าล  เป็ น
แนวคิดที่เกื้อหนุนสังคมประชาธิปไตย 
และส่งเสริมให้คนมีส่วนร่วมซื่อสัตย์
สุจริต  

7. หลักธรรมาภิบาลจะช่วยให้
ระบบริหารของรัฐมีความยุติธรรมที่
น่าเชื่อถือได้ 

8. ห ลั ก ธ ร รม าภิ บ าล เป็ น
มาตรฐานสากลที่บ่ งชี้ถึงระดับการ
พัฒนาของประเทศ ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคมการเมือง  

9. ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล มี
หลักการการบริหารหลายรูปแบบที่ถูก
น ามาใช้ ในการบริหาร เช่น ระบบ
มาตรฐานสากลภาครัฐแห่งประเทศ
ไทย ระบบการควบคุมคุณภาพ ระบบ
มาตรฐานสากล การบริหารคุณภาพทั้ง
ระบบ การบริหารที่ยึดโรงเรียนเป็น
ฐาน  

10. พระราชบัญญัติการศึกษา
แ ห่ ง ช า ติ  พ .ศ . 2542 ม า ต ร า  9 
ก าหนดให้จัดโครงสร้างระบบและ
กระบวนการจัดการศึกษาโดยยึดหลัก
กระจายอ านาจและหลักการมีส่วนร่วม 
ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล  

11. หลักธรรมาภิบ าล เป็ น
กุญแจส าคัญในการน าไปสู่การฟ้ืนฟู
และพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศที่
ก าลังพัฒนาและประเทศยากจน 

12. หลักธรรมาภิบ าล เป็ น
หลักการส าคัญที่ องค์การระหว่าง

ประเทศใช้เป็นเงื่อนไขในการพิจารณา
ให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศยากจน
หรือประเทศท่ีก าลังพัฒนา  

13. หลักธรรมาภิบ าล เป็ น
แนวทางส าคัญในการจัดระเบียบให้
สังคมให้สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบ
สุข  

14. ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล มี
กระบวนการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ที่
เป็นธรรมต่อคนในสังคมให้ความมั่นใจ
แก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาสและยากจน มีการ
จัดระบบเศรษฐกิจที่มีประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพและรักษาความสมดุล
ขอ งระบ บ เศ รษ ฐกิ จ  สั งค ม แ ล ะ
ก า ร เมื อ ง ข อ ง ป ร ะ เท ศ อ ย่ า ง มี
เสถียรภาพ  

 เครื่องมือในการเสริมสร้าง
การบ ริห ารจั ด การที่ ดี ต ามหลั ก             
ธรรมาภิบาล 

เครื่องมือในการบริหารจัดการ
ที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลมีหลายชนิด 
ที่น ามาใช้บูรณาการเพ่ือให้การบริหาร
องค์การด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมาย
ตามที่ก าหนดไว้ เครื่องมือดังกล่าวที่
น ามาใช้ประกอบการบริหารองค์การ
ตามหลักธรรมาภิบาล มีดังต่อไปนี้ 

1 . ก า ร ว า งแ ผ น แ ล ะก าร
จั ด ก า ร เ ชิ ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์                    
(Strategic Planning and Strategic 
Management) ก า ร ว า ง แ ผ น
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ยุทธศาสตร์ เป็นวิธีการที่ประกอบไป
ด้วยการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอก
แ ล ะภ าย ใน อ งค์ ก า ร  แ ล ะน าม า
พิจารณาก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
และยุทธศาสตร์ที่ เป็นทิศทางในการ
ด า เนิ น งานของอ งค์ ก ารนั้ น  เป็ น
เครื่องมือในการก าหนดบทบาทภารกิจ 
หรือสิ่งที่องค์การเลือกที่จะท าหรือไม่
ท าในอนาคต  

2 .  ก า ร บ ริ ห า ร โ ด ย มุ่ ง
ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์  ( Result-based 
Management) หมายถึง การบริหาร
โดยมีการก าหนดผลสัมฤทธิ์ที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นอย่างชัดเจน โดยมีตัวชี้วัด (Key 
Performance Indicators) ที่สามารถ
ติดตามการประเมินผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดดังกล่าวอย่างชัดเจน ซึ่งจะ
ช่วยให้เกิดความโปร่งใสว่า ใครจะต้อง
กระท างานอะไร ให้บรรลุผลเช่นใด 
ด้วยปริมาณและคุณภาพเท่าใด  

3. การบริหารกระบวนงาน 
( Business Process Management) 
เป็นการบริหารวงรอบเวลาให้มีความ
คุ้มค่ามากท่ีสุด  

4 . ก ารบ ริห าร โดย การ ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology Management) ห รื อ
การประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสารในยุค
สมัยใหม่ เพ่ือความรวดเร็ว โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ไม่สิ้นเปลืองเวลา 

5 . ก ารบ ริห ารต้ นทุ น ฐาน
กิ จ ก ร รม  (Activity-based Costing 
and Management) การศึกษาและ
การค านวณ ต้นทุ น ในการด า เนิ น
กิจกรรมเป็นเครื่องมือในการพิจารณา
ความคุ้มค่าของกิจกรรมขั้นตอนต่าง ๆ 
ที่ ด า เนิ น การอยู่  และสร้ า งความ
ตระหนักให้กับพนักงานเกี่ยวกับต้นทุน
และความสิ้นเปลืองในการด าเนินงาน 

6. การบริหารคุณภาพโดยรวม
ทั้ ง อ ง ค์ ก า ร  ( Total Quality 
Management)  

7 . ก ารบ ริ ห ารท รัพ ย าก ร
บุ ค ค ล  ( Human Resource 
Management) การบริหารทรัพยากร
บุคคลในองค์การในปัจจุบัน มักจะใช้
การบริหารทรัพยากรบุคคลโดยใช้ขีด
สมรรถนะเป็นหลัก (Competency-
based Management) โ ด ย มี ก า ร
ก าหนดขีดสมรรถนะหลักและขีด
สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งของบุคลากร
อย่าชัดเจน มีการประเมิน พัฒนาและ
พิจารณาความดีความชอบ แต่งตั้ ง
โยกย้ายโดยอาศัยข้อมูลขีดสมรรถนะ
เป็นเกณฑ์  

 ภาวะผู้น า 
จากความหมายของค าว่ า 

ผู้น า หัวหน้า ผู้บริหาร และนักบริหาร
ที่ กล่ าวมาทั้ งหมด  จะเห็ น ได้ ว่ ามี
คุณสมบัติของบุคคลประการหนึ่งที่มี



   

  

63  วารสารบณัฑติแสงโคมค า  ปีที่ 3 ฉบับท่ี 1 | มกราคม– มิถุนายน 2561 

ความจ าเป็นต่อการยอมรับของผู้ตาม 
และจ าเป็นต่อการโน้มน้าวให้ผู้ตาม
ก ร ะ ท า สิ่ ง ต่ า ง  ๆ  จ น ป ร ะ ส บ
ความส าเร็จดังที่ต้องการได้ คุณสมบัติ
ดังกล่าว คือ ภาวะผู้น า (Leadership)  

ค าว่า ภาวะผู้น า ก็คือ สภาพ
ของความเป็นผู้น า ซึ่งดไวท์ เอลเซน
ฮาวเออร์ (Dwight Elsenhower) ได้
ขยายความไว้ว่าเป็น “ศิลปะในการท า
ให้ผู้อ่ืนท าในสิ่งที่คุณต้องการให้ส าเร็จ
ลุล่วงได้ ด้วยความเต็มใจของพวกเขา
เอง” ส่วนวิธีการสร้างภาวะผู้น ามีสูตร
ส าเร็จ 5 ประการ ดังนี้ (สุเมธ แสงนิ่ม
นวล, 2552: 10)  

1 เข้มแข็ง หมายถึ ง ความ
เข้มแข็ง 1 ประการ คือ ต้องเป็นคน
เข้มแข็งทั้งทางร่างกายและจิตใจ ไม่
หวั่นไหว ไม่ว่าจะตกอยู่ในสถานการณ์
อย่างใดก็ตาม 

2 แกร่งกล้า หมายถึง ความ
แกร่งกล้า 2 ประการ คือ แกร่งกล้ารับ
ผิดและแกร่งกล้ารับชอบ คือ ต้องแกร่ง
กล้ารับทั้งผิด รับทั้งชอบ จะรับอย่างใด
อย่างหนึ่งเพียงอย่างเดียว ซึ่งไม่ได้เป็น
ที่มาของค าว่า ความรับผิดชอบ  

3 ศรัท ธา หมายถึ ง ความ
ศรัทธา 3 ประการ ได้แก่ 1. ศรัทธา
ตัวเอง 2. ศรัทธาเพ่ือนร่วมงาน และ             
3. ศรัทธาหน่วยงาน ผู้น าต้องมีศรัทธา 
โดยเริ่มต้นที่ตัวเองก่อน ว่าเราเป็นคนมี
ความรู้ มีความสามารถ สิ่งใดที่ผู้อ่ืนท า

ได้ เราก็ต้องท าได้ และพยายามท าให้
ดีกว่า นอกจากศรัทธาในตัวเองแล้ว 
ต่อมาคือ ศรัทธาเพ่ือนร่วมงาน ต้อง
รู้จักให้เกียรติผู้ อ่ืน เห็นความส าคัญ
และความสามารถของผู้อ่ืน ตลอดจน
เข้าใจถึงวิธีการท างานเป็นทีม สุดท้าย
คือ ศรัทธาหน่วยงานหรือองค์กรที่เรา
สังกัดอยู่ ผู้น าคือตัวแทนของหน่วยงาน 
ถ้าเราต้องการสร้างภาวะผู้น า โดยขาด
ส านึกแห่งศรัทธาต่อหน่วยงานของ
ตนเอง ย่อมไม่สามารถจูงใจให้ผู้ตาม
ฮึ ก เหิ ม ที่ จ ะ ท า ง า น ให้ ป ร ะ ส บ
ความส าเร็จได้  

4 คุณค่า หมายถึง ความมี
คุณค่า 4 ประการ คือ 1. คุณค่าแห่ง
การคิด 2. คุณค่าแห่งการพูด 3. คุณค่า
แห่งการตัดสินใจ และ 4. คุณค่าแห่ง
การกระท า คนเป็นผู้ น าต้องสร้าง
คุณค่าให้คนเห็น คนเชื่อถือ เคารพรัก 
และศรัทธา การคิ ด  การพูด การ
ตัดสินใจ ตลอดจนการกระท าจึงต้อง
ผ่านการกลั่นกรองมาก่อนเสมอ การ
สร้างคุณค่าด้วยการคิด คือ  ต้องมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ไม่
หยุดนิ่ง คิดในสิ่งที่ เป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมและอยู่ในกรอบของคุณธรรม
การสร้างคุณค่าด้วยการพูด คือ รู้จัก
พูด เพ่ือถ่ายทอดความคิดให้ผู้อ่ืนได้รับ
ทราบและปฏิบัติตามได้ถูกต้อง พูด
เพ่ือให้เกิดผลในทางบวก เกิดความ
ศรัทธาในองค์การเกิดความสามัคคี
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ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน เกิดความเห็น
อกเห็นใจผู้ที่มีต าแหน่งด้อยกว่าและ
เกิดแรงจูงใจที่จะท างานให้ส าเร็จ การ
สร้างคุณค่าด้ วยการตัดสิน ใจ การ
ตัดสินใจที่เด็ดขาดมั่นคง โดยผ่านการ
ไตร่ตรองด้วยเหตุผลมาอย่างดีแล้ว ถือ
เป็นคุณสมบัติพิเศษของผู้น า และเมื่อ
ตัดสินใจแล้ว ผลจะออกมาถูกหรือผิด 
ผู้น าจะต้องรับผิดชอบแต่โดยดี ไม่ปัด
ความผิดไปให้ผู้ อ่ืน การสร้างคุณค่า
ด้วยการกระท า เมื่อมีความคิด มีการ
ถ่ายทอดให้เข้าใจด้วยการพูด มีการ
ตัดสินใจที่เด็ดขาดมั่นคงแล้ว ก็ถึงขั้น
ของการกระท า ผู้น าต้องกระท าการ           
ใด ๆ อย่างห้าวหาญเป็นตัวอย่าง มี
ความขยันหมั่นเพียรมากกว่าผู้ อ่ืน มี
ความอดทนมากกว่าผู้อ่ืน ตลอดจนยึด
ห ลั ก ค ว าม ถู ก ต้ อ งแล ะคุณ ธรรม
มากกว่าผู้อ่ืน เหล่านี้จึงจะเรียกได้ว่ามี
ภาวะผู้น า  

5 ส า ม า ร ถ  ห ม า ย ถึ ง 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  5 ป ร ะ ก า ร  คื อ 
ความสามารถในการวางแผนงาน 
ม อ บ ห ม า ย ง า น  ค ว บ คุ ม ง า น
ประสานงาน และพัฒนาคนพัฒนางาน 
ซึ่งทั้ง 5 สามารถนี้เป็นบทบาทหน้าที่
ของผู้น า โดยเฉพาะผู้น านั กบริหาร 
เพราะผู้น านักบริหารต้องรู้จักการ
วางแผนงาน จะท าสิ่ งใดต้องคิดไว้
ล่วงหน้า ว่าจะท าอะไร ที่ไหน เมื่อไร 
อ ย่ า ง ไร  โด ย ใค ร  ขั้ น ต่ อ ไป คื อ 

ม อ บ ห ม าย ให้ ผู้ ที่ ถู ก ร ะ บุ นั้ น ไป
ด าเนินการ เรียกว่า การมอบหมายงาน 
โดยค านึงอยู่ เสมอว่า ผู้บริหาร คือ              
“ผู้ที่ท างานให้เสร็จ โดยไม่ลงมือท า
ด้วยตนเอง แต่ใช้วิธีจูงใจให้คนอ่ืนมา
ท า ง าน แ ท น ต น จ น ส า เร็ จ ” เมื่ อ
มอบหมายงานแล้ว ก็ต้องรู้จักติดตาม
งาน ตรวจงาน ว่างานที่มอบให้ผู้อ่ืนไป
ท านั้ น ได้ ผ ลป ระการใด  มี ปั ญ ห า
อุปสรรคหรือไม่ วิธีการนี้เรียกว่า การ
ควบคุมงาน และถึงแม้ว่าจะมีการ
ควบคุมงานอย่างดีแล้วก็ตาม การ
ท างานในปัจจุบัน ไม่ได้กระท าร่วมกับ
คน ๆ เดียวหรือหน่วยงานเดียว การ
ประสานงาน จึงเป็นเรื่องส าคัญ แต่ที่
ส าคัญมากไปกว่านั้น คือ ต้องมีการ
พัฒนาคน พัฒนางาน อยู่ตลอดเวลา 
ค าว่า พัฒนา คือ การท าให้เกิดการ
เปลี่ ยนแปลงไปในทางที่ ดีขึ้น  เมื่ อ
พัฒนาคนจนได้คนเก่งคนดีแล้ว คนเก่ง
คนดีต้องท างานดีท างานเก่ง คือ มีการ
พัฒ นางาน เพ่ือให้ ได้ ผลงานที่ ดี  มี
คุณภาพ จึงจะถือเป็นความส าเร็จของ 
ผู้น านักบริหารทั้งหลาย 

ดังนั้น หากต้องการเป็นผู้น า
ที่สมบูรณ์แบบต้องพยายามสร้างตัวเอง
ให้ มี ภ าวะผู้ น าที่ ป ระกอบด้ วย  1 
เข้มแข็ ง 2 แกร่งกล้ า 3 ศรัทธา 4 
คุณค่า 5 สามารถ จึงจะถือได้ว่า เป็นผู้
ที่ มีคุณสมบัติส าคัญของผู้ น าอย่าง
แท้จริง  
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 คุณสมบัติและคุณลักษณะ
ของผู้น าที่ดี 

นอกเหนือจากภาวะผู้น าที่เป็น
คุณสมบัติจ าเป็นเฉพาะตัวแล้ว ผู้น ายัง
ต้องมีคุณสมบัติและคุณลักษณะที่ดีที่
ส าคัญมาเป็นองค์ประกอบ เพ่ือให้เป็น
ผู้น าที่ ดีที่สมบูรณ์ แบบอีกมากมาย
ตัวอย่างของคุณสมบัติของผู้น าที่ดี ที่
ผู้น าต้องมี 8 ประการ คือ 

1. ไว้วางใจ ไม่หวงอ านาจ 
ผู้น าต้องไว้วางใจผู้ตามหรือลูกน้อง ไม่
หวงอ านาจ ยิ่งมอบอ านาจออกไปมาก 
ยิ่งเป็นผลดีต่อการบริหาร เพราะจะ
ช่วยแบ่งเบาในรายละเอียด ท าให้ผู้น า
มีเวลาที่จะสร้างสรรค์ ควบคุมและ
ติดตามงาน ความส าคัญของการมอบ
อ านาจจึงอยู่ที่วิธีการ และการเลือก
บุคคลที่ จะรับมอบอ านาจได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม 

2. หยั่ งรู้ แล้ ว เตรียมพร้อม 
ผู้ น าต้ อ งส ามารถห ยั่ งรู้ ว่ าจะ เกิ ด
สถานการณ์เหตุการณ์อะไรขึ้นข้างหน้า 
เพ่ือจะได้เตรียมรับสถานการณ์ได้อย่าง
ทันท่วงทีการหยั่งรู้  ในที่นี้  หมายถึง 
การหยั่งรู้ในเชิงวิทยาศาสตร์ คือ หยั่งรู้
จากการติดตามข่าวสารหรือจากการ
เก็บข้อมูลมาศึกษาในเชิงสถิติ  เช่น 
ท้องที่ที่เคยประสบภัยธรรมชาติย่อม
ต้องมีข้อมูลเก่าที่ สามารถน ามาใช้
เตรียมการ เพ่ือรับสถานการณ์ที่อาจ
เกิดขึ้นอีกได้ ผู้น าที่ดีจึงต้องพยายาม

หาวิธีที่จะไม่ให้เกิดเหตุการณ์ที่เรียกว่า 
ซ้ าซาก 

3. รู้จักตัวเอง ผู้น าต้องรู้จัก
ตัวเอง รู้ว่าตัวเองเป็นคนอย่างไร มี
จุดเด่นจุดด้อยหรือข้อดีข้อเสียประการ
ใด จะได้ใช้เป็นปัจจัยในการน าผู้คนให้
ได้ดียิ่งขึ้น ปัจจุบันจึงมีการฝึกอบรม
การประเมิ น เบื้ อ งต้ น  โดย ใช้ การ
วิ เคราะห์  SWOT (SWOT Analysis) 
ด้วยการหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และข้อจ ากัดของตนเอง ซึ่งใช้ได้ทั้งกับ
บุ ค ค ล แ ล ะ อ ง ค์ ก ร  ห รื อ ใ ช้ วิ ธี           
ง่าย ๆ โดยให้สามี ภรรยาหรือลูก เป็น
คน ใกล้ชิ ดและจริ งใจต่อ เรา ช่ วย
วิเคราะห์และแนะน าก็ได้  

4. มีจินตนาการและการจูงใจ 
ผู้น าต้องเป็นผู้ที่ มีจินตนาการ เช่น 
ไอน์สไตน์กล่าวไว้ว่า “จินตนาการ
ส าคัญกว่าความรู้” เพราะจินตนาการ
คือ วิสัยทัศน์และความคิดสร้างสรรค์ 
เป็ น ความสามารถในการจ าลอง
ผลส าเร็จ ขั้นตอนการด าเนินการที่มี
ความเป็นไปได้ ไว้ ในสมอง เมื่ อคิด
สร้างสรรค์สิ่งใดแล้ว ต้องคิดภาพใน
รายละเอียดให้ออกว่า ต้องมีขั้นตอน
การด าเนินการอย่างไร จึงจะส าเร็จ 
ส่วนของความสามารถในการจูงใจเป็น
ศิลปะที่เรียนรู้ได้ จึงมีการเขียนไว้เป็น
ทฤษฎีต่าง ๆ ให้ผู้น าได้ศึกษามากมาย 
เพราะเมื่อผู้น าคิดสร้างสรรค์โครงการ
ใด ๆ แล้ว หากไม่สามารถจูงใจให้ผู้อ่ืน
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ปฏิบัติตามจนประสบผลส าเร็จได้ 
จินตนาการนั้นก็ไร้ความหมาย ดังนั้น 
การมีจินตนาการและมีความสามารถ
ในการจูงใจผู้ อ่ืน จึงเป็นคุณสมบัติที่
จ าเป็นของผู้น าที่ด ี 

5 . ประพฤติสิ่ งที่ น่ านับถือ 
ผู้น าจะต้องท าตัวเป็นแบบอย่าง เพราะ
การประพฤติปฏิบัติของผู้น า นอกจาก
จะมีอิทธิพลต่อผู้ตามและองค์กร ดัง
ค าพูดที่ว่า “หัวไม่ส่าย หางไม่กระดิก” 
แล้ว การปฏิบัติตนของผู้น ายังอยู่ใน
สายตาของผู้คน หากประพฤติดี ผู้คนก็
ชื่นชมสรรเสริญ ในทางตรงกันข้าม 
หากประพฤติไม่ดี ผู้คนก็ชิงชังไม่นับถือ 
การถูกชิงชังและขาดความนับถือจะท า
ให้บารมีของผู้น า ตลอดจนแรงจูงใจที่
จะปฏิบัติตามลดน้อยลงหรือหมดไป 
นั่นย่อมเป็นอุปสรรคต่อการบริหารงาน
เป็นอย่างยิ่ง  

6 . เชื่ อมั่ นและรับ ฟั ง ผู้ น า
จะต้องมีความเชื่อมั่นในตนเอง ใน
ขณะเดียวกันก็พร้อมที่จะรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อ่ืน โดยเฉพาะกับผู้ตาม
หรือลูกน้อง โลกในยุคประชาธิปไตย 
คนรุ่นใหม่ถูกฝึกให้มีความคิดเป็นของ
ตนเอง และรับฟังเสียงของคนส่วนใหญ่ 
ดังนั้น ผู้น าที่ดีต้องมีคุณสมบัติทันโลก 
จึงจะสามารถบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

7. รู้จักปรับตัวและยืดหยุ่น 
ผู้น าต้องรู้จักปรับตัวตามสถานการณ์ 

เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค
โลกาภิ วัตน์  พร้อมที่ จะน าผู้ อ่ืน ให้
ปรับตัวตาม อย่างที่เรียกว่า “เป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง” อีกทั้งต้องมีความ
ยืดหยุ่น  รู้จักผ่อนปรนรับฟังความ
คิดเห็นของลูกน้องและเพ่ือนร่วมงาน
บ้ า ง  นั่ น คื อ  ท า ง าน โด ยยึ ด ห ลั ก
นิติศาสตร์ ในขณะเดียวกันก็ต้องให้
ความส าคัญแก่หลักรัฐศาสตร์ด้วย  

8. ยอมรับทั้งความผิดพลาด
และความถูกต้องผู้น า ท าอะไรก็ตาม 
หากผิดพลาดต้องยอมรับผิด ผู้น าต้อง
รู้จักการกล่าวค าขอโทษ เพราะคนเรา
ไม่มีใครท าอะไรได้ถูกต้องเสมอไป แต่
ความผิดพลาดในเรื่องเดียวกันนั้น ไม่
ควรจะกระท าผิดซ้ า และไม่ควรละเลย
การเก็บสถิติเพ่ือประเมินหาข้อดีข้อเสีย
เมื่องานแต่ละงานเสร็จสิ้นลง ทั้งนี้ เพ่ือ
ใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนางานให้ดี
ยิ่งขึ้น คุณสมบัติทั้ง 8 ประการนี้  ถือ
เป็นสิ่งส าคัญที่ผู้น าต้องมีประจ าอยู่ใน
ตน จึงจะถือเป็นผู้น าที่ดีได้  

 ผู้น าแบบท่ีคนไทยชื่นชอบ 
การกล่าวอ้างถึงคุณสมบัติและ

คุณลักษณะที่ดีของผู้น า อาจพูดได้ว่า
เป็นการมองอย่างนักวิชาการ แต่เมื่อ
เป รียบ เที ยบกับการส ารวจความ
คิด เห็ นของคนไทยในหั วข้อความ
ต้องการผู้น าที่มีคุณสมบัติอย่างที่คน
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ไท ยชื่ น ช อบ  จะ ได้ ผ ล ใน ท าน อ ง
เดียวกัน ดังนี้  

1. มีความซื่อสัตย์สุจริต คน
ไทยมองว่า ความซื่อสัตย์สุจริต ควรจะ
เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญประการแรกของ
ผู้น าไทย เพราะความซื่อสัตย์สุจริตถือ
เป็นตัวชี้วัดการพัฒนาของประเทศ ดัง
จะสังเกตได้ว่า การจัดล าดับความ
น่าเชื่อถือและสถิติการไม่มีคอร์รัปชัน
นั้น ในประเทศพัฒนาแล้วทั้งหมดจะมี
ผลการยอมรับในล าดับต้น ๆ ขณะที่
ประเทศก าลังพัฒนาต้องแข่งขันกัน
เพ่ือไม่ให้ตกเป็นอันดับรั้งท้าย  

2. มีความยุติธรรม คนไทยให้
ความส าคัญกับความยุติธรรม เพราะ
ความยุติธรรมของผู้น าช่วยให้ผู้ปฏิบัติ
เกิดก าลังใจในการท างาน โดยมุ่งหวัง
ว่า เมื่อมีความมุ่งมั่น ความขยันขันแข็ง
ในการปฏิบัติงานแล้ว จะได้รับความดี
ความชอบและการสนับสนุนจากผู้น า
อย่างยุติธรรม  

3. มีความรับผิดชอบ ซึ่งเป็น
คุณ สม บั ติ พ้ื น ฐ าน ของผู้ น า  โด ย
ธรรมชาติแล้ว ทุกคนต้องการผู้น าที่มี
ความรับผิดชอบและสามารถตัดสินใจ
แทนตนได้  คนไทยก็ เช่นเดียวกันที่
ต้องการผู้น าที่มีความรับผิดชอบ  

4. มีวิสัยทัศน์ เป็นส่วนส าคัญ
ในการน าองค์กรไปสู่ความก้าวหน้า
และความส าเร็จ ในหน่วยงานขนาด
ใหญ่อาจต้องใช้วิสัยทัศน์ที่เกิดจากการ

ระดมความคิด เห็ นของสมาชิก ใน
องค์กรร่วมกัน  

5. มีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่ง
สามารถช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่ดีขึ้น หรืออย่างน้อยก็ช่วย
ก่อ ให้ เกิดสิ่ ง ใหม่  ๆ  ขึ้ น ในองค์ กร 
บางครั้งความคิดสร้างสรรค์ก็สามารถ
ช่วยแก้ปัญหาซ้ าซากได้  ความคิด
สร้างสรรค์จึงเป็นคุณสมบัติประการ
หนึ่งของผู้น าที่คนไทยต้องการ  

6. มีการท างานเป็นทีม โดย
ลักษณะนิสัยดั้งเดิมของคนไทย มักไม่
ค่อยประสบความส าเร็จในการท างาน
เป็ น ที ม นั ก  แ ต่ เมื่ อ สั ง ค ม มี ก า ร
พัฒนาขึ้น จึงต้องเรียนรู้และมองเห็น
ความส าคัญของการท างานเป็นทีม ว่า
การให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม ร่วมคิด 
ร่วมสร้าง ร่วมรับผิดชอบ  ย่อมให้
ผลลัพธ์ที่ดีกว่า การท างานเป็นทีมของ
ผู้น าจึงเป็นคุณสมบัติที่ต้องการของคน
ไทยยุคใหม ่ 

7. มีความเป็นผู้น า การสื่อ
ความของค าว่า มีความเป็นผู้น า ใน
ความหมายที่แท้จริง คือ การที่ผู้น ามี
ภาวะผู้น านั่นเอง ดังได้เคยกล่าวแล้วว่า 
ภาวะผู้น าคือ ศิลปะในการท าให้ผู้
ปฏิบัติท าในสิ่งที่ผู้น าต้องการให้ส าเร็จ
ลุล่วงได้ ด้วยความเต็มใจของผู้ปฏิบัติ 
ซึ่ งผู้ น า จ ะ ใช้ เท ค นิ ค  บ ารมี ห รื อ
คุณลักษณะเพ่ือการจูงใจอย่างไรนั้น
ขึ้นอยู่กับผู้น าเอง แต่สรุปแล้วสิ่งที่คน
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ไทยต้องการ คือ ผู้น าที่มีความเป็นผู้น า 
หรือมภีาวะผู้น าอย่างเต็มเปี่ยม  

8. มีความเสียสละ มีค ากล่าว
เตือนสติผู้น าอยู่เสมอว่า เป็นผู้น าต้อง
ท างานหนักกว่าผู้ อ่ืน อดทนกว่าผู้ อ่ืน 
และเสียสละกว่าผู้ อ่ืน ผู้น าที่ เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์
ส่วนรวม ย่อมไม่ได้รับความร่วมมือใน
การท างาน คนไทยจึงเชื่อว่าคุณสมบัติ
ที่ดีอีกประการหนึ่งของผู้น า คือ เป็นผู้
มีความเสียสละ  

9. มีการวางแผน ผู้น าต้อง
ท างานเป็นระบบ มีการวางแผนการ
ท างานเป็นขั้นเป็นตอน มีการแบ่งงาน
กันรับผิดชอบ การท างานที่ มี การ
วางแผน จะช่วยให้การติดตามงาน 
การจัดสรรงบประมาณ  และการ
ประเมินผลงานชัดเจนเป็นระบบ และ
ถ้ามีปัญหาอุปสรรคใด ๆ ก็จะสามารถ
แก้ไขได้ถูกจุด ทั้งยังใช้เป็นบทเรียน 
เพ่ือป้องการเกิดปัญหาซ้ าซากได้ ใน
อนาคต คุณสมบัติของผู้น าที่ท างาน
อย่างมีการวางแผน จึงเป็นที่ต้องการ
ของคนไทยอีกประการหนึ่ง  

10. มีวุฒิภาวะวุฒิ  หมายถึง
ความเจริญงอกงาม ความบริบูรณ์ใน
ทุก ๆ ด้าน ทั้งทางด้านอายุ การศึกษา 
สติปัญญา จิตใจอารมณ์  และการ
ตัดสินใจ เป็นต้น คนไทยต้องการผู้น า
ที่ มี ความสมบู รณ์ ดั งกล่ าว  เพราะ
คาดหวังว่า วุฒิภาวะของผู้น าจะช่วยให้
คุณสมบัติข้ออ่ืน ๆ ของผู้น า โดดเด่น
และสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  

สรุป 
ภาวะผู้ น า  คือ  สภาพของ

ความเป็นผู้น าที่มีศิลปะในการท าให้
ผู้ อ่ืนท าในสิ่งที่ผู้น าต้องการให้ส าเร็จ
ลุล่วงได้ ด้วยความเต็มใจของผู้ปฏิบัติ
เอง โดยใช้การบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยมี
หลักการส าคัญที่ เป็นหัวใจ เรียกว่า 
ธรรมาภิบาล ประกอบด้วยหลัก 6 
ประการ คือ 1. การมีส่วนร่วม 2. นิติ
ธ ร ร ม  3. ค ว า ม โป ร่ ง ใส  4. ก า ร
ตอบสนอง 5. การมุ่งเน้นฉันทามติ 6. 
ความเสมอภาค/ความเที่ ยงธรรม 
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Abstract 

The creation myth about the origin of the world is one of the 
most popular and well known legends among the Tai Lue ethnic group 
in Xishuangbanna and the Tai ethnic groups in the Mekong and              
Salween river basin regions. It appears in many forms and has been                 
continually taught over time. The creation myth of the Tai Lue 
in Xishuangbanna seems to be highly acclaimed among the people, 
reflecting their united attempt and intention to make this literature 
widespread throughout their community.  

This article aimed to study and analyze the role and existence of 
the origin of the world story from original Xishuangbanna Tai Lue-
Chinese manuscripts. The study found that the origin of the world 
legend has influenced the Tai Lue society and serves as a tool for social 
discourse by propagating and passing it from generation to generation. 
Therefore, the study of other Tai pieces of ethnic literature from their 
ancient palm leaf manuscripts can be assessed for understanding, and 
for the development of sustainable peace in Tai societies.   

Keywords:  The Creation Myth; Tai Lue; Palm Leaf Manuscript 
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Introduction  
In Xishuangbanna, the 

Tai Lue live in the area of Jing 
Hong city (Chiang Rung) and 
other nearby cities on the great 
“Lanchang Jiang” or “Mekong 
river” (Zheng, 1981) basin of 
the Xishuangbanna (Sipsongpann
a) Dai (Tai) Autonomous 
Prefecture (The Overseas 
Chinese Affairs Office of the 
State Council, 2001) in the  
Southwestern Province of 
Yunnan, China (Tourism Bureau 
of Xishuangbanna Dai 
Autonomous Prefecture, 2011). 
The area was the Kingdom 
of Sipsongpanna, and Chiang 
Rung was the center of the Tai 
Lue’s glorious culture and 
civilization for hundreds of 
years. Although the original 
homeland of the Tai Lue was 
mainly in Sipsongpanna, they 
also dispersed to some parts of 
southern China, the upper part 
of Myanmar, the northern part 
of Laos and the northern part of 
Thailand. (Gordon, 2005)   

The story of the origin of 
the world reflects the strong 

imagination of the Tai people 
about the creation of nature, 
humans, and animals, as well as 
the characteristics and life style 
of people in different cultures 
representing a widespread and 
popular legend. It can be 
considered that faith and ritual 
embedded in traditional Tai 
literature plays an important 
role and function in influencing 
the attitude and characteristics 
of Tai people as a whole.  

The Tai Lue people have 
their worldview about the origin 
of the world, reflecting  their 
beliefs and the practicing of 
their rituals in the way of life of 
the community, its traditions 
and culture, and is an important 
influence on Tai Lue society   

This article aims to study 
and analyze the role and the 
origins of the world story from 
the 10th volume of the one 
hundred volume Chinese 
Buddhist scripture series named                     
“The Complete Chinese 
Pattra Buddhist Scripture” which 
was translated from                  
original Xishuangbanna Tai Lue 

http://en.wikipedia.org/wiki/Xishuangbanna_Dai_Autonomous_Prefecture
http://en.wikipedia.org/wiki/Xishuangbanna_Dai_Autonomous_Prefecture
http://en.wikipedia.org/wiki/Xishuangbanna_Dai_Autonomous_Prefecture
http://en.wikipedia.org/wiki/Xishuangbanna_Dai_Autonomous_Prefecture
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manuscripts supported by the 
CPC Xishuangbanna Prefectural 
Party committee and 
government.   

Document and field 
study techniques were used in 
this process by to investigate the 
meaning of existence in the 
social context of the literary 
works. The factors creating the 
social discourse through the use 
of the story of the creation myth 
will be emphasized. Thus, it can 
be said that the origin of the 
world story is a source of faith, 
tradition and culture for the Tai 
Lue people who continue to 
believe in Buddhism and the 
existence of the social 
community.  

Content 
 Literary Text  

This article uses the 
Chinese-Tai Lue literary text 
“The Origin of the World”. The 
world creation was called Ba-ta-
ma-gab-phun-lok in the Tai Lue 
language and has been 
separated into two sections: Ba-

ta-ma-kab-mueng-lue and Ba-ta 
-ma-kab-huo-chang.  

The Ba-ta-ma-kab-
mueng-lue, the first part of the 
world creation myth, describes 
the evolution of the world; that 
there was no land nor creatures 
in the ancient time. Then the 
Brahma sent his avatars of Pu-
sang-ka-si (male) and Ya-sang-ka 
-sai (female) to create heaven 
and earth, and the plants and 
animals. They then created 
humans by sculpting male and 
female figures from sawdust. 
This couple of created humans 
married together and also 
produced children, built their 
house, village and city. They 
then created the family and kin 
relative systems including the 
administration system for the 
city as well as a society of rice 
culture. However, after that the 
whole world was destroyed by 
fire, floods and storms.      

The Ba-ta-ma-kab-huo-
chang, the second part of Ba-ta-
ma-gab-phun-lok, contains the 
story of Yin Thra or Mha 
Brahma who came down from 
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heaven to rebuild the new 
world. He created all things on 
the earth and utilized the 
twelve months of the Zodiac 
system to introduce the 
calculation of seasons, years, 
months and days. Thereafter, 
the legend mentioned A-San-Yi 
Brahma whose head was cut off 
by his princesses after an angel 
deity’s trick. Every year there is 
the day of Brahma’s head 
worship which has become the 
Tai New Year’s day or Songkran 
Festival. The Brahma’s head 
worship ceremony was later 
substituted by the ritual of 
worshipping Ratanatrai in 
Buddhism, which is to behave 
well, make merit, and to 
practice karma and charity.      

An analysis of the 
content shows that the theme 
depicts the direction of the 
human way of life that is based 
on human beings’ good and bad 
practices following the three 
characteristics of Trilakkhaṇa 
which describes the 
impermanence, the oppression, 
and the soullessness of human 

life. The story has a single plot 
which depicts the characters 
revealing some related Dharma 
in order to control the structure 
of society which requires good 
practices to gain merit and also 
to lead a good life.  

 Creating Social 
Discourse through the Story of 
the Origin of the World  

According to history, the 
Tai Lue of Xishuangbanna lost 
their territory to China and came 
under Chinese rule due to the 
cultural revolution in China in 
1835. The Tai Lue, with their 
long tradition of ruling by 
Chaofa’s or Chao Maha Chivit’s 
and their observation of 
Buddhism with their ancient 
unique art, culture and tradition, 
have kept their identity that has 
been handed down for 
generations.   

The main mechanism for 
creating social discourse through 
the story of the origin of the 
world has been through the 
local leaders of the Tai Lue 
in Xishuangbanna and can be 
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classified into three groups as 
follows:  Clergy, artisans and 
civic leaders 

1. Buddhist Monks 
During the more than a 

hundred years under the 
Chinese military government 
which in the past was very strict 
on Tai Lue art and cultural 
treasures, such as religious 
activities, many customs were 
destroyed. Despite the 
destruction of the religion and 
rituals, Tai Lue monks, who 
became the source for people’s 
moral support, continued to 
preach to the people to practice 
good deeds and restrain 
themselves from doing evil. As 
such, the origin of the world 
became one of the stories for 
monks to use to remind people 
and teach them about ethics 
and household principles and 
the way of life, which is passed 
on through the example of the 
creation myth to the people in 
the Tai Lue community by 
teaching and in the rituals.    

For this reason Buddhism 
and the monks in 

Xishuangbanna are regarded as a                       
form of cultural negotiation: 
monks as the masters and spiritu
al leaders of the nation to 
succeed ( Swearer, 2009) 
to the great respect of Tai Lue 
people. Therefore, the monk 
has his great role in the 
promotion of the strength of 
arts and culture as well as a role 
in the transmission and 
sustenance of the creation myth 
on the practice rituals via the 
belief and faith of the Buddhist 
society of the Tai Lue.  

 Kru-Ba-Lhuang-Jom-
Muang Wanna-Siri who is the 
president of the Buddhist 
association of China, is the 
person who gets the respect of 
the Tai Lue people in 
Xishuangbanna and also has an 
important role in Tai Lue 
society. His influence helps unite 
the soul of the Tai Lue people 
and the advocating of Buddhism 
to remain a part of Tai Lue 
society. 

2. Tai Lue Artists  
Tai Lue artists have taken 

part in creating the discourse of 
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the creation myth and have 
made it popular throughout the 
Tai Lue society. It has been 
presented by two groups – the 
singers and those who use 
printing technology.   

Tai Lue people love to 
sing and dance like other 
ethnic Tais. Tai Lue folk songs 
are called “Kab Lue” and the 
singers are called “Chang kab”. 
These artists have taken part in 
the origin of the world in a well 
known song version and have 
increased its popularity for 
teaching ethics, cultural 
awareness and for general 
entertainment. One of the most 
popular folk singers in 
Xishuangbanna is Nang-Tao who 
is a folk singer at a radio station 
in Xishuangbanna.   

In addition, not only 
have the folk singers created the 
discourse of the creation myth 
but printing technology is also 
used instead of the local literary 
works on sa paper or palm 
leaves. However, the strategies 
of the cultural base have been 
to publish the Tai Lue literature 

under the Chinese government 
to support the strengthening of 
the society with a cartoon 
version and “The Complete 
Chinese Pattra Buddhist 
Scripture” as academic books. 
Another point of interest in the 
use of language is that the Tai 
Lue language is still being used 
to present this discourse.      

Ethnic identity, or the 
identity of the group of 
people joined together by race 
and nationality might appear in 
their beliefs, traditions, and 
rituals, as well as the story of 
their migrating to settle in a new 
area. In addition to the historical 
oppression from other ethnic 
groups, the identities also count 
on music, legend, several shows 
and games and so on. (Charles, 
1997: 53) Thus, the society 
of Xishuangbanna was 
transmitted from generation to 
generation through the guidance 
of the local literature structures. 
The origin of the world myth has 
maintained and enabled the 
structure of Tai Lue arts and 
culture to survive until the 
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present. Nowadays, the 
existence of the creation myth 
has been published in the folk 
narratives and literary writing, 
including the practice of folk 
dance and the traditional song 
“Kab-Lue”. The   phenomenon 
is included in the activities of a 
variety of popular entertainment 
media which came to be the 
main support for Tai cultural 
identity (Dao, 1997: 1) and also 
for the Tai Lue 
in Xishuangbanna.  

3. The Leaders of Tai Lue 
Community  

The long history of the 
Tai Lue since their 
establishment in Xishuangbanna 
or Sipsongpanna during the 
leadership of King “Phra-Ya-
Juang” whose Juang dynasty 
ruled the Xishuangbanna for 790 
years until the last king 
in episode 45 of the Tai Lue 
kingdom is Chao Mom Kam 
Lue or Dao Shixin. Therefore, 
currently Tai people in China 
who have the last name “Dao” 
or “Chao” show that they are 
descended from the king.   

At the present time the 
Chao-Fah family have changed 
their position to be leaders and 
representatives of the Tai Lue 
people as a whole. These 
leaders have a duty to integrate 
and coordinate directly between 
the Tai Lue and the Chinese 
Government in particular in 
promoting the importance of 
arts and culture in 
Xishuangbanna. Some dominant 
leaders such as Chao-Mom-
Kam-Lue or Dao Shixin, have 
supported the development of 
cultural projects in 
Xishuangbanna. While, Dao 
Aimin, the former governor of 
the Autonomous Region 
Xishuangbanna and the 
chairman of the Association of 
the State of Tai as well as 
Dao Linyin, the governor of the 
Autonomous Region in 
Xishuangbanna have also made 
great attempts to maintain and 
support Tai Lue culture 
following traditional practices 
derived from the origin of the 
world myth. These also 
include the local philosophers 
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who preserve the Tai Lue 
literary work and palm leaf 
manuscript as well as continue 
the traditions and rituals at the 
local level.  

From the examples 
above, the leaders of the Tai 
Lue community have shown 
their perseverance and support 
and have also impelled the 
belief about their creation myth 
that is reflected in Tai Lue 
tradition and worship for the 
acceptance by the people and 
the government under the state 
policies of China Western 
Development of Yunnan and 
China’s National Development 
Plan from No.7 to No. 
12 (Tuwicharanon, 2004) which 
have been mainly created for 
the selling of Tai culture 
in Xishuangbanna. The goal is to 
focus on tourism as a mainstay 
industry in the national 
economy by promoting useful 
culture and creating a new 
cultural identity based on the 
old tradition by promoting 
“Culture products”. Therefore 
the myth has turned out to be a 

valuable product to be 
preserved, protected and 
promoted. In the meantime, the 
native arts and songs have been 
revived and introduced into the 
new media, such as Kab-Lue, 
the comic books telling the old 
story for children, animation 
movies broadcast on television 
or distributed in VCD format, as 
well as the revival of rituals and 
traditions to be used in events 
and in daily life.    

 
 
 
 

 
 
 

Figure 1: Pra-Kru-Ba-Lhuang  
Jom-Muang Wanna-Siri 

 
  
 
 
 
 
 

 

Figure 2:  Chao-Mom-Kam-Lue 
 



  

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตพะเยา  |  MCU, Phayao Campus 

78 Journal of SaengKhomKham Buddhist Studies Vol. 3 No. 1 | January – June 2018 

 
 
 
 
 
 

Figure 3:  Dao Aimin 
 

 
 
 
 
 

 

Figure 4:  Dao Linyin 
 
 

 
 
 
 
 

Figure 6: Nang-Tao is a Folk Singer of 
Xishuangbanna 

  
 
 
 
 

 
Figure 7: The Origin of the World of 

Tai Lue in the Cartoon Version  

 The Origin of the 
World: Literature of Tai Lue 
Way of Life  

The origin of the world 
or “Ba-ta-ma-kab-mueng-lue” 
of the world creation myth can 
be considered as a key piece of 
literature to understand the 
society of the Tai Lue of 
Xishuangbanna since dimensions 
of the myth always have a direct 
or indirect link among people, 
communities, localities and 
society. Mythology describes the 
fact that in ancient times the 
content of the myth was 
transmitted in religious, moral 
and social terms. (Malinowski, 
1954: 95-100)  

The role of the “origin of 
the world” creation myth has 
influenced the Tai Lue’s belief 
and identity in their culture 
which is reflected in two aspects 
of the Tai Lue’s way of life 
including Buddhism and 
traditional beliefs. 

1. Buddhism  
The Tai Lue people 

carried out their rituals and 
traditions by practicing animism 
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along with their beliefs in 
Theravada Buddhism. Animism 
has been integrated into the 
daily practice process as 
reflected in the story of the 
creation myth as well.  

Buddhist doctrine 
reflected in the legend has been 
regarded as the important 
structure and guideline in 
cultivating personal morals and 
ethics. This doctrine was used to 
dictate the living of the Tai Lue 
people in Xishuangbanna with 
the belief in the principles of 
the Three Characteristics of 
Tilakkhaṇa and the Ariyasacca 
or the Four Noble Truths, as 
well as good and bad practice 
rules. The role in cultivating 
moral practices is usually taken 
by the elderly, the monks, and 
local scholars.  

The relation of the 
integration between animism 
and Buddhism in the Tai Lue 
social context has been 
reflected in the traditions, rituals 
and legends of the people. 
(Jiranakorn & Settakul, 2544: 
216) That can be explained by 

the hierarchy of relationship 
in the Tai Lue’s beliefs and the 
practice of rituals under the 
power of supernatural beings or 
spirits which have become 
intermingled in the belief 
system of Buddhism. This came 
to be the content of religious 
belief and rituals through the 
description of the creation myth 
influenced by “Folk Buddhism”.   

The Tai Lue’s belief in 
the Five Buddhas was to 
encourage the people to realize 
the importance and the 
acceptance of Buddhism. The 
Tai Lue worship the Buddha 
image by paying their humble 
homage to the three aspects 
including Lord Buddha, Dharma 
– the teachings of Buddha, and 
the monks who have devoted 
themselves to the monkhood to 
teach the people about Buddha. 
During their worship, people will 
pay respect, splash water on the 
Buddha image, and offer 
popped rice, flowers and 
perfume. The prayers are from 
their beliefs reflected in the 
myth that humans were born as 
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a result of the accumulation of 
good practices. Therefore, they 
pray for a prosperous life with 
morality not only for their 
current life but in their next life. 
They wish for a better life with 
plenty of health and wealth. 
Moreover, the Tai Lue in 
Xishuangbanna have also 
worshipped and paid respect in 
“Je-Dee-Dhatu” pagoda which 
contains the Buddha’s body 
parts. The Tai Lue people 
arrange their ceremony for 
worshipping at this event by the 
lighting of fireworks and by 
dancing.  

 The content in the 
legend reflected several aspects 
that encourage Tai Lue people 
to realize the importance of 
attempting to get merit or 
Punna from good practices, or 
Kusala.  Besides their daily way 
of life of good practice, this 
attitude is also reflected through 
a variety of rituals including the 
dedication and donation of the 
worship napkin, Cho-Tung, Palm 
leaves, manuscripts, tributes and 
a sand pagoda.   

 
     
 
 
 
 

 

 

Figure 8: The Altar of Five Buddha in 
Wat Muang Lha 

 

 
 

 
 
 
 
 

 Figure 9: DhaTu Nhor,  Ban Fei Long 
 

 
             
         
 
 
 

 
Figure 10: Tan Cho-Tung 

 

 
 
 
 

 
 

 
 

Figure 11: The Splashing of Water  
to the Buddha Image 
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Figure 12: The Dance for Worship     
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Figure 13: Discharging Lamps of 
Worship 

 
2. Traditional beliefs  
The origin of the world 

has not only influenced Tai Lue 
identities but also the cultural 
context that is reflected in the 
way of life, traditions and the 
practicing of rituals as a cultural 
heritage. This is reflected in the 
relationship between man, 
religion and belief as a 
conservative practice under the 
motto of Buddhism which 
appeared in the Tai Lue local 
community.     

The agricultural society 
of the Tai Lue in Xishuangbanna 
is concentrated on producing 
rice by the transplanting system 
following the idea from the 
legend that rice is the most 
crucial product given by nature 
for human life, or “rice is for 
life”. The processes of the rice 
production from planting until 
taking rice for consuming will be 
acknowledged and paid respect 
to in rituals and traditions. The 
practicing of rituals was a 
combination of their beliefs and 
the Buddhist way of practice, 
together according to the 
attitude that rice is the most 
important food for living. The 
traditional belief in rice culture 
of the Tai Lue people is 
the Kuan Kaw philosophy of 
respect for the rice and the 
mother goddess of grain.  

The way of life of the Tai 
Lue people in Xishuangbanna is 
associated with a relationship to 
the universe, particularly in 
relation to their beliefs in the 
directions and positions of the 
star lunar eclipses which 
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influence their activities and 
practices in daily life. The 
elationship with the movement 
of the universe is reflected by 
the myth in the story of the 
setting of Fate, the Zodiac, the 
seasons, months, days, 
occasions and auspicious times. 
The setting of seasons, months, 
days and occasions in the Tai 
Lue calendar system is the 
pattern calculated from the 
power of the day and the 
influence of the rotation of the 
sun and moon eclipses. 
Therefore Fate, the Zodiac and 
auspicious times are very 
important to the setting of 
various auspicious activities and 
ceremonies. These will let the 
people have good fortune and 
protect them from all dangers.   

The attitude of ritual 
practices has a direct 
relationship with the attitude of 
wishing for a happy life for Tai 
Lue people and the abundance 
of the community’s useful 
natural resources. The important 
rituals include the festival of 
Brahma parade, splashing water 

on Buddha on New Year’s Day, 
the Bang Fai Phaya or rocket 
festival, and the marriage 
ceremony.     

 

   
 
 
 
 
 

 
Figure 14: Brahma Parade on  

Tai Lue New Year’s Day 
      
 
 
 
 
               

 
Figure 15: Fireworks on Tai Lue  

New Year’s Day 
 

 
 
 
 
 
 

 
Figure 16: Benefaction and 
Consecration of Craw-tan 

 



   

  

83  วารสารบณัฑติแสงโคมค า  ปีที่ 3 ฉบับท่ี 1 | มกราคม– มิถุนายน 2561 

Conclusion  
The origin of the world 

not only influenced the 
significance and their roles in the 
way of life and beliefs of Tai Lue 
communities, but also brought 
the realization of their social 
value and identity as a symbol 
of power and wisdom in their 
culture. The Tai Lue have 
adapted the creation myth 
divination into their cultural and 
traditional practicing forms by 
reproducing it over a long period 
of time.   

This literary work also 
serves as a tool for social 
discourse by the reproduction 
and passing on by the state 
government, monks, and leaders 
in order to define their identities 
and their ethnic existence. That 
reproducing has spread widely in 
the forms of story-telling, 
printed media and local songs, 
and has taken deep root in the 
soul of the all Tai Lue 
in Xishuangbanna. It also shows 
that although the Tai Lue are 
under Chinese government 
control, they are bound 

together by this reproducing 
which confirms that their 
community is sustainable.      

The remaining Tai Lue 
cultural heritage derived from 
the myth has the role of 
convincing the people to 
continue holding and practicing 
their traditions and rituals. This 
literary work has shown the 
infinite value of Shan literature 
which can appropriately serve 
the community in its present 
social context. This literature 
provides an aesthetic 
appreciation to the audience 
while stimulating their ethical 
and ethnic awareness. All in all, 
this can be considered the 
holistic value of literature that is 
created by a group of people 
and is truly for the benefit of 
the group.  

Along with the study of 
Tai Lue literature on the origin 
of the world, the research on 
the creation myth or legend in 
other Tai ethnic groups in the 
transliterate, social context from 
ancient Tai palm leaf 
manuscripts also led to the 
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understanding of Tai societies 
(Na Talang, 2002: 269– 270) and 
the development of 
relationships and sustainable 

peace among the Tai and other 
ethnic groups in the Mekong and 
Salween river basins region. 
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้เป็นการศึกษาแนวคิดเรื่องภาวะผู้น ากับแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ภาวะผู้น า หมายถึง ผู้ที่มีอ านาจในการชักชวนผู้อ่ืนให้ปฏิบัติตามอย่างเต็มใจ 
ผู้น าที่ดีต้องมีหลักปฏิบัติที่โน้มน้าวผู้ตามได้ เช่น การเป็นผู้รู้จักวางแผน การก าหนด
นโยบาย การประสานงานทั้งภายนอกและภายใน รวมถึงการมีความรอบรู้ในการแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม หลักปฏิบัติของผู้น าที่ดีพิจารณาจากแนวคิดที่หลากหลาย 
หนึ่งในนั้น คือ การปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประกอบด้วยหลัก 
3 ห่วง 2 เงื่อน หลัก 3 ห่วง ได้แก่ 1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผล (ปัญญา)                  
3) การมีภูมิคุ้มกันความเสี่ยง (ความรอบคอบ) ส่วน 2 เงื่อน คือ เงื่อนไขความรู้กับ
คุณธรรม  
 แนวคิดเหล่านี้ผู้น าสามารถน าไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาตนและองค์กรให้เกิดความ
อย่างยั่งยืน ไม่ใช่เฉพาะการพัฒนาด้านเศรษฐกิจอย่างเดียวเท่านั้น การพัฒนาด้านอ่ืน 
ก็สามารถน าแนวคิดนี้ไปปฏิบัติได้  เช่น ผู้น าในองค์กรที่ต้องวิเคราะห์สถานการณ์อย่าง
เป็นกลาง ไม่เอนเอียงไปข้างใดข้างหนึ่ง หรือการปฏิบัติตนตามหลักทางสายกลางที่ไม่
หย่อนไม่ตึงเกินไปตามหลักความพอประมาณ การมีเหตุมีผลในการพิจารณามอบหมาย
งาน และการมีหลักประกันในการท างาน การค านึงถึงผลกระทบทางสังคม ส่วนเงื่อนไข
ทั้งสอง คือ การแสวงหาองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาตนและองค์กรอยู่ตลอดเวลา  รวมถึงการ
ปฏิบัติตนให้เป็นที่น่าเชื่อถือ และเป็นตัวอย่างที่ดีของผู้ตาม เมื่อผู้น าปฏิบัติได้ดังกล่าว 
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จึงเป็นการน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงลงไปสู่ภาคปฏิบัติ และเกิดเป็นภาวะ
ผู้น าที่ทันต่อสถานการณ์และพัฒนาองค์กรไปสู่ความเจริญอย่างมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน
ได้  

ค าส าคัญ: ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง; ภาวะผู้น า; การพัฒนาภาวะผู้น า 

Abstract  
 This article aims to study the concept of leadership and 
Sufficiency Economy Philosophy (SEP). Leadership means a person who 
has the power to persuade others to follow him willingly. Good leaders 
must have the characteristics or performances that can persuade their 
followers, for example having a plan, policy, the external and internal 
coordination, including the knowledge to solve various problems. 
However, good leaders are able to perform in various ways. One of them 
is the performance of Sufficiency Economy Philosophy which has three 
interrelated components and two underlying conditions. Three 
interrelated components are moderation, reasonableness (or wisdom), 
and self-immunity (or prudence). Two essential underlying conditions are 
knowledge and morality.  
 Leaders are able to apply these components and conditions to 
develop themselves and organization sustainably. Not only for economic 
growth but also various growth of society can apply SEP’s concept, for 
example the leaders of organization has to analyze situation without 
bias or practice themselves in middle way according to moderation 
component, to provide a reason for using command, to consider the 
effects or changes in society, etc. For two conditions, they always have 
to find the body of knowledge to develop themselves and organization, 
including practice themselves to be reliable and be a good example for 
followers. If leaders practice in these ways, they are following the SEP’s 
concept and practicing leadership to solve the problems in the current 
events. In addition, it is to develop the organization in a stable progress, 
wealth, and sustainability.  
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บทน า 
 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญา
ที่ พ ระบ าท สม เด็ จพ ระ เจ้ าอยู่ หั ว 
รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะ
แนวทางการด ารงชีวิตแก่พสกนิกรชาว
ไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตั้งแต่
ก่ อ น เกิ ด วิ ก ฤ ติ เศ รษ ฐกิ จ เ พ่ื อ ให้
ประชาชนรอดพ้น สามารถด ารงอยู่ได้
อย่ามั่นคงและยั่งยืนภายใต้แนวคิด
“ เศรษ ฐกิ จพอ เพี ย ง”  (ลี ล าภ รณ์               
บัวสาย, 2549: 15) 

“ เศ รษ ฐกิ จ พ อ เพี ย ง เป็ น 
เสมือนรากฐานของของชีวิต รากฐาน
ความมั่นคงของแผ่นดิน เปรียบเสมือน
เส า เข็ ม ที่ ถู ก ต อ ก รอ งรั บ รอ ง รั บ
บ้ า น เรื อ น ตั ว อ า ค า ร ไว้ นั่ น เอ ง 
สิ่งก่อสร้างจะมั่นคงได้ก็อยู่ที่ เสาเข็ม 
แต่คนส่วนมากมองไม่เห็นเสาเข็ม และ
ลืมเสาเข็มเสียด้วยซ้ าไป” พระราช
ด ารัสในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
จากวารสารชั ย พัฒ นา เศรษฐกิ จ
พอเพียงเป็นปรัชญาชี้ให้แนวทางการ
ด ารงชีวิตและการปฏิบัติตนในสังคม
และชุมชนทุกระดับ ไม่ว่าชุมชน สังคม 
ภาครัฐ ภาคเอกชน หน่วยงานองค์กร
หรือสถาบันต่าง ๆ โดยเน้นการบริหาร
เดินทางสายกลาง ตั้งอยู่บนความพอดี 
ความมีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันตัวเอง 

โดยผู้ น า ไป ปฏิ บั ติ ต้ อ งมี ค วามรู้ คู่
คุณธรรม แต่โลกยุคโลกาภิวัตน์ความ
เจริญด้านวัตถุเข้ามาแทนที่  วิถีชีวิต
ดั้ ง เดิ ม ของสั งคม ไทย  จากอดี ต สู่
ปั จ จุ บั น  จึ ง ต้ อ ง ป รั บ ตั ว แ ล ะ
เปลี่ยนแปลงให้ทันกับเหตุการณ์ของ
โลกปัจจุบันตลอดเวลา จากปัจจัย         
ต่าง ๆ ที่เจริญรุดหน้าอย่างรวดเร็ว คน
ในสังคมเริ่มเห็นแก่ตัว แข่งขัน ชิงดีชิง
เด่น เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ทั้งเรื่อง
งานและเรื่องส่ วนตั ว ตั้ งแต่ ระดับ 
ชุมชน สู่สังคมและในหน่วยงานองค์กร
ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชน  
  จากความเจริญที่รุดหน้าอย่าง
รวด เร็ วของโลกยุ ค ใหม่ ที่ มี ค วาม
สลับซับซ้อน ผู้น าจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่
ต้องการเพ่ิมมากขึ้นจนอาจเกิดวิกฤต
ภาวะผู้น า ซึ่งไม่ใช่แต่สังคมใดสังคม
หนึ่ง แต่น าไปสู่ปัญหาในสังคมของทุก
ชนชั้นทุกระดับ  จนกระทั่ งน าไปสู่
ปัญหาประดับประเทศในที่สุด เพราะ
ในปัจจุบันผู้น าส่วนมากไม่มี 3 ห่วง 2 
เงื่อนไข กล่าวคือไม่มี เรื่องของการ
พัฒนาที่ตั้งอยู่บนทางสายกลาง ความ
ไม่ ป ร ะ ม า ท โด ย ค า นึ ง ถึ ง ค ว า ม
พอประมาณ ความมีเหตุผล และระบบ
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวใช้ความรอบคอบ
ประกอบการวางแผนอย่างระมัดระวัง
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ในเรื่องการจัดการความรู้การปฎิบัติ
และตัดสินใจ ตระหนักในคุณธรรม 
ซื่อสัตย์ สุจริต อดทน มีความเพียรใน
การใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต เมื่อ
ผู้น าขาดภาวะของการเป็นผู้น าในสิ่ง
เห ล่ า นี้ จ ะ ท า ให้ เกิ ด วิ ก ฤ ต แ ล ะ
ผลกระทบตามมาอย่างมากมายใน
ชุ มชน  สั งคม  หน่ วยงาน  องค์ ก ร 
ภาครัฐ ภาคเอกชน จนน าไปสู่ปัญหา
ระดับประเทศ (พระวิศิษฐกุล สิริปญฺ
โญ, 2553: 859) ผู้เขียนจึงสนใจศึกษา
สาเหตุที่ผู้น าขาดทักษะภาวะผู้น า และ
การน าแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ื อน ามาปรับ ใช้กั บการ
พัฒนาภาวะผู้น า เพ่ือเป็นผู้น าต้นแบบ
ที่สมบูรณ์ทั้งในเรื่องในเรื่องการด าเนิน
ชี วิ ต ส่ ว น ตั ว แ ล ะห น้ าที่ ก า ร ง าน             
เพ่ื อให้ เกิ ดการพัฒ นาอย่ างยั่ งยื น                 
(พระวิศิษฐกุล สิริปญฺโญ, 2553: 859)  

เนื้อเรื่อง  
 ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงกับ
ปัญหาภาวะผู้น าที่ ไม่ มี  3 ห่วง 2 
เงื่อนไข 
  ในวัน เฉลิมพระชนพรรษา 
เมื่ อวันที่  4  ธันวาคม พ .ศ . 2553 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระ
ราชด ารัสว่า “…เศรษฐกิจพอเพียงนี้ 
ขอย้ าว่าเป็นการทั้ งเศรษฐกิจ หรือ 
ความประพฤติ ที่ท าอะไรเพ่ือให้เกิด
เหตุและผล คือ เกิดผลมันมาจากเหตุ 

การกระท า ก็จะเป็นการกระท าที่ดี 
และผลของการกระท านั้น ก็จะเป็น
การกระท าที่ดี ดีแปลว่ามีประสิทธิผล 
ดีแปลว่า มีประโยชน์  ดีแปลว่า มี
ความสุข”  
  แต่ปัจจุบันผู้น าที่ดีงามทั้งใน
ด้านความประพฤติการปฏิบัติตัวจะพบ
เห็นได้น้อยมาก ส่วนมากมักพบผู้น ามา
จากการแต่งตั้งอาศัยเครือญาติ เพ่ือน
ฝูง คนสนิทหรือเรื่องบุญคุณที่ทดแทน
กัน ก็จะท าให้ไร้ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ ทั้งที่ผู้น าเป็นต้นทุนที่
ส าคัญที่สุดในการบริหารจัดการองค์กร 
ในตัวผู้น าจึงต้องมีศิลปะ มี อิทธิพล
เหนือคนอ่ืน จึงจะเป็นผู้น าได้  และ
ได้รับความไว้วางใจ เชื่อใจอย่างเต็มที่ 
ทั้งต้องได้รับความเคารพนับถือ ร่วมมือ
และร่วมใจจากผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
จริงจัง จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น าต้องมี
ภ า ว ะ ผู้ น า  คื อ  มี ศิ ล ป ะ ห รื อ มี
ความสามารถเฉพาะบุคคล สามารถจูง
ใจห รื อ ใช้ อิ ท ธิ พ ล ต่ อ ผู้ อ่ื น  ไม่ ว่ า
ผู้ ร่ ว ม ง า น ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า ใน
สถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและ
อ านวยการ โดยใช้กระบวนการสื่อสาร
ความหมายหรือการติดต่อกันและกัน
เพ่ือร่วมมือกันด าเนินงานให้ส าเร็จลุ
ลวงตามวัตถุประสงค์ สิ่งส าคัญต้อง
รู้ จั ก เดิ น ท า ง ส า ย ก ล า ง  อ ย่ า ง
พอประมาณ  มี เหตุผล  มีความรู้มี
คุณธรรมเป็นลักษณะนิสัย กล่าวคือ



  

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตพะเยา  |  MCU, Phayao Campus 

90 Journal of SaengKhomKham Buddhist Studies Vol. 3 No. 1 | January – June 2018 

ต้องพฤติกรรมในการท างานตามหลัก
ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงที่ประกอบไป
ด้วย 3 ห่ วง 2 เงื่อนไข  ซึ่ ง 3 ห่ วง 
ประกอบด้วยความพอประมาณ ความ
มีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันตัวเอง ส่วน 2 
เงื่อนไข คือ  ความรู้คู่ คุณธรรม ซึ่ ง
เหล่านี้ต้องท าควบคู่กันไปเสมอขาดสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่งมิได ้ 
  เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญา
ชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของ
ประชาชนในทุกระดับตั้ งแต่ ระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ 
ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้
ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะ
การพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให้ก้าวทันต่อ
โลกยุคโลกาภิ วัตน์  ความพอเพียง 
หมายถึง ความพอประมาณ ความมี
เหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมี
ระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อ
การมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 
ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้  ความ
รอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่ง 
ในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการ
วางแผน  และการด า เนิ น การทุ ก
ขั้ น ต อ น  ข ณ ะ เดี ย ว กั น จ ะ ต้ อ ง
เสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในทุก
ระดับให้มีส านึกในคุณธรรม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่
เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน 
ความเพียร มีสติ ปัญญา และความ

รอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อ
การรองรับการเปลี่ ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและกว้างขวางทั้ งด้านวัตถุ 
สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกได้เป็นอย่างด ี 

 หลักแนวคิดของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ การพัฒนาที่ตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานของทางสายกลาง และความไม่
ป ร ะ ม า ท  โ ด ย ค า นึ ง ถึ ง ค ว า ม
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้
ค ว า ม ร อ บ ค อ บ แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม 
ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ
และการกระท า ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีหลักพิจารณาอยู่ 5 ส่วน 
ดังนี้  
  1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญา
ที่ ชี้ แนะแนวทางการด ารงอยู่ และ
ปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น โดยมี
พ้ืนฐานมาจากวิถี ชี วิตดั้ งเดิ มของ
สังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้
ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิง
ร ะ บ บ ที่ มี ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล งอ ยู่
ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิง
ร ะ บ บ ที่ มี ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล งอ ยู่
ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัย 
และวิกฤต เพ่ือความมั่นคง และความ
ยั่งยืนของการพัฒนา  

http://sufficiencyeconomy.panyathai.or.th/wiki/index.php/%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B9%8C
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 2 . คุณ ลักษณ ะ เศรษฐกิจ
พอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับ
การปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ โดยเน้น
การปฏิบัติบนทางสายกลาง และการ
พัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน  
 3. ค านิยาม ความพอเพียง
จะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ
พร้อมกัน ดังนี ้ 
 3 .1  ความพอประมาณ 
หมายถึง ความพอดีที่ ไม่น้อยเกินไป
และไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้อ่ืน เช่น การผลิตและการ
บริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ  
 3 .2  ค ว า ม มี เ ห ตุ ผ ล 
หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับ
ของความพอเพียง ต้องเป็นไปอย่างมี
เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่าง
รอบคอบ  
 3.3 การมีภูมิคุ้มกันที่ดีใน
ตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับ
ผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความ
เป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้ และไกล  

4. เงื่อนไข การตัดสินใจและ
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ใน
ระดับพอเพียง ต้องอาศัยทั้งความรู้ 
และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ  

  4 .1  เ งื่ อ น ไ ข ค ว า ม รู้ 
ประกอบด้ วยความรอบรู้ เกี่ ยวกับ
วิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบ
ด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้
เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน 
เพ่ือประกอบการวางแผนและความ
ระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ  
 4 .2  เงื่ อ น ไข คุ ณ ธ ร รม 
จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วยมีความ
ตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์
สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร 
ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต  

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญา
ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรง
มีพระราชด ารัสชี้แนะแนวทางในการ
ด าเนินชีวิตที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้
ได้อย่างเหมาะสมและสามารถน าไป
ปฏิบัติได้อย่างแท้จริงในด้านการเป็น
ผู้น าซึ่งเป็นแนวทางในการท างานที่เรา
ชาวไทยได้ยึดถือเป็นแบบปฏิบัติมา
ยาวนานกว่า 30 ปี  การน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นปรัชญาใน
การด าเนินชีวิตและพัฒนาอย่างมีสติ 
พ อ เห ม าะพ อ ส ม ค วร ใน ทุ ก ด้ าน 
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม
ในชีวิตของแต่ละคน แต่ละหน่วยงาน 
จึงเสมือนเชื่อมโลกแห่งการปฏิ บัติ
ธรรมเข้าสู่โลกแห่งการท างานโดยใช้
ธรรมะในหลักของความสมดุ ล ใน
จุดเด่นของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การ
สร้างภูมิคุ้มกันตัวเองโดยมีแผนงานที่
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เปรียบเหมือนแผนที่หรือเข็มทิศในการ
เดินทางที่บอกจุดมุ่งหมายว่าจะเราจะ
เดินทางไปทิศทางไหนก้าวไปด้วยกัน 
โดยมีวัตถุประสงค์ เดียวกัน เ พ่ือให้
องค์กรอยู่รอดอย่างยั่งยืน 
 สุ ข ส ร ร ค์  กั น ต ะ บุ ต ร 
หัวหน้ากลุ่มวิจัยภาวะผู้น า วิทยาลัย
การจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล และ
เลขานุการคณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจพอเพียง กล่าวว่า ภายใต้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะ
ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4  แ น ว ท า ง  คื อ           
1 . คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  ห ม าย ถึ ง  ค ว าม
พอเพียงซึ่งจะพอเพียงได้ต้องอยู่ในทาง
สายกลาง 2 . ค านิ ย ามของความ
พอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ
และความมีเหตุผล ซึ่งจะเป็นภูมิคุ้มกัน
ให้กับตัวเองได้เป็นอย่างดี 3. เงื่อนไข 
จะต้องประกอบด้วยเงื่อนไขความรู้
จ ะ ต้ อ ง มี ทั้ ง ค ว า ม รู้  ร อ บ ค อ บ 
ระมัดระวัง และเงื่อนไขคุณธรรม อัน
หมายถึง ความซื่อสัตย์สุจริต อดทน 
และมีสติ  4 . แนวปฏิบั ติ และผลที่
คาดหมาย ซึ่งหมายถึง ความสมดุล
และพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม 
และวัฒ นธรรมจากโลกภ ายนอก
เศรษฐกิจพอเพียงจึง แนวทางการ
แก้ไขเพ่ือให้รอดพ้น และสามารถด ารง
อยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนมาช้านาน 

ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน 

 การน าป รั ชญ า เศ รษ ฐกิ จ
พอเพียงในหลักความพอประมาณ 
(ห่วงที่  1) ในหลักความพอประมาณ
ผู้น าสามารถจัดคนให้เหมาะสมกับงาน 
และคัดสรรบุคลากรที่มีคุณภาพเข้า
ท างานอย่างเหมาะสมให้โอกาสในการ
พัฒนาตนเองโดยผู้น าต้องรู้จักวางแผน
สู่อนาคตและต้องมีโครงการพัฒนา
ความเป็นผู้น าอย่างต่อเนื่องโดยต้องดู
ว่าบุคลากรนั้นพัฒนาได้หรือไม่ เหมาะ
กับงานประเภทใด นั่นคือ หลักการใช้
คนให้ถูกกับงานและมีการวางแผน
พัฒนาผู้น าในระดับบริหารล่วงหน้า 3 
ปี  
 ก ารน าป รั ชญ า เศ รษ ฐกิ จ
พอเพียงไปในหลักความมีเหตุผล (ห่วง
ที่ 2) คือ การที่ผู้น าใช้หลักเหตุผลใน
การตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ โดยพิจารณา
จากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนผล
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ 
 การน าป รั ชญ า เศ รษ ฐกิ จ
พอเพียงไปใช้ในหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
(ห่วงที่ 3) คือ การเตรียมตัวให้พร้อม
รับต่อผลกระทบที่ เกิดขึ้นจากการ
เปลี่ยนแปลงรอบตัว ปัจจัยเหล่านี้จะ
เกิดขึ้นได้นั้น จะต้องอาศัยความรู้ และ
คุณธรรม เป็นเงื่อนไขพ้ืนฐาน กล่าวคือ
เงื่อนไขความรู้ หมายถึง ความรอบรู้ 
ความรอบคอบ และความระมัดระวัง
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ใ น ก า ร ด า เ นิ น ชี วิ ต แ ล ะ ก า ร
ประกอบการงาน ส่วนเงื่อนไขคุณธรรม 
คือ การยึดถือคุณธรรมต่าง ๆ อาทิ 
ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความ
เพียร การมุ่งต่อประโยชน์ส่วนรวมและ
การแบ่งปัน การใช้แนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าใน เรื่องของหลักการบริหารก็
เปรียบเหมือนเราได้ฉีดวัคซีนป้องกัน
ตนเอง โดยผู้น าต้องเริ่มต้นด้วยการ
ส านึกขีดความสามารถของตัวเองและ
รู้ จั ก พ อ แ ล ะ ต้ อ งศึ ก ษ าป รั ช ญ า
เศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าใจอย่างถ่อง
แท้รวมถึงการสร้างวินัยให้เกิดขึ้นใน
แท้จริงของนิสัยเสียก่อนเพราะวินัย
เป็นสิ่งส าคัญในการเป็นเครื่องก าหนด
กรอบการด าเนินงานตามภาระหน้าที่
ใด ๆ ที่พึงกระท าให้บรรลุเป้าหมาย
โดยสมบูรณ ์
  

 
 
 
 
 
 
 
 

รูป 1: กรอบแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 3 ห่วง 2 เง่ือนไข 

 ปัญหาที่พบเห็น คือ คนพูดถึง
ป รั ชญ า เศ รษ ฐกิ จพ อ เพี ย งอย่ า ง

แพร่หลาย แต่ดูเหมือนจะเป็นเพียง
แนวคิดที่ยังมองเห็นไม่ชัดเจน จึงไม่
สามารถน าไป ปฏิบั ติ ได้  และด้ วย
คุณลักษณะนิสัยส่วนตัวของผู้น าเองใน
เรื่องของความเจ้าอารมณ์ จิตใจคับ
แคบ ยึดติดกับผลประโยชน์ส่วนตน ไม่
ถาม ไม่แสดงออก พูดมากกว่าการ
กระท า ไร้ระเบียบวินัย ท างานไม่เป็น 
ขาดความเพียร ความอดทน  ขาด
คุณธรรม เห็นแก่ตัว ไม่ เรียนรู้ที่ จะ
พัฒนาตนเอง ไม่กล้าแสดงออก สิ่งนี้
เป็นปัญหาในการพัฒนาภาวะผู้น าใน
ตัวเอง  

 สาเหตุที่ผู้น าขาดภาวการณ์
เป็ น ผู้ น า ต าม แ น วท างป รั ช ญ า
เศรษฐกิจพอเพียง 
 ผู้น า คือ ผู้ที่มีอิทธิพลในทางที่
ถูกต้องต่อการกระท าของผู้อ่ืนมากกว่า
ค น อ่ื น  ๆ  ใน ก ลุ่ ม ห รื อ อ งค์ ก ร ที่
ปฏิบัติงาน ส่วนภาวะผู้น า หมายถึง ผู้
ที่มีอ านาจเหนือผู้อ่ืน ซึ่งอ านาจนี้ช่วย
ให้ผู้น าสามารถปฏิบัติ งานที่ เขาไม่
สามารถปฏิบัติคนเดียวได้ส าเร็จ และ
ท าให้ผู้ตามยอมรับและเต็มใจปฏิบัติ
ตาม ในฐานะผู้น าจึงต้องเป็นผู้บริหาร 
รู้ จั ก ว า งแ ผ น  ก า ห น ด น โย บ า ย 
ประสานงานทั้งภายนอกและภายใน มี
ความรู้ แก้ไขปัญหา และคิดอย่างเป็น
ระบบ ตั้งแต่การวางแผนจัดก าลังคนให้
เหมาะสมกับงานอย่างพอดีเหมาะสม 
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มีวิสัยทัศน์กว้างทั้ งใกล้และไกลซึ่ ง
สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในเรื่องของความพอดี ความมี
เหตุผลและระบบภูมิคุ้มกันที่ดี แต่โลก
ที่มีการแข่งขันท าให้คนขาดคุณธรรม
และท าทุกอย่างเพ่ือให้ได้มาซึ่งอ านาจ
ในรูปแบบที่แตกต่างกัน จึงได้ผู้น าที่
ขาดความรู้ความสามารถ ซึ่งผู้น าต้องมี
ลักษณะพิเศษเฉพาะตัวอาจเป็นได้ทั้ง
แบบดีและเลว การเป็นผู้น าที่ดีนั้น
ส าคัญที่บุคลิกภาพส่วนตัวของผู้น า
ส าคัญที่สุด เช่น พูดจาเก่ง สามารถ
โน้มน้าวจิตใจคนได้ บุคลิกภาพดี ได้รับ
การปลูกฝังอบรมเรียนรู้ที่ จะเป็นผู้
น ามาตั้งแต่เด็กและสามารถพลิกแพลง
เรียนรู้เพ่ิมเติมภายหลังปัจจุบันหาได้
ยากมากเพราะส่วนมากได้ผู้น ามาจาก
การแต่ งตั้ ง ระบบเครือญาติ  หรือ
บุคคลที่ใกล้ชิด เพ่ือนฝูง คนสนิท หาก
บุคคลเหล่านี้ไม่ปรับตัวอาจท าให้เกิด
การไร้ประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการและเกิดผลกระทบกับองค์กรใน
ที่สุด 

 ผลกระทบ 
  ประเทศไทยก าลังก้าวเข้าสู่
ก าร พั ฒ น าป ระ เท ศ  ภ าย ใต้ แผน        
พัฒนาฯ ฉบับที่  11  (พ .ศ . 2555-
2559) โดยยังคงยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิ จพอเพียงที่ มุ่ งให้ คน เป็ น
ศูนย์กลางของการพัฒนาและ “สร้าง

สมดุลการพัฒนา” ในทุกมิติ เป็นไปใน
แนวทางที่ยั่ งยืนและสร้างความสุข
ให้ กับคนไทย ส าหรับทิ ศทางการ
พัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 11 จะเป็นการสร้างภูมิคุ้มกัน
ในมิติต่าง ๆ เพ่ือให้การพัฒนาประเทศ
สู่ความสมดุลและยั่งยืน โดยขยายการ
น าทุนของประเทศท่ีมีศักยภาพ 
  แนวคิดแห่งการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                
มี ลั ก ษ ณ ะ ที่ ส า คั ญ  คื อ  1 ) ใ ห้
ความส าคัญกับ “การพัฒนาคน” ใน
การด าเนิ นวิถีชี วิตอย่ างมั่ นคงบน
พ้ืนฐานของการรู้จักความพอประมาณ 
การค านึงถึงความมีเหตุผล การสร้าง
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 2) เน้นการ “เข้าใจ 
เข้ า ถึ ง  แ ล ะ ร่ ว ม พั ฒ น า ” อ ย่ า ง
สอดคล้องกับ “ภูมิสังคม” 3) เป็นการ
พัฒนาที่ค านึงถึงการ “ท าตามล าดับ
ขั้นตอน” จากการสร้างพ้ืนฐานให้
มั่นคงพอควรแล้ว จึงค่อยสร้างเสริม
ความเจริญขั้นสูงขึ้นไปตามล าดับ  
  คนเป็นทรัพยากรมนุษย์และ
ต้ น ทุ น ที่ ส าคั ญ  ถ้ าผู้ น า มี ค ว าม รู้ 
ความสามารถ รู้จักฝึกฝนตนเอง อดทน              
อ ด ก ลั้ น  ค ว าม รอ บ ค อ บ เรี ย น รู้
ตลอด เวลา ป ระเมิ นสถานการณ์ 
วิเคราะห์ปัญหาอย่างถูกต้อง สิ่งส าคัญ
มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหาร
จัดการอย่างพอดีเหมาะสม มีภูมิคุ้มกัน
ตั ว เอ ง รู้ จั กน าป รั ชญ าเศรษ ฐกิ จ
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พอเพียงที่เป็นแนวทางสายกลางมายึด
หลักในการด าเนินชีวิตและหน้าที่การ
งานองค์กร ก็จะอยู่รอดปลอดภัยอย่าง
ยั่งยืน แต่ถ้าในการตรงกันข้าม ผู้น าไม่
รู้จักพัฒนาภาวะผู้น าและขาดการ
วิเคราะห์สถานการณ์สิ่งแวดล้อมอย่าง
เป็นกลางเอนเอียงไปข้างใดข้างหนึ่ง ใช้
ความเห็นความรู้สึกส่วนตัวในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ใช้ความรู้สึกตัดสินใจ 
ไม่ รู้ จั ก ใช้ ท รั พ ย า ก ร อ ย่ า งพ อ ดี 
ผลกระทบตามมาก็จะส่งผลต่อคนใน
องค์กร สิ่งแวดล้อมจนก่อให้เกิดปัญหา
ทั้งระยะสั้นและระยะยาวในอนาคต 
แต่ถ้าผู้น าเข้าใจ เข้าถึง จึงพัฒนาใน
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มา
ประยุกต์ใช้ ในชีวิตส่วนตัวและการ
ท างาน ก็จะท าให้เกิดการท างานอย่าง
เป็นระบบ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน 
  เมื่อเข้าใจปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เราสามารถน ามาพัฒนาภาวะ
ผู้น าได้ในอย่างเหมาะสมและลงตัวและ
สามารถให้การท างานราบรื่นไปทิศทาง
เดียวกันในระยะเวลายาวนานอย่าง
ต่อเนื่อง ในส่วนของภาวะผู้น ายังต้องมี
ศิลปะในการบริหารงานที่ท าให้ผู้ตาม
ท างานให้ เราด้วยความเต็มใจด้วย
ตัวเอง คือ การประพฤติ ปฏิบัติตัวเป็น
ที่เลื่อมใส ท าให้คนในองค์กรศรัทธา 
เห็นคุณค่าและความสามารถทั้งในเรื่อง
ความคิด ค าพูด การตัดสินใจ การลง

มือท า ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการวางแผน 
การมอบหมายงาน การควบคุมงาน 
การประสานงาน ทั้ งในเรื่องการให้
โอกาสในการพัฒนาคน พัฒนางาน ซึ่ง
ต้องมีคุณลักษณะดีทั้งภายนอกและ
ภายในโดยมีคุณสมบัติในเรื่อง ความ
ไว้วางใจในการมอบหมายงานเลือก
บุคคลได้เหมาะสม ตามความถนัดของ
แต่ละคนที่สอดคล้องกับงาน นั่นคือ
หลักการคัดสรรบุคลากรในเรื่องหลัก
ความความพอประมาณที่รู้จักการใช้
คน และการวางแผนทั้งในระยะสั้น
และระยะยาวในการพัฒนาบุคคลอย่าง
พ อ ดี  แ ล ะ ต ร งค ว าม ต้ อ ง ก า ร ที่
สอดคล้องทิศทางในอนาคต และต้อง
เตรียมความพร้อมทุกสถานการณ์ มี
ความรู้ตัว รู้จักตนเองว่ามีข้อดีข้อเสีย
อย่างไร  
 สิ่งส าคัญส าหรับผู้น า คือ ต้อง
มีวิสัยทัศน์และมองการณ์ไกลได้อย่าง
แม่นย า ประพฤติปฏิบัติตัวเหมาะสม 
น่านับถือ มีเหตุผลในการตัดสินใจเรื่อง
ต่าง ๆ มีคุณธรรมบริหารงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพียร 
การมุ่งต่อประโยชน์ส่วนรวมและการ
แบ่งปัน ควบคู่กับการใช้หลักการของ
ธรรมาภิบาลในใช้แนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าในเรื่องของหลักการบริหาร ก็
เปรียบเหมือนเราได้ฉีดวัคซีนป้องกัน
ตนเอง โดยผู้น าต้องเริ่มต้นด้วยการ
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ส านึกขีดความสามารถของตัวเองและ
รู้ จั ก พ อ แ ล ะ ต้ อ งศึ ก ษ าป รั ช ญ า
เศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าใจอย่างถ่อง
แท้ รวมถึงการสร้างวินัยให้เกิดขึ้นใน
แท้จริงของนิสัยเสียก่อน เพราะวินัย
เป็นสิ่งส าคัญในการเป็นเครื่องก าหนด
กรอบการด าเนินงานตามภาระหน้าที่
ใด ๆ ที่พึงกระท าให้บรรลุเป้าหมาย
โดยสมบูรณ์ (ลีลาภรณ์ บัวสาย, 2549: 
25) 

สรุป 
 จ าก ก ารยึ ด ห ลั ก ป รั ช ญ า
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางปฏิบัติ 
จึ งค าด ว่ าผ ล ที่ จ ะ ได้ รั บ จ าก ก าร
ประยุกต์ใช้ จะเป็นการพัฒนาที่สมดุล
แ ล ะ ยั่ ง ยื น  พ ร้ อ ม รั บ ต่ อ ก า ร
เป ลี่ ย น แป ล งใน ทุ กด้ าน  ทั้ งด้ าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้
และเทคโนโลยี  จะเห็น ได้ว่ า  หาก
ประชาชนในทุกระดับ ตั้ งแต่ระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ 

ยึดถือปรัชญานี้เป็นแนวทางการด ารง
อยู่และปฏิบัติตน มีส านึกในคุณธรรม 
มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความรอบรู้
ที่ เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความ
อดทน ความเพียร มีสติปัญญาและ
ความรอบคอบ ประเทศไทยจะสงบสุข 
ร่มเย็นยืนหยัดอยู่ได้ด้วยความสามารถ 
ความร่วมมือร่วมใจของคนไทยทุกคน 
ดั ง พ ร ะ บ ร ม ร า โ ช ว า ท ใ น
พระบ าท สม เด็ จพ ระ เจ้ าอยู่ หั วที่
พระราชทานแก่นิสิตที่ส าเร็จการศึกษา
จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อ 12 
กรกฎาคม พ.ศ. 2499 ความว่า “การ
ที่จะประกอบกิจการใด ๆ ให้เจริญเป็น
ผลดีนั้น ย่อมต้องอาศัยความอุตสาหะ
พากเพียร และความซื่อสัตย์ สุจริต 
เป็นรากฐานส าคัญ ประกอบกับจะต้อง
เป็นผู้มีจิตเมตตากรุณา ไม่เบียดเบียน
ผู้อ่ืน และพร้อมที่จะบ าเพ็ญประโยชน์ 
ให้เกิดแก่ส่วนรวมตามโอกาสอีกด้วย” 
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ค ำแนะน ำส ำหรับผู้เขียน 
******** 

 
1. นโยบำยกำรตีพิมพ์ในวำรสำรบัณฑิตแสงโคมค ำ 

วารสารบัณฑิตแสงโคมค าเป็นวารสารวิชาการ มีวัตถุประสงค์  ดั งนี้                
1) เพื่อส่งเสริมการผลิตผลงานวิชาการ การศึกษาค้นคว้าและเผยแพร่บทความวิจัยและ
บทความวิชาการ ในมิติด้านพระพุทธศาสนา ปรัชญา ศาสนา ภาษา ศิลปวัฒนธรรม 
การศึกษา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ ศิลปศาสตร์ สังคมวิทยา มานุษยวิทยา           
การพัฒนาสังคมและสหวิทยาการ 2) เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยน เรียนรู้พระพุทธศาสนา
กับศาสตร์สมัยใหม่ ตลอดถึงการบูรณาการสหวิทยาการต่าง ๆ ของคณาจารย์ บุคลากร 
นิสิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงาน
อ่ืน อันเป็นการบริการวิชาการแก่สังคม 3) เ พ่ือประชาสัมพันธ์กิ จกรรมของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา และสร้างความร่วมมือใน
การบูรณาการการเรียนการสอนกับการเผยแพร่ผลงาน องค์ความรู้ของคณาจารย์ 
บุคลากรและนิสิตในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ทุกบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิแบบ 
Double-blind อย่างน้อย 2 ท่าน เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดย
รับพิจารณาต้นฉบับของบุคคลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ก าหนดตีพิมพ์                  
ปีละ 2 ฉบับ (ราย 6 เดือน)  

ทั้งนี้ต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารอ่ืน ผู้เขียนบทความต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การ
เสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารอย่างเคร่งครัด รวมทั้ง
ระบบการอ้างอิงต้องตามหลักเกณฑ์ที่วารสารก าหนด  

ทัศนะและความคิดเห็นในบทความวารสารบัณฑิตแสงโคมค า ถือเป็นความ
รับผิดชอบของผู้ เขียนบทความ และไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของ              
กองบรรณาธิการ วารสารบัณฑิตแสงโคมค า  

 



(2) 

2. ประเภทของผลงำนที่ตีพิมพ์ในวำรสำรบัณฑิตแสงโคมค ำ  
2.1 บทความวิจัย (Research Article) เป็นบทความที่มีการค้นคว้าอย่างมี

ระบบ และมีความมุ่งหมายชัดเจน เพ่ือให้ได้ข้อมูลหรือหลักการบางอย่างที่จะน าไปสู่
ความก้าวหน้าทางวิชาการ หรือการน าวิชาการมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ บทความ
วิจัยมีรูปแบบของการวิจัยตามหลักวิชาการ เช่น การตั้งสมมติฐานหรือการก าหนด
ปัญหาที่สมเหตุผล โดยจะต้องระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีการรวบรวมข้อมูล                               
การวิเคราะห์ ตีความและสรุปผลการวิจัยที่สามารถให้ค าตอบหรือบรรลุวัตถุประสงค์ 

2.2 บทความวิชาการ (Academic Article) เป็นบทความที่เขียนขึ้นในลักษณะ
วิเคราะห์ วิจารณ์ หรือเสนอแนวคิดใหม่ จากพ้ืนฐานทางวิชาการที่ได้เรียบเรียงจาก
ผลงานทางวิชาการของตนเองหรือของผู้อ่ืน หรือเป็นบทความทางวิชาการที่เขียนขึ้น
เพ่ือเป็นความรู้ที่มีประโยชน์แก่คนทั่วไป 

3. รูปแบบของกำรจัดเตรียมต้นฉบับ 
3.1 ต้นฉบับบทความ ต้องมีความยาว 8-12 หน้ากระดาษ A4 (รวม

บรรณานุกรม) พิมพ์บนกระดาษหน้าเดียว ใช้ตัวอักษรแบบ TH Sarabun PSK ขนาด 
16 pt. ตั้งค่าหน้ากระดาษโดยเว้นขอบบน ขอบซ้าย 1 นิ้ว และขอบขวา ขอบล่าง 1 
นิ้ว ก าหนดระยะห่างระหว่างบรรทัดเท่ากับ 1 และเว้นบรรทัดระหว่างแต่ละย่อหน้า 
โดยระบุหมายเลขหน้าไว้ด้านบนขวา ด้วยตัวอักษรแบบ TH Sarabun PSK ขนาด 14 
pt. ห่างจากขอบกระดาษด้านบนและขอบด้านขวา 0.5 นิ้ว การน าเสนอรูปภาพและ
ตาราง ต้องน าเสนอรูปภาพและตารางที่มีความคมชัดพร้อมระบุหมายเลขก ากับรูปภาพ
ไว้ด้านล่าง พิมพ์เป็นตัวธรรมดา ขนาด 14 pt. เช่น ตาราง 1 หรือ Table 1 และ รูป 1 
หรือ Figure 1 รูปภาพที่น าเสนอต้องมีรายละเอียดของข้อมูลครบถ้วนและเข้าใจได้โดย
ไม่จ าเป็นต้องกลับไปอ่านที่เนื้อความอีก ระบุล าดับของรูปภาพทุกรูปให้สอดคล้องกับ
เนื้อหาที่อยู่ในต้นฉบับ โดยค าอธิบายต้องกระชับและสอดคล้องกับรูปภาพที่น าเสนอ 

3.2 ชื่อเรื่อง ต้องมีภาษาไทย (TH Sarabun PSK ขนาด 20 pt. ตัวหนา) และ
ภาษาอังกฤษ (TH Sarabun PSK ขนาด 18 pt. ตัวหนา) พิมพ์ไว้หน้าแรกตรงกลาง  

3.3 ชื่อผู้เขียน หน่วยงานสังกัด และอีเมล โดยชื่อผู้เขียนต้องระบุภาษาไทย
และภาษาอังกฤษตัวหนา ด้วยอักษรแบบ TH Sarabun PSK ขนาด 16 pt. ส่วน
หน่วยงานสังกัดระบุภาษาไทยและภาษาอังกฤษตัวธรรมดาด้วยอักษรแบบ                         
TH Sarabun PSK ขนาด 14 pt.  และอีเมลของผู้เขียนส าหรับติดต่อให้ใช้ตัวอักษร
แบบ TH Sarabun PSK ขนาด 14 pt. ทั้งหมดให้จัดชิดขอบด้านขวา ในกรณีที่มี



(3) 

ผู้เขียนมากกว่า 1 ราย ให้ใส่ตัวเลขเป็นตัวยก ท้ายชื่อผู้เขียนเพ่ือแสดงรายละเอียด
เกี่ยวกับหน่วยงานสังกัด  

กรณีผู้เขียนสังกัดเดียวกัน ไม่ต้องใส่เลขยกที่หน่วยงานสังกัด เช่น 
สมศรี  สมมติ1, สมร  สุดใจ2, สมใจ  สมศรี2 

Somsri  Sommut1,Samorn  Sudjai2, Somjai  Somsri2 
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3.4 บทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บทคัดย่อภาษาไทยไม่เกิน 300 ค า 
3.5 ค าส าคัญ (Keywords) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จ านวน 3-5 ค า 
3.6 การเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุดให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย พิมพ์ตัวหนา TH 

Sarabun PSK ขนาด 18 pt. หัวข้อรองเว้นห่างจากหัวข้อใหญ่ 0.5 นิ้ว (เริ่มพิมพ์ตัวที่ 
6) พิมพ์ตัวหนา TH Sarabun PSK ขนาด 16 pt. และหัวข้อย่อยใช้ตัวธรรมดา              
TH Sarabun PSK ขนาด 16 pt. ทั้งหัวข้อรองและหัวข้อย่อยควรพิมพ์ให้ตรงกัน เมื่อ
ขึ้นหัวข้อใหญ่ควรเว้นระยะพิมพ์ระหว่างบรรทัด แบบ Before 6 pt. 

3.7 การใช้ตัวเลข ค าย่อ และวงเล็บ ควรใช้ตัวเลขอารบิกทั้งหมด ใช้ค าย่อที่
เป็นสากลเท่านั้น (ระบุค าเต็มไว้ในครั้งแรก) ส าหรับการวงเล็บภาษาอังกฤษ อักษรตัว
แรกของทุกค าควรเป็นตัวใหญ่ เช่น Student-centered Learning 

บทควำมวิจัย ให้เรียงล ำดับ ดังนี้  ***ผู้เขียนรวมทั้งผู้ร่วมไม่เกิน 5 ท่าน 
1. บทคัดย่อ (Abstract) เสนอวัตถุประสงค์การวิจัย ระเบียบวิธีการวิจัย และ

ผลการวิจัยโดยสรุปให้สั้นและกระชับความ 
2. บทน า (Introduction) ระบุความส าคัญของปัญหาการวิจัย กรอบแนวคิด  
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3. วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) ระบุวัตถุประสงค์การวิจัย
ตามล าดับข้อ  

4. ระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) ระบุแผนการวิจัย  กลุ่ม
ตัวอย่างและการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล 

5. ผลการวิจัย (Results) เสนอผลที่พบตามวัตถุประสงค์การวิจัยตามล าดับ
อย่างชัดเจน ควรเสนอในรูปตารางหรือแผนภูมิก็ได้ 

6. อภิปรายผล (Discussion) เสนอเป็นความเรียง ชี้ให้เห็นถึงความเชื่อมโยง
ของผลการวิจัยกับกรอบแนวคิด และงานวิจัยที่ผ่านมา ไม่ควรอภิปรายเป็นข้อ ๆ แต่
ชี้ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของตัวแปรที่ศึกษาทั้งหมด 

7. สรุป (Conclusion) ระบุข้อสรุปที่ส าคัญและข้อเสนอแนะในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ และประเด็นส าหรับการวิจัยต่อไป 

8. บรรณานุกรม (References) ต้องเป็นรายการที่มีการอ้างอิงไว้ในเชิงอรรถ
เท่านั้น โดยใช้การอ้างอิงระบบ APA 

บทควำมวิชำกำร ให้เรียงล ำดับ ดังนี้  ***ผู้เขียนรวมทั้งผู้ร่วมไม่เกิน 3 ท่าน 
1. บทคัดย่อ (Abstract) 
2. บทน า (Introduction) 
3. เนื้อเรื่อง (Content) แสดงสาระส าคัญท่ีต้องการน าเสนอตามล าดับ  
4. สรุป (Conclusion) 
5. บรรณานุกรม (References) การอ้างอิงในเนื้อเรื่องใช้ระบบ APA 

4. ระบบกำรอ้ำงอิงและบรรณำนุกรมทำงวิชำกำร 
เอกสารที่น ามาอ้างอิงควรได้มาจากแหล่งที่มีการตีพิมพ์ชัดเจน อาจเป็น

วารสาร หนังสือหรือข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต ทั้งนี้ ผู้เขียนบทความต้องเป็นผู้รับผิดชอบ
ต่อความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงทั้งหมดก่อนส่งต้นฉบับ ผู้ เขียนบทความควร
ตรวจสอบถึงความถูกต้องของการอ้างอิงเอกสาร เพ่ือป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์
บทความ เนื่องจากบทความที่มีการอ้างอิงไม่ถูกต้องจะไม่ได้รับการส่งต่อเพ่ือพิจารณา
โดยผู้ทรงคุณวุฒิจนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้ถูกต้อง 

4.1 กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำบทควำม 
รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื่องและท้ายเล่มใช้ตามรูปแบบของ American 

Psychological Association (APA) หรือระบบนาม–ปี โดยใช้วงเล็บเปิด-ปิด แล้วระบุ
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ชื่อ-นามสกุลของผู้เขียน ปีที่จัดพิมพ์ และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิง เพ่ือก ากับ
ท้ายเนื้อความที่อ้างอิง เอกสารที่อ้างอิงในบทความจะต้องปรากฏในบรรณานุกรมท้าย
บทความทุกรายการ และเจ้าของบทความต้องรับผิดชอบถึงความถูกต้องของเอกสารที่
น ามาอ้างอิงทั้งหมด โดยรูปแบบของการอ้างอิงเอกสาร มีดังนี้ 

อ้ำงอิงจำกเอกสำรภำษำไทย 
1. พระไตรปิฎกและอรรถกถา ให้อ้างชื่อคัมภีร์ เล่ม ข้อ เครื่องหมายทวิภาค 

(:) และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิง เช่น (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 15 ข้อ 
16: 282-283), (พระไตรปิฎกพร้อมอรรถกถาแปล เล่ม 16: 256-320) 

2. ผู้แต่ง 1 ราย ให้อ้างชื่อผู้แต่ง เครื่องหมายจุลภาค (,) ตามด้วยปีที่พิมพ์ 
เครื่องหมายทวิภาค (:) และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิง เช่น (พระมหาสุทิตย์ 
อาภากโร, 2554: 44) 

3. ผู้แต่ง 2 ราย ให้อ้างชื่อของผู้แต่งทั้งสอง เครื่องหมายจุลภาค (,) ตามด้วยปี
ที่พิมพ์เครื่องหมายทวิภาค (:) และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิง เช่น (พระมหาสุ
ทิตย์  อาภากโร และเขมณัฏฐ์ อินทรสุวรรณ, 2553: 44) หากมีเอกสารที่น ามาอ้างอิง
มากกว่า 1 รายการ ให้ใช้เครื่องหมายอัฒภาค (;) คั่นระหว่างรายการอ้างอิง เช่น (พระ
พรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2548: 8; พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2554: 44) 

4. ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 ราย ให้อ้างชื่อของผู้แต่งคนแรก เว้นวรรคหนึ่งครั้ง 
เพ่ิมค าว่า “และคณะ” เครื่องหมายทวิภาค (:) และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิง 
เช่น (พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ, 2548: 55) 

5. ให้เรียงล าดับบรรณานุกรมตามล าดับพยัญชนะตัวแรกของชื่อผู้แต่ง  

อ้ำงอิงจำกเอกสำรภำษำอังกฤษ 
1. ถ้ามีผู้แต่ง 1 ราย ให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง เครื่องหมายจุลภาค ปีที่พิมพ์ 

และหน้าที่น ามาอ้างอิง เช่น (Keown, 2003: 4) 
2. ถ้ามีผู้แต่ง 2 ราย ให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง 2 ราย เครื่องหมายจุลภาค ปีที่

พิมพ์ และหน้าที่น ามาอ้างอิง เช่น (Hersey & Blanchard, 2000: 3) และให้ใช้
เครื่องหมาย อัฒภาค (;) คั่นกลางระหว่างเอกสารที่น ามาอ้างอิงมากกว่า 1 เอกสาร 
เช่น (Keown, 2003: 4; Hersey & Blanchard, 2000: 3) 

3. ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 ราย ให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรก ตามด้วย et 
al, ปีที่พิมพ์ และหน้าที่น ามาอ้างอิง (Kaiser, et al., 2008: 55) 
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หลักเกณฑ์ทั่วไปในกำรพิมพ์รำยกำรส ำนักพิมพ์/โรงพิมพ์ 
กรณีเป็นบริษัทหรือส านักพิมพ์ให้คงไว้เฉพาะชื่อ ดังตัวอย่าง 
1. บริษัท 21 เซ็นจูรี่ จ ากัด ให้ใช้ “21 เซ็นจูรี่” 
2. ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ให้ใช้ “มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์” 
3. กรณีที่เป็นโรงพิมพ์ให้ใช้รูปแบบเต็ม เช่น โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย  

 4.2 บรรณำนุกรม 
(1) พระไตรปิฎก อรรถกถำ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

(2) หนังสือ  
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อหนังสือ,/ครั้งที่พิมพ์./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.  

ตัวอย่ำง: 
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, (2548). เครือข่าย: ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ, พิมพ์

ครัง้ที่ 2. กรุงเทพมหานคร: พิสิษฐ์ไทย ออฟเซต. 

(3) บทควำมในหนังสือ 
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ในชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ)./ชื่อเรื่อง/เลขหน้า

แรก-สุดท้ายทีต่ีพิมพ์./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.  

ตัวอย่ำง: 
ชาญณรงค์ บุญหนุน. (2562). ข้อถกเถียงเรื่องพระพุทธศาสนาประจ าชาติไทยใน

รัฐธรรมนูญ. ใน ปรีดี หงส์สตัน และอัมพร หมาดเด็น. ศาสนากับความรุนแรง, 
หน้า 400-459. กรุงเทพมหานคร: Illuminations Editions. 

(4) บทควำมจำกวำรสำร 
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร./ปีที่/(ฉบับที่),/เลขหน้าแรก-หน้าสุดท้ายที่

ตีพิมพ์. 
ตัวอย่ำง: 
ธิติวุฒิ หมั่นมี. (2557). การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ: สังคหวัตถุ ๔ 

เครื่องมือ การวางแผนและการติดต่อประสานงานสู่ความส าเร็จ. วารสาร มจร 
สังคมศาสตรปริทรรศน์. 3 (1), 25-31.  
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(5) บทควำมในสำรำนุกรม 
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ในชื่อสารานุกรม,/เล่มที่อ้าง, หน้าเลขหน้าที่อ้าง./

สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 

ตัวอย่ำง: 
สนิท อาจพันธ์. (2537). หม้อคอควาย. ใน สารานุกรมของใช้พื้นบ้านไทยในอดีตเขตหัว

เมืองฝ่ายเหนือ, หน้า 274-275. กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์
พลับลิชชิ่ง. 

Sturgeon, T. (1995). Science fiction. In The encyclopaedia Americana (Vol. 
24, pp. 390-392). Danbury, CT: Grolier Press. 

 (6) หนังสือพิมพ์ 
ผู้แต่ง./(วันที่ เดือน ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ์,/เลขหน้า. 

ตัวอย่ำง: 
สุชาติ เผือกสกนธ์. (9 มิถุนายน 2549). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน,           

น.13.  

(7) วิทยำนิพนธ์ สำรนิพนธ์ กำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง รำยงำนกำรวิจัย 
ชื่อผู้เขียน./(ปีพิมพ์)./ชื่อวิทยานิพนธ์./ระดับวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/หรือการค้นคว้า

แบบอิสระ/ชื่อมหาวิทยาลัย. 

ตัวอย่ำง: 
สัมฤทธิ์ ต่อสติ. (2542). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินงานของสถาน

บริ การสาธารณสุ ข เขต เมื อ ง  กรณีศึ กษาศูนย์ :  แพทย์ ชุ มชน เมื อง
พระนครศรีอยุ ธยา .  วิทยานิพนธ์ ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยมหิดล. 

 (8) สัมภำษณ์ 
ชื่อผู้ที่ได้รับการสัมภาษณ์./(ปี)./ต าแหน่ง./สัมภาษณ์./วัน เดือน. 

ตัวอย่ำง: 
พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺ.โต), (2558). อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย. สัมภาษณ์. 18 เมษายน.  
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 (9) สื่อออนไลน์ 
ผู้แต่ง./(วันที่ เดือน ปีที่เผยแพร่)./ชื่อบทความ./สืบค้นเมื่อ วันที่ เดือน ปี,/จาก แหล่งที่
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5. หลักเกณฑ์กำรส่งต้นฉบับบทควำมเพื่อได้รับกำรตีพิมพ์ 
5.1 การเตรียมเอกสารต้นฉบับประกอบด้วย (กรณีส่งบทความทางไปรษณีย์) 

1. ต้นฉบับ จ านวน 3 ชุด จ าแนกเป็น 
- ต้นฉบับที่ไม่ระบุชื่อผู้แต่ง จ านวน 2 ชุด 
- ต้นฉบับที่ระบุชื่อผู้แต่ง จ านวน 1 ชุด  

เอกสารต้องระบุรายละเอียดของผู้เขียนบทความ (Author (s)) ได้แก่ ชื่อ 
หน่วยงานสังกัด โดยมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เฉพาะผู้รับผิดชอบบทความ 
(Corresponding Author) ให้ระบุ E-mail ที่สามารถติดต่อได้ ในกรณีที่ต้นฉบับ
ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์หรือหลักสูตรการศึกษา โปรดระบุชื่อหลักสูตร
และสถาบันการศึกษาให้ชัดเจน 

 2. แผ่นซีดีบรรจุข้อมูลต้นฉบับ จ านวน 1 แผ่น (ระบุชื่อบทความและชื่อ
ผู้เขียน) 

 3. กรอกแบบฟอร์มเสนอผลงานเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตแสงโคมค า 
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5.2 ช่องทางการจัดส่งต้นฉบับ 
1. ส่ งต้นฉบับด้วยตนเองทางไปรษณีย์  โดยจ่าหน้าซองถึง “กอง

บรรณาธิการ วารสารบัณฑิตแสงโคมค า เลขที่ 566 หมู่ 2 ต าบลแม่กา อ าเภอเมือง 
จังหวัดพะเยา 56000” 

2. ส่งทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) แนบไฟล์ต้นฉบับ (File 
Attachment) และไฟล์แบบฟอร์มเสนอผลงานเพ่ือตีพิมพ์ ในรูปแบบไฟล์ Word, PDF 
มายัง E-mail: jsbsmcu@gmail.com 

3. ส่งทางระบบวารสารออนไลน์ “วารสารบัณฑิตแสงโคมค า” โดยผู้เขียน
ต้ อ ง ล ง ท ะ เ บี ย น ใ น ร ะ บ บ ว า ร ส า ร บั ณ ฑิ ต แ ส ง โ ค ม ค า ก่ อ น  ต า ม ลิ ง ค์  
https://www.firstojs.com/index.php/jsb ส่ ง บ ท ค ว า ม ต้ น ฉ บั บ  ( File 
Attachment) พร้อมแนบไฟล์แบบฟอร์มเสนอผลงานเพ่ือตีพิมพ์ 

6. ขั้นตอนกำรน ำบทควำมลงตีพิมพ์ลงในวำรสำรบัณฑิตแสงโคมค ำ 
ต้นฉบับบทความที่เสนอเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารให้อยู่ในรูปแบบของ

ไฟล์เอกสาร *.doc ของ Microsoft Word หากต้นฉบับประกอบด้วยภาพ ตาราง หรือ
สมการ ให้ส่งแยกจากไฟล์เอกสาร ในรูปแบบไฟล์รูปภาพ ในสกุล *.pdf *.jpg *.png 
หรือ *.bmp ความยาวของต้นฉบับต้องไม่เกิน 12 หน้า (รวมบทคัดย่อ ภาพ ตาราง
และบรรณานุกรม) กองบรรณาธิการจะพิจารณาบทความเบื้องต้นเกี่ยวกับความถูกต้อง
ของรูปแบบทั่วไป ถ้าไม่ผ่านการพิจารณาจะส่งกลับไปแก้ไข ถ้าผ่าน จะเข้าสู่การ
พิจารณากลั่นกรองของผู้ทรงคุณวุฒิ เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลอย่างไร จะแจ้งผลให้
ผู้เขียนทราบต่อไป  

7. สิทธิของบรรณำธิกำร 
ในกรณีกองบรรณาธิการหรือผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งได้รับเชิญให้เป็นผู้ พิจารณา

กลั่นกรองบทความมีความเห็นว่า ควรแก้ไข กองบรรณาธิการจะส่งคืนเพ่ือให้เจ้าของ
บทความแก้ไข โดยจะยึดถือข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเป็นหลัก และขอสงวนสิทธิ์ที่
จะไม่ตีพิมพ์ในกรณีที่บทความไม่ตรงกับวัตถุประสงค์และรูปแบบของวารสารบัณฑิต
แสงโคมค า หรือไม่ผ่านการพิจารณาของกองบรรณาธิการหรือผู้ ทรงคุณวุฒิ หาก
บทความใดได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิให้ตีพิมพ์ ผู้เขียนจะได้รับหนังสือรับรอง
การตีพิมพ์จากวารสาร และหลังจากการตีพิมพ์เรียบร้อยแล้ว ผู้เขียนจะได้รับวารสาร
เล่มที่น าบทความลงตีพิมพ์ จ านวน 1 เล่ม  
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แบบฟอร์มเสนอผลงำนเพ่ือตีพิมพ์ในวำรสำรบัณฑิตแสงโคมค ำ 
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ตัวอย่ำงรูปแบบกำรจัดพิมพ์บทควำม วำรสำรบัณฑิตแสงโคมค ำ 
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กระบวนกำรพิจำรณำบทควำมของวำรสำรบัณฑิตแสงโคมค ำ 
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