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ค าส าคัญ : ชุมชน เคร่ืองมือ สุขภาวะ การมีส่วนร่วม  

เกร่ินน า 

การเปล่ียนแปลงของสังคมไทยจากสังคมเกษตร สังคมท่ีมีวิถีชีวิตแบบเรียบง่ายตามสภาพการณ์ มี
ความสมัพนัธก์บัเครือญาติท่ีเต็มไปดว้ยความรัก ความเอ้ืออาทร ความเป็นมิตรแมมิ้ใช่คนในครอบครัวก็ตาม 
การด าเนินชีวิตก็เป็นไปตามสภาพแวดลอ้ม และหลกัของธรรมชาติ แต่ในท่ีสุดสงัคมไทยตอ้งกา้วเขา้สู่ยุคสังคม
อุตสาหกรรม ยุคโลกาภิวฒัน์ สู่ยุคเปิดเสรีทางการค้า จนถึงยุคข้อมูลข่าวสาร กลายเป็นสังคมสมยัใหม่ 
ความสมัพนัธข์องผูค้นท่ีเปล่ียนไป ไม่ใช่แบบเครือญาติเหมือนแต่เดิม มีการใช้ชีวิตแบบเบ็ดเสร็จมากข้ึนแบบ
ไม่ตอ้งออกแรงใหเ้หน่ือยก็ไดผ้ลของมนัแลว้ ความเอ้ืออาทรต่อกนัทั้งภายในครอบครัว และในชุมชนเร่ิมลด
นอ้ยลง ออกไปใชชี้วิตนอกบา้นมากข้ึน วิถีชีวิตชุมชนท่ีซ่ึงจะท าอะไรแต่ละคร้ังตอ้งรอให้องค์กร หรือรอให้รัฐ
ยืน่มือเขา้มาช่วยเหลือ จนท าให้ชาวบา้นใชชี้วิตท่ีตอ้งพึ่งพาคนนอกมากจนเกินไป อาจเป็นการท าลายวิถีชีวิต 
ระบบครอบครัว ระบบนิเวศน์ และวฒันธรรมชุมชน จนอาจถดถอยเขา้สู่ยคุมืดก็เป็นได ้

ความส าคญั และความพอดีของการพฒันาชุมชนสู่ความย ัง่ยืน การท าให้ชุมชนหันกลบัมามองเห็น
รากเหงา้ เห็นคุณค่า เห็นศกัยภาพท่ีมีมากมายหลายดา้นของตวัเองมากข้ึน ซ่ึงในการขบัเคล่ือนการพฒันาชุมชน
ควรไปพร้อมกนัทุกภาคส่วน ประชาชน ภาครัฐ และนักวิชาการในพ้ืนท่ี โดยร่วมมือกนัท างาน หาวิธี หา
เคร่ืองมือท่ีสอดคล้องกับบริบทของชุมชน ช่วยน าพาชาวบ้านให้เกิดการร่วมเรียนรู้ และเสริมศักยภาพ 
(Capacity Building) เสริมพลงัอ  านาจแก่ชุมชน ในกระบวนการพฒันาอย่างมีส่วนร่วมของชุมชน และการ
จดัการความรู้ท่ีมีมากข้ึน ส่งผลใหชุ้มชนมีการรวมตวั และมีการเรียนรู้ร่วมกนั ท าให้สามารถจดัการกบัปัญหา
ท่ีมากระทบกบัชุมชนไดใ้นระดบัหน่ึง ประกอบกบัการสนบัสนุนขององคก์ร และหน่วยงานต่างๆ ท่ีคอยเป็นพี่
เล้ียง หรือแนวร่วมในการพฒันา จนกลายเป็นชุมชนอยูเ่ยน็เป็นสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความย ัง่ยนื  

ในการพฒันาสุขภาพและยกระดบัคุณภาพชีวิต โดยเน้นคนและชุมชนเป็นศูนยก์ลางนั้น เป็นความ
สอดคลอ้งของการสร้างหลกัประกนัว่าชุมชนจะมีคุณภาพชีวิต หรือจะมีสุขภาพท่ีดีโดยการเพ่ิมโอกาสการมี
ส่วนร่วมของประชาชนให้ไดเ้ข้ามามีบทบาทในการพฒันาคุณภาพการบริการเพื่อท่ีจะไดรั้บการบริการท่ีมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ ปฐมบทท่ีส าคญัของการบริการท่ีใกลบ้า้นใกลใ้จ หน่วยบริการท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการของชุมชนไดอ้ยา่งแทจ้ริงคือหน่วยบริการสุขภาพระดบัปฐมภูมิท่ีคอยเก้ือหนุนให้ประชาชนพ่ึงตนเอง
ได ้แนวคิด “ใกลบ้า้นใกลใ้จ” จึงถือก าเนิดข้ึนมา มีหมุดหมายเพื่อการดูแลสุขภาพของชุมชนในเชิงรุก มุ่งเน้น
การป้องกนัมากกว่าการรักษา ศ.นพ.ประเวศ วะสี กล่าวว่า “หัวใจของสุขภาวะ คือ คุณค่าความเป็นคนและ
ชุมชนเขม้แข็ง เมื่อพูดถึงสุขภาพชุมชน ทนัทีเรามกันึกถึงสถานีอนามยั และโรงพยาบาลชุมชน จริงอยู่สถานี
อนามยัและโรงพยาบาลชุมชนมีความส าคญัอย่างยิ่งยวดในระบบสุขภาพชุมชน แต่ถา้เราเร่ิมท่ีระบบบริการ

การขบัเคลือ่นชมุชน : เครือ่งมอืและวธิจีดัการความรูเ้พือ่การพฒันาสขุภาวะชมุชน 
Community Empowerment :  

Tools and knowledge management for Community Health Development 
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สุขภาพเลยจะท าใหเ้ราเห็นแคบและแยกส่วน เราควรเร่ิมท่ี คน และ ชุมชน ก่อน เพราะคนและชุมชนคือหัวใจ
ของสุขภาวะ” 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพสต.) ภายใตค้วามร่วมมือของ กระทรวงสาธารณสุข, ส านักงาน
กองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) และ ส านักงานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ซ่ึงใน
แนวทางปฏิบติัเพื่อการพฒันา รพสต. เป็นกลไกส าคญัในการให้บริการดา้นสุขภาพแก่ประชาชนในต าบล 
หมู่บ้าน และชุมชน และพฒันาระบบสาธารณสุขให้มีคุณภาพมาตรฐานและมีศกัยภาพ ให้ประชาชนและผู ้
บริการไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพของตนเอง  

การปรับเปล่ียนสถานีอนามยัให้เป็นโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลยงัเป็นส่ิงใหม่ท่ีเพ่ิง
เร่ิมตน้ การสร้างเสริมความเขา้ใจให้กบัชุมชน การเสริมศกัยภาพ เจา้หน้าท่ี รพสต. การพฒันา อสม. เป็นส่ิง
ส าคญั เพราะในขณะท่ีคนท างานชุมชนในปัจจุบนันั้นมีนอ้ย การสร้างคน เสริมพลงัใหก้บับุคลากรท่ีตอ้งท างาน
เชิงพ้ืนท่ีจึงเป็นส่ิงจ  าเป็น 

เคร่ืองมือในการท างานชุมชนเพื่อพฒันาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning Community) โดยใช้
เคร่ืองมือช่วยในการขบัเคล่ือนการท างาน ซ่ึงหมายถึงเป็นความร่วมมือกนัท างานของชุมชน และนกัพฒันา หรือ
นกัวิชาการ การท างานในชุมชนต่างๆ ท่ามกลางสภาพสงัคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีขยายตวัอย่างซบัซอ้นในปัจจุบนั 
จ  าเป็นต้องท างานให้เขา้ถึงกลุ่มชาวบ้านดว้ยความรู้ และขอ้มูลข่าวสารท่ีทั่วถึงและเพียงพอ เคร่ืองมือ ส่ือ 
เทคโนโลยี และส่ิงสนับสนุนการท างานเพ่ือขบัเคล่ือนชุมชนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงส่ิงส าคัญอยู่ท่ี
กระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) ทั้งของปัจเจกและของชุมชน ซ่ึงตอ้งกระท าแบบค่อยเป็นค่อยไป แต่
ทั้งน้ีทั้งนั้นการท างานกบัชุมชนใหไ้ดใ้จของชาวบา้นนั้นควรเป็นการท างานแบบใจสัมผสัใจจนก่อเกิดความไว้
เน้ือเช่ือใจท าใหเ้กิดบรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกนั ศ.นพ.ประเวศ   วะสี เคยกล่าวไวว้่า “เราต้องใช้ใจน า 
เราน้ันมีใจท่ีจะท าเื่่อประชานนทท  เราเ น็นนาามำ านัขอองเื่่อน เรารว ามัันท า เ น็นตวางทมวเปน นทร เรามี็ัาใจ
เื่่อเื่่อนมนุษ ์ ถ้าเอานาามรู้เปนนตัาตั้ง เราันจะแบวงแ ัทันที .. เราถูัำอนเำี จนเน าวาท าอะทรเอานาามรู้น า 
จริงๆ นารจะเอาใจน า และนาามรู้ตาม”  

เคร่ืองมือท่ีน าเสนอในเล่มน้ีเป็นเคร่ืองมือเชิงกระบวนการเพื่อจดัการความรู้ในการพฒันาการเรียนรู้
ของชุมชน หรือการเรียนรู้กลุ่มแนวราบผา่นการปฏิบติั เป็นการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม และปฏิสัมพนัธ์เชิงการ
เรียนรู้แบบเสริมพลงั น าความรู้ภายในตวัคน (Tacit Knowledge) แปลงออกมาให้เป็นองค์ความรู้ เป็นรูปของ
เอกสารซ่ึงจะสามารถน าไปต่อยอด และยกระดบัการท างานใหเ้ขม้แข็งและดีข้ึน 

 
 
 
 

 
 



การขบัเคล่ือนชุมชน : เคร่ืองมือและวิธีจดัการความรู้เพ่ือการพฒันาสุขภาวะชุมชน 
๓ 

 ชุมชน ประชาคม ประชาสังคม 

 

ชยนัต ์วรรธนะภูติ (๒๕๓๖) กล่าวถึงค าว่า ชุมชน หมายถึงการอยู่ร่วมกนัของกลุ่มคนจ านวนหน่ึงใน
พ้ืนท่ีแห่งหน่ึงเพ่ืออาศยัทรัพยากรธรรมชาติในบริเวณนั้นในการด ารงชีวิต โดยเหตุท่ีมีคนกลุ่มดงักล่าวอาศยัอยู่
ร่วมกนั ใชท้รัพยากรเพ่ือการผลิต จึงมีการก าหนดรูปแบบความสมัพนัธซ่ึ์งกนัและกนัข้ึน มีองคก์ร หรือสถาบนั
ของชุมชนและกฎเกณฑต่์างๆ ทั้งน้ีชุมชนหมายถึงสงัคมขนาดเลก็ในชนบทท่ียงัไม่พฒันา หรือสังคมหมู่บา้นท่ี
สมาชิกของสงัคมยงัมีความสมัพนัธแ์บบเครือญาติ และยงัสามารถรักษาแบบแผนการด ารงชีวิตบางส่วนได้ 

ศ.นพ.ประเวศ วะสี (๒๕๔๐) ไดใ้หค้วามหมายของค าว่า ชุมชน นั้นหมายถึง การท่ีประชาชนจ านวน
หน่ึงมีวตัถุประสงคร่์วมกนั มีอุดมคติร่วมกนั หรือความเช่ือร่วมกนัในบางเร่ือง มีการติดต่อส่ือสารกนั หรือมี
การรวมกลุ่มกนั จะอยูห่่างกนัก็ได ้มีความเอ้ืออาทรต่อกนั มีเร่ืองจิตใจเขา้มาดว้ย มีความรัก มีมิตรภาพ มีการ
เรียนรู้ร่วมกันในการกระท า ในการปฏิบัติบางส่ิงบางอย่าง จะเร่ืองใดก็แลว้แต่ และมีการจัดการเพื่อให้เกิด
ความส าเร็จตามวตัถุประสงคร่์วมกนั 

ไพบูลย์ ว ัฒนศิริธรรม (อ้างใน ธีระพงษ์ แก้วหาวงษ์ , ๒๕๔๓) ได้ให้ความหมายค าว่า ชุมชน 
(Community) นั้นหมายถึง กลุ่มคนท่ีมีวิถีชีวิตท่ีเก่ียวพนักนัและมีการติดต่อส่ือสารเก่ียวขอ้งกนัอย่างเป็นปกติ
ต่อเน่ือง อนัเน่ืองมาจากการอยูใ่นพ้ืนท่ีร่วมกนัหรือการมีอาชีพร่วมกนั หรือประกอบกิจกรรมซ่ึงมีวตัถุประสงค์
ร่วมกนัหรือการมีวฒันธรรม ความเช่ือหรือความสนใจร่วมกนั 

ความเป็น ชุมชน ถา้โดยทางกายภาพน่าจะหมายถึง การอยู่ร่วมกนัของประชาชนจ านวนหน่ึง และ
พ่ึงพาด ารงชีวิตอย่างเอ้ืออาทรต่อกนั ชุมชนทางวฒันธรรม คือ การมีภาษา ประเพณี ระเบียบสังคม ร่วมกัน 
ชุมชนฐานทรัพยากร การอยู่ร่วมกนับนฐานทรัพยากร และปัจจยัการด าเนินชีวิตท่ีตอ้งใชร่้วมกนั ชุมชนทาง
ข่าวสารและจิตนาการ เช่ือมถึงกนัผา่นการ รับรู้ข่าวสาร ความรู้ บริโภคส่ือ แบบแผน ค่านิยม และการแสดงออก
ร่วมกนั และมีความสนใจต่อเร่ืองสาธารณะท่ีสอดคลอ้งกนั เมื่อความเป็นชุมชนไม่ว่าจะขนาดเล็ก หรือขนาด
ใหญ่เป็นรากฐานท่ีส าคญัของสงัคมเพราะเป็นกลุ่มคนท่ีมีความผกูพนัเอ้ืออาทรต่อกนัเป็นพ้ืนฐานท่ีสุดจนเกิด
การถกัทอความรักของคนในสงัคม 

การรวมกลุ่มทางสงัคมของชุมชนนั้นเป็นไปเพราะมีความสนใจร่วมกนัเพ่ือคล่ือนไหวทางสังคม มีการ
จดัความสัมพนัธ์ทางสังคม  เป็นหน่วยสังคมแบบต่างๆ เช่น กลุ่มเพื่อน กลุ่มผูบ้ริโภค กลุ่มศรัทธา กลุ่ม
ประชาคม เป็นการรวมกลุ่มสร้างพลงัทางสงัคมของปัจเจก ท่ีหลากหลาย ทั้งในเชิงพ้ืนท่ี รูปแบบของกิจกรรม 
เชิงประเด็นความสนใจร่วมกนั และกลุ่มคนมารวมตัวกนัในแนวราบ ประชาสังคม เป็นการจดัการกลุ่มใน
บริบทท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึน มีนยัต่อการรวมกลุ่มเพ่ือมีส่วนร่วมอย่างมีจิตส านึกต่อการสร้างสรรค์การจดัการของ
กลุ่ม ตามความพอเหมาะ และกาละ เทศะ ดว้ยจิตส านึกของความเป็นพลเมือง  (Public Consciousness) ของ
สงัคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Society) 
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๔ 

 การพฒันาชุมชน และสังคมเข้มแข็งในชุมชน 

 
บทบาทและความส าคญั 

 เป็นการส่งเสริมการท าดี และการสร้างความสุข ดว้ยการเอาใจใส่สงัคมรอบขา้ง 

 เป็นการจดัการความจ าเป็น ยดืหยุน่ และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 

 เป็นการส่งเสริมการพฒันาสงัคมประชาธิปไตย และภาคประชาสงัคม 

 เป็นการสนองตอบต่อความจ าเป็นทั้งของทอ้งถ่ินและสากล 

 เป็นองคป์ระกอบของความเขม้แข็ง และความย ัง่ยนืในการพฒันา 

สังคมเข้มแข็งในชุมชน  

 มีกลุ่มประชาคมทอ้งถ่ิน พลเมือง ครอบครัว ชุมชน และมีจิตสาธารณะ 

 มีความต่ืนตวัแ ละมีจิตอาสาร่วมสร้างสุขภาวะของชุมชน 

 มีการรวมกลุ่มการจดัการดว้ยตนเองของประชาชนรูปแบบต่างๆหลากหลาย 

 พลเมืองมีความต่ืนตวัต่อการมีส่วนร่วม สร้างสุขภาวะชุมชน 

 มีกิจกรรมชุมชน กิจกรรมวฒันธรรม เทศกาล ประเพณี 

 มีการจดัการการส่ือสารเรียนรู้ สร้างความเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงของชุมชน 

 องคก์รและหน่วยงานภาครัฐในทอ้งถ่ิน มีทกัษะในการพฒันาสงัคมของชุมชน 

 และสนบัสนุนบทบาทการมีส่วนร่วมของประชาชน 

กจิกรรมและงานส่วนรวม ที่เหมาะส าหรับระดมพลงัชุมชน 

 การท างานแบบเฉพาะกิจ ด าเนินการใหเ้สร็จส้ินเป็นคร้ังคราว 

 เร่ืองส่วนรวม เก่ียวขอ้งกบัคุณภาพชีวิตและสุขภาวะชุมชน 

 งานรณรงค ์ใหก้ารศึกษาเรียนรู้ และส่ือสารเรียนรู้ทางสงัคม 

 การจดัการซ่ึงตอ้งอาศยัทรัพยากรและภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน 

 การจดัการความจ าเป็นท่ีเช่ือมโยงกบับทบาทครอบครัวและชุมชน 

 การเป็นเครือข่ายร่วมมือกบัภาครัฐ และท าางานอาสาสมคัร 
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๕ 

 การสร้างสุขภาพในชุมชน 
 

การสร้างเสริมสุขภาพ เป็นทั้งกระบวนการ กิจกรรม และแนวทาง ส าหรับการด าเนินงาน เก่ียวกับ
สุขภาพ เพ่ือส่งเสริม และเก้ือหนุนใหบุ้คคล ไดพ้ฒันาศกัยภาพของปัจเจก ครอบครัว และชุมชนในทุกดา้น แบบ
องคร์วมอยา่งเป็นระบบ เน่ืองจากสุขภาพนั้น เป็นองค์รวม ท่ีมาจากส่วนประกอบหลายๆ ประการ อาทิ สังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม ระบบบริการสุขภาพ และวิถีการด าเนินชีวิตของปัจเจก เพ่ือสนบัสนุน ยบัย ั้ง หรือก าหนดพฤติกรรม
สุขภาพ ไปสู่การปฏิบติั จึงตอ้งอาศยัความร่วมมือ และการระดมพลงัจากทุกฝ่าย ในการดูแลสุขภาพของตนเอง 
และการปรับปรุงสงัคมดา้นต่างๆ เช่น ส่ิงแวดลอ้ม เศรษฐกิจ การเมือง การศึกษา และอ่ืนๆ โดยใชก้ลยุทธ์การ
ถ่ายโอนอ านาจจากรัฐ มาสู่ประชาชน ให้มีพลงัอ  านาจท่ีจะดูแลสุขภาพ และจดัการกบัชุมชนของตนเอง อย่าง
เหมาะสม สอดคลอ้งกับความต้องการ และความเป็นไปได้ ในแต่ละท้องถ่ิน โดยค านึงถึง ระบบสังคม 
วฒันธรรม และเศรษฐกิจ ท่ีแตกต่างกนัของชุมชน และเน้นการท างานร่วมกัน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ประชาชนอยา่งเต็มท่ี  

ความส าคัญ ของการมีส่วนร่วม ของประชาชน ในการส่งเสริมสุขภาพ ในการประชุมสมาคม
แพทยศาสตร์ ไดเ้สนอแนะระบบบริการสุขภาพ ท่ีจะสนบัสนุน การมีส่วนร่วมของประชาชน ไว ้๓ ประการ คือ  

๑. การสร้างความเขม้แข็งใหก้บับุคคล ชุมชน ในการควบคุมปัจจยั ท่ีจะมีผลกระทบต่อสุขภาพ เพราะ
ความเขม้แข็งของประชาชน และชุมชน จะเกิดข้ึนได ้ก็ต่อเมื่อ ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม ในการจดับริการ
สุขภาพมากข้ึน  

๒. การจดับริการในชุมชน (Community-based health services) เป็นบริการระดบัปฐมภูมิ (Primary 
care) ใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมไดม้ากท่ีสุด และ  

๓. การประสานงาน กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อการพฒันานโยบายเพื่อสุขภาพ (Public health policy) 
ท่ีจะมีผลกระทบต่อ การเปล่ียนแปลงระบบสุขภาพ  

บทบาทของประชาชน มีความส าคัญอย่างยิ่ง ต่อการส่งเสริมสุขภาพของปัจเจก และชุมชน โดย
ประชาชนจะตอ้งเห็นคุณค่า และผลของส่ิงแวดลอ้ม ต่อภาวะสุขภาพ ช่วยกันรักษา และสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ี
เก้ือกูล ต่อการมีพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพท่ีดี เช่น การรวมตวักนัของชุมชน เพื่อออกก าลงักาย การณรรงค์
ต่อตา้นการสูบบุหร่ี หรือส่ิงเสพติด การรณรงค์ป้องกนัอุบติัเหตุ และการจดัโครงการ โรงเรียนสุขภาพดี ท่ี
ท างานสุขภาพดี หรือชุมชนสุขภาพดี เป็นตน้ องคก์รชุมชน จึงตอ้งมีการพฒันาโครงสร้าง และกลไกการจดัการ 
ท่ีมีประสิทธิภาพ มีความคิดสร้างสรรค ์และตระหนกัในสุขภาพของชุมชน และมีเจา้หนา้ท่ีสุขภาพ ท าหน้าท่ีให้
ความรู้ และสนบัสนุนใหเ้กิดทกัษะ การส่งเสริมสุขภาพ สอดคลอ้งกบัแนวคิด การส่งเสริมพลงัอ  านาจชุมชน ท่ี
สนับสนุนให้ชุมชนเกิดความส านึก และพนัธสัญญาต่อส่วนรวม และการเสริมสร้างให้ชุมชน ลงมือท าดว้ย
ตนเอง อยา่งต่อเน่ือง เป็นการสะสมความรู้ และประสบการณ์ จากการปฏิบติัจริง (Learning by doing) และเป็น
กระบวนการเรียนรู้ แบบปฏิสัมพนัธ์ (Interactive learning process) โดยเร่ิมตั้งแต่ การสร้างทีมงาน เขียน
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๖ 

โครงการ จดัท าแผน ด าเนินงาน ควบคู่ไปกบั กระบวนการสะทอ้นความรู้สึก ของประชาชน ส าหรับขอ้มูล
ยอ้นกลบั ในการปรับปรุงแผนงาน และกิจกรรมในโครงการ จนเกิดความรู้สึก เป็นเจา้ของโครงการร่วมกนั ซ่ึง
มีส่วนเก้ือหนุนองคก์รชุมชน ใหมี้ความแข็งแกร่ง และมัน่คงยิง่ข้ึน ส าหรับ การพฒันาโครงการส่งเสริมสุขภาพ 
แบบย ัง่ยนืต่อไป  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การขบัเคล่ือนชุมชน : เคร่ืองมือและวิธีจดัการความรู้เพ่ือการพฒันาสุขภาวะชุมชน 
๗ 

 กระบวนการพฒันาสุขภาวะชุมชน 

 
เข้าถึง เข้าใจ เข้าหาชุมชน  มิติส าคญัในการท างานปฏิบติัการเชิงสงัคม  

•  การเขา้ถึง เรียนรู้ และสร้างความรู้จากฐานชุมชน 

•  การคน้หาวิธีคิดและความรู้ในโลกทรรศน์ชุมชน 

•  การผสมผสานความรู้และการวิจยัของนกัวิชาการโดยชุมชนเป็นตวัตั้ง 

•  มิติการศึกษาเรียนรู้เพื่อสร้างศกัยภาพปัจเจกและชุมชน 

•  ปฏิบติัการและโครงการกิจกรรมเพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์องชุมชน 

•  การถอดบทเรียน ประเมินผลแบบเสริมพลงั 

•  การวิจยัและสร้างความรู้เชิงทฤษฎี    

 

 การเตรียมพืน้ท่ี และชุมชน  
 
การประสานงานและการเตรียมชุมชน การประสานงานและการเตรียมชุมชน จะเป็นขั้นตอนแรกๆท่ีจะตอ้งท า 
ซ่ึงโดยทัว่ไปก็จะประกอบดว้ยกิจกรรม และการด าเนินการต่างๆ ดงัน้ี 

 ท าหนงัสือแจง้หน่วยงานและผูน้  าชุมชนใหท้ราบอยา่งเป็นทางการ  

 ท าหนังสือบอกวตัถุประสงค์และช้ีแจงโครงการให้หน่วยงาน องค์กร ผูน้  าชุมชน และกลุ่ม
ผูเ้ก่ียวขอ้งไดท้ราบในเบ้ืองตน้  

 ระบุกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งและกลุ่มผูส้นใจ ท่ีทีมวิจยัตอ้งการประสานงาน  

 เตรียมการพบปะและจดัประชุมเพ่ือช้ีแจงโครงการ พฒันาความร่วมมือ และเตรียมด าเนินการต่างๆ
ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทุกฝ่าย  

 สรุปและท าบนัทึกช่วยส่ือสารและช่วยการจ า  

การประสานงานและเตรียมชุมชนดังกล่าว เป็นการด าเนินการโดยทั่วๆไป ซ่ึงแนวคิดและหลัก
ด าเนินการท่ีส าคัญก็คือ การได้รับความร่วมมือและการมีส่วนร่วมระดับต่างๆในกระบวนการวิจัยท่ีจะ
ด าเนินการข้ึนในชุมชน 
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๘ 

 เคร่ืองมือและส่ิงที่จะต้องเตรียม   

 
 เอกสารแนะน าตวั แนะน าโครงการ เพ่ือแสดงตนในการเขา้ไปท างานในพ้ืนท่ีให้ผูน้  าชุมชนและ

หน่วยงานต่างๆได้รับทราบ เกิดความสบายใจ อีกทั้งสามารถเป็นแหล่งอา้งอิงทางข้อมูลและข่าวสารของ
โครงการได ้ 

 ส่ือแนะน าแนวคิดส าคญัของกระบวนการท างานในแนวทางท่ีทีมวิจยัมุ่งใหค้วามส าคญั เช่น แนวคิด
และวิธีท างานเป็นกลุ่ม วิธีเรียนรู้ดว้ยการปฏิบติักิจกรรมเพื่อส่วนรวมของชุมชน ความส าคญัของการท าวิจยัโดย
ประชาชนและกลุ่มประชาคมอนัเกิดจากการรวมตวัของภาคประชาชน เหล่าน้ีเป็นตน้  

 ส่ือและเอกสารท่ีให้การเรียนรู้ทางสังคม ซ่ึงจะท าให้การพบปะและโอกาสไดส้นทนากนั  เป็น
โอกาสสร้างการเรียนรู้โลกรอบข้างให้แก่ประชาชนไปด้วย  ตลอดกระบวนการลว้นเกิดการปฏิสัมพนัธ์ท่ี
น าไปสู่การเพ่ิมพนูประสบการณ์ของชุมชนอยูเ่สมอ ไม่ตอ้งรอใหผ้ลการวิจยัออกมาเพียงขั้นตอนเดียว หรือตอ้ง
อบรมเฉพาะความรู้ของคนภายนอกอยา่งเดียว  

 เคร่ืองมือส าหรับเก็บและบนัทึกขอ้มูล กลอ้งถ่ายภาพ สมุดจดบนัทึก กระดาษฟลิปชาร์ต ปากกา 
เคร่ืองเขียน  

แนวคิดท่ีส าคญัในการคดัสรรและจดัเตรียมเคร่ืองมือ ส่ือ และวิธีประสานงานในเบ้ืองตน้ก็คือ เป็นส่ือท่ี
เสริมพลงัของการไดพ้บปะกนั ในอนัท่ีจะน าไปสู่การท างานและต่างก็ไดก้ารเรียนรู้เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลง
ใหม่ๆดว้ยกนัให้ดีท่ีสุด ทั้งน้ี ตอ้งเน้นให้การส่ือสารแบบ ๒ ทางและการปฏิสัมพนัธ์กนัอย่างมีคุณภาพเป็น
ตวัน า และใหส่ื้อกบัเคร่ืองมืออ่ืนๆเป็นตวัเสริม 

อย่างไรก็ตาม การด าเนินการกบัภาคประชาชน กลุ่มประชาสังคมท้องถ่ิน รวมทั้งปัจเจกและการ
รวมกลุ่มของผูมี้จิตสาธารณะต่อประเด็นความสนใจต่างๆนั้น ตอ้งใหค้วามส าคญัต่อการติดต่อประสานงานดว้ย
ตนเองของตวับุคคล มากกว่าการประสานงานดว้ยเอกสาร ซ่ึงหลกัคิดและความเขา้ใจก็มีความเป็นเหตุเป็นผลอยู่
ในตนเอง เน่ืองจากกลุ่มคนดงัท่ีกล่าวถึงเหล่าน้ี โดยมากแลว้ก็จะเป็นกลุ่มคนท่ีมีภาวะผูน้  าดี เป็นนายตนเอง 
เรียนรู้และมีส่วนร่วมทางการปฏิบติัต่อเร่ืองต่างๆดว้ยการใชค้วามรู้ความเขา้ใจและการตดัสินใจบนความเป็น
เหตุผลของตนเอง ไม่ใช่วิธีชกัจูง โนม้นา้ว หรือใชโ้ครงสร้างเชิงอ  านาจมากดดนัใหป้ฏิบติั 

ดงันั้น จึงตอ้งการการพดูคุยและการสร้างความเขา้ใจร่วมกนั มากกว่าการไดเ้ห็นหนงัสือสัง่การและการ
ประสานงานท่ีส่ือถึงความเป็นเจา้เป็นนาย ยิง่ไปกว่านั้น การประสานงานโดยหนงัสือและไม่ให้ความส าคญักบั
การเดินพบปะถอ้ยทีถอ้ยคุยเยีย่งคนท างานและมีความส านึกต่อสงัคมเช่นกนักบักลุ่มคนท างานซ่ึงมีคุณลกัษณะ
ดงัท่ีกล่าวถึงน้ี ก็อาจจะถูกปฏิเสธและไม่ให้ความสนใจท่ีจะเดินมาปรึกษาหรือและท าส่ิงต่างๆดว้ยกนันับแต่
เบ้ืองแรกเลยทีเดียว 
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๙ 

 กิจกรรมและการด าเนินการที่ส าคัญ   

 
 ท าหนงัสือประสานงานและแจง้แก่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเป็นเบ้ืองตน้อย่างเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ  

 เขา้ไปคน้หาเพื่อวิเคราะห์และระบุกลุ่มคนท่ีเป็นกลุ่มท่ีมีพลงัต่อการน าการเปล่ียนแปลงหลากหลาย
ประเด็นในชุมชน เช่น กลุ่มประชาคม กลุ่มปัจเจก กลุ่มผูม้ีจิตสาธารณะ กลุ่มผูเ้ป็นท่ีเคารพนับถือ กลุ่มสนทนา
ตามศาลาวดัและท่ีสาธารณะ กลุ่มท ากิจกรรมในองคก์รประชาสงัคมแบบต่างๆ เช่น สมาคม กลุ่มหอการคา้ กลุ่ม
สภาวฒันธรรมท้องถ่ิน กลุ่มและชมรมวิชาชีพ กลุ่มการวมตัวเพื่อเคล่ือนไหวกิจกรรมเพื่อส่วนรวม กลุ่ม
ผูส่ื้อข่าวทอ้งถ่ิน กลุ่มศิลปะ กลุ่มเยาวชน กลุ่ม อสม. เหล่าน้ีเป็นตน้  

 การวิเคราะห์และร่วมกนัระบุกลุ่มดงักล่าว ควรท ากบักลุ่มคนในพ้ืนท่ีซ่ึงเป็นกลุ่มประชาสังคมใน
ทอ้งถ่ิน เช่น กลุ่มครู กลุ่มผูน้  าทางจิตใจ กลุ่มปัจเจกผูมี้จิตสาธารณะในท้องถ่ิน ทั้งน้ี โดยเน้นการมองผ่าน
ประสบการณ์และความรอบรู้ของคนในพ้ืนท่ี จากนั้น จึงน ามาเป็นกรอบส ารวจหาขอ้มลูร่วมกบัแหล่งอ่ืนๆ เพื่อ
เตรียมคน เตรียมพ้ืนท่ี และเตรียมจดัประชุมการวิจยัร่วมกบัชุมชนในลกัษณะต่างๆต่อไป การให้ขอ้มูลจาก
ประสบการณ์ของคนในพ้ืนท่ีเป็นเคร่ืองช้ีน าการปฏิบติันั้น ในบางคร้ังขอ้มลูอาจจะไม่ลึกอยา่งท่ีนักวิจยัและคน
ภายนอกรู้ แต่ก็เป็นความรู้ความเขา้ใจท่ีอยูใ่นตวัคน อีกทั้งเป็นความรู้ท่ีชาวบน้ใชใ้นชีวิตประจ าวนั ซ่ึงจะท าให้
ชุมชนยนืข้ึนบนฐานชีวิตตนเองและมีความย ัง่ยนืทางการปฏิบติัไดดี้กว่าเร่ิมตน้จากความรู้ของคนภายนอก  

 นอกจากใช้วิธีติดต่อประสานงานโดยหนังสือท่ีเป็นทางการแล้ว หลงัจากได้ข้อมูลและรู้จัก
ภูมิศาสตร์ทุนศกัยภาพและทุนทางสงัคมในชุมชนไดม้ากข้ึนแลว้ ก็ควรใชว้ิธีส่ือสารบอกกล่าวผ่านการสนทนา
กบักลุ่มต่างๆเป็นรายกลุ่ม  

 สาระส าคญัท่ีผูป้ระสานงานและผูเ้ตรียมชุมชนควรน าเสนอและแจกแจงผ่านการพูดคุยกนัก็ คือ 
จุดหมายและวตัถุประสงค์ของการมายงัชุมชนของตนเอง การแนะน าโครงการ  การเรียนรู้ความสนใจและ
ประเด็นของพ้ืนท่ี รวมทั้งส่ิงท่ีกลุ่มต่างๆด าเนินการอยูเ่พ่ือหาแนวทางเช่ือมต่องานกนั หรือพฒันาความร่วมมือ
กนัต่อไป  

 บนัทึกความรู้เก่ียวกบัชุมชนและสรุปบทเรียนเบ้ืองตน้ของกลุ่มคนในพ้ืนท่ี เพื่อเป็นขอ้มูลออกแบบ
การลงสู่ชุมชนของทีมวิจยัและเพื่อประสานงานอ่ืนๆ ในล าดบัต่อไป  
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๑๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การเตรียมตนเองให้พร้อม   

 ควรศึกษาขอ้มลูเก่ียวกบัชุมชน รวมทั้งศึกษาเรียนรู้ขอ้มลูอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีจะสามารถส่ือสะทอ้น
ตนเองไดม้ากพอสมควรว่าเป็นผูม้ีความตั้งใจ จริงจงั และไม่ไดมุ้่งวิธีการท่ีตนเองจะสะดวกสบายเพียงเพื่อใหไ้ด้
งานท่ีตอ้งการ  

 เตรียมเอกสาร ส่ือ เก่ียวกบัโครงการ ทั้งเน้ือหา ความคิด กิจกรรมและวิธีด  าเนินการต่างๆ  

 การติดต่อประสานงานดว้ยโทรศพัทก์บัคนในพ้ืนท่ีล่วงหนา้ เท่าท่ีจ  าเป็น  

 

 ทักษะและวิธีการที่จะช่วยการท างาน   

 การวิเคราะห์และการถอดบทเรียนศกัยภาพและทุนทางสังคมมิติต่างๆให้มากท่ีสุด  โดยเฉพาะ
องคป์ระกอบดา้นการกระตุน้และขบัเคล่ือนกิจกรรมชีวิตเศรษฐกิจชุมชน วิถีวฒันธรรมและกิจกรรมเพื่อบรรลุ
คุณค่าทางจิตใจและศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยใ์นสถานะต่างๆของคนในชุมชน  

 การวิเคราะห์สงัคมมิติ Sociogram เพื่อเห็นศกัยภาพและทุนมนุษยข์องกลุ่มคนในชุมชนกลุ่มต่างๆ 
รวมทั้งเห็นเครือข่ายความเช่ือมโยงกนัอนัซบัซอ้นมิติต่างๆของชุมชน ทั้งทางดา้นความรู้ทอ้งถ่ิน เศรษฐกิจ
ชุมชน วฒันธรรม สุขภาพ ความเป็นผูน้  าทางความคิดเห็น การเป็นแหล่งขอ้มูลและข่าวสาร เป็นตน้ วิธีวิเคราะห์
สงัคมมิติจะช่วยให็เห็นภาพส่ิงท่ีชุมชนมีอยูเ่ป็นทุนทางสงัคมของชุมชน และเป็นขอ้มลูช้ีน าการวางแผนส าหรับ
ประสานงานและจดัเวทีการพบปะกบัใหเ้หมาะสมกบักาละเทศะต่างๆ  

 การท าแผนท่ีชุมชนในมิติต่างๆ เพื่อวิเคราะห์เชิงซอ้น ให้เห็นศกัยภาพและทุนทางสังคมและทุน
ศกัยภาพทางดา้นต่างๆ ทั้งทางดา้นสุขภาพ ส่ิงแวดลอ้ม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน แหล่งการเรียนรู้ กิจกรรมสาธารณะ 
ซ่ึงจะท าใหเ้ห็นการกระจุกและการกระจายตวัของปัจจยัพ้ืนฐานชีวิตชุมชน รวมทั้งเป็นพลงัท่ีเป็นนามธรรม ท่ี
ขบัเคล่ือนชีวิตและความเคล่ือนไหวทางดา้นต่างๆของชุมชน  
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๑๑ 

 ภารกิจเบื้องต้นท่ีควรจัดเตรียม   

 สามารถระบุไดเ้บ้ืองตน้ว่ากลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งต่างๆท่ีจะมีความส าคญัต่อการท างานมีอยูอ่ย่า่งไร เป็นใคร
บา้ง อยูท่ี่ไหน และก าลงัท าส่ิงใดอยู ่ท่ีส าคญัคือ กลุ่มผูมี้ศกัยภาพในการเป็นนักวิจยัทอ้งถ่ิน กลุ่มท่ีปรึกษา กลุ่ม
ท่ีจะเป็นผูน้  าเขา้สู่ชุมชนและใหก้ารแนะน าเมื่อจ  าเป็น กลุ่มผูท่ี้ชุมชนเคารพนบัถือและถือเป็นสถาบนัในชุมชน  

 สามารถระบุวนัเวลาและก าหนดการเบ้ืองตน้ในการนัดหมายจดัเวทีชุมชนเพ่ือเป็นจุดเร่ิมตน้เขา้สู่
พ้ืนท่ีท่ีจะลงไปท างานกบัชุมชนและเพื่อการปรึกษาหารือกนัของทุกฝ่าย  

 สามารถมีข้อมูลและเห็นความเป็นเหตุผล ตลอดจนเห็นบริบททุกด้านของชุมชน  ในการท่ีจะ
ออกแบบกิจกรรมและด าเนินการต่างๆโดยถือความเป็นชุมชนเป็นตวัตั้ง  

 สามารถรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัชุมชนเก่ียวกบัสถานท่ีและแหล่งส าหรับการท างานท่ีเหมาะสม
ดว้ยกนั  

 จดัประชุมและน าเสนอบทสรุปการลงพ้ืนท่ีและการเตรียมชุมชนให้กบักลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีจะพฒันา
เป็นทีมและเครือข่ายร่วมกนัต่อไป  

 

 ข้อห้ามและส่ิงที่ไม่ควรท า   

 ไม่ท าอวดรู้และสอดรู้สอดเห็นในส่ิงท่ีเกินบทบาทความเป็นนักวิจยัและคนท างานความรู้ ซ่ึงจะท า
ใหท้ั้งทีมสูญเสียความไวว้างใจจากชุมชน แมจ้ะช่วยใหง้านส าเร็จก็ไม่ควรท า เพราะในระยะยาวจะเป็นบทเรียน
ใหส้งัคมขาดความมัน่ใจกบังานทางวิชาการ  

 หากพบกบัปัญหาท่ีน่าสนใจหรือไดรั้บการขอร้องจากชุมชนใหช่้วยประสานหรือช่วยด าเนินการเพือ่
น าไปสู่การแก้ไขด้วยวิธีอ่ืนท่ีมิใช่วิธีการทางความรู้และการปรับเปล่ียนโครงสร้ างปฏิบัติการสังคมด้วย
โครงสร้างทางปัญญา ก็ไม่ควรท า แมจ้ะมีศกัยภาพเขา้ถึงอ  านาจและเขา้ถึงกลไกอ่ืนท่ีแกปั้ญหาได ้ก็ไม่ควรท า 
เพราะในระยะยาวแลว้จะไม่เป็นผลดี ผูค้นจะไม่ศรัทธาวิธีการทางความรู้และมุ่งสนใจความส าเร็จง่ายๆ เฉพาะ
หนา้ ไม่เป็นพลงัปฏิรูปสงัคมท่ีดี  

 วางตนเป็นฝักฝ่ายกบัผูอ่ื้น ไม่ซ่ือตรงต่อกลุ่มคนในพ้ืนท่ีซ่ึงอาจเป็นกลุ่มทางความคิดและกลุ่มผูมี้
อ  านาจท่ีต่างกลุ่มกนั  

 ไม่สามารถเปิดเผยตนเองและส่ือแสดงตนเอง ตลอดจนกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งให้แก่ชุมชนและกลุ่มท่ี
ตนเองไดพ้บปะ  

 ติดต่อขอความร่วมมือผา่นหน่วยงานท่ีมีอ  านาจในทอ้งถ่ิน หรือใชว้ิธีการท่ีอิงกบัระบบ ท าให้ชุมชน
และคนในทอ้งถ่ินซ่ึงจะตอ้งอยู่ร่วมกนัต่อไปในระยะยาว จ  าเป็นตอ้งให้ความร่วมมือและเล่นการเมืองกบัคน
ภายนอกเพียงใหส้ถานการณ์ผา่นไปอยา่งไม่มีความจริงใจต่อกนั  
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๑๒ 

 ส่ิงที่ควรท า ควรปฏิบัติ   

 แสดงตนความเป็นนกัวิจยัชุมชน เป็นคนท างานความรู้กบัชาวบา้น เป็นลกูหลานชาวบา้น  

 อดทน รับฟัง และร่มผุดประเด็นท่ีมีเหตุผลแลกเปล่ียนทรรศนะกนัได้ มิใช่เพียงฟังพอเป็นพิธี ฟัง
แบบผา่นๆ หรือฟังเพื่อรวบรวมขอ้มลูหาจุดอ่อนและช่องว่างของผูอ่ื้นเพื่ออาศยัเป็นจงัหวะผลกัดนังานท่ีตนเอง
ตอ้งการฝ่ายเดียว  

 ส่ือสารกบัทุกฝ่ายอยา่งเปิดเผย จริงใจ จริงจงั อดทนต่อการแสดงตน และใหค้วามส าคญัต่อการบอก
กล่าวแก่ทุกฝ่าย แมจ้ะมีคนบางกลุ่มไม่ใหค้วามสนใจหรือไม่ใหค้วามร่วมมือ เพราะชุมชนตอ้งอยู่ดว้ยกนั จะให้
ความส าคญัแต่จ  าเพาะกลุ่มคนท่ีทีมวิจยัจะท างานดว้ยอยา่งเดียวไม่ได ้ 

 ติดต่อประสานงานใหช้าวบา้นและกลุ่มคนในพ้ืนท่ีเกิดความสามารถในการน ากิจกรรมของตนเอง
ก่อน เตรียมศกัยภาพคนท่ีเสียเปรียบและชาวบา้นใหม้ีความสามารถในการคิดและแสดงออกในนามของตนเอง
ไดบ้า้งก่อน ก่อนท่ีจะออกแบบใหไ้ปร่วมเวทีกบัผูอ่ื้นท่ีมีความสามารถท างานในรูปแบบสมยัใหม่ไดดี้กว่า เพื่อ
ท าใหค้วามหลากหลายในพ้ืนท่ีมีความเป็นตวัของตวัเองและสามารถร่วมมือกนัเป็นพลงัสาธารณะของชุมชนได้
ดีมากยิง่ๆข้ึน  

จากประสบการณ์ พบว่า ความจริงใจ ความซ่ือตรง ไม่มีฟอร์ม ความมีจุดยนื กลา้คิด กลา้แสดงออก ใส่ใจ
ต่อการเดินเขา้หาคน แต่นอบนอ้มมีสมัมาคารวะต่อชาวบ้านและผูค้นท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมท างานท่ียืดหยุ่นให้แก่
ผูอ่ื้นก่อน และความเป็นธรรมชาติของตวัเราเอง ท่ีจะเป็นเคร่ืองมือและวิธีท างานกบัคนในพ้ืนท่ีต่างๆไดดี้ท่ีสุด 
โดยเฉพาะในสถานการณ์ท่ีมีความขดัแยง้ และในสถานการณ์ท่ีชุมชนในพ้ืนท่ีมีกลุ่มท างานหลากหลาย 
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 เคร่ืองมือ และวิธีจัดการความรู้เพือ่พฒันาการเรียนรู้  
 ชุมชน อย่างมีส่วนร่วม 
 

เทคนิค เคร่ืองมอืเชิงกระบวนการ 

 กลุ่มสนทนาชาวบา้น 

 การถอดบทเรียน และสะทอ้นแผนปฏิบติั 

 แผนท่ีทางความคิด (Mind Mapping) 

 แผนภาพปรากฏการณ์วิทยา (Phenomenology) 

 สุนทรียสนทนา (Dialogue) 

ตวัอย่าง กระบวนการสร้างเสริมสุขสาธารณะผา่นกระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อการพฒันาสุขภาวะชุมชน
อยา่งเป็นองคร์วม : ชมรมชีวเกษม 

การสร้างเสริมสุขภาวะทางกาย และใจ 

 ฤาษีดดัตน 

 กระบองป้าบุญมี 

 การลอ้มวงกินขา้ว จบัเข่าคุยกนัในบรรยากาศศาลาวดั 

การสร้างสุขภาวะทางปัญญา 

 เบิกบานในเรือนใจ 

 เปิดประตูใจ 
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 กลุ่มสนทนาชาวบ้าน 

การนัง่สนทนาและการจดักลุ่มเพ่ือเก็บขอ้มลูนั้น เป็นวิธีท่ีรู้จกัและด าเนินการแพร่หลายอยูท่ัว่ไปในการ
วิจยัเชิงปฏิบัติการ (Action Research) รวมไปจนถึงการวิจยัเชิงคุณภาพในสาขาสังคมศาสตร์ มานุษยวิทยา 
การศึกษา ศิลปะ เทคโนโลยกีารศึกษา และอ่ืนๆ แต่ในการพฒันาประเด็นการวิจยั ตลอดจนการสร้างความเป็น
การวิจยัเชิงปฏิบติัการสงัคมโดยมีชุมชนเป็นฐานนั้น ชาวบา้น ชุมชน ตลอดจนกลุ่มปัจเจกและกลุ่มประชาคม 
อาจเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการวิจยัไดอ้ยา่งลึกซ้ึงมากกว่าเป็นเพียงแแหล่งขอ้มลู 

ดงันั้น การนัง่สนทนาและเล่าเร่ืองเป็นรูปแบบการจดัการความเป็นชุมชนและบริหารจดัการการมีส่วน
ร่วม เพื่อสร้างความเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบโดยวิถีความรู้และบริหารจัดการตนเองเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ใหแ้ก่ชุมชนต่างๆไดเ้ป็นอยา่งดี 

กระบวนการและการด าเนินการ   

๑.  ขั้นการเตรียมด าเนินการ 

    (๑) การเตรียมกลุ่มคนส าหรับเล่าเร่ือง แจง้จุดหมาย ความตอ้งการ และขอค าปรึกษาจากผูรู้้ในชุมชน 
ในการระบุกลุ่มคนส าหรับเชิญร่วมเวที เล่าเร่ือง และนัง่สนทนาตามประเด็นต่างๆท่ีตอ้งการไดอ้ย่างครอบคลุม 
ถกูตอ้ง และมีความเหมาะสมท่ีสุด 

  (๒) การเตรียมทีมจดักระบวนการและทีมจดัการความรู้เพือ่พฒันาการวจิยั ประกอบดว้ยทีมวิจยและ
ทีมกระบวนกรการวิจยัท่ีสามารถตั้งค  าถาม กระตุน้การสนทนา ด าเนินการกลุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ เล่าเร่ือง ใช้
กระดานบอร์ดบนัทึก ฟัง สังคราะห์ สะท้อนกลบั และตั้งประเด็นการสนทนาได้อย่างต่อเน่ือง หมดจรด 
ครอบคลุม น่าพูดคุย ๑ คน ต่อกลุ่มสนทนา ๓-๑๕ คน พร้อมกบัมีผูช่้วยร่วมทีม ๑-๒ คนต่อ ๑ กลุ่มย่อยตาม
ความจ าเป็น  

  (๓) การเตรียมสถานที่ บรรยากาศ และสภาพแวดล้อม เนน้การเตรียมสถานท่ีท่ีเรียบง่าย ไม่ส้ินเปลือง 
พิจารณาใหย้ดืหยุน่ไปตามกลุ่ม เช่น หากเป็นชาวบา้นในชนบท ส่วนใหญ่แลว้จะไม่ชอบหอ้งประชุมในโรงแรม
และมีเคร่ืองปรับอากาศ ประหม่าและกลวัต่อเคร่ืองเสียง ชอบสถานท่ีประชุมท่ีลุกเดินเขา้ออกเพื่อไปท าธุระ
ต่างๆไดต้ลอดเวลา กาจดัท่ีนัง่ควรเนน้รูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ นัง่พ้ืน หรือจดักลุ่มเป็นวงกลมเหมืนอโต๊จีนได้
ง่ายๆ หรือสามารถเคล่ือนยา้ยและยดืหยุน่ไดต้ามท่ีผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้งการ 

(๔) การเตรียมเคร่ืองมือ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกที่เหมาะสม เช่น บอร์ด กระดาษ วสัดุ
อุปกรณ์การประชุมต่างๆ โดยค านึงถึงส่ิงสนับสนุนการคิดและท างานเป็นกลุ่ม ส่งเสริมการพูดคุย ช่วยการ
ส่ือสารและจดจ าต่อความคิดของกลุ่มผูน้ัง่สนทนาและเล่าเร่ือง 

 (๕) การเตรียมการจัดการที่จ าเป็น เช่น อาหาร ของว่าง และส่ิงอ  านวยความสะดวกต่างๆตามความ
เหมาะสมของกลุ่มผูน้ัง่สนทนาและเล่าเร่ือง 



การขบัเคล่ือนชุมชน : เคร่ืองมือและวิธีจดัการความรู้เพ่ือการพฒันาสุขภาวะชุมชน 
๑๕ 

(๖) การเตรียมค าถามส าหรับเป็นแนวการสนทนา  ควรเตรียมค าถามให้เป็นเคร่ืองมือการจัด
กระบวนการ ต่างๆตามท่ีต้องการ เช่น ค  าถามเพื่อให้เล่าเร่ืองสุขภาวะของชุมชนและความอยู่ดีมีสุขจาก
ประสบการณ์ชีวิต ว่าเป็นอยา่งไร 

 

๒. ขั้นการด าเนินการ 

 (๑) การเตรียมบรรยากาศและความพร้อม การวิจยักบักลุ่มประชาชนและการจดัเวทีเพื่อการเล่าเร่ือง 
ตอ้งการรูปแบบท่ีมีความเป็นธรรมชาติ ดงันั้น จึงไม่ควรด าเนินการเวทีใหเ้ป็นทางการ ลดการใชเ้คร่ืองเสียงและ
ไมโคโฟนซ่ึงท าใหเ้กิดโครงสร้างท่ีเป็นทางการและเป็นการส่งสญัญาญให้ผูร่้วมเวทีพูดกนัดว้ยภาษาสังคม ไม่
สะทอ้นความเป็นตวัของตวัเอง ไม่แสดงออกดว้ยความสบาย ส่งเสริมการสนทนาและพูดคุยเพื่อรอให้ทุกคน
พร้อมแลว้จึงด าเนินการต่อไป หากมีเร่ืองราวและข่าวคราวต่างๆในชุมชนก็ควรน ามาบอกกล่าวส่ือสารกนัใหไ้ด้
รู้กนัแพร่หลาย มุ่งท าใหเ้ป็นกระบวนการสร้างความวางใจ เตรียมความคุน้เคย ลดช่องว่างทางความรู้ และเพ่ิม
ความสามารถในการใชข้อ้มลูเพ่ือสร้างความเขา้ใจส่ิงต่างๆในเวทีใหดี้ท่ีสุด 

(๒) การน าเข้าสู่การสนทนาและการเล่าเร่ือง แจ้งวตุัประสงค์ แนะน าผูค้นให้รู้จักกัน บอก
ก าหนดเวลา ผลท่ีต้องการ เง่ือนไข ข้อตกลงต่างๆท่ีจ  าเป็น ทั้งเพ่ือเป็นแนวการท างานบนเวทีและเป็น
กระบวนการพฒันาการเรียนรู้ใหก้บัชุมชนไปในตวัดว้ย 

(๓) การให้โจทย์และค าถาม ในการเล่าเร่ืองนั้น ควรเน้นให้ชาวบา้นและชุมชนได้เล่าเร่ืองดว้ย
ประเด็นค าถามท่ีเปิดกวา้งและเป็นอิสระท่ีสุด การตั้งค  าถามเจาะจงนอกจากจะท าให้เกิดขอ้จ  ากดัแลว้ จะท าให้
ชาวบา้นระมดัระวงัและเล่าถ่ายทอดไม่ได้ การเล่าเร่ืองและสนทนาแบบทั่วไปจะท าให้ไดป้ระเด็นท่ีดีใน
ภายหลงั หลงัจากนัง่ทบทวน แลกปเล่ียนเรียนรู้ และอภิปรายกนัต่อไปอีก 

(๔) การแบ่งกลุ่มและจดัทีมด าเนินการอย่างเหมาะสมพอเพยีง จดักลุ่มเป็นกลุ่มเล็กๆและออกแบบ
กลุ่มส าหรับการเล่าเร่ืองตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ 

(๕) การนั่งสนาและเล่าเร่ือง ด  าเนินการเล่าเร่ืองและสนทนากนัเป็นกลุ่มตามระยะเวลาท่ีก  าหนดโดย
มีทีมกระบวนกรการวิจยัเป็นผูอ้  านวยความสะดวกและก ากบักระบวนการเวทียอ่ยใหด้  าเนินไปตามท่ีตกลงกนั 

(๖) การรวมข้อมูล อภิปราย และตรวจสอบข้อมูล น าเอาผลการสนทนาเล่าเร่ืองมาน าเสนอในกลุ่ม
รวมและอภิปรายเรียนรู้กนัอยา่งกวา้งขวาง 

(๗) การสรุป สรุปผลท่ีไดรั้บบทเวทีเพื่อเป็นการเรียนรู้และบอกกล่าว พร้อมทั้งตรวจสอบคุณภาพ
ขอ้มลูจ  าเพาะท่ีตอ้งการในขั้นตอนยอ่ยๆท่ีด าเนินการข้ึน 
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๓. ขั้นพฒันาสู่แผนปฏิบัตกิารในล าดับต่อไป  

เมื่อไดค้วามรู้และเร่ืองราวต่างๆ ตลอดจนขอ้สรุปจากเวทีเล่าเร่ืองของชาวบ้านและชุมชนแลว้ ก็
สามารถน าเอาขอ้มูลและบทสรุปต่างมาวิเคราะห์และวางแผน เพื่อด าเนินการต่อไปให้คืบหน้า ขณะเดียวกนั 
ขอ้มลูท่ีไดก้็ท าบนัทึกขอ้มลูสนามซ่ึงด าเนินไปอยูแ่ลว้ตลอดกระบวนการ 
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 แผนท่ีทางความคิด (Mind mapping) 

 

Mind mapping และการใช้ส่ือกับการระดมพลังกลุ่ม การระดมพลงักลุ่ม หรือ การจดัการความรู้ใน
ชุมชนแนวปฏิบติั นบัแต่การจดัการความรู้ในตวัคน (Tacit knowledge) จนถึงระดบัจดัการความรู้ท่ีมีเคร่ืองมือ
ต่างๆ ช่วยสร้างความรู้ข้ึนจากประสบการณ์ให้เป็นความรู้ท่ีจัดการอย่างเป็นระบบนอกตัวคน (Explicit 
knowledge) เป็นกระบวนการเรียนรู้และมีพฒันาการอยูเ่สมอ มากกว่าท่ีจะเป็นส่ิงของท่ีเบ็ดเสร็จตายตวั ดงันั้น 
การขบัเคล่ือนชุมชนแนวปฏิบติั จึงควรเนน้ทั้งจุดหมาย ผลลพัธ ์และ ตวักระบวนการ ซ่ึงเคร่ืองมือในการจดัการ
ความรู้โดยเฉพาะการแลกเปล่ียนบทเรียนและการระดมพลงัวางแผนเป็นกลุ่ม จะมีบทบาทมาก หากไม่มี  การ
ค านึงองคป์ระกอบส าคญัทั้งสองดา้น เราอาจไดส่ิ้งท่ีเป็นผลลพัธ ์แต่ไม่ไดก้ระบวนการเรียนรู้ ดงัน้ีเป็นตน้ 

Mind Mapping และส่ือต่างๆ เพ่ือการระดมพลงักลุ่มในขั้นตอนต่างๆของกระบวนการ  ขบัเคล่ือน
ชุมชนแนวปฏิบติั (CoP: Community of Practice) เช่น การพบปะพดูคุย การเยี่ยมเยือนแบบสร้างพลงั การถอด
บทเรียน การแลกเปล่ียนประสบการณ์ การส่ือสารและน าเสนอรายงานผลการด าเนินงาน การวางแผนอย่างมี
ส่วนร่วม เหล่าน้ี หากค านึงถึงการน ามาใชเ้พ่ือเป็นเคร่ืองมือและวิธีการจดัการความรู้ เพ่ือเป็นนวตักรรมการ
จดัการความรู้ชุมชนปฏิบติั ควบคู่ไปกบัการขบัเคล่ือนชุมชนแนวปฏิบติัไปดว้ยแลว้ กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ 
จะสามารถออกแบบให้เป็นเคร่ืองมือเชิงกระบวนการ ท่ีเป็นการจดัการความรู้และการท างานเป็นทีม อยู่ใน
ตวัเองไปดว้ย เช่น การพบปะพดูคุยกนั การประชุมอยา่งสร้างสรรค ์การจดัเวทีระดมความคิด การจดัเวที  ถอด
บทเรียนและเสริมศกัยภาพเพ่ือกลบัไปท างานใหมี้พลงัยิง่ๆข้ึน เหล่าน้ีเป็นตน้ 

แผนภาพการคดิและแนวการเขยีน
เพื่อบริหารจัดการกลุ่ม 

• ช่วยการระดมความคิด 
และจดัระบบการคิดเป็นภาพ

• สามารถคิดแบบกระจาย
เป็น 360 องศา

• เขียนประเด็นยอ่ๆ 
• ใชค้  าหลกัสั้นๆ
• วาดรูปและใชส้ญัลกัษณ์
• ใส่สีสนัและใชพ้ื้นท่ีกระดาษ
อยา่งมีประสิทธิภาพ ตรงกลาง

เขยีนประเดน็หลัก
หรือหัวข้อหลัก

การแตกแขนง แตกเท่าหวัขอ้ยอ่ย 
ก่ิงละหวัขอ้

การแตกก่ิงแผอ่อกเหมือน
แขนงเส้นประสาท 
หรือก่ิงไม ้เป็นรายละเอียด
ของหวัขอ้ยอ่ย
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หลกัคดิเพือ่การประยุกต์ใช้ Mind mapping และส่ือเพือ่การระดมพลงักลุ่ม 

หลกัคิดในการประยกุตใ์ช ้Mind mapping และ ส่ือต่างๆ จะมีหลกัคิดและความเป็นเหตุเป็นผล ก  ากบั
อยูเ่บ้ืองหลงัซ่ึงจะท าใหกิ้จกรรมการขบัเคล่ือนชุมชนแนวปฏิบติั เป็นการปฏิบติัทางความคิด และการออกแบบ
เชิงยทุธศาสตร์การคิดท่ีลุ่มลึก รอบดา้นไปดว้ย ท่ีส าคญัคือ 

 ความสอดคลอ้งกบัพลงักลุ่มปัจเจก หรือชุมชนแนวปฏิบติั ซ่ึงทุกคนมีพลงั มีศกัยภาพ เมื่ อรวมกนั  
เป็นกลุ่ม เป็นชุมชนทางปัญญาปฏิบติั ก็คิดและแสดงออกแบบไม่ตอ้งเป็นเส้นตรง ไม่เป็นตามล าดบัก่อนหลงั 
แต่ช่วยกนั คิดและท าไปดว้ยกนั  

 การเน้นบทบาทของคน ศกัยภาพปัจเจก และการปฏิสัมพนัธ์กันของคน (Face to Face และ 
Interactive Learning)  

 การเนน้ความคิดต่อความคิด  

 ช่วยการท าความคิดใหเ้ป็นภาพ และรักษาประเด็นไว ้ใหก้ลบัมาคิดต่ออีกไดเ้สมอ  

 ช่วยการจ าเป็นภาพติดตาตรึงใจ ส่ือสารกนัอยา่งง่ายๆ เพื่อลดอุปสรรคจากความแตกต่างของปัจเจก 

แนวทางการใช้ Mind Mapping และส่ือเพือ่การระดมพลงักลุ่ม 

Mind Mapping และส่ือต่างๆ ท่ีน ามาใช ้ควรมีหลกัท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัคิดดงักล่าว เช่น  

 ช่วยให้ทุกคนไดคิ้ดและพูดอย่างเป็นธรรมชาติ พูดพร้อมกนัก็ได ้การท า Mind Mapping และส่ือท่ี
น ามาช่วย จึงควรเป็นบอร์ด ฟลิปชาร์ต  ซ่ึงเอ้ือต่อการท่ีวิทยากรกระบวนการ จะส่ือสารและปฏิสัมพนัธ์กบัผู ้
ร่วมเวที  เป็นการส่ือสารทั้งสองทาง และเวทีไดร่้วมเรียนรู้ไปพร้อมๆ กนั 

 เนน้การวาดภาพ ใชส้ญัลกัษณ์ง่ายๆ เขา้ช่วย มีสีสนั เขียนตวัใหญ่ๆ เห็นพร้อมกนัทัว่ถึง  

 วิทยากรกระบวนการ หรือผูอ้  านวยความสะดวก ตอ้งฝึกทกัษะการจบัประเด็นเพื่อเขียนใหทุ้กคนเห็น 
เป็นวตัถุดิบเอ้ืออ  านวยการคิดต่อเติมความคิดซ่ึงกนัและกนั  

 หากใชเ้คร่ืองมือทนัสมยัช่วย เช่น โปรแกรมส าเร็จรูป Mind Manager ฉายข้ึนจอภาพ ดว้ย LCD ก็
ตอ้งพยายามจดัการใหส้นองตอบกบัหลกัคิดดงักล่าว  เคร่ืองมือดงักล่าว ถึงแม่จะมีประสิทธิภาพมาก แต่ถา้หาก
ใชผ้ดิวตัถุประสงค ์หรือน ามาใชโ้ดยไม่รู้หลกัการเบ้ืองหลงัของกระบวนการแลว้ ก็จะเป็นกระบวนการท่ีไม่มี
ความหมายต่อการสร้าง    พลงัปัญญาปฏิบติั 

 Mind Mapping ถา้ใชส่้วนตวั หรือใชเ้พื่อการเรียนรู้คนเดียว (Individual Learning) สามารถใชช่้วย
บนัทึกความจ าได ้เพราะถา้หากมองในทางทฤษฎีการศึกษา และการท า Interactive Learning Design แลว้       
คือการใชช่้องทางการรับรู้และระดบัการปฏิสมัพนัธก์บักิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ิมข้ึนหลายช่องทาง (ดู ฟัง คิด วาด
ภาพ จดบนัทึก) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีการศึกษาแนวอิงเกณฑ์ (Personal Mastery) ท่ีบอกว่า การเรียนรู้ คือ 
ปริมาณเวลา และระดบัความเขม้ขน้ของการปฏิสมัพนัธก์บับทเรียนและกิจกรรมการเรียน (Learning activities)  
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 แต่ถา้ใชเ้ป็นกลุ่ม กลุ่มและชุมชนการคิด (Group-Based Learning) ตอ้งการการมีส่วนร่วมในการ
ช่วยกันคิด ดงันั้น ควรใช ้Mind Mapping เป็นวิธีการและเคร่ืองมือ เพื่อส่งเสริมการคิดและเรียนรู้เป็นทีม 
กระตุน้การช่วยกนัคิด หากใชเ้พื่อจดบนัทึกการประชุม นอกจากจะท าให้บรรยากาศการประชุมไม่เป็นไปตาม
หลกัคิดเบ้ืองหลงัของมนัแลว้ บนัทึกการประชุมจาก Mind Map จะเป็นบนัทึกการประชุมท่ีไม่ค่อยดีเท่าใดนัก 
เพราะตวัโปรแกรมและหลกัคิดของ Mind Mapping มิใช่เน้นการบนัทึก  การประชุมเป็นวตัถุประสงค์สุดทา้ย 
ปัจเจกตอ้งมีส่วนร่วมอยา่งเขม้ขน้ (Active Participation) จนไดแ้ก่นของเร่ืองท่ีท าเป็นทีม บนัทึกแบบ       Mind 
Map จึงจะช่วยฟ้ืนความจ าให ้แต่จะบนัทึกแบบสรุปการประชุม      จะผดิวตัถุประสงคข์องมนัไปหมด  

 การจดบนัทึกการประชุมตอ้งมีกระบวนการอยา่งอ่ืนข้ึนมาเสริม เช่น การแจกบตัรค า  การบนัทึกเสียง  
การบนัทึกภาพ เป็นตน้ เพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูอยา่งรอบดา้น 

ดว้ยแนวทางดงักล่าวน้ี Mind Mapping และการใช้ส่ือ ก็จะมีพลงัในฐานะเป็นกระบวนการจดัการ
ความรู้ และเป็นกระบวนการขับเคล่ือนชุมชนแนวปฏิบติั พฒันาคน พฒันางานเชิงยุทธศาสตร์ และก่อเกิด
นวตักรรมการจดัการใหม่ๆ เป็นทีม พร้อมกนัไปดว้ย 
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แผนภาพปรากฏการณ์วิทยา (Phenomenology) 

 

การน าเคร่ืองมือในการท างานเพื่อช่วยในการจดัการความเปล่ียนแปลงทางสังคม และเสริมศกัยภาพ 
เสริมพลงัทางปัญญา ไดเ้รียนรู้ตนเองและสงัคม ซ่ึง วิรัตน์ ค  าศรีจนัทร์ (๒๕๔๙) ไดว้ิจยัเพื่อร่วมกนัปฏิบติัการ
สังคม (Social Research and Socail Action) เป็นทั้งการสร้างปัญญาจากการปฏิบติั สร้างองค์ความรู้ และใช้
เคร่ืองมือทางปัญญา มาเป็นเคร่ืองมือจดัการความเปล่ียนแปลงทางสังคมไปในตวั ซ่ึงท าให้การรวมกลุ่ม  และ
น าเอาการวิจยัเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมมาเป็นเคร่ืองมือแกปั้ญหา มีลกัษณะเป็นองค์กรแบบพลวตัร 
(Dynamic Management Organization) ไม่ตายตวัและไม่เบ็ดเสร็จ ลดความเป็นทางการลงไป และยกระดบัการ
ท าแต่กิจกรรมของกลุ่มประชาชนท่ีมีศกัยภาพจดัการตนเองเป็นกลุ่ม ให้มีมิติผสมผสานวิธีเรียนรู้ท่ีดีกบัวิธีการ
ของนกัวิชาการภายนอก  

           วิธีการอย่างหน่ึงท่ีประมวลข้ึนจากการวิจยั ซ่ึงมีความส าคัญมากต่อการจดัการความรู้เพื่อปฏิบติับน
กระบวนการการวิจยั และการจดัการผลการวิจยั คือ องคค์วามรู้ซ่ึงเป็นการส่ือสารเรียนรู้ทางสังคมอยู่ในตวัเอง 
ซ่ึงเกิดจากการประยุกต์ใชว้ิธีของ ปรากฏการณ์วิทยา (Phenomenology) คือ ตอ้งพยายามสร้างความรู้ให้เห็น
ภาพครอบคลุมอยา่งนอ้ย ๔ องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
วิรัตน์ ค าศรีจนัทร์ (๒๕๔๙) 
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 การแสดงท้องเร่ืองของปรากฏการณ์หรือบริบท (Contextuality) ซ่ึงมิใช่เพียงการพรรณาแบบทัว่ไป 
(General descriptive)  แต่เป็นการประมวลภาพของทอ้งเร่ือง  ให้เห็นความน่าต่ืนเตน้เร้าพลงัใจต่อการอยาก
เรียนรู้ อยากเขา้ใจ ใชป้ระกอบในการชัง่น ้ าหนัก หรือเห็นความหมาย ตลอดจนเขา้ใจสถานการณ์ของผูอ้ยู่ใน
เหตุการณ์ดว้ยวิจารณญาณตนเองของผูศ้ึกษางานวิจยัในภายหลงัไดว้่าท าไมเขาจึงเป็นอย่างนั้น ปฏิบติัอย่างนั้น 
หรือถา้หากเราไม่สามารถแสดงรายละเอียดได ้ก็สามารถเห็นเง่ือนไชชีวิตส าหรับคาดการณ์ได ้ เดาเหตุการณ์ได้
ว่ามนัควรจะเป็นไปไดใ้นทิศทางใด หากเป็นไปได ้ควรจะแสดงทอ้งเร่ืองสักสองระดบั คือระดบัทอ้งถ่ิน และ
ระดบัสงัคม  

 การเลือกผู้กระท าทางสังคม หรือผู้ เดินเร่ืองปรากฏการณ์ ท่ีมีความหมายเชิงทฤษฎี หรือจุดยืน
ร่วมกนัท่ีเราศึกษา ถา้เป็นการสร้างความรู้เพื่อหนุนพลงัปัจเจก  ก็ตอ้งเลือกตวัแทนทางสงัคมท่ีเป็นปัจเจกใหเ้ป็น
ตวัเอกในการร้อยเรียงเร่ืองราว ถ้าเลอืกให้เป็นเหยือ่ และใหเ้ป็นตวักระท าทางสงัคม (Social Actor)  

 เพื่อใหเ้ห็นพลงัชีวิตและพลงัน าการเปล่ียนแปลงตนเองของพระเอก หรือ ตัวเอกตามท้องเร่ืองใน
ปรากฏการณ์ที่เราศึกษา เราจ  าเป็นตอ้งสร้างปมการก่อเกิดเหตุการณ์ต่างๆ เพื่อรวบรวมขอ้เท็จจริงมาแสดงให้
เห็นรายละเอียดแบบเป็นเร่ืองเป็นราว คือ (๑) ปัจจยับวก และ (๒) ปัจจยัลบ   

          ปัจจัยบวก เป็นการศึกษาลงไปว่า การท่ีกลุ่มคน สามารถสร้างให้เกิดปรากฏการณ์ท่ีเราสนใจ หรือ
ปรากฏการณ์ท่ีก  าลงัศึกษา รวมทั้งมีพฒันาการและความเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงต่างๆ ดงัท่ีแสดงออกมาให้
ปรากฏแลว้นั้น มีอะไรเป็นปัจจยัเง่ือนไขท่ีมีนยัส าคญัต่อเร่ืองราวต่างๆ  

          ส่วนปัจจยัลบ ก็เป็นการศึกษาและวิเคราะห์ใหเ้ห็นว่า ปรากฏการณ์และพฒันาการต่างๆ ของกลุ่มคนท่ี
เราศึกษา ต้องประสบกับอุปสรรคปัญหา และส่ิงกีดขวางในการก่อเกิด พัฒนาการ และเคล่ือนไหว
เปล่ียนแปลง ท าใหไ้ม่สามารถด าเนินไปในในทิศทางท่ีตอ้งการ หรือท่ีควรจะเป็น อยา่งไรบา้ง 

          ในแง่ของการสรุปเป็นบทเรียนและน าเอาไปใชเ้ป็นความรู้จากการปฏิบติั ส่ิงท่ีเป็นปัจจยับวก ก็จะบอก
แก่เราว่า การเห็นส่ิงดงักล่าวจะเป็นสญัญาณท่ีดีส าหรับการท างาน และควรให้ความส าคญั  ส่วนปัจจยัลบ ก็จะ
บอกแก่เราว่า ส่ิงใดท่ีเราควรหลีกเล่ียงหรือใหค้วามระมดัระวงั  รวมทั้งจะท าใหส้ามารถเขา้ใจไดว้่า ส่ิงดงักล่าว
เป็นธรรมชาติของปรากฏการณ์นั้นๆ ซ่ึงจะท าให้สามารถจดัวางการปฏิบติัไดดี้ข้ึนในการปฏิบติัการต่างๆ ใน
คร้ังต่อๆไป  
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ตวัอยา่งขอ้มลูจากแผนภาพปรากฏการณ์วิทยา น ามาประมวลผลบนเวทีแลว้เขียนเรียบเรียง บนัทึกเป็น
เอกสารความรู้ เพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ต่างๆ คือ... 

 รวบรวมเป็นเอกสารและการบันทึกความรู้แบบสะสม พฒันาเพ่ิมมากข้ึนตามล าดบัทั้งในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ  

 ท าเป็นงานวิจยับนงานประจ า และเป็นการวิจยัแบบกระดาษแผ่นเดียว  ท าให้คนท างานมีวิธีการ
รวบรวมประสบการณ์และความรู้ของผูค้นอยา่งเป็นระบบ เพื่อสะทอ้นไปสู่การแกปั้ญหาและพฒันางาน  

 บนัทึกความรู้เป็นขอ้มลูเพื่อการวิจยัเชิงสงัเคราะห์ โดยเก็บรวบรวมขอ้มลูอยา่งต่อเน่ือง  

 น าไปเป็นขอ้มลูความรู้ท าเป็นส่ือ เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ และจดัการการส่ือสารเรียนรู้ของสังคม 
ใหก้วา้งขวางมากยิง่ๆข้ึน  

 บนัทึกลงในแหล่งจดัเก็บรวบรวมความรู้แบบสะสม เช่น บนัทึกลงบลอ๊ก เป็นตน้ 

 วิรัตน์ ค  าศรีจนัทร์ (๒๕๕๒) ยงัไดบ้อกขอ้ดีของการใชแ้ผนภาพปรากฏการณ์วิทยาในการถอดบทเรียน
แบบเสริมพลงัอยา่งมีส่วนร่วมว่ามีขอ้ดีหลายประการ คือ 

 แมเ้ป็นเพียงวิธีถอดบทเรียนและเก็บขอ้มูล ก็ท าให้สามารถปฏิบติัการเชิงสังคมได้ ท าให้การวิจยั
เป็นทั้งวิธีสร้างความรู้และเป็นนวตักรรมการจดัการอยา่งมีส่วนร่วมของชุมชนไปดว้ย  

ตวัอย่างจากการถอดบทเรียนการจดัการความรู้เพ่ือพฒันาการวิจยั  
วิทยาลยัสาธารณสุขสิรินธร ชลบุรี 
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 ท าใหก้ารระดมความคิด ไม่เป็นการพรรณารายละเอียดแบบทัว่ไปแต่จะสะทอ้นการคิดเชิงระบบ มี
โครงสร้างเชิงปรากฏการณ์ เห็นความเป็นตวัแปรจากตวัคน กลุ่มคน และผูส้ร้างปรากฏการณ์ ท าให้เป็นความรู้
ท่ีสามารถสนบัสนุนบทบาทของผูก้ระท าไดอ้ยา่งเจาะจงมากยิง่ๆ ข้ึนเป็นล าดบั  

 ท าใหก้ลุ่มคน และชุมชนท่ีร่วมเวที มีส่วนร่วมไดใ้นทุกฐานะและทุกกระบวนการอยา่งเขม้ขน้ไดไ้ป
ตามความช านาญและทกัษะของนกัวิจยั พฒันาวิถีการท างานใหผู้ม้ีส่วนร่วมค่อยๆไดก้ารเรียนรู้เปล่ียนแปลงจาก 
Passive participant เป็นActive participant  

 นักวิจัย นักวิชาการ และผูบ้ริหาร จะมีบทบาทเท่าเทียมกับผูอ่ื้นมากข้ึน โดยเป็นผูน้  าการจัด
กระบวนการและสามารถเป็นผูแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ไปดว้ย  

 กลุ่มผูร่้วมเวทีจะเกิดการพฒันาภาวะผูน้  าเป็นกลุ่ม (Collective Leadership) ชุมชนและกลุ่มปัจเจกมี
ประสบการณ์ในการพฒันากลุ่มทางสังคมและไดเ้รียนรู้ท่ีจะจดัความสัมพนัธ์เชิงสร้างสรรค์ไดม้ากข้ึนเร่ือยๆ 
ผา่นการปฏิบติัการเชิงสงัคมและการเรียนรู้จากการแกปั้ญหาดว้ยกนักบัคนอ่ืน และสามารถเกิดองค์กรจดัการ
ดว้ยโครงสร้างท่ีสะทอ้นความส านึกรู้ร่วมกนัมากกว่าการจดัตั้งท่ีเป็นทางการแต่ท างานไม่ได ้ 

 ผูบ้ริหารและผูมี้อ  านาจ ก็จะเกิดการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงอ  านาจแบบดั้วเดิม ไปสู่การเป็นผูน้  าดว้ย
พลงัอ  านาจทางความรู้  อ  านาจเชิงคุณธรรม และอ านาจเชิงการปรึกษาหารือ เปิดกวา้ง มากยิง่ๆข้ึน  

 ก่อเกิดความเป็นชุมชน และเป็นปัจจยัเง่ือนไขในการก่อเกิดสุขภาวะของส่วนรวม ในกลุ่มประชากร
ขนาดท่ีพอเหมาะของชุมชนระดบัต่างๆ  

แผนที่ทางความคิด Mind Map และ แผนภาพปรากฏการณ์วิทยา  เป็นเคร่ืองมือและวิธีการเชิง
กระบวนการเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้แบบการคิดมโนทศัน์อยา่งเป็นระบบ 

แผนภาพทางความคดินั้น สามารถออกแบบและพฒันากระบวนการเรียนรู้อย่างเช่ือมโยงและน าไปสู่
การคิดเชิงยทุธศาสตร์ สามารถร่วมกนัคน้หาทางออกและวางแผนปฏิบติัการ พร้อมกบัระดมพลงักลุ่มกอ้นให้มี
ส่วนร่วมในการบริหารจดัการเพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันาสุขภาวะชุมชน ตามท่ีผูค้นตอ้งการร่วมกนัได ้

ส่วนแผนภาพการถอดบทเรียนเชิงปรากฏการณ์วิทยา  เป็นเคร่ืองมือและวิธีการเชิงกระบวนการท่ี
พฒันาการเรียนรู้การคิดเชิงระบบและการเรียนรู้ทางสงัคมท่ีผสมผสานหลกัคิดส าคญัของความเป็นวิทยาศาสตร์
และความเป็นปรากฏการณ์ทางสังคม ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนเกิดการคิดเชิงมโนทศัน์และมีพ้ืนฐานท่ีดีส าหรับการ
เข้าถึงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในยุควิทยาศาสตร์  อีกทั้งเป็นวิทยาศาสตร์ยุคใหม่ท่ีเร่ิมต้นด้วยการ
ผสมผสานความเป็นวตัถุและจิตใจ เพ่ือมุ่งสู่ความสมดุลและความย ัง่ยนืของการพฒันา 

ทั้งสองตวัอย่างจะท าให้เราสามารถพฒันาแนวคิดและออกแบบการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับ
ความจ าเป็นในปัจจุบนัใหดี้มากข้ึนได ้โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบูรณาการมิติความเป็นชุมชนเขา้สู่กระบวนการ
เรียนรู้ในแนวคิดต่อการศึกษาเรียนรู้ท่ีมีความเป็นองคร์วมและมีขอบเขตกวา้งขวางมากข้ึน และการพึ่งศกัยภาพ
ของคนก่อนเป็นล าดบัแรก ซ่ึงเป็นวิธีคิดของการพฒันาท่ีถือเอาคนและชุมชนเป็นตวัตั้ง 
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แนวด าเนินการดงักล่าว เช่ือกนัว่าจะช่วยลดช่องว่างและช่วยเสริมการศึกษาเรียนรู้ท่ีถือเอาอย่างอ่ืนเป็น
แกนกลาง เช่น การถือเอาความรู้ในหนงัสือเป็นตวัตั้ง ความตอ้งการของครู ขอ้มลูภายนอกท่ีไม่ค  านึงถึงเง่ือนไข
จ าเพาะของผูเ้รียน ความตอ้งการแข่งขนัของโรงเรียนและสถานศึกษา หลกัสูตรการศึกษาแบบรวมศูนย ์เหล่าน้ี
เป็นตน้ ใหมี้ผลสมัฤทธ์ิท่ีดีและมีความเป็นบูรณาการมากข้ึน 
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 สุนทรียสนทนา (Dialogue) 

  

ความคิดพ้ืนฐานของ Dialogue คือการจดัให้คนมานั่งลอ้มวงคุยกนั การตั้งวงแบบน้ีคือการไม่เน้นให้
ใครคนใดคนหน่ึงมีบทบาทเด่นเป็นพิเศษ แต่ใหค้วามส าคญักบัทุกคนในวง ให้ทุกคนสามารถพูดคุยกนัไดโ้ดย
ไม่ตอ้งยกมือขออนุญาตจากใคร โดยหลกัการ Dialogue ควรด าเนินไปโดยไม่มีผูน้  า  

หากเราคุน้เคยกบัการพดูคุยท่ีตอ้งมีผูน้  าและมีวาระการประชุม ดงันั้น ถา้หากเร่ิมตน้การพบปะพูดคุย
ดว้ยการไม่มีผูน้  า พดูแบบไม่มีวาระและจุดมุ่งหมาย จะท าใหอึ้ดอดั วิตกกงัวลเพราะไม่รู้จะท าอะไร อยู่อย่างไร 
และจะเกิดความรู้สึกอึดอดักนัไปหมด 

โสฬส ศิริไสย ์(๒๕๔๙) ไดก้ล่าวถึงหลกัการของ Dialogue ว่า เป็นการพูดคุยกนัโดยไม่มีหัวขอ้ หรือ
วาระ (agenda) ท่ีตายตวัไวล่้วงหนา้ รวมทั้งไม่มีประธานเหมือนการประชุมปรึกษาหารืออย่างมีเป้าหมายแบบ
เจาะจงเพื่อคน้หาขอ้สรุปร่วมกนั เพราะการมีเป้าหมายท่ีเคร่งครัดตายตวัอาจจะเป็นการเปิดช่องว่างใหอ้  านาจเขา้
มาช้ีน า เบ่ียงเบนเขา้สู่ทิศทางของผลประโยชน์ของตนเอง โดยใชข้อ้ตกลงเป็นขอ้อา้ง คนในวงสนทนาสามารถ
พดูเร่ืองอะไรก็ได ้ถามอะไรข้ึนมาก็ได ้ส่วนคนอ่ืนๆ ในวงสนทนาจะตอบหรือไม่ตอบก็ได ้แต่การท าแบบน้ี
มิไดห้มายความว่า Dialogue เป็นการพูดคุยแบบลมเพลมพดัเหหะพาที ตลกโปกฮา ตรงกนัขา้ม พฤติกรรม
เหล่าน้ีเป็นส่ิงตอ้งหา้มในวงสนทนาดว้ยซ ้าไป ทั้งน้ีเพ่ือมิใหอ้ารมณ์แบบสรวลเสเฮฮาเหล่าน้ี กลายเป็นอุปสรรค
ต่อความสงบ และรบกวนสมาธิของผูเ้ขา้ร่วมวง Dialogue 

วง Dialogue จึงอาจมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใช้ “คนน าคุย” (Facilitator) ช่วยท าหน้าท่ีขับเคล่ือน
กระบวนการพูดคุย ไม่ใช่ให้มาท าหน้าท่ีเป็นผูน้  าในการพูดคุย แต่ให้มาช่วยจบัตาดูและอธิบายปรากฏการณ์
สะท้อนกลบัว่าก  าลงัเกิดอะไรข้ึนในแต่ละช่วงท่ีผ่านไป และหมายถึงอะไร แต่ทว่าคนน าคุยจะตอ้งเข้าใจ
กระบวนการและมีประสบการณ์สูงพอควรจึงสามารถสะทอ้นส่ิงงท่ีเป็นประโยชน์ใหแ้ก่กลุ่มได ้ส่ิงเหล่าน้ีลว้น
ตอ้งใชเ้วลา จึงมีความจ าเป็นท่ีทุกคนตอ้งพบปะกนัอยา่งสม ่าเสมอ สบัปดาห์ละคร้ัง สองสัปดาห์ต่อคร้ัง เพ่ือท า
ให้วง Dialogue มีความคงทนถาวรสามารถรับมือกับแรงเสียดทานท่ีจะให้ “วงแตก” ได้หลงัจากผ่านไป
พอสมควร คนจะเร่ิมรู้สึกว่า มีความจ าเป็นท่ีจะพ่ึงคนน าคุยร้อยลงไปเร่ือยๆ 

หลกัการส าคญัอีกประการหน่ึงคือ “การฟังใหไ้ดย้ิน” (Deep Listening) โดยพยายามไม่ใส่ใจว่าเสียงท่ี
ไดย้นิเป็นเสียงของใคร เพีงแค่ก  าหนดใจใหไ้ดรู้้ว่าเสียงท่ีไดย้นิคือเสียงของกลัยาณมิตรของเราคนหน่ึง เพื่อฟัง
ใหไ้ดย้นิ ซ่ึงอาจท าใหเ้กิดความคิดป้ิงแวบเขา้มาในใจ และความคิดนั้นอาจถกูน าไปใชใ้นการเร่ิมตน้ของการท า
อะไรบางอยา่งท่ีมีคุณค่าต่อตนเองและสงัคมในอนาคต 

โอภาส ปัญญา และโสฬส (๒๕๕๐) ไดน้ าประสบการณ์ของวงสนทนาท่ีสะทอ้นออกมาอยา่งอิสระ ท า
ใหท้ราบว่า การสนทนาดว้ยการฟังอยา่งลึกซ้ึงของแต่ละคน ท าใหเ้กิดเรียนรู้อยา่งใหม่อยา่งนอ้ย ๓ ลกัษณะ 

๑) การสนทนาดว้ยการฟังอยา่งลึกซ้ึง ช่วยใหแ้ต่ละคนสามารถเขา้ถึงความรู้ภูมิปัญญาตามธรรมชาติท่ี
ซ่อนอยูใ่นตวัคน โดยไม่ตอ้งพึ่งพาความรู้จากวิทยากร และผูเ้ช่ียวชาญภายนอก  
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๒) ความรู้ท่ีออกมาจากตวัตนของภาคปฏิบติัการจริง เป็นความรู้ท่ีมีพลงั สามารถเร่งเร้าให้เกดการ
กระท า สามารถน าไปปฏิบัติไดเ้ลย เพราะเป็นความรู้ท่ีถูกเลือกสรรอย่างอิสระ เมื่อเป็นความรู้ท่ีปราศจาก
เง่ือนไขขอ้ผกูมดัของความสัมพนัธ์เชิงอ  านาจ แต่ละคนจึงน าความรู้ผุดข้ึนมาในวงสนทนา ไปใชต้ามบริบท
ความสนใจและความช านาญของแต่ละคน 

๓) ความรู้ ความทรงจ าของคนๆ หน่ึง อาจจะช่วยสะกิดใหเ้กิดการไหวตวัและผดุข้ึนมา จึงมีการพูดกนั
ในวงสนทนาเสมอว่า ฟังคนอ่ืนพดูเร่ืองโนน้เร่ืองน้ีแลว้ ท าใหนึ้กอะไรข้ึนมาได ้
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กระบวนการสร้างเสริมสุขสาธารณะ : ชมรมชีวเกษม 
 

กิจกรรมสุขภาพ โดยการรวมกลุ่มเป็นชมรมชีวเกษมน้ี  เป็นท่ีรู้จกัในหมู่คนท่ีสนใจแนวน้ีพอสมควร 
ทั้งผา่นเวทีสมชัชาสุขภาพ ผา่นส่ือมวลชน การประชุมวิชาการทางสุขภาพ การศึกษาดูงานของนกัวิจยัและคนท่ี
สนใจแนวทางคลา้ยกนั แนวคิดหลกัก็คือ การพฒันาออกจากจติใจ สต ิและปัญญา สะทอ้นสู่การสร้างเสริมสุข
ภาวะในภาคปฏิบติัทั้งของปัจเจก ชุมชน กลุ่มกอ้น และสาธารณะ ทั้งระดบัทอ้งถ่ินและนานาชาติ ในทุกเร่ือง
ตามเง่ือนไขชีวิตตน  

               ชีวเกษม เป็นช่ือท่ีนอ้มเอาหลกัซ่ึงเจา้ประคุณพระพรหมคุณาภรณ์ ไดแ้สดงปาฐกถาธรรมให้กบัชมรม
ชีวเกษมในปีหน่ึง เป็นขอ้สูงสุดในมงคล ๓๘ ประการ กล่าวโดยสรุปไดว้่า เป็นภาวะสืบเน่ืองจากการปฏิบติั
และเรียนรู้ท่ียกระดบัการพฒันาตนเองอยูเ่สมอสู่ความเบิกบานแจ่มใส  รู้เท่าทันทุกข์ ไม่หวั่นไหว ไม่เศร้าโศก 
เท่าทันโลก และมีชีวิตอันเกษม อ่ิมเต็มในทุกมิติ สมาชิกของชมรม ไดน้้อมน ามาเป็นทั้งช่ือชมรมและถือเป็น
ฐานคิดสะทอ้นสู่การพฒันาวิถีปฏิบติัต่างๆ 

               เหมือนกบัเป็นเป้าหมายเชิงอุดมคติไกลๆ และการไดม้ีเจตจ านงคร่์วมกนั ส าหรับท าให้ชีวิตเป็นมรรค
วิถี สร้างสมเหตุปัจจยัตามรายทางของการด าเนินชีวิต  ใหบ้รรลุสู่จุดหมายสูงสุดตามอตัภาพแห่งตน 

เป็นการรวมตัวของเครือข่ายของชุมชน กลุ่มคนจากมหาวิทยาลยัมหิดล ท่ีส าคัญคือเครือข่ายและ
คณะศิษยานุศิษยข์องหลวงพ่อเทียน จิตตสุโภ รวมทั้งกลุ่มนักวิชาการแนวประชาคม และชาวบา้นในพ้ืนท่ี
อ  าเภอพุทธมณฑล จงัหวดันครปฐม 

กลวิธีท่ีเนน้ก็คือ การเจริญสติภาวนา การศึกษา และการต่ืนรู้ ในทุกมิติชีวิตและในทุกอริยาบท  โดยมีกิจกรรม
และวิธีปฏิบติัต่างๆมารองรับ หลายระดบั คือ 

 กจิกรรมเปิดประตูใจ เป็นเวทีการเจริญสติภาวนา ส าหรับผูมี้พ้ืนฐาน หรือผูท่ี้มุ่งพฒันาตนเองผ่าน
การเจริญสติภาวนาอย่างลึกซ้ึง จดัในพุทธมณฑล มีกลุ่มผูเ้ข้าร่วมจากทั่วประเทศ  บางคร้ังจดัข้ึนส าหรับ
หน่วยงาน สถาบนัการศึกษา และกลุ่มผูส้นใจท่ีรวมกลุ่มกนัมาเป็นการจ าเพาะ  

 กจิกรรมเบิกบานในเรือนใจ เป็นเวทีการเจริญสติภาวนา ส าหรับกลุ่มผูส้นใจทัว่ไป  จดัข้ึนตามวาระ
ต่างๆ ส าหรับเครือข่ายของชมรมและกลุ่มคนทัว่ไป  

 กจิกรรมออกก าลงักายฟ้ืนก าลงัใจชีวเกษม  มีเกือบทุกเสาร์-อาทิตย ์ ระหว่างเวลา ๖ โมงเชา้กระทัง่
ถึงเท่ียง ก  าหนดไปตามความสะดวกและความสนใจของสมาชิกชมรม ๓ แห่ง คือ ในพุทธมณฑล/สนามหญา้
หนา้สถาบนัพฒันาการสาธารณสุขอาเซียน /และใตถุ้นตึกคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล  

              ในส่วนท่ีเป็นกิจกรรมออกก าลงักายฟ้ืนก าลงัใจนั้น จะมีกิจกรรมอยา่งผสมผสาน  ทว่า ทุกกิจกรรมจะ
เนน้การเจริญสติภาวนาและการท าการศึกษา เพื่อกลบัออกไปท าการงานและด าเนินชีวิตใหม้ีความสุขท่ีเบิกบาน
แจ่มใสจากขา้งใน เช่น  การเดินเจริญสติยามเชา้ การร ากระบองแบบป้าบุญมี   การเรียนรู้เพื่อปฏิบัติและ
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พึ่งตนเองทางสุขภาพตามความจ าเป็นต่างๆ บางคร้ังมีเวทีดนตรีและการละเล่น บางคร้ังมีกิจกรรมวาดรูปและ
ท างานศิลปะ 

            ก่อนจะอ าลากนั ก็จะเป็นการล้อมวงกนิข้าวจบัเข่าคุยกนั ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีมีบทบาทอย่างบูรณาการ  มี
การเตรียมและห้ิวข้าวของและอาหารท่ีเอ้ือต่อสุขภาพดีมารวมกัน แลว้ก็นั่งกับพ้ืนกินข้าวและคุยกันใน
บรรยากาศแบบศาลาวดั บา้งก็ปรึกษาปัญหาสุขภาพกนั บา้งก็น าข่าวคราวของชุมชนมาบอกกล่าว บา้งก็น า
ความรู้ใหม่ๆมาฝาก ผูน้  าชุมชนและนายอ าเภอ บางคร้ังก็มาผอ่นคลายชีวิตและพบปะกบัชาวบา้นไปดว้ย   

            ในแง่ท่ีเป็นพ้ืนท่ีสร้างสรรคส์งัคมร่วมกนั และเป็นแหล่งแลกเปล่ียนเรียนรู้พฒันาสุขภาพและพฒันาชีวิต
ของปัจเจกแลว้ จดัว่ามีบทบาทมากพอสมควรในการถกัทอผูน้  าการเปล่ียนแปลงในสาขาต่างๆ ให้มาเป็นพลงั
หล่อหลอมซ่ึงกนัและกนั พร้อมกบัสร้างความเช่ือมโยงส่งเสริมเก้ือหนุนบทบาทของกนัและกนั และผดุประเด็น
สร้างสร้างสรรคส่ิ์งดีๆ ร่วมกนั    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฤาษดีดัตน 
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ร ากระบองป้าบุญมี ๑๑ ท่า 

ล้อมวงกินข้าว จบัเข่าคุยกัน ในบรรยากาศศาลาวัด 
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เบิกบานในเรือนใจ 

เทียนแจ้งประจักษ์ธรรม 
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